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มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 

 

ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่

จะต้องใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน ที่มีความส าคัญและอาจก่อให้เกิดความเสียหายได้ ทั้งนี้ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการใช้

ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงเพ่ือประโยชน์สูงสุด

ของ ธสน. นั้น 

ธสน. จึงได้ก าหนดมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติให้บุคลากรทุกระดับของ ธสน. ถือ

ปฏิบัติโดยทั่วกัน โดย ธสน. มีแนวปฏิบัติตามหลักการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ 3 ระดับ (Three Lines of 

Defense) ซึ่งมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนระหว่างการท าหน้าที่ นอกจากนี้ ธสน. ยังจัดให้มีการ

ถ่วงดุลอ านาจกันอย่างอิสระ โดยเฉพาะการท าหน้าที่ตรวจสอบการท าธุรกรรมต่างๆ ต้องมีความเป็นอิสระจากการท า

หน้าที่ปฏิบัติงานการท าธุรกรรมนั้นๆ รวมถึงการท าหน้าที่บริหารความเสี่ยงในเรื่องที่เก่ียวข้อง 

 First Line of Defense 

ธสน. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนการท างานต่างๆ อย่างชัดเจน โดยจัดให้มีโครงสร้างองค์กรที่

เหมาะสม ซึ่งการก าหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนการท างานต่างๆ นั้น ต้องค านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม ได้แก่ ความ

ช านาญและประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง ความสามารถในการใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาได้อย่างสมเหตุสมผล เป็นต้น 

 Second Line of Defense 

ธสน. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามดูแลและรายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับท าธุรกรรม

ต่างๆ ของ ธสน. เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนด้านการบริหาร และการบริหารความเสี่ยงของ ธสน. โดยมีการรายงานผลการ

ติดตามและการบริหารความเสี่ยงโดยตรงต่อคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 Third Line of Defense  

ธสน. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน 

กระบวนการก ากับดูแลที่ดีและกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความถูกต้องและเขื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน  

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง รายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และโอกาสเกิดการทุจริตภายใน ธสน. 


