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“เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การค้าและการลงทุนของไทยให้เติบโตในเวทีโลกอย่างยั่งยืน”

สนับสนุนการค้าและการลงทุนของธุรกิจไทย
ให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก 

(Competitiveness-Driven Investment)
ผู้ยกระดับการส่งออกและการลงทุนของกลุ่ม

อุตสาหกรรม S-curve และ BCG Ecnonomy
ตามมาตรฐานสากลด้านสิ่งแวดล้อมด้วย

นวัตกรรมทางการเงินและเครื่องมือทางธุรกิจใหม่ ๆ

ขับเคลื่อนการค้าและการลงทุนธุรกิจไทย
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

(Sustainability-Driven Investment)
ผู้น า/ศูนย์กลางขับเคลือ่นการค้าและ

การลงทุนอย่างยั่งยืน สนับสนุนประเทศ
ให้ก้าวพ้น Middle Income Trapเสริมศักยภาพการค้าการลงทุน

ให้กับธุรกิจไทย 
ผู้ขับเคลื่อนความสามารถและสร้าง

มูลค่าเพิ่มธุรกิจไทยตลอด Value chain
ด้วยความร่วมมือ (Synergy) กับหน่วยงาน
พันธมิตรภาครัฐ เอกชน และสถาบันการเงิน

ระยะสั้น ปี 2566 

ระยะกลาง ปี 2567-2569

ระยะยาว ปี 2570 เป็นต้นไป

Positioning แต่ละระยะ

วิสัยทัศน์



พันธกิจ
(Mandate)

ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก การน าเข้า และการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ เพื่อการพัฒนาประเทศ
โดยการให้สินเชื่อ ค้ าประกัน รับประกันความเสี่ยง หรือให้บริการที่จ าเป็นอื่นตาม พ.ร.บ. 

ภารกิจ
(Missions)

1. สนับสนุนผู้ประกอบการด้วยบริการอย่างครบวงจรในเวทีโลก (Total Solution)

2. เป็นกลไกของภาครัฐในการผลักดันนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจไทย (Policy Operator)

3. ผลักดันขีดความสามารถของอุตสาหกรรมไทย (Economic Competitiveness)

4. ขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างย่ังยืนของเศรษฐกิจไทยและภูมิภาค (Sustainable Development)

ค่านิยม
(Core Values)

EXIM Excellence (in Results, Customer Services, Collaboration & Teamwork, GRC & CSR) 

1 GOAL and Aiming for Number ONE

Modernization at Work

วัฒนธรรมองค์กร
(Culture)

การท างานร่วมกับผู้อ่ืนโดยมีเป้าหมายเพื่อดึงศักยภาพและประสิทธิภาพที่ดีที่สุด เพื่อประโยชน์โดยรวมของลูกค้า 

ทีมงาน องค์กร และประเทศชาติ

ตัวชี้วัด
เป้าหมายปี 2566

สินเชื่อคงค้าง = 174,145 ลบ. 

ยุทธศาสตร์
(Strategies)

1. Value-added 
Integrator

2. Syndication 
Arranger

3. Soft Power & 
Growth Driver

4. E2E Net Zero 
Economy Escalator

5. Push & Pull 
Investment 
Aggregator

6. Organizational 
Driver

7. Total Solution 
Provider

วิสัยทัศน์
“เป็นผู้น ำในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรค้ำและกำรลงทุนของไทยให้เตบิโตในเวทีโลกอย่ำงย่ังยืน”

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ ธสน. ปี 2566-2570
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 Organizational Driver ยกระดับการจัดการภายในองค์กรให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Syndication Arranger เป็นผู้น า
การเข้าถึงทางการเงินธุรกิจผ่านการบูรณาการพันธมิตร SFIs

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย : สินเชื่อคงค้าง 10,713 ลบ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Soft Power and Growth 
Driver ผลักดันการขยายธุรกิจ New S-curve 

และธุรกิจบริการ เพื่อสร้างมูลค่าใหม่ 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย : สินเชื่อคงค้าง 16,254 ลบ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 E2E Net Zero Economy 
Escalator ยกระดับธุรกิจไทยสู่เศรษฐกิจสีเขียว

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย : สินเชื่อคงค้าง 55,054 ลบ.

ยุทธศาสตร์ที่ 7 Total Solution Provider
สร้างศักยภาพและความมั่นใจแก่ผู้ประกอบการ

ในการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย : มูลค่าธุรกิจสะสมบริการประกัน 165,237 ลบ.  

so2 สนับสนุน ผปก. ไทยให้สามารถเข้าถึงเงินทุนได้อย่างทั่วถึง

so6 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Value-added Integrator 
เป็นกลไกสร้างมูลค่าเพิ่มธุรกิจไทยตลอดห่วงโซ่มูลค่าธุรกิจส่งออก

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย : สินเชื่อคงค้าง 47,464 ลบ.

so1 สนับสนุนธุรกิจไทยตลอดห่วงโซ่มูลค่าการส่งออก

so3 สนับสนุนการพัฒนาอุตฯ ตามนโยบายภาครัฐ so4 สนับสนุนการพัฒนาอุตฯ ที่เป็นมิตรกับ สวล.

so7 พัฒนา ผปก. ไทย ให้แข่งขันได้ในเวทีการค้าโลก

ยุทธศาสตร์ที่ 5 Push & Pull Investment 
Aggregator ผลักดันการลงทุนเพื่อให้เกิดการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย : สินเชื่อคงค้าง 44,439 ลบ. 

so5 สนับสนุนการลงทุนไทยในประเทศและต่างประเทศ


