
 

ฮ่องกงเผชิญความท้าทายในการเป็นศนูยก์ลางทางการเงินโลก 
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ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 
 

ฮ่องกงเป็นหนึ่งในศูนย์กลางทางการเงนิทีส่ าคญัของโลกด้วยสนิทรพัย์ของสถาบนัการเงนิต่อ GDP  
สูงทีสุ่ดในโลกถงึราว 250% อกีทัง้ยงัเป็นประตูส าคญัทีเ่ชื่อมจนีกบัตลาดการเงนิโลกและเป็นศูนย์กลางการ 
ท าธุรกรรมเงนิหยวนนอกประเทศ (Global Offshore Renminbi Business Hub) ทีใ่หญ่ทีสุ่ดในโลก นอกจากนี้ 
ฮ่องกงยงัมคีวามส าคญัต่อการลงทุนของไทยในต่างประเทศ สงัเกตได้จากยอดคงคา้งเงนิลงทุนโดยตรงของ
ไทยอยู่ในฮ่องกงมากทีสุ่ด ซึ่งเป็นทีรู่ก้นัว่าส่วนใหญ่มกีารด าเนิน
ธุรกจิทีแ่ทจ้รงิอยู่ในประเทศอื่น แต่ต้องการเขา้มาจดทะเบยีนใน
ฮ่องกงเพือ่ความสะดวกในการท าธุรกรรมการเงนิระหว่างประเทศ
ไปจนถงึการใชป้ระโยชน์จากอตัราภาษทีีอ่ยูใ่นระดบัต ่า อย่างไรกต็าม 
ในปี 2562 ฮ่องกงเผชญิบททดสอบความสามารถในการเป็น
ศนูยก์ลางทางการเงนิหลายครัง้ เริม่ตัง้แต่กลางปีทีเ่กดิการชุมนุม
ประทว้งครัง้ใหญ่ของชาวฮ่องกงจากการต่อตา้นกฎหมายส่งผูร้า้ย
ข้ามแดนที่ลุกลามไปสู่การต่อต้านรัฐบาลและการเรียกร้อง
ประชาธปิไตย จนท าใหฮ้่องกงตอ้งตกอยูใ่นภาวะเศรษฐกจิถดถอย
เป็นครัง้แรกในรอบเกือบ 10 ปี และล่าสุดในช่วงต้นปี 2563 
ฮ่องกงยงัถูกซ ้าเตมิดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา
สายพนัธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) เนื่องจากฮ่องกงเป็นพื้นทีท่ี่มี
ชาวจนีเขา้ออกเป็นจ านวนมาก  

สถานการณ์ที่เกดิขึ้นดงักล่าวก่อให้เกดิค าถามถึงความ
มัน่คงและศกัยภาพของการเป็นศูนย์กลางทางการเงนิโลกของ
ฮ่องกง ซึ่งการตอบค าถามอาจใช้การพิจารณาปัจจัยที่เป็น
ตวัก าหนดความส าเรจ็ของการเป็นศนูย์กลางทางการเงนิของโลก 
เพื่อประเมินว่าปัจจัยใดบ้างที่ก าลังถูกสัน่คลอนและอาจท าให้
ฮ่องกงสูญเสยีความสามารถในการเป็นศูนย์กลางทางการเงนิใน
อนาคต 
 

ฮ่องกงกบัการเป็นศนูยก์ลางทางการเงินของโลก 
ศูนย์กลางทางการเงิน หมายถึง เมืองหรือประเทศที่

สามารถดึงดูดให้สถาบันการเงินจ านวนมาก ทัง้ที่เป็นสถาบัน
การเงนิระดบัภูมภิาคไปจนถึงสถาบนัการเงนิระดับโลก เขา้มา
ลงทุนและใชเ้ป็นศูนย์กลางในการท าธุรกรรมทางการเงนิระหว่าง
ประเทศ ปัจจุบันเมอืง/ประเทศที่ถือเป็นศูนย์กลางทางการเงนิ 
ทีส่ าคญัของโลกมอียู่หลายแห่ง ซึง่หากพจิารณาจาก Global Fi-
nancial Centres Index (GFCI) ฮ่องกงมคีะแนนอยู่ในอนัดบัที่ 3 
เป็นรองเพียงนครนิวยอร์กและกรุงลอนดอนเท่านัน้  ซึ่งหาก
วเิคราะหจ์ากปัจจยัทีก่ าหนดความส าเรจ็ในการเป็นศนูยก์ลางทางการเงนิชัน้น า กจ็ะพบจุดแขง็ของฮ่องกง ดงันี้ 
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ยอดคงค้างเงินลงทุนโดยตรงของไทย 
ในต่างประเทศ 5 อนัดบัแรก  

(ณ ไตรมาส 3 ปี 2562) 

พนัลา้นดอลลารส์หรฐั 
ทีม่า : ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ดชันีศนูยก์ลางการเงินโลก 
(Global Financial Centres Index)  

เดือนกนัยายน 2562 

อนัดบั เมือง/ประเทศ คะแนน 
1 นิวยอรก์ 790 
2 ลอนดอน 773 
3 ฮ่องกง 771 
4 สงิคโปร ์ 762 
5 เซีย่งไฮ ้ 761 
6 โตเกยีว 757 
7 ปักกิง่ 748 
8 ดไูบ 740 
9 เซนิเจิน้ 739 
10 ซดินีย ์ 738 
: : : 

50 กรุงเทพมหานคร 649 
หมายเหตุ : GFCI เป็นการจดัอนัดับความสามารถในการ
แขง่ขนัของศนูยก์ลางทางการเงนิ 104 แหง่ทัว่โลก โดยประเมนิ
จากตัวชี้ว ัดทัง้หมด 5 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
ทรพัยากรมนุษย ์โครงสรา้งพืน้ฐาน ภาคการเงนิ และชื่อเสยีง 
ทีม่า : The Global Financial Centres Index 26th Edition 



 

 สภาพแวดล้อมทางธรุกิจเอ้ือต่อการประกอบธุรกิจการเงิน ครอบคลุมตัง้แต่ความสะดวกใน
การเขา้ไปประกอบธุรกจิ ไมว่่าจะเป็นขัน้ตอนในการจดัตัง้ธุรกจิทีส่ะดวกและรวดเรว็ ไปจนถงึกฎหมายทีเ่อือ้ต่อ
การลงทุนของธุรกจิต่างชาต ิสะทอ้นไดจ้ากความงา่ยในการประกอบธุรกจิ (Ease of Doing Business) ของ
ฮ่องกงทีเ่พิง่ประกาศเมื่อตน้ปี 2563 ทีอ่ยู่ในอนัดบั 3 จากการจดัอนัดบัทัง้หมด 190 ประเทศทัว่โลก ขณะที่
อนัดบัย่อยในหมวดการจ่ายภาษ ี(Paying Taxes) ของฮ่องกงอยู่อนัดบั 2 จาก 190 ประเทศ เนื่องจากระบบ
ภาษีไม่ซบัซ้อนและเป็นตน้ทุนทีค่่อนขา้งต ่าต่อภาคธุรกจิ ขณะทีน่โยบายการเงนิของฮ่องกงถอืได้ว่าค่อนขา้ง
เปิดเสรีในการท าธุรกรรมการเงินระหว่างประเทศ และยังมีประเทศที่ท าอนุสญัญาภาษีซ้อนด้วยถึงกว่า  
40 ประเทศ 

 ความพร้อมของบคุลากรในภาคการเงิน ศนูยก์ลางทางการเงนิถอืเป็นแหล่งรวมสถาบนัการเงนิ
ประเภทต่างๆ จากทัว่โลกมาไวท้ีเ่ดยีวกนั อาท ิธนาคารพาณิชย ์บรษิทัเงนิทนุ บรษิทัหลกัทรพัย ์บรษิทัประกนั 
และบรษิทัทีป่รกึษาทางการเงนิ ดงันัน้ เมอืง/ประเทศทีเ่ป็นศนูย์กลางทางการเงนิจงึมคีวามตอ้งการบุคลากร
จ านวนมากที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง อาท ิการเงนิ การบัญชี เศรษฐศาสตร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ อกีทัง้บุคลากรเหล่านี้ควรใชภ้าษาองักฤษไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว เนื่องจากตอ้งท างานร่วมกบับุคลากร
หลากหลายเชือ้ชาตซิึง่ใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาหลกัในการสือ่สารและท างาน ซึง่จากประวตัศิาสตรข์องฮ่องกง
ที่ผ่านการปกครองจากองักฤษได้สร้างรากฐานด้านระบบการศึกษาที่ดีและการใช้ภาษาองักฤษเป็นหลัก  
จงึกลายเป็นจุดแขง็ดา้นทรพัยากรมนุษยท์ีส่อดรบักบัการเป็นศนูยก์ลางทางการเงนิไดเ้ป็นอยา่งด ี 

 ความเช่ือมัน่และการยอมรบัในการเป็นศูนย์กลางทางการเงิน เป็นผลจากการวางระบบ
เศรษฐกจิและระบบกฎหมายทีเ่ป็นแบบแผนสากลจากช่วงการปกครองขององักฤษ รวมถงึหลงัจากองักฤษคนื
การปกครองฮ่องกงใหก้บัจนีตัง้แต่ปี 2540 จนียงัคงระบบเศรษฐกจิและระบบกฎหมายดงักล่าวดว้ยนโยบายการ
ปกครองแบบ 1 ประเทศ 2 ระบบ ท าใหฮ้่องกงไดร้บัการยอมรบัทัง้จากสถาบนัการเงนิทีจ่ะเขา้มาลงทุนและจาก
ผูใ้ชบ้รกิารทางการเงนิประเภทต่างๆ เช่น การฝากสนิทรพัย์ทางการเงนิ การระดมทุน การโอนเงนิระหว่าง
ประเทศ และการซือ้ขายหลกัทรพัย ์เป็นตน้  

 ความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีรองรบัการด าเนินงานของภาคการเงิน ฮ่องกงมคีวาม
พร้อมด้านนี้อยู่มากจากการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาอย่าง
ต่อเนื่อง ทัง้นี้ ภาคการเงนิถอืเป็นธุรกจิทีจ่ าเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศขัน้สงู เนื่องจากมกีารรบัส่งขอ้มลู
จ านวนมาก ซึง่ตอ้งด าเนินการไดอ้ยา่งสมบรูณ์และรวดเรว็ อกีทัง้ยงัตอ้งมมีาตรฐานความปลอดภยัในการรบัส่ง
ขอ้มลูในระดบัสงูสดุ เนื่องจากเป็นการด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิจ านวนมหาศาล  
 

การเป็นศนูยก์ลางทางการเงินของฮ่องกงก าลงัเผชิญความท้าทาย 
ฮ่องกงก าลงัถกูทดสอบความแขง็แกรง่ของปัจจยัดา้นความเชื่อมัน่ของนักลงทุนในระยะยาว เนื่องจาก

ความวุ่นวายจากการชมุนุมประทว้งสรา้งความกงัวลว่าจนีจะเขา้มาแทรกแซงกจิการภายในของฮ่องกงมากขึน้
ในระยะขา้งหน้า และอาจส่งผลกระทบต่อความเป็นอสิระของการด าเนินนโยบายของฮ่องกง รวมถงึอาจท าให้
ระบบเศรษฐกจิและระบบกฎหมายทีเ่ป็นแบบแผนสากลมาตัง้ช่วงการปกครองขององักฤษตอ้งเปลีย่นไป ซึง่ใน
เบือ้งตน้คาดว่าบรษิทัทางการเงนิทีไ่มไ่ดม้ธีุรกรรมเกีย่วขอ้งกบัจนีมากนักจะเริม่พจิารณายา้ยฐานการลงทุนไป
ยงัศูนย์กลางทางการเงนิอื่น อาท ิสงิคโปร์ เพื่อลดความเสีย่งจากความไม่แน่นอนดงักล่าว ขณะทีก่ารแพร่
ระบาดของ COVID-19 ก าลงัสัน่คลอนปัจจยัสนับสนุนด้านความพร้อมของบุคลากร เนื่องจากในเบื้องต้น 
การแพร่ระบาดท าให้บรษิัทต่างชาติในฮ่องกงหลายแห่งให้พนักงานเดินทางกลับประเทศของตนเป็นการ
ชัว่คราวเพื่อป้องกนัการติดเชื้อ และอาจท าให้การให้บริการต้องหยุดชะงกั ซึ่งสถานการณ์ดงักล่าวอาจส่ง 
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์การเป็นศูนย์กลางทางการเงินที่ต้องการการบริการที่รวดเร็วและต่อเนื่ อง  
แมค้วามกา้วหน้าของเทคโนโลยใีนปัจจุบนั อาท ิการติดต่อสื่อสารและการท างานจากระยะไกล จะสามารถ
บรรเทาผลกระทบดงักล่าวไดใ้นระดบัหนึ่งกต็าม  

 



 

ทา่มกลางปัจจยัแวดลอ้มทีส่ง่ผลบัน่ทอนการเป็นศนูยก์ลางทางการเงนิของฮ่องกง อาจท าใหน้ักลงทุน
ทีต่อ้งการจดัตัง้ Holding Company เพื่อใชเ้ป็นประตูสู่การลงทุนในตลาดโลกเลอืกลงทุนในประเทศอื่นแทน  
ซึง่ประเทศในเอเชยีทีโ่ดดเด่นและเป็นคูแ่ขง่กบัฮ่องกงมาโดยตลอดเหน็จะเป็นสงิคโปรท์ีม่นีโยบายสนบัสนุนการ
เป็นศูนย์กลางทางการเงนิอย่างชดัเจน โดยเฉพาะการทีส่งิคโปรท์ าอนุสญัญาภาษีซ้อนกบัประเทศต่างๆ ถงึ
เกอืบ 90 ประเทศและยงัไดป้ระโยชน์จากการเป็นสมาชกิประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ซึง่เศรษฐกจิของหลาย
ประเทศยงัเตบิโตในเกณฑ์ดแีละยงัมเีสน่ห์ดงึดูดการลงทุนจากต่างประเทศ จงึตอ้งตดิตามกนัต่อไปว่าฮ่องกง 
ซึง่ก าลงัเผชญิความทา้ทายจากความวุ่นวายทางการเมอืง จะสามารถใชจุ้ดแขง็ทีม่อียู ่โดยเฉพาะการเชื่อมต่อสู่
การลงทนุในจนี เพือ่รกัษาศกัยภาพการเป็นศนูยก์ลางทางการเงนิในอนาคตต่อไปไดห้รอืไม่ 
 

 
Disclaimer : ขอ้มลูต่างๆ ทีป่รากฏ เป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลาย และการเผยแพร่ขอ้มลูเป็นไปเพือ่วตัถุประสงค์ในการให้
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