
 
ในช่วงนี 	 หากผมไมพ่ดูถงึเรื�องคา่เงินบาทที�แข็งค่าขึ 	นอย่างต่อเนื�องก็รู้สึ

ขณะนี 	อยู่ในระดบัที�น่าเป็นห่วง และอาจ
ภายในประเทศเป็นหลกั เพราะกําไรที�จะได้รับจากการขายสินค้าส่งออกจะลดลง
ผลกระทบมากกว่าธุรกิจที�มีผลกําไรมาก
ราคาสินค้าไทยสงูขึ 	น ทําให้ความสามารถในการแข่งขนัของสินค้าไทยทําได้ยากขึ 	นเมื�อเทียบกับคู่แข่งในประเทศที�
คา่เงินแข็งน้อยกวา่ 

คา่เงินบาทที�แข็งคา่ในขณะนี 	เกิดจากการไหลเข้าจากเงินทุนต่างชาติ
มากเพื�อเก็งกําไร เนื�องจากเศรษฐกิจไทยมีศกัยภาพมากกวา่เศรษฐกิจของประเทศตะวนัตก
การสง่ออกทั 	งภาครัฐและเอกชนจงึมีความกงัวล
สคุนธมาน กรรมการผู้จดัการ ธนาคารเพื�อการสง่ออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย
การดําเนินงานของ ธสน. ว่า “ในปีนี 	ผู้ประกอบการจะต้องมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเพิ�มขึ 	น แต่มีหลาย
ช่องทางที�สามารถลดความเสี�ยงได้ โดยเฉพาะการซื 	อขายสญัญาลว่งหน้า เพื�

ในความเป็นจริง อตัราแลกเปลี�ยนมีการเคลื�อนไหวเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จากปัจจัยต่างๆ ซึ�งได้แก่ 
ภาวะเศรษฐกิจโลก พื 	นฐานทางเศรษฐกิจในประเทศ นโยบายการเงินและการคลงั เสถียรภาพทางการเมืองทั 	งใน
และตา่งประเทศ ปัจจยัด้านเทคนิค การคาดการณ์และการเก็
ควบคุมปัจจัยเหล่านี 	ได้ แต่ทั 	งนี 	ผู้ประกอบการก็สามารถบริหารจัดการความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนได้อย่าง
เหมาะสม 

ท่านทราบหรือไมว่า่ ในช่วง 
ทกุ 3 เดือน นั�นหมายความวา่ เมื�อผู้สง่ออกได้รับชําระเงินค่าสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ
แล้วจะได้เงินบาทน้อยกว่าที�คาดว่าจะได้รับเมื�อ 
ปรับตวัแข็งค่าขึ 	นประมาณร้อยละ 2
แข็งคา่ขึ 	นไปอีก ช่วงปลายปีนี 	อาจจะอยู่ที� 
อย่างไรตอ่ไป 

ผู้ประกอบการสว่นใหญ่ไมไ่ด้เ
กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเป็นเรื�องอนัตรายสําหรับธุรกิจ จึงควรยอมรับในอตัราแลกเปลี�ยนที�ท่านพอใจ 
เองเป็นคนที�ทราบว่ารายได้และต้นทุนเป็นเท่าไรอย่างชดัเจนและแน่นอน ไม่ใช่วนัก่อนมีกําไ
ต้องขาดทนุ และหวงัวา่วนัหน้าจะมีกําไร 
ไม่มีความเสี�ยงที�จะขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน
แลกเปลี�ยนจะมีแนวโน้มเป็นอย่างไรไม่ต่างจากการพนัน
และบริหารความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

เงนิบาทแข็ง ทาํอย่างไรไม่ขาดทุน 
 

ผู้อาํนวยการฝ่ายรับประ
ธนาคารเพื�อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย

ไมพ่ดูถงึเรื�องคา่เงินบาทที�แข็งค่าขึ 	นอย่างต่อเนื�องก็รู้สกึว่าจะเชยไป 
อาจจะกระทบตอ่การทํางานของผู้สง่ออกโดยเฉพาะภาคการส่งออก

เพราะกําไรที�จะได้รับจากการขายสินค้าส่งออกจะลดลง ธุรกิจที�มีผลกําไรน้อยอาจจะได้รับ
ผลกระทบมากกว่าธุรกิจที�มีผลกําไรมากซึ�งสามารถต่อรองกับคู่ค้าได้ นอกจากนี 	 ผู้ซื 	อในต่างประเทศ

ทําให้ความสามารถในการแข่งขนัของสินค้าไทยทําได้ยากขึ 	นเมื�อเทียบกับคู่แข่งในประเทศที�

ในขณะนี 	เกิดจากการไหลเข้าจากเงินทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนในหุ้นและตราสารระยะสั 	น
เนื�องจากเศรษฐกิจไทยมีศกัยภาพมากกวา่เศรษฐกิจของประเทศตะวนัตก

จงึมีความกงัวลเรื�องค่าเงินบาทที�แข็งค่าขึ 	นอย่างรวดเร็วในขณะนี 	 รวมทั 	งคณุคนิสร์ 
กรรมการผู้จดัการ ธนาคารเพื�อการสง่ออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) ซึ�งได้กล่าวในงานแถลงผล

ในปีนี 	ผู้ประกอบการจะต้องมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเพิ�มขึ 	น แต่มีหลาย
ช่องทางที�สามารถลดความเสี�ยงได้ โดยเฉพาะการซื 	อขายสญัญาลว่งหน้า เพื�อปิดความเสี�ยง

ในความเป็นจริง อตัราแลกเปลี�ยนมีการเคลื�อนไหวเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จากปัจจัยต่างๆ ซึ�งได้แก่ 
ภาวะเศรษฐกิจโลก พื 	นฐานทางเศรษฐกิจในประเทศ นโยบายการเงินและการคลงั เสถียรภาพทางการเมืองทั 	งใน
และตา่งประเทศ ปัจจยัด้านเทคนิค การคาดการณ์และการเกง็กําไร รวมทั 	งข่าวลือตา่งๆ ซึ�งผู้ประกอบการไมส่ามารถ

ผู้ประกอบการก็สามารถบริหารจัดการความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนได้อย่าง

ท่านทราบหรือไมว่า่ ในช่วง 6 ปีที�ผ่านมาเงินบาทแข็งค่าขึ 	นราวร้อยละ 30 หรือแข็งค่าขึ 	นเฉลี�ยร้อยละ 
เมื�อผู้สง่ออกได้รับชําระเงินค่าสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศในวนันี 	

แล้วจะได้เงินบาทน้อยกว่าที�คาดว่าจะได้รับเมื�อ 3 เดือนที�แล้วอยู่ร้อยละ 1 แต่ถ้าดตูั 	งแต่ต้นปีที�ผ่านมา
2-3 ขณะที�ค่าเงินเพื�อนบ้านแข็งค่าขึ 	นเพียงร้อยละ 0.5

แข็งคา่ขึ 	นไปอีก ช่วงปลายปีนี 	อาจจะอยู่ที� 29.00 บาทตอ่ดอลลาร์สหรัฐ ดงันั 	นผู้ส่งออกหรือผู้ประกอบการ

ผู้ประกอบการสว่นใหญ่ไมไ่ด้เชี�ยวชาญในธุรกิจการเงิน จึงไม่ควรที�จะทํากําไรจากเรื�องของการเงิน การเก็ง
กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเป็นเรื�องอนัตรายสําหรับธุรกิจ จึงควรยอมรับในอตัราแลกเปลี�ยนที�ท่านพอใจ 
เองเป็นคนที�ทราบว่ารายได้และต้นทุนเป็นเท่าไรอย่างชดัเจนและแน่นอน ไม่ใช่วนัก่อนมีกําไ
ต้องขาดทนุ และหวงัวา่วนัหน้าจะมีกําไร เพื�อให้ได้รายได้ที�เป็นเงินบาทอย่างแน่นอนในอนาคต ธุรกิจของท่านจึงจะ
ไม่มีความเสี�ยงที�จะขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และควรทําในสิ�งที�ท่านชํานาญ ไม่ใช่เก็งกําไร การลุ้นว่

นอย่างไรไม่ต่างจากการพนันในบ่อน ผู้ประกอบการสมยัใหม่จึง
ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ไมว่า่ธุรกิจของท่านจะเลก็หรือใหญ่ก็ตาม 
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ผู้อาํนวยการฝ่ายรับประกันการส่งออก  

ธนาคารเพื�อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย 
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กว่าจะเชยไป การแข็งค่าของเงินบาท
โดยเฉพาะภาคการส่งออกที�ใช้วตัถุดิบ

ธุรกิจที�มีผลกําไรน้อยอาจจะได้รับ
ผู้ซื 	อในต่างประเทศยังจะเห็นว่า

ทําให้ความสามารถในการแข่งขนัของสินค้าไทยทําได้ยากขึ 	นเมื�อเทียบกับคู่แข่งในประเทศที�

เข้ามาลงทุนในหุ้นและตราสารระยะสั 	น
เนื�องจากเศรษฐกิจไทยมีศกัยภาพมากกวา่เศรษฐกิจของประเทศตะวนัตก หน่วยงานที�เกี�ยวข้องกบั

ที�แข็งค่าขึ 	นอย่างรวดเร็วในขณะนี 	 รวมทั 	งคณุคนิสร์ 
ซึ�งได้กล่าวในงานแถลงผล

ในปีนี 	ผู้ประกอบการจะต้องมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเพิ�มขึ 	น แต่มีหลาย
อปิดความเสี�ยง” 

ในความเป็นจริง อตัราแลกเปลี�ยนมีการเคลื�อนไหวเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จากปัจจัยต่างๆ ซึ�งได้แก่ 
ภาวะเศรษฐกิจโลก พื 	นฐานทางเศรษฐกิจในประเทศ นโยบายการเงินและการคลงั เสถียรภาพทางการเมืองทั 	งใน

งกําไร รวมทั 	งข่าวลือตา่งๆ ซึ�งผู้ประกอบการไมส่ามารถ
ผู้ประกอบการก็สามารถบริหารจัดการความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนได้อย่าง

หรือแข็งค่าขึ 	นเฉลี�ยร้อยละ 1 ใน
ในวนันี 	 หากแปลงเป็นเงินบาท

แต่ถ้าดตูั 	งแต่ต้นปีที�ผ่านมา ค่าเงินบาท
0.5-1 และคาดว่าในปีนี 	อาจ
หรือผู้ประกอบการควรจะทํา

ชี�ยวชาญในธุรกิจการเงิน จึงไม่ควรที�จะทํากําไรจากเรื�องของการเงิน การเก็ง
กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเป็นเรื�องอนัตรายสําหรับธุรกิจ จึงควรยอมรับในอตัราแลกเปลี�ยนที�ท่านพอใจ เพราะท่าน
เองเป็นคนที�ทราบว่ารายได้และต้นทุนเป็นเท่าไรอย่างชดัเจนและแน่นอน ไม่ใช่วนัก่อนมีกําไร แต่วนันี 	และวนัต่อไป

เพื�อให้ได้รายได้ที�เป็นเงินบาทอย่างแน่นอนในอนาคต ธุรกิจของท่านจึงจะ
และควรทําในสิ�งที�ท่านชํานาญ ไม่ใช่เก็งกําไร การลุ้นว่าอัตรา

สมยัใหม่จึงมีหน้าที�ต้องหลีกเลี�ยง



จากสถิติของธนาคารแห่งประเทศไทย ผู้ประกอบการ SMEs ของไทยมีการบริหารความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยนคอ่นข้างน้อย ผู้ประกอบการขนาดเล็กมีสดัส่วนการทําสญัญาซื 	อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพียง
ร้อยละ 13 เท่านั 	น ขณะที�ผู้ประกอบการขนาดกลางมีความตระหนักในเรื�องนี 	พอสมควร แต่ก็มีสดัส่วนร้อยละ 54 
ของผู้สง่ออก ซึ�งในความเห็นของผม ผู้ประกอบการ SMEs จําเป็นต้องบริหารความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนอย่าง
มาก เพราะผลการขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนอาจทําให้ธุรกิจต้องปิดตวัเองลง 

ในปัจจบุนั มีเครื�องมือในการบริหารความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนหลายอย่าง ทั 	งการจดัการด้วยตนเอง 
ได้แก่ การบริหารรายได้และรายจ่ายที�เป็นเงินตราต่างประเทศให้สอดคล้องกนั (Natural Hedge) การเปิดบญัชีเงิน
ฝากสกุลเงินตราต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit: FCD) หรือการใช้บริการกบัสถาบนัการเงินหรือตลาด
อนุพนัธ์ ได้แก่ การทําสญัญาซื 	อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) การซื 	อสิทธ̀ิที�จะซื 	อหรือซื 	อ
สิทธ̀ิที�จะขายเงินตราต่างประเทศในอนาคต (Options) การซื 	อขายสญัญาซื 	อขายดอลลาร์ล่วงหน้า (USD Futures) 
ดงันั 	น การบริหารความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนไมไ่ด้ยากเลย เพียงท่านโทรศพัท์หาสถาบนัการเงินที�ท่านใช้บริการ
อยู่ และขอคําปรึกษาว่าจะจัดการกับความเสี�ยงนี 	อย่างไร ผมคิดว่าทุกแห่งยินดีช่วยเหลือและให้บริการกับท่าน 
รวมทั 	ง ธสน. ด้วย 
 
 
 
 
 


