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 สวสัดีในเดือนสดุท้ายของปี 2557 ครับ หลายๆ ท่านคงเตรียมตวัเพื!อเริ!มต้นธุรกรรมในปีใหม่กนัแล้ว 
สิ!งหนึ!งที!สําคญัที!ต้องวางแผนและเตรียมตวัสําหรับนกัธุรกิจมือใหม่หรือผู้ ที!กําลงัขยายธุรกิจคือ การเตรียม
ความพร้อมทางด้านการเงิน ไมว่า่จะเป็นการเตรียมเงินทนุของตนเองหรือขอกู้ เงินจากสถาบนัการเงิน หาก
เงินไมพ่ร้อมก็อาจเป็นสาเหตใุห้การทําธุรกิจติดขดั เกิดปัญหาขาดสภาพคล่องในการดําเนินกิจการหรือไม่
สามารถขยายงานได้ตามต้องการ ซึ!งปัญหาเช่นนี 3อาจเกิดขึ 3นกับธุรกิจทุกขนาดทั 3งเล็ก กลาง และใหญ่ ทั 3ง
การขายสินค้าในประเทศหรือสง่ออกตา่งประเทศ 
 สิ!งที!ต้องคดิถึงลําดบัแรกในการวางแผนทางการเงินคือ กระแสเงินสดที�ใช้หมุนเวียนในกิจการ 
ในการทําธุรกิจนั 3น กิจการมีทั 3งรายรับและค่าใช้จ่าย แต่ทั 3งสองรายการนี 3ไม่ได้เป็นธุรกรรมเงินสดทั 3งหมด 
ในช่วงเวลาหนึ!งๆ เงินสดที!รับเข้ามา อาจไม่เพียงพอต่อเงินสดที!ต้องจ่ายออกไป อย่างนี 3เรียกว่า ธุรกิจเกิด
อาการขาดสภาพคล่อง ถึงแม้ว่าท่านจะขายสินค้าได้จํานวนมากแตท่่านให้เครดิตเทอมกับคู่ค้าเป็นระยะ
เวลานาน ขณะที!ท่านได้รับเครดิตจากซพัพลายเออร์เป็นระยะเวลาที!สั 3นกว่าหรือต้องซื 3อเป็นเงินสด ทําให้
เงินสดในมือไมส่อดคล้องกบัคา่ใช้จ่ายที!ต้องจ่ายออกไปเป็นเงินสด ผลที!เกิดขึ 3นคืออะไรหรือครับ อย่างแรก
คือ การเสียเครดติทางการค้ากบัซพัพลายเออร์ ผลตอ่มาคือ ทา่นอาจต้องใช้เงินกู้ฉกุเฉินที!มีดอกเบี 3ยสงูมาก
มาชว่ยเหลือในธุรกิจ ดงันั 3น ผมอยากให้ผู้ประกอบการประมาณการแหล่งที!มา-ใช้ไปของเงินในกิจการเป็น
ประจําทกุๆ เดือน และต้องประมาณการเป็นเงินสดนะครับ ตวัอย่างเช่น ท่านขายสินค้าเดือนละ 2 ล้านบาท 
โดยขายเงินสดเดือนละ 1 ล้านบาท และให้เครดติแก่คูค้่า 2 เดือน อีก 1 ล้านบาท ซึ!งท่านจะได้เงินจํานวนนี 3
ในเดือนที!สาม แตท่กุเดือนท่านต้องซื 3อวตัถดุิบ 1 ล้านบาท โดยท่านต้องจ่ายเงินซพัพลายเออร์ทกุสิ 3นเดือน 
และมีคา่ใช้จ่ายในกิจการแตล่ะเดือนอีกเดือนละ 0.5 ล้านบาท ดงันั 3น ในเดือนแรกท่านมีรายรับที!เป็นเงิน
สดเพียง 1 ล้านบาท แตมี่คา่ใช้จ่ายรวม 1.5 ล้านบาท เดือนที!สองก็เช่นกนั แตพ่อเดือนที!สามท่านจะเริ!มมี
รายรับที!เป็นเงินสดรวม 2 ล้านบาท แตค่า่ใช้จ่ายยงัเป็น 1.5 ล้านบาท ซึ!งเงินหมนุเวียนจะเริ!มลงตวัแล้ว 
แตใ่นช่วงสองเดือนแรก ท่านต้องการเงินหมนุเวียนในกิจการเพื!อมาชดเชยจํานวน 1 ล้านบาท และหากผู้ ซื 3อ
ไมชํ่าระเงินตามกําหนด ก็จะทําให้เกิดการขาดสภาพคลอ่งนานขึ 3น  

แหล่งเงินทุนที!มาชดเชยสภาพคล่องในธุรกิจมาจาก 2 แหล่งใหญ่คือ จากกระเป๋าของตนเอง หรือ
กระเป๋าของคนอื!น ซึ!งธุรกิจส่วนใหญ่ใช้การขอสินเชื!อจากสถาบนัการเงินเป็นหลกั การกู้ เงินจากสถาบนั
การเงินเป็นแหลง่เงินทนุที!ทําให้ธุรกิจไมส่ะดดุและเตบิโตได้รวดเร็ว แตก่ารตดัสินใจให้เงินกู้ของสถาบนัการเงินนั 3น 



สถาบนัการเงินก็ต้องมั!นใจวา่ทา่นกู้ เงินไปทําธุรกิจจริง ถกูต้องตามวตัถปุระสงค์ของการกู้  จะมีเงินจากที!ไหน
นํามาใช้คืนตามสญัญาพร้อมดอกเบี 3ย และจะสามารถใช้คืนเงินกู้ ได้เมื!อใด ดงันั 3น ผู้ประกอบการจะต้องมี
การเตรียมตวัที!ดีก่อนขอสินเชื!อกับสถาบนัการเงิน เพื!อที!จะได้รับการอนุมตัิเงินกู้ และเงื!อนไขการกู้ ยืมที!ดี 
รวมทั 3งรวดเร็ว ทนัตอ่การใช้เงินในธุรกิจ 
 ท่านจะเตรียมตวักู้ เงินอย่างไร สถาบนัการเงินแต่ละแห่งมีนโยบายและหลักเกณฑ์การอนุมัติ
สินเชื!อที!แตกตา่งกนั แตท่กุแห่งจะพิจารณาคณุลกัษณะและความสามารถในการชําระหนี 3ในอนาคตของ
ผู้ขอกู้  ดังนั 3น ท่านผู้ ประกอบการควรมีแผนการดําเนินธุรกิจที!ชัดเจน สามารถเล่าได้ว่าปัจจุบันมีการ
ดําเนินงานเป็นอยา่งไร มีแผนงานในอนาคตไปในทิศทางใดและมีวิธีการอย่างใดที!จะสร้างความสําเร็จของ
กิจการ ต้องใช้เงินลงทนุหรือเงินหมนุเวียนเป็นจํานวนเท่าใด รวมทั 3งการหารายได้และกําไรเพียงพอตอ่การ
ดําเนินธุรกิจและชําระหนี 3ที!กู้ ยืมมาพร้อมดอกเบี 3ยได้ เพื!อสร้างความมั!นใจให้แก่สถาบนัการเงิน 
 สิ!งสําคญัอีกประการคือ กิจการต้องมีระบบบญัชีที!ดี และการบนัทึกบญัชีที!ถกูต้องสามารถสะท้อน
ให้เห็นว่าธุรกิจมีผลประกอบการที!เชื!อถือได้และแสดงฐานะที!แท้จริงของกิจการ มีความโปร่งใสในการ
ดําเนินธุรกิจ ซึ!งสถาบันการเงินจะสามารถพิจารณาได้ว่ากิจการของท่านมีความเสี!ยงอย่างไร มี
ความสามารถในการชําระหนี 3หรือไม่ ท่านในฐานะผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารงานได้ดีเพียงใด 
ในส่วนท่านผู้ประกอบการเองต้องสร้างเครดิตที!ดีให้แก่ตนเองและเป็นที!รู้จกัของสถาบนัการเงิน เช่น การ
สร้างประวตัิทางการเงินที!ดี การเดินบญัชีต่างๆ ที!มีอยู่กับสถาบนัการเงินอย่างต่อเนื!อง ประวตัิการรักษา
เครดติกบัลกูค้าและซพัพลายเออร์ เป็นต้น 
 ปีหน้า การส่งออกในหลายตลาดจะขยายตัวเพิ!มขึ 3น การเตรียมพร้อมของกิจการในเรื!องทาง
การเงินเป็นสิ!งจําเป็นสําหรับผู้ ส่งออกทั 3งรายเก่าและรายใหม่ การขอกู้ เงินอาจไม่ใช่เรื!องยาก หากท่าน
เตรียมตวัให้พร้อมเพราะสถาบนัการเงินก็อยากได้ลกูค้าดีๆ เชน่กนั 
 
 


