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รายงานการกำกับติดตามการดำเนินงานไตรมาสที่ 2 ประจำปี 2566 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สรุปได้ดังนี้ 
แผนปฏิบัติการด้านพันธมิตร (Alliance: A) ประกอบด้วย 1 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการดำเนินงาน ดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

A1 สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานพันธมิตรใน
ประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อทำ
การจับคู่ธุรกิจ (Deal 
Matching หรือ 
Business Matching)  

Leading Indicators: 
แผนความร่วมมือเพื่อ 
ตอบโจทย์ 5 ยุทธศาสตร์ 
Lagging Indicators: 
จำนวน SFIs ที่ร่วมจัดทำ 
Master Product Package 
อย่างน้อย 1 ราย 

ผลงาน Leading Indicators: 
- ธสน. และ บสย. ให้บริการ

สินเชื่อใหม่ภายใต้ความ
ร่วมมือ “สินเชื่อ One 
SMEs” (ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

- ธสน. ร่วมมือกับหอการค้า
ไทยและสภาหอการค้าไทย 
สรท. กยท. ธ.กรุงไทย 
ธ.ก.ส บสย. และ
ภาคเอกชนที่เก่ียวข้อง  
ในโครงการยกระดับ
ผู้ประกอบการในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยางพารา 
(CARE: Capital Flow in 
Rubber Industrial 
Estate) โดยมบีริการใหม่ 
“สินเชื่อ 
เอ็กซิมยกระดับมาตรฐาน
ยางพาราไทย (EXIM 
Better Rubber Export 
Financing)” (ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ที่ 2) 

0.30 
(งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย) 

- 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่มี 
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แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: I) ประกอบด้วย 1 แผนงาน  
สรุปความคืบหน้าการดำเนินงาน ดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

I1 พัฒนาระบบ Core 
Banking และ
นวัตกรรม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การทำงานและ 
การให้บริการลูกค้า
ด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

Leading Indicators: 
ความสำเร็จของการจัดทำ 
Project Charter โครงการ
พัฒนาระบบ Core Banking 
ที่ประกอบด้วยขอบเขต 
การดำเนินงานและแผนงาน
โครงการ 1 ฉบับ 
Lagging Indicators: 
เอกสารความต้องการ 
(Business Requirement 
Document: BRD) 1 ฉบับ 

ดำเนินการได้ตามแผน 
1. จัดทำ Project Charter 

โครงการพัฒนาระบบ  
Core Banking แล้ว  
ซึ่งนำเสนอ ISSC ในเดือน
กรกฎาคม 2566 

2. จัดทำสรปุเอกสารความ
ต้องการ (Business 
Requirement 
Document: BRD) แล้ว 

887.70 
(งบประมาณการ

ลงทุนใน
สินทรัพย์ถาวร) 

- 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่มี 
 
แผนปฏิบัติการด้านกระบวนการ (Process: PC) ประกอบด้วย 4 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการดำเนินงานดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

PC1 พัฒนาระบบที่
สนับสนุนการ
ดำเนินงานด้าน
ประกัน ให้มี
ประสิทธิภาพ 
มากขึ้น 

Leading Indicators: 
- TOR เพื่อจัดจ้างผู้พัฒนา

ระบบอนุมัติวงเงิน
รับประกัน (IOS) และระบบ
บริหารลูกค้าสัมพันธ์ 
(CRM) สำหรับงานด้าน
ประกันการส่งออกผ่านการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
และ/หรือคณะผู้บริหารที่
เกี่ยวข้อง 2 ฉบับ 

 
 
 

ดำเนินการได้ตามแผน 
- มี Vendor สนใจยื่นซอง

เสนอราคาโครงการ IOS 
จำนวน 3 ราย ซึ่ง
คณะทำงานฯ ตรวจสอบ
คุณสมบัติแล้วผ่านทั้ง 3 
ราย และจะให้มีการทำ 
POC (Proof of Concept)  
เพื่อประกอบการพิจารณา
คัดเลือกในต้นเดือน
กรกฎาคม 2566 

31.92 
(งบประมาณการ

ลงทุนใน
ทรัพย์สินถาวร) 

 
31.34 

(งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย) 

- 
 
 
 
 
 
- 
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หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

  Lagging Indicators: 
- สามารถจัดหาผู้พัฒนา

ระบบ IOS และระบบ CRM 
สำหรับงานด้านประกันการ
ส่งออกได้ตาม TOR ที่
กำหนดไว้ 2 ราย 

แผนงานของโครงการพัฒนา
ระบบ (Project Plan) 
สำหรับระบบ IOS และ 
CRM สำหรับงานด้าน
ประกันการส่งออก 2 ฉบับ 

   

PC2 จัดทำหลักสูตรอบรม 
(Training Program) 
ผ่าน EXAC เพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้
ความสามารถ
ผู้ประกอบการครบ
วงจร 

Leading Indicators: 
จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับ
บริการการส่งเสริมศักยภาพ
สะสม (โดยใช้ปี 2563 เป็นปี
ฐาน) 15,500 ราย 
Lagging Indicators: 
จำนวนผู้ประกอบการที่เข้า
ร่วมกิจกรรม ที่ EXAC 
คัดเลือกส่งให้กับ Marketing 
และได้รับอนุมัติสินเชื่อหรือ
ประกัน 560 ราย 

ผลงาน Leading Indicators: 
ผู้ประกอบการได้รบัการสง่เสริม
ศักยภาพสะสม 17,049 ราย 
ผลงาน Lagging Indicators: 
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมกิจกรรม
ที่ EXAC คดัเลือกส่งให้กับ 
Marketing และได้รบัอนุมัติ
สินเชื่อหรือประกันจำนวนรวม 
251 ราย 

15.71 
(งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย) 

0.62 

PC3 บริหารจัดสรร 
ทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิภาพ  
เพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

Leading Indicators: 
การจัดทำแผนที่ได้วางไว้ในปี 
2565 และสามารถ
ดำเนินการตามแผน 100% 
Lagging Indicators: 
ได้รับการรับรองรายงานการ
ปล่อยก๊าซาร์บอนไดออกไซด์ 
ว่าเป็นตามมาตรฐานที่ได้รับ
การยอมรับ 

ดำเนินการได้ตามแผน 
1. มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อกำหนดกลยุทธ์และ
เป้าหมาย Carbon Neutral 
และ Net Zero รวมทัง้
แผนงานรองรับ (Roadmap) 
เพื่อลดก๊าซเรือนกระจก 
นอกจากนี้ได้มีการปรับปรุง
กฎบัตรคณะกรรมการ 
CG&CSR ให้ครอบคลุม 
การดูแลงานดา้นยั่งยนื 

2.80 
(งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย) 

- 
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หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

2. มีการรวบรวมข้อมูลจาก 
ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องและ
จัดทำรายงานสรุปการจัดทำ
บัญชีกา๊ซเรือนกระจก 

3. อยู่ระหว่างเตรียมข้อมูล
สำหรับการสอบทานบัญชี
ก๊าซเรือนกระจกสำหรบั 
การขอรับรองคารบ์อน 
ฟุตพริ้นท์ขององค์กร 

4. อยู่ระหว่างจดัจา้งผู้ให้บริการ
สอบทานบญัชีก๊าซเรือน
กระจกสำหรับการขอรับรอง
คาร์บอนฟุตพริน้ท์ของ
องค์กร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

PC4 แยกการดำเนินงาน
ระหว่างวิสาหกิจขนาด
ใหญ่ (Corp) และ
วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 
(SMEs) 

Leading Indicators: 
Process Improvement 
Roadmap ที่ได้รับการ
อนุมัติจากคณะทำงาน
พัฒนาคุณภาพกระบวนการ 
Lagging Indicators: 
สามารถดำเนินการตาม 
Process Improvement 
Roadmap 100% 

ดำเนินการได้ตามแผน 
1. ประชุมหารือร่วมกับ
คณะทำงานย่อยและคณะทำงาน
หลักอย่างต่อเนื่อง และจะสรปุ 
ความต้องการทัง้หมดเบื้องตน้ใน
เดือนกรกฎาคม 2566 ต่อไป 

- - 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 3 แผนงาน / ไม่ได้ 1 แผนงาน คือ แผน PC2 
ปัญหาและอุปสรรค : เนื่องจากการยื่นขออนุมัติสินเชื่อต้องมีการจัดเตรียมเอกสารและมีระยะเวลาในการพิจารณาสินเชื่อ 
อย่างไรก็ตาม ได้คัดเลือกและนำส่งผู้ประกอบการให้กับ Marketing 644 ราย ซึ่งอนุมัติสินเชื่อ 251ราย และอยู่ระหว่าง
พิจารณาสินเชื่อ 65 ราย 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : หากมีการจัดอบรมในไตรมาสที่ 3 เพิ่มขึ้น จะทำให้สามารถคัดเลือกผู้ประกอบการ 
ที่เข้าร่วมกิจกรรม EXAC ส่งต่อให้กับฝ่ายงานด้านการตลาดเพื่อพิจารณาอนุมัติสินเชื่อหรือประกันได้เพิ่มมากขึ้น 
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แผนปฏิบัติการด้านบุคลากร (People: PE) ประกอบด้วย 2 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการดำเนินงาน ดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

PE1 จัดตั้งหน่วยงานวาณิช
ธนกิจ (Investment 
Banking) และ
หน่วยงานบริหาร
กองทุน (Fund 
Manager) สำหรับ
เพิ่มขีดความสามารถ
ผ่านบทบาทการเป็น 
IB และ Fund 
Manager 

Leading Indicators: 
- ความสำเรจ็ของการ
ดำเนนิการศึกษาและ
วิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสม
ในการบริการวาณชิธนกิจ
และบริหารกองทนุได้สำเร็จ
ตามแผน 100% 

Lagging Indicators: 
- งบประมาณในการศึกษา

เพื่อให้บริการวาณิชธนกิจ
และบริหารกองทุนในปี 
2568 ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคาร
แนวทางในการบริการ
วาณิชธนกิจและบริหาร
กองทุน ได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการธนาคาร 

ดำเนินการได้ตามแผน 
- คณะทำงานเพื่อศึกษา

แนวทางและดำเนินการ
เพื่อให้บริการวาณิชธนกิจ
และบริหารกองทุน ใน
การประชุมคร้ังที่ 2/2566 
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 
2566  
ได้เห็นชอบกรอบแนวทาง
ในการบริการฯ ใน
เบื้องต้นแล้ว  

- อยู่ระหว่างขั้นตอนการ
พิจารณางบประมาณ  
ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ภายในเดือนกรกฎาคม 
2566 

- - 

PE2 พัฒนาขีด
ความสามารถของ
บุคลากรทั้งมิติธุรกิจ
และสมรรถนะให้เท่า
ทันทักษะยุคใหม่ตาม
ยุทธศาสตร์องค์กร 

Leading Indicators: 
ความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผน 
Training & Development 
Roadmap ประจำปี 100% 
Lagging Indicators: 
สัดส่วนบุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนาตามแผน IDP ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับทักษะในยุค
ใหม่ (Future Skills) 82% 

ดำเนินการได้ตามแผน 
- สัดส่วนบุคลากรที่ผ่านการ

พัฒนาตามแผน IDP ในส่วน
ที่เก่ียวข้อง Future Skills 
เท่ากับ 23% 

- - 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมายทุกแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่มี 
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แผนปฏิบัติการด้านผลติภัณฑแ์ละบริการ (Product and Service: PS) ประกอบด้วย 3 แผนงาน  
สรุปความคืบหน้าการดำเนินงาน ดังนี ้

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

PS1 พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการที่เหมาะสมกับ
กลุ่มลูกค้าในการเติม
ทุนและลดความเสี่ยง
ผู้ประกอบการ 

Leading Indicators: 
ศึกษาและวิเคราะห์แนวทาง
ที่เหมาะสม (ยทุธศาสตร์ที ่1) 
Lagging Indicators: 
- แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ได้รับการอนุมัติ 
- มีการ Launch Master 

Product Package หรือ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ อย่างน้อย  
1 ตัวต่อยุทธศาสตร์ 
(ยุทธศาสตร์ที่ 1) 

ผลงาน Leading Indicators: 
- สินเชื่อเครือข่ายธุรกิจครบ

วงจร (EXIM Supply Chain 
Financing Solution) 

ผลงาน Lagging Indicators: 
ได้รับอนุมตัิแผนการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ และ ผลิตภณัฑ์ 
EXIM Supply Chain 
Financing Solution จาก
คณะกรรมการพจิารณา
ผลิตภัณฑ์ เมื่อวันที่ 31 
มีนาคม 2566 

- - 

PS2 พัฒนาผลิตภัณฑ์หลัก 
(Master Package) 
ร่วมกับ SFIs ผลักดัน
ธุรกิจไทยด้านการ
เข้าถึงทุน 

Leading Indicators: 
Launch Master Product 
Package กับพันธมิตรอย่าง
น้อย 1 ราย 
Lagging Indicators: 
จำนวนลูกค้าสะสมจากสินเชื่อ
คงค้างเพิ่มจากยุทธศาสตร์ 2 
จำนวน 95 ราย 

ดำเนินการได้ตามแผน 
- โครงการ The S1 Project 

เติมทุน บสย. คำ้จัดเต็ม 
- โครงการยกระดับ

ผู้ประกอบการในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยางพารา 
(CARE: Capital Flow in 
Rubber Industrial 
Estate) 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- จำนวนลูกค้าสะสมจาก

สินเชื่อคงค้างเพิ่มจาก
ยุทธศาสตร์ 2 จำนวน  
99 ราย 

- - 
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หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

PS3 สนับสนุนบริการที่
เกี่ยวข้องกับก๊าซเรือน
กระจก (GHG) ให้สอด
รับกับมาตรฐานการค้า
สากล 

Leading Indicators: 
รายงานผลการศึกษาและ
รายชื่อพันธมิตร 
Lagging Indicators: 
มีรูปแบบและแผนความ
ร่วมมือกับพันธมิตร 

ผลงาน Leading Indicators: 
ผลการศึกษาและรายชื่อ
พันธมิตร ได้แก่  
(1) สมาคมพลังงานหมุนเวียน
ไทย (RE100) (2) เครือข่าย
คาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย 
(TCNN) (3) องค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (TGO) 
(4) Neo Clean Energy Co., 
Ltd. (NEO) (5) บริษัทจัด
การพลังงาน จำกัด (ESCO) 
และ (6) กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
(พพ.) กระทรวงพลังงาน 
ผลงาน Lagging Indicators: 
มีรูปแบบและแผนความร่วมมือ
กับพันธมิตร 2 รูปแบบ ได้แก่ 
(1) โครงการ Solar 
Orchestra (2) 
Sustainability Linked 
Loan (SLL) 
     นอกจากนี้ อยู่ระหว่าง
การศึกษาข้อมูล Scope 3 
Financing ซึ่งคาดว่าแลว้
เสร็จภายในปี 2566 

- - 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมายทุกแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่มี 
 
 
 


