
เริ�มต้นความสาํเร็จด้วยแผนธุรกจิ

 

ท่านผู้ประกอบการเคยเดินเข้าไป
หรือไม่ แล้วท่านมีแผนธุรกิจจริงๆ หรือไม่ การวางแผนทางธุรกิจเป็นเรื#องที#ผู้ประกอบส่งออกส่วนใหญ่เข้าใจถึง
ความสําคัญ แต่ก็มีผู้ ส่งออก SMEs 
ประสบการณ์สงูอาจบอกว่า “วางแผนไว้ในใจ
เขียนแผนธุรกจิให้ยุ่งยาก” ผลลพัธ์คืออะไร ท่านอาจไมไ่ด้รับการพิจารณาให้สินเชื#อ
 

“แผนธุรกิจ เป็นแผนที�ลายแทง
ประสบความสําเร็จ” ในความเป็นจริงแล้วการเขียนแผนธุรกิจช่วยกําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจ 
เปรียบเสมือนการที#เรามีการวางแผนในการเดินทางไปต่างประเทศ หากไม่มีใครเลยสักคนเคยวาดแผนที#และ
บนัทกึข้อมลูที#สําคญัของประเทศนั 5นๆ 
ต้องลองเสี#ยงเดินทางไปโดยที#ไม่มีแผนที#และข้อมูล อาจทําให้ต้องเสียเวลาลองผิดลองถูกในการเดินทางใน
ประเทศดังกล่าว ที#กล่าวเช่นนี 5 เพราะการทําธุรกิจส่งออกนั 5นยุ่งยากมากกว่าการเดิน
ต่างประเทศ และหากท่านไม่มีแผนธุรกิจเพื#อกําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจส่งออก ท่านยิ#งต้องเผชิญกับ
ความยุ่งยากมากมาย 
 

สําหรับผู้ประกอบการที#เริ#มเข้าสู่ธุรกรรมระหว่างประเทศจําเป็น
ธุรกิจไมว่า่จะเป็นเรื#องการตลาด การเงิน หรือแผนการรับมือกบัภาวะวิกฤตที#อาจเกิดขึ 5นอย่างไม่คาดคิด
จะสามารถตรวจสอบความพร้อมของตนเองจากแผนธุรกิจ
ที#ต้องการจะส่งออก ประเทศที#ต้องการไปทําตลาด
นําเข้าสินค้าของแตล่ะประเทศ การกําหนดราคา และศกึษาคูแ่ข่ง
ในต่างประเทศ บุคลากร ระยะเวลาในการดําเนินการที#ชัดเจน
ความสําเร็จของธุรกิจสง่ออก 

 
ในกรณีที#ท่านเป็นผู้ เชี#ยวชาญในการดําเนินธุรกิจการส่งออก อนัเนื#องมาจากการมีประสบการณ์ในการ

ลองผิดลองถูกในการดําเนินธุรกิจมาเป็นเวลาหลายปี หรือได้รับการถ่ายทอดเทคนิคการดําเนินธุรกิจส่งออก
รุ่นพ่อสูรุ่่นลกู ก็ควรมีแผนธุรกิจเช่นเดียวกนั
เกิดขึ 5นอยู่เสมอ และการที#ผู้ ส่งออกเรียนรู้ลกัษณะแผนธุรกิจและแนวทางการวางแผนธุรกิ
ช่วยย่นระยะเวลาในการเรียนรู้เทคนิคในการส่งออกให้ประสบความสําเร็จ และหากท่านเป็นผู้ ที#ประสบ
ความสําเร็จอยู่แล้ว การวางแผนธุรกิจเพื#อการส่งออกช่วยกําหนดและชี 5แนะแนวทางการดําเนินธุรกิจให้กับ
ผู้ ร่วมงานหรือผู้สืบทอดธุรกิจในอนาคต ช่วยให้พวกเขาเหล่านั 5นไม่ต้องเสียเวลาลองผิดลองถูกในการดําเนินธุรกิจ 
และสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างตอ่เนื#อง

 

เริ�มต้นความสาํเร็จด้วยแผนธุรกจิการส่งออก 

 

ผู้อาํนวยการฝ่ายรับประกันการส่งออก 
ธนาคารเพื�อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศ

เดินเข้าไปขอสินเชื#อกับสถาบนัการเงิน แล้วถูกสถาบันการเงิน
แล้วท่านมีแผนธุรกิจจริงๆ หรือไม่ การวางแผนทางธุรกิจเป็นเรื#องที#ผู้ประกอบส่งออกส่วนใหญ่เข้าใจถึง

SMEs หลายรายที#อ้างว่า “วางแผนแล้ว แต่ไม่ได้เขียน
วางแผนไว้ในใจ ธุรกิจที�ผ่านมาก็ไม่เหน็มีปัญหาอะไร ทาํไมต้องมาเสียเวลา
ผลลพัธ์คืออะไร ท่านอาจไมไ่ด้รับการพิจารณาให้สินเชื#อในครั 5งนั 5น

ลายแทงและสมุดบันทกึทางธุรกิจซึ�งเป็นเครื�องมือที�ช่วยให้การทาํธุรกิจ
ในความเป็นจริงแล้วการเขียนแผนธุรกิจช่วยกําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจ 

เปรียบเสมือนการที#เรามีการวางแผนในการเดินทางไปต่างประเทศ หากไม่มีใครเลยสักคนเคยวาดแผนที#และ
ของประเทศนั 5นๆ ไว้ ท่านก็คงต้องเสียเวลาในการศกึษาค้นคว้า รวบรวม สอบถามหรือแม้แต่

ต้องลองเสี#ยงเดินทางไปโดยที#ไม่มีแผนที#และข้อมูล อาจทําให้ต้องเสียเวลาลองผิดลองถูกในการเดินทางใน
ประเทศดังกล่าว ที#กล่าวเช่นนี 5 เพราะการทําธุรกิจส่งออกนั 5นยุ่งยากมากกว่าการเดิน

และหากท่านไม่มีแผนธุรกิจเพื#อกําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจส่งออก ท่านยิ#งต้องเผชิญกับ

สําหรับผู้ประกอบการที#เริ#มเข้าสู่ธุรกรรมระหว่างประเทศจําเป็นอย่างยิ#งที#ต้องกําหนดแผนการดําเนิน
การเงิน หรือแผนการรับมือกบัภาวะวิกฤตที#อาจเกิดขึ 5นอย่างไม่คาดคิด

สามารถตรวจสอบความพร้อมของตนเองจากแผนธุรกิจทั 5งเรื#อง ความเหมาะสมของสินค้าและรูปแบ
ประเทศที#ต้องการไปทําตลาด ฐานลกูค้า สภาพการแข่งขนัในตลาด และกฎระเบียบการ

การกําหนดราคา และศกึษาคูแ่ข่ง การเตรียมการสง่ออก การผลิต การแสดงสินค้า
เวลาในการดําเนินการที#ชัดเจน งบประมาณที#ต้องใช้ รวมทั 5งวิธีการ

เชี#ยวชาญในการดําเนินธุรกิจการส่งออก อนัเนื#องมาจากการมีประสบการณ์ในการ
ลองผิดลองถูกในการดําเนินธุรกิจมาเป็นเวลาหลายปี หรือได้รับการถ่ายทอดเทคนิคการดําเนินธุรกิจส่งออก

เช่นเดียวกนั เพื#อรองรับการขยายธุรกิจหรือเพื#อรับมือกบัการเปลี#ยนแปลงต่างๆ ที#
การที#ผู้ ส่งออกเรียนรู้ลกัษณะแผนธุรกิจและแนวทางการวางแผนธุรกิ

ช่วยย่นระยะเวลาในการเรียนรู้เทคนิคในการส่งออกให้ประสบความสําเร็จ และหากท่านเป็นผู้ ที#ประสบ
การวางแผนธุรกิจเพื#อการส่งออกช่วยกําหนดและชี 5แนะแนวทางการดําเนินธุรกิจให้กับ

ผู้ ร่วมงานหรือผู้สืบทอดธุรกิจในอนาคต ช่วยให้พวกเขาเหล่านั 5นไม่ต้องเสียเวลาลองผิดลองถูกในการดําเนินธุรกิจ 
และสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างตอ่เนื#อง 

จารุพัฒน์ พานิชยิ�ง 
ผู้อาํนวยการฝ่ายรับประกันการส่งออก  

ธนาคารเพื�อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 
jarupatp@exim.go.th 

สถาบันการเงินถามถึงแผนธุรกิจ
แล้วท่านมีแผนธุรกิจจริงๆ หรือไม่ การวางแผนทางธุรกิจเป็นเรื#องที#ผู้ประกอบส่งออกส่วนใหญ่เข้าใจถึง

แต่ไม่ได้เขียน” หรือหลายรายที#มี
ก็ไม่เหน็มีปัญหาอะไร ทาํไมต้องมาเสียเวลา

ในครั 5งนั 5นก็เป็นได้ 

และสมุดบันทกึทางธุรกิจซึ�งเป็นเครื�องมือที�ช่วยให้การทาํธุรกิจ
ในความเป็นจริงแล้วการเขียนแผนธุรกิจช่วยกําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจ 

เปรียบเสมือนการที#เรามีการวางแผนในการเดินทางไปต่างประเทศ หากไม่มีใครเลยสักคนเคยวาดแผนที#และ
ไว้ ท่านก็คงต้องเสียเวลาในการศกึษาค้นคว้า รวบรวม สอบถามหรือแม้แต่

ต้องลองเสี#ยงเดินทางไปโดยที#ไม่มีแผนที#และข้อมูล อาจทําให้ต้องเสียเวลาลองผิดลองถูกในการเดินทางใน
ประเทศดังกล่าว ที#กล่าวเช่นนี 5 เพราะการทําธุรกิจส่งออกนั 5นยุ่งยากมากกว่าการเดินทางไปท่องเที#ยวใน

และหากท่านไม่มีแผนธุรกิจเพื#อกําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจส่งออก ท่านยิ#งต้องเผชิญกับ

ต้องกําหนดแผนการดําเนิน
การเงิน หรือแผนการรับมือกบัภาวะวิกฤตที#อาจเกิดขึ 5นอย่างไม่คาดคิด ผู้ส่งออก

ความเหมาะสมของสินค้าและรูปแบบกบัตลาด
สภาพการแข่งขนัในตลาด และกฎระเบียบการ

การผลิต การแสดงสินค้า
ที#ต้องใช้ รวมทั 5งวิธีการประเมินผล

เชี#ยวชาญในการดําเนินธุรกิจการส่งออก อนัเนื#องมาจากการมีประสบการณ์ในการ
ลองผิดลองถูกในการดําเนินธุรกิจมาเป็นเวลาหลายปี หรือได้รับการถ่ายทอดเทคนิคการดําเนินธุรกิจส่งออกจาก

ารเปลี#ยนแปลงต่างๆ ที#
การที#ผู้ ส่งออกเรียนรู้ลกัษณะแผนธุรกิจและแนวทางการวางแผนธุรกิจการส่งออกจะทําให้

ช่วยย่นระยะเวลาในการเรียนรู้เทคนิคในการส่งออกให้ประสบความสําเร็จ และหากท่านเป็นผู้ ที#ประสบ
การวางแผนธุรกิจเพื#อการส่งออกช่วยกําหนดและชี 5แนะแนวทางการดําเนินธุรกิจให้กับ

ผู้ ร่วมงานหรือผู้สืบทอดธุรกิจในอนาคต ช่วยให้พวกเขาเหล่านั 5นไม่ต้องเสียเวลาลองผิดลองถูกในการดําเนินธุรกิจ 



 
แผนธุรกิจจงึเป็นสิ#งสําคญัลําดบัต้นๆ สําหรับผู้ประกอบการเนื#องจากแผนธุรกิจจะบอกให้ผู้ประกอบการ

เข้าใจถงึธุรกิจของตนเองได้ลกึซึ 5งและรอบด้านมากขึ 5น รวมถงึยงัมองเห็นปัญหาที#อาจเกิดขึ 5น และหาหนทางรับมือ
ปัญหาดงักล่าว อีกทั 5งแผนธุรกิจยงัเปรียบเสมือนสมดุบนัทึกทางธุรกิจ เพื#อช่วยเตือนให้ผู้ประกอบการใช้ทบทวน
ผลการดําเนินธุรกิจที#ผ่านมาว่าได้ทําอะไรไปบ้างแล้วและกําลงัจะทําอะไรต่อไปในอนาคต แผนธุรกิจจึงเป็น
เอกสารสําคัญที�สถาบันการเงินหรือผู้สนใจร่วมลงทุนนิยมนํามาพิจารณาก่อนตัดสินใจให้กู้หรือร่วม
ลงทุน เพราะในแผนธุรกิจจะมีการประเมินความเป็นไปได้ของธุรกิจดงักล่าวว่ามีโอกาสประสบความสําเร็จมาก
น้อยเพียงใด ให้ผลตอบแทนการลงทุนเป็นอย่างไร ตลอดจนบอกถึงความสามารถในการชําระหนี 5ว่ามีมากน้อย
แค่ไหน ดงันั 5 5น แผนธุรกิจที#ดีจึงไม่เป็นเพียงแค่คู่มือนําทางให้ผู้ประกอบการทราบว่าปัจจุบนัธุรกิจของท่านอยู่ที#
ตําแหน่งใด และควรดําเนินธุรกิจอย่างไรให้ประสบความสําเร็จ แต่แผนธุรกิจที#ดียังเป็นตวัช่วยสําคญัที#ทําให้
ผู้ประกอบการได้รับอนุมติัสินเชื#อหรือได้รับเงินลงทุนจากผู้ ร่วมลงทุน ดงันั 5น เรามาเริ#มต้นเขียนแผนธุรกิจการ
สง่ออกกนัเพื#อความสําเร็จกนัเถอะครับ 
 


