
 
EXIM BANK เสนอยกเคร่ืองประเทศไทย ด้วยกลยุทธ์ “ซ่อม สร้าง เสริม สานพลัง” 

สร้าง “คน” และ “ทีม” ประเทศไทยบุกตลาดโลก 
 

ดร.รักษ์ วรกิจโภคาทร กรรมการผู้จดัการ ธนาคารเพ่ือการสง่ออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 
แถลงนโยบายในโอกาสครบรอบ 28 ปีของธนาคาร ณ EXIM BANK ส านกังานใหญ่ เมื่อวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2565 ว่า 
ประเทศไทยในวนันีไ้ม่เหมือนอดีตเมื่อ 30 ปีท่ีแล้ว ซึ่งเคยเป็นว่าท่ี “เสือตัวที่  5” ของเอเชียต่อจากฮ่องกง สิงคโปร์ 
ไต้หวัน และเกาหลีใต้ ปัจจุบันไทยยังติดกับดักเป็นประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง ขณะท่ีประเทศเพ่ือนบ้านอย่าง
มาเลเซียก าลงัจะไต่ขึน้เป็นประเทศท่ีมีรายได้สูง (High-income Country) ในอีก 3 ปีข้างหน้า ทิง้ห่างประเทศไทย
หลายช่วงตวัซึ่งน่าจะใช้เวลาอีกนานกว่า 10 ปี และเวียดนามท่ีแซงหน้าประเทศไทยในหลาย ๆ มิติ โดยเฉพาะการ
สง่ออกและเมด็เงินลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ เป็นผลจากข้อจ ากดัของประเทศไทยในด้านตา่ง ๆ ได้แก่  

1. ขนาดตลาดและก าลังซือ้ ไทยมีจ านวนประชากรเพียงไม่ถึง 70 ล้านคน และก าลังซือ้ไม่สูง เพราะ
เศรษฐกิจโดยรวมตกต ่ามาเป็นเวลานาน อีกทัง้การเข้าสูส่งัคมผู้สงูอายทุ าให้ไทยมีสดัส่วนของประชากรอายุเกิน 60 ปี
สงูถงึเกือบ 20%  

2. การขาดอุตสาหกรรมในเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Industries) ท่ีผ่านมาการผลิตเน้นเชิงปริมาณ
มากกว่าการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นการเป็นผู้ รับจ้างผลิต (Original Equipment Manufacturer : OEM) แทนการสร้าง
เทคโนโลยี นวตักรรม หรือแบรนด์ของตนเอง ท าให้สญูเสียขีดความสามารถในการแข่งขนั และไมด่งึดดูการลงทุนของ
ตา่งชาติเท่าท่ีควร 

3. การขาดนักรบเศรษฐกิจไปบุกตลาดต่างประเทศ ท่ามกลางตลาดในประเทศท่ีมีข้อจ ากัดมากขึน้
เร่ือย ๆ ทัง้ท่ีตลาดโลกเต็มไปด้วยโอกาส โดยเฉพาะตลาดใหม่ (New Frontiers) หรือแม้แต่ตลาดหลักเดิมท่ียังมี
ช่องวา่งอีกมากในการเข้าไปเติมเตม็ 

4. ระบบนิเวศ (Ecosystem) ทางเศรษฐกิจไม่เอือ้ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนานวัตกรรม 
เพื่อรองรับการค้าการลงทุนในโลกยุคใหม่ ทั ง้โครงสร้างพืน้ฐานทางกายภาพ เทคโนโลยีดิจิทัล และกฎระเบียบ
หลายประการยงัเป็นอปุสรรคตอ่การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจ 

 
 ดร.รักษ์ กลา่ววา่ EXIM BANK ในฐานะธนาคารเพ่ือการพฒันาแห่งประเทศไทยจงึขอเสนอกลยทุธ์ “เกม
เปลี่ยนประเทศไทย (Thailand Game Changer)” ดงันี ้ 

1. เกมสร้างนักรบเศรษฐกิจ ในการปลดล็อกข้อจ ากัดด้านขนาดตลาดและก าลังซือ้ของผู้ บริโภค
ภายในประเทศ ประเทศไทยต้องเร่งสร้างผู้สง่ออก SMEs ซึง่ปัจจบุนัมีเพียง 23,000 รายหรือไมถ่งึ 1% ของ SMEs รวม 
เทียบกบัเวียดนามท่ีมีสดัสว่นถงึ 10%  

2. เกมสร้างอุตสาหกรรมใหม่ที่ มีมูลค่าเพิ่ มสูงและตอบโจทย์กระแสโลกในอนาคต  ได้แก่ 
อตุสาหกรรมสีเขียว (Green) เพ่ือรองรับกระแสรักษ์โลก อตุสาหกรรมดิจิทลั (Digital) เพ่ือสร้างความสะดวกสบายและ
ตอบสนองความต้องการอย่างรวดเร็ว และอตุสาหกรรมเพ่ือสขุภาพ (Health) สอดรับกระแสการดแูลสขุภาพ  

3. เกมสร้างระบบนิเวศให้เอือ้ต่อธุรกิจการค้าและการลงทุน ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน 
พาณิชยนาวี Logistics และอตุสาหกรรมท่ีเป็นพืน้ฐานของประเทศตัง้แตต้่นน า้จนถงึปลายน า้  
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 ในปี 2565 EXIM BANK จึงมีนโยบายมุ่งเน้นบทบาท “ธนาคารเพื่อการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable 
Development Bank)” ด้วยภารกิจ ดงันี ้

 “ซ่อม” อุตสาหกรรมที่ประสบวิกฤต เช่น สายการบิน พาณิชยนาวี และอุตสาหกรรมที่เร่ิมไปต่อไม่ได้  
โดยสนบัสนนุให้เกิดการ Transform ธุรกิจและพฒันากิจการตอบโจทย์ลกูค้ายคุ Next Normal 

 “สร้าง” อุตสาหกรรมสู่อนาคต อาทิ การสนับสนุนสินเช่ือให้แก่ธุรกิจท่ีเสริมสร้างเศรษฐกิจ ชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio, Circular, Green Economy : BCG Economy) และสร้างนักรบ
เศรษฐกิจหน้าใหม่ท่ีพร้อมบุกตลาดโลก โดยมุ่งเน้นบ่มเพาะกลุ่มผู้ผลิตเพ่ือผู้ส่งออก (Indirect Exporters) ให้ผนัตวัมา
เป็นผู้สง่ออก เร่ิมต้นจากการค้าออนไลน์บน EXIM Thailand Pavilion ท่ีเช่ือมโยงกบัแพลตฟอร์ม Alibaba  

 “เสริม” การค้าการลงทนุของไทยในตา่งประเทศ ทัง้ตลาดหลกัและตลาดใหม ่อาทิ CLMV (กมัพชูา สปป.ลาว 
เมียนมา และเวียดนาม) ความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (Regional Comprehensive Economic 
Partnership : RCEP) 

 “สานพลัง” กบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ในและต่างประเทศ เพ่ือเดินเกมเปลี่ยนแปลง
ประเทศไทย สร้างคณุคา่และผลลพัธ์การพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 

กรรมการผู้จดัการ EXIM BANK กล่าวว่า ในการเดินหน้าภารกิจข้างต้น พืน้ฐานส าคญัคือ คน (People) 
ซึ่ง EXIM BANK จะเร่งพัฒนาองค์กรให้เป็น Empathic Workplace ท่ีดึงดูดให้บุคลากรภายในองค์กรพร้อมส่งมอบ
ผลลพัธ์ท่ีดีไปสู่ลกูค้า ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะ SMEs และผู้คนในสงัคมท่ียงัเปราะบาง ให้เข้มแข็ง มีศกัยภาพ และ
ยืดหยุ่น พร้อมรับมือและปรับเปลี่ยนวิธีการท างานและส่งมอบสินค้าท่ีตรงใจผู้บริโภค อนัจะน าไปสู่ผลก าไร (Profit) 
ท่ีมีคณุค่าต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อมของโลกโดยรวม บนรากฐานของการพฒันากระบวนการ (Process) และ
ช่องทาง (Platform) ใหม่ ๆ ท่ีจะไปสู่ผลลพัธ์ท่ีดีในรูปของบริการทัง้ทางการเงินและไม่ใช่การเงิน เพ่ือตอบโจทย์โลก
อนาคตอย่างยัง่ยืน 

 
ด้านผลการด าเนินงานปี 2564 แม้วา่โควิด-19 จะท าให้เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกยงัไมส่ามารถฟืน้ตวั

ได้อย่างเต็มท่ี แต่ EXIM BANK สามารถพลิกผลประกอบการกลบัมาท าก าไรได้อีกครัง้ โดยมีก าไรสุทธิสูงถึง 1,531 
ล้านบาท สงูสดุในรอบ 5 ปี ด้วยการขยายบทบาทการสนบัสนนุผู้ประกอบการไทยทัง้ด้านการเงิน (สินเช่ือและประกนั) 
และไมใ่ช่การเงินเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง ปี 2564 EXIM BANK มีสินเช่ือคงค้าง 152,773 ล้านบาท เติบโตจากปีก่อนหน้าถงึ 
17,545 ล้านบาทหรือ 12.97% ซึ่งเป็นผลงานด้านสินเช่ือท่ีสูงสุดตัง้แต่เปิดด าเนินการมา 28 ปี แบ่งเป็นสินเช่ือเพ่ือ
การค้า 40,259 ล้านบาท และสินเช่ือเพ่ือการลงทุน 112,514 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้ถึง 13.50% จากปีก่อน สะท้อน
บทบาทการเป็นธนาคารเพ่ือการพฒันา (Development Bank) ตามวิสยัทศัน์ท่ีก าหนด โดยการให้สินเช่ือทัง้หมดของ 
EXIM BANK ท าให้เกิดปริมาณธุรกิจ (Business Turnover) 196,726 ล้านบาท ซึง่ในจ านวนนีเ้ป็นปริมาณธุรกิจของ
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 70,797 ล้านบาท หรือคิดเป็น 35.99% 

 
ส าหรับการสนับสนุนผู้ประกอบการไทยให้ขยายฐานการค้าและการลงทุนไปยังต่างประเทศ ณ สิน้ปี 2564 

EXIM BANK มีวงเงินสะสมสินเช่ือโครงการระหวา่งประเทศรวม 102,152 ล้านบาท โดยเป็นสินเช่ือคงค้างจ านวน 66,254 
ล้านบาท เ พ่ิมขึน้  9,870 ล้านบาทหรือ 17.50% เมื่อเทียบกับปีก่อน นอกจากนี  ้EXIM BANK ยังสนับสนุน
ผู้ประกอบการไทยในการขยายการส่งออกและการลงทุนไปยงักลุม่ประเทศ New Frontiers รวมถึง CLMV โดยปี 2564 
มีสินเช่ือคงค้างจ านวน 50,066 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 10,312 ล้านบาทหรือ 25.94% เมื่อเทียบกบัปีก่อน สะท้อนให้เห็นถึง
ความมุ่งมัน่ในการสนบัสนุนผู้ประกอบการไทยให้รุกตลาด New Frontiers รวมถึง CLMV ซึ่งมีโอกาสทางธุรกิจและ
อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจสงู  
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ด้านบริการประกนัการส่งออกและการลงทุน ซึ่งช่วยเพ่ิมความมัน่ใจแก่ผู้ส่งออกและนกัลงทุนไทย ปี 2564 

EXIM BANK มีปริมาณธุรกิจด้านการรับประกนัการส่งออกและการลงทุนเท่ากบั 153,466 ล้านบาท สงูสดุตัง้แต่เปิด
ด าเนินการเช่นกนั โดยเพ่ิมขึน้ถงึ 18,394 ล้านบาท หรือ 13.62% เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

 
นอกจากนี ้EXIM BANK ได้ท าหน้าท่ีสนบัสนนุผู้ประกอบการทัง้ในด้านการเงินและไมใ่ช่การเงิน ด้วยการออก

มาตรการช่วยเหลือลกูค้าท่ีได้รับผลกระทบต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ด้วยการปรับลดอตัราดอกเบีย้ ขยายระยะเวลาการ
ช าระเงิน พักช าระหนี ้และปรับโครงสร้างหนี ้รวมทัง้ให้การสนับสนุนด้านข้อมูลและพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะ SMEs ให้สามารถปรับตวัและด าเนินธุรกิจตอ่ไปได้ ผ่านการให้ค าปรึกษา
และจัดอบรม/สัมมนาออนไลน์  ทัง้นี  ้ ปี 2564 EXIM BANK ได้ช่วยเหลือทัง้ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินแก่
ผู้ประกอบการกวา่ 12,800 ราย ด้วยวงเงินรวมประมาณ 73,800 ล้านบาท 

 
 EXIM BANK มีอตัราส่วนสินเช่ือท่ีไมก่่อให้เกิดรายได้ตอ่สินเช่ือรวม (NPL Ratio) ณ สิน้ปี 2564 อยู่ท่ี 2.73% 
ลดลงจาก 3.81% ณ สิน้ปี 2563 โดยมีสินเช่ือท่ีไมก่่อให้เกิดรายได้จ านวน 4,166 ล้านบาท แตม่ีคา่เผ่ือผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss) จ านวน 11,670 ล้านบาท ซึ่งอยู่ในระดับท่ีแข็งแกร่ง คิดเป็น
อตัราสว่นคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตอ่สินเช่ือท่ีไมก่่อให้เกิดรายได้ (Coverage Ratio) 280.11% 
 
 นอกจากนี ้ในปี 2564 EXIM BANK ยงัได้รับอนมุตัิเงินเพ่ิมทุนจากกองทนุพฒันาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
จ านวน 4,198 ล้านบาท นบัเป็นการเพ่ิมทุนครัง้แรกในรอบ 12 ปี โดยได้รับเงินแบ่งจ่ายงวดท่ี 1 จ านวน 2,198 ล้านบาท
ในเดือนพฤศจิกายน 2564 และงวดท่ี 2 อีกจ านวน 2,000 ล้านบาทภายในปี 2565 เปรียบเสมือนการเติมน า้มนั
ให้ EXIM BANK เดินหน้าขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสนับสนุนผู้ประกอบการให้สามารถท าการค้าการลงทุนทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศได้อย่างเข้มแข็ง 
 

“โลกก าลงัเปลี่ยนผ่านสู่ยุค Next Normal ท่ีผู้คนเร่ิมปรับตวัได้กบัการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะจากโควิด-19 
พร้อมกับโอกาสท่ีก าลังเข้ามาตามทิศทางการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก การสร้างผู้ ส่งออกใหม่จากกลุ่มผู้ ผลิตเพ่ือ
ผู้ ส่งออกท่ีมีจ านวนมากจะท าให้ธุรกิจส่งออกของไทยมีจ านวนรายและมูลค่าเพ่ิมขึน้ เป็นการขยายฐานการพัฒนา
เศรษฐกิจจากฐานรากสู่ภาคอตุสาหกรรมได้อย่างมัน่คง ช่วยขบัเคลื่อนการเติบโตของ GDP ขณะเดียวกนัยงัช่วยน าพา
ผู้ประกอบการไทยให้เข้าถึงโอกาสใหม่ ๆ ทางการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ โดยมี EXIM BANK ท าหน้าท่ีซ่อม 
สร้าง เสริม และสานพลงัการพฒันาผู้ประกอบการไทยตลอดห่วงโซ่อปุทาน สร้างผลผลิตเป็นนกัรบเศรษฐกิจ การพฒันา
อุตสาหกรรม และระบบนิเวศท่ีเอือ้ต่อการพลิกฟืน้เศรษฐกิจไทยและภาคการส่งออกให้กลบัมาเติบโตได้ทวีคณูและ
ยัง่ยืน” ดร.รักษ์ กลา่ว 
 

   9 กมุภาพนัธ์ 2565 
สว่นสื่อสารองค์กร ฝ่ายสง่เสริมภาพลกัษณ์และสื่อสารองค์กร 

 
 
 
 
 
 
สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ส่วนส่ือสารองค์กร ฝ่ายส่งเสริมภาพลักษณ์และส่ือสารองค์กร 
โทร. 0 2271 3700, 0 2278 0047, 0 2617 2111 ต่อ 4110-4 
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