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อย่างท่ีทราบกันดีว่าผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ SMEs เป็นกระดูกสนัหลงัของระบบ

เศรษฐกิจในหลายประเทศทัว่โลก รวมถึงไทย โดย SMEs ไทยเป็นฐานรากส าคญัและมีจ านวนมากถึง 3.1 ล้าน
ราย คิดเป็น 99.5% ของผู้ประกอบการทัง้ระบบ อย่างไรก็ตาม ปฏิเสธไม่ได้ว่าบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจของ 
SMEs ในปัจจุบนัยงัไม่มากเท่าท่ีควรและมีความย้อนแย้งเชิงโครงสร้าง โดยข้อมลูของส านกังานสง่เสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ระบ ุว ่าปัจจ ุบนั  SMEs มีบทบาทราว 35% ของ GDP รวม ขณะท่ี
ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ท่ีมีไม่ถึง 1.5 หมื่นราย กลบัมีบทบาทต่อ GDP สงูเกือบ 60% ย่ิงไปกว่านัน้ เมื่อหนัไปมอง
ประเทศเพ่ือนบ้าน จะเห็นว่า SMEs มีบทบาทค่อนข้างสงู เช่น เวียดนาม 40% ของ GDP อินโดนีเซีย 58% รวมถึง
กลุ่มประเทศ OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) ท่ี เ รียกได้ว่าเป็นกลุ่ม
ประเทศพัฒนาแล้ว SMEs มีบทบาทเฉลี่ยราว 50-60% ย่ิงตอกย า้ว่าต้องเร่งพัฒนาและยกระดับ SMEs ไทยให้มี
บทบาทขบัเคลื่อนเศรษฐกิจมากขึน้  

ก่อนอื่นคงต้องหาเหตุผลว่าท าไม SMEs ไทย จึงมีบทบาทต่อเศรษฐกิจไม่มากเท่าท่ีควร โดยหน่ึงใน 
Pain Point ที่เหน็ชัดเจน คือ SMEs ไทยส่วนใหญ่ยังค้าขายในประเทศเป็นหลัก สะท้อนจาก SMEs ท่ีเป็น 
ผู้ส่งออกมีเพียง 2.4 หมื่นราย หรือไม่ถึง 1% ของ SMEs ทัง้ระบบ เมื่อเทียบกบัประเทศอื่น ๆ เช่น ผลส ารวจของ
ญ่ีปุ่ นพบว่ามี SMEs ที่เป็นผู้ ส่งออกถึง 20% แคนาดา 12% เวียดนาม 8% เป็นต้น การที่ SMEs ไทยขายแต่
ในประเทศ ท าให้เผชิญการแข่งขนัท่ีรุนแรง เน่ืองจากคนขายมีมากขึน้แต่คนซือ้เท่าเดิม เมื่อประกอบกบัข้อจ ากัด
ต่าง ๆ ภายในประเทศ ทัง้เศรษฐกิจชะลอตวั รวมถึงการเข้าสู่สงัคมผู้สูงอายุท่ีท าให้การจบัจ่ายใช้สอยไม่คึกคกั
เหมือนในอดีต ล้วนเป็นสาเหตุท่ีท าให้ SMEs ไทยมีทางเลือกไม่มากและเติบโตได้ยาก ดังนัน้ ทางออกของ
ปัญหานี ้คือ SMEs ไทยต้องโกอินเตอร์ ขยายธุรกิจสู่ต่างประเทศ ลดการพึ่งพาตลาดในประเทศเพียง
อย่างเดียว กระจายฐานลูกค้าให้กว้างไกลไปทั่วโลก นอกจากนี ้มี SMEs ไทยบางสว่นท่ีเป็นผู้สง่ออกทางอ้อม
อยู่แล้ว ทัง้ท่ีเป็น Supplier และขายผ่าน Trader ซึง่กลุ่มนีค้วรก้าวไปเป็นผู้ส่งออกเองโดยตรง เพ่ือเพ่ิมรายได้และ
ลดคา่ใช้จ่ายจากคนกลาง ทัง้นี ้แนวทางดงักลา่วจะผลกัดนัให้ SMEs ไทยสามารถโตตอ่ได้ สอดคล้องกบัข้อมลูเชิง
ประจกัษ์ในหลายประเทศ เช่น กระทรวงอตุสาหกรรมแคนาดาระบวุ่าบริษัทสง่ออกจะมีรายได้สงูกว่าบริษัทท่ีไม่ได้
สง่ออกถงึ 120% เช่นเดียวกบั UK Export Finance (UKEF) ของสหราชอาณาจกัร ชีว้า่บริษัทสง่ออกจะโตเร็วกว่า
บริษัทท่ีขายในประเทศเท่าตวั หลายประเทศจงึมีนโยบายผลกัดนัให้ผู้ประกอบการในประเทศก้าวขึน้เป็นผู้ส่งออก 
ดงันัน้ ถึงเวลาแล้วท่ี SMEs ไทยจะก้าวออกจาก Comfort Zone ในประเทศไปสู่ตลาดผู้ซือ้ใหม่ ๆ ทัว่โลก ไม่เพียงแต่
ตลาดหลกัท่ีมีก าลงัซือ้สงู แต่ยงัรวมถึงตลาดใหม่ (New Frontiers) ท่ีเต็มไปด้วยความต้องการสินค้าและโอกาสทาง
ธุรกิจอีกมาก  
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การเร่ิมต้นขยายตลาดสู่ต่างประเทศไม่ยากเกินความสามารถของ SMEs ไทย โดยผมมีค าแนะน า

เบือ้งต้นเพ่ือเตรียมความพร้อมและสร้างภมูิคุ้มกนัให้ธุรกิจแข็งแรงด้วยวคัซีน 4 เข็ม ดงันี ้
- วัคซีนสร้างภูมิเสริมความรู้ด้านการส่งออก ทัง้ขัน้ตอนการสง่ออก ระบบภาษีตา่ง ๆ ตลอดจนศกึษา
ข้อมลูตลาดและคูค้่า เพ่ือหาประเทศเป้าหมายและรูปแบบการท าธุรกิจท่ีเหมาะสม 

- วัคซีนสร้างภูมิคุ้มกันความเส่ียงตลอดวงจรธุรกิจ ตัง้แต่กระจายแหลง่ Sourcing วตัถุดิบ กระจาย
ตลาดเป้าหมาย กระจายช่องทางขาย โดยเฉพาะช่องทาง e-Commerce ท่ีก าลงัมาแรงและสอดรับกบั
กระแส New Normal ตลอดจนการป้องกนัความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนและคูค้่า
ผิดนดัช าระเงินคา่สินค้า 

- วัคซีนสร้างภูมิเสริมเงินทุน เติมสภาพคล่องให้เพียงพอ รองรับค าสัง่ซือ้ท่ีเพ่ิมขึน้ ย่ิงยอดขายโตขึน้ 
เงินทนุหมนุเวียนก็ต้องเพ่ิมขึน้ตามไปด้วย  

- วัคซีนสร้างภูมิยกระดับศักยภาพของธุรกิจ โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับ
กระบวนการด าเนินธุรกิจ (Transformation) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกต่างให้สินค้าโดดเด่น 
อีกทัง้ช่วยเพ่ิม Productivity ของธุรกิจ เช่น การน าระบบ Automation หรือแขนกล มาช่วยในภาคการ
ผลิต เป็นต้น 

EXIM BANK ในฐานะสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ พร้อมท่ีจะสนับสนุนและช่วยเหลือ SMEs ไทย
ในการฉีดวคัซีนทัง้ 4 เข็ม เพ่ือให้กิจการมีสขุภาพแข็งแรง สามารถฟันฝ่าความท้าทายต่าง ๆ บนเวทีโลก ผมอยาก
ให้ SMEs ไทย Reset Mindset กล้าเปล่ียนตัวเองใหม่ กล้าท าสิ่งใหม่ กล้าไปในที่ใหม่ และผมขอยืนยันว่า
เรือเล็กต้องออกจากฝ่ัง… มาครับ ไปด้วยกัน  
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