
 
 

เปล่ียน “เก่งกระจุก” เป็น “เก่งกระจาย”...ป้ันผู้ประกอบการท้องถิ่นสู่ผู้ส่งออกบนเวทโีลก 
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ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 
    

  ภาคสง่ออกเป็นหวัใจส าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจไทย มีสดัสว่นสงูถงึราว 60% ตอ่ GDP อย่างไรก็ตาม 
ภาคส่งออกยังเผชิญความท้าทายหลายด้าน โดยหนึ่งในปัญหาท่ีผมเคยชีใ้ห้เห็นไปแล้วคือ ผู้ ส่งออกไทยยังมี
จ านวนน้อย โดยเฉพาะผู้ประกอบการ SMEs ท่ีสามารถผนัตวัไปเป็นผู้ส่งออกมีไม่ถึง 1% จาก SMEs ทัง้ระบบกวา่ 
3.19 ล้านราย ซึง่ถือวา่คอ่นข้างน้อยเมื่อเทียบกบัประเทศอื่น เช่น แคนาดา 12% และเวียดนาม 8% รวมถงึจ านวน 
ผู้ส่งออกแทบไม่เปลี่ยนแปลงเลยตลอด 10 ปีท่ีผ่านมา นอกจากนี ้อีกหนึ่งประเด็นเชิงโครงสร้างท่ียงัไม่ถูกพูดถึง
มากนกั แตม่ีความส าคญัต่อการพฒันาภาคสง่ออกคือ โครงสร้างของผู้ส่งออกกระจุกตัวอยู่ในบางพืน้ที่ โดย
จากการศกึษา Data Analytics ของฝ่ายวิจยัธุรกิจ EXIM BANK ซึง่วิเคราะห์ข้อมลูระดบั Firm-level ของผู้ประกอบการ
ท่ีจดทะเบียนในระบบกว่า 6 แสนราย (เป็นผู้ส่งออก 25,735 ราย มลูค่าส่งออกครอบคลมุ 94% ของประเทศ) มี
ประเดน็น่าสนใจท่ีผมอยากแชร์และชวนทกุท่านขบคิด ดงันี ้

 จ านวนกระจุก ผู้ ส่งออก 85% ของทัง้ประเทศอยู่ ในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ/
ปริมณฑล และภาคตะวันออก ขณะท่ีผู้ ส่งออกท่ีเหลือกระจายอยู่ในภาคอื่น 
ไม่มากนกั มีสดัส่วนรวมกนัเพียง 15% โดยอยู่ในเมืองเศรษฐกิจหลกัของแตล่ะ
ภาค เช่น นครราชสีมา เชียงใหม ่และสงขลา เป็นต้น  
 เข้มข้นกระจุก หากพิจารณาในมิติของ Exporter’s Penetration (จ านวน
ผู้ส่งออกในภาคหารด้วยจ านวนผู้ประกอบการในภาค) เพ่ือดคูวามเข้มข้นของ 
ผู้สง่ออกในพืน้ท่ีนัน้ ๆ  พบวา่ภาคตะวนัออกเป็นพืน้ท่ีท่ีมีความเข้มข้นของผู้สง่ออก
สงูสดุอยู่ท่ี 6% รองลงมาเป็นกรุงเทพฯ ท่ี 5% เทียบกบัภาคอื่น ๆ ท่ีอยู่ในระดบั 
1-3% เท่านัน้ สะท้อนว่ายงัมีช่องว่างในการพฒันาผู้ประกอบการให้ขึน้มาเป็น 

ผู้สง่ออกได้อีกมาก เพ่ือเพ่ิมความเข้มข้นในระดบัท่ีใกล้เคียงกบักรุงเทพฯ และภาคตะวนัออก  
 มูลค่ากระจุก ในมิติของมลูคา่สง่ออก พบวา่ 83% ของมลูคา่สง่ออกของประเทศมาจากกรุงเทพฯ และ

ภาคตะวนัออก ซึง่เป็นฐานการส่งออกหลกัของประเทศมานบัตัง้แต่ Eastern Seaboard จนถึง EEC ขณะท่ีหาก
พิจารณามลูค่าส่งออกเฉลี่ยต่อราย (ตดัข้อมลูผิดปกติหรือ Extreme Value ออก 0.3%) ผู้ส่งออกในภาคตะวนัออก 
มีมลูค่าเฉลี่ยสงูสดุอยู่ท่ี 366 ล้านบาทต่อราย สงูกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศถึง 2 เท่า (189 ล้านบาท) ส่วนหนึ่งเป็น
เพราะสินค้าสง่ออกสว่นใหญ่เป็นกลุม่ท่ีมีมลูคา่สงู เช่น ชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส์ ชิน้สว่นยานยนต์ และเคมีภณัฑ์ เป็น
ต้น รวมถงึยงัเป็นบริษัทขนาดใหญ่ ซึง่มีจ านวนถงึ 1 ใน 3 ของผู้สง่ออกรวมของภาคนี ้
  จะเห็นได้ว่าโครงสร้างผู้ส่งออกไทยในรายพืน้ที่ ส่วนใหญ่กระจุกตัวอยู่ ในกรุงเทพฯ และ 
ภาคตะวันออกเป็นหลักทัง้ในแง่จ านวนและมูลค่าส่งออก ดงันัน้ ถึงเวลาแล้วท่ีเราต้องช่วยกันปรับเปลี่ยน
จาก “เก่งกระจุก” เป็น “เก่งกระจาย” โดยประการแรกต้องส่งเสริมผู้ประกอบการท้องถ่ินในแต่ละภาคให้ก้าวขึน้

(หน่วย : % ผู้สง่ออกแต่ละภาค 
ต่อผู้ประกอบการรวม) 
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เป็นผู้ส่งออก โดยอาจใช้จุดแข็งจากผลิตภณัฑ์ท้องถ่ินท่ีได้รับความนิยมจากนักท่องเท่ียวต่างชาติมาเป็นจุดขาย 
รวมถึงเดินหน้าตามนโยบายภาครัฐในการใช้ Soft Power มาต่อยอดสินค้าให้ส่งออกสู่ตลาดโลก ประการท่ีสอง 
คือ ยกระดบั SMEs ท่ีมีศกัยภาพและเป็น Supplier ให้ผู้ส่งออกอยู่แล้วผันตวัเองไปส่งออกโดยตรง โดยเฉพาะ 
SMEs ท่ีผลิตสินค้าในลกัษณะรับจ้างผลิตหรือ OEM หากส่งเสริมให้มีแบรนด์ ช่องทางการค้า และความรู้ในการ
ส่งออก การก้าวขึน้เป็นผู้สง่ออกก็ไม่ใช่เร่ืองยาก และประการสดุท้าย การสนบัสนนุและช่วยเหลือให้ผู้ ท่ีสง่ออกอยู่
แล้วสามารถขยายตลาดได้มากขึน้ โดยงานวิจัยของสถาบนัวิจยัเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์ระบุว่าราว 70% ของ 
ผู้ส่งออกไทยส่งออกไปเพียง 1-2 ตลาดเท่านัน้ ซึ่งการขยายตลาดส่งออกไม่เพียงช่วยเพ่ิมรายได้ แต่ยังช่วยเร่ือง
การบริหารจดัการความเสี่ยงหากตลาดใดตลาดหนึง่ประสบปัญหา 

อยากให้ท่านผู้อา่นนกึภาพตาม ปัจจบุนัมีผู้สง่ออกเพียง 1% ของผู้ประกอบการรวม แตส่ร้างเมด็เงินเข้าสู่
ระบบเศรษฐกิจมากกวา่คร่ึงหนึง่ของ GDP หรือเกือบ 10 ล้านล้านบาทในปี 2565 นัน่หมายความวา่หากสามารถ
เพิ่มจ านวนผู้ส่งออกได้มากขึน้ก็จะสร้างรายได้แก่ประเทศมากยิ่งขึน้ไปอีก ซึง่การสร้างผู้ส่งออกในต่างจังหวดั
ก็เป็นอีกแนวทางหนึง่ ย่ิงไปกวา่นัน้ ยงัเป็นกลไกช่วยให้เกิดการกระจายรายได้ ลดความเหลื่อมล า้ระหวา่งหวัเมือง
และต่างจงัหวดั รวมถึงกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากในท้องถ่ินให้เติบโต โดยเฉพาะการเช่ือมโยง Supply Chain ใน
ท้องถ่ินกบัการผลิตเพ่ือสง่ออก เพ่ิมการจ้างงานและการอปุโภคบริโภคไปจนถงึเป็นแรงขบัเคลื่อนเศรษฐกิจท่ีสอดรับ
กบันโยบายภาครัฐท่ีมุง่เน้นการเติบโตอย่างยัง่ยืน ทัว่ถงึ และเท่าเทียม 
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