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“Hope for the best, prepare for the worst.” น่าจะเป็นค าอธิบายการท าธุรกิจส่งออกในปี 2565 ได้ดี 

เพราะเปิดต้นปีด้วยความหวงัว่าการสง่ออกของไทยมีโอกาสจะท าลายสถิติสงูสดุเป็นประวตัิการณ์ครัง้ใหม่ ด้วยปัจจยั
สนบัสนุนส าคญั คือ Pent-up Demand ท่ียงัมีอยู่ หลงัจากหลายประเทศ โดยเฉพาะประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่
อย่างสหรัฐฯ และหลายประเทศในยุโรปคลาย Lockdown และปรับการด าเนินชีวิตอย่างระมัดระวังในภาวะ 
“Pandemic” ไปสู่ “Endemic” ล่าสุดเดนมาร์ก สหราชอาณาจักร และสวีเดน ทยอยยกเลิกมาตรการควบคุมการ
ระบาดของ COVID-19 ในประเทศแล้ว ขณะเดียวกนั ข้อตกลง RCEP ท่ีมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่ต้นปีท่ีผ่านมาเป็นอีก
ปัจจัยเสริมการส่งออกของไทย อย่างไรก็ตาม ภายใต้ภาพการส่งออกที่ ดูสดใส มีความน่ากังวลแฝงจาก
หลายปัจจัย รวมถึงความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับยูเครนที่อาจจะยังไม่จบโดยง่าย ดงันัน้ การท าธุรกิจ
สง่ออกในช่วงนี ้ผมจงึยงัขอแนะให้ผู้ประกอบการเดินเกมรุกพร้อมกบัยกการ์ดสงู เพราะแม้การส่งออกในปีนีจ้ะไป
ตอ่ได้ แตต่ราบใดที่ยังยืนบนสังเวียนย่อมมีความเส่ียงที่จะถูกจู่โจมได้เสมอ ทัง้จากหมัดตรง หมัดแยบ็ และ
หมัดสวน ที่อาจท าให้ท่านโดนน็อกอย่างไม่ทนัตัง้ตัว 

 หมัดตรง : การไมไ่ด้รับช าระเงินเป็นความเสี่ยงท่ีต้องระมดัระวงัเพ่ิมขึน้ในปีนี ้เพราะรัฐบาลของประเทศ
ตา่ง ๆ มีแนวโน้มทยอยถอนมาตรการช่วยเหลือทางเศรษฐกิจหลงัจาก COVID-19 ผ่อนคลายลง จงึอาจท าให้ธุรกิจ
บางสว่นท่ีเคยอยู่ได้ด้วยเงินช่วยเหลือและมาตรการจากภาครัฐประสบปัญหาขาดสภาพคลอ่ง โดย Euler Hermes 
ประเมินว่าการล้มละลายทัว่โลกในปี 2565 มีแนวโน้มเพ่ิมขึน้ถึง 15% ขณะเดียวกนัภาพการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ
อย่างสดใสก็เร่ิมเลือนรางลงจากผลกระทบของความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับยูเครน ประกอบกับต้นทุนการท า
ธุรกิจในปีนีม้ีแนวโน้มเพ่ิมขึน้ ทัง้จากอตัราดอกเบีย้ท่ีคาดว่าจะเข้าสู่วฏัจกัรขาขึน้รอบใหม ่รวมถงึปัจจยัการผลิตหลกั
อย่างน า้มนั เหล็ก และธัญพืชท่ีปรับขึน้มาก อนัเป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีกดดนัผลประกอบการและสภาพคล่องของคู่ค้า 
ส ำหรับสถำนกำรณ์นีผ้มค่อนขำ้งเป็นห่วง SMEs นะครับ เพรำะส่วนใหญ่มีสำยป่ำนทำงกำรเงินสัน้ กำรสะดดุของ
รำยไดจ้ำกกำรเบีย้วค่ำสินคำ้หรือกำรปิดตวัของธรุกิจคู่คำ้เพียงครั้งเดียว ก็อำจท ำใหธ้รุกิจไปต่อไม่ไดแ้ลว้ 

 หมัดแย็บ : ปัญหาขาดแคลนตู้ คอนเทนเนอร์ท่ีเคยเป็นสาเหตุหนึ่งของการเกิด  Supply Chain 
Disruption ในช่วง COVID-19 ระบาด แม้ขณะนีไ้ด้บรรเทาลงเหลือเป็นเพียงหมดัแย็บท่ีคอยกวนใจ แตค่าดว่าผู้ส่งออก
ยงัต้องเผชิญเร่ืองกวนใจนีไ้ปอีกระยะหนึง่ เน่ืองจากปัญหาคอขวดในท่าเรือส าคญัของโลกยงัไม่อาจคลี่คลายกลบัมา
เป็นปกติได้ในเร็ววนั ประกอบกบัอียิปต์ปรับขึน้ค่าผ่านทางคลองสเุอซ ซึง่ถือเป็นเส้นทางสายส าคญัท่ีเช่ือมต่อการ
เดินทางระหว่างยโุรปกบัเอเชีย ในอตัรา 5-10% มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่เดือนมีนาคม 2565 ส่งผลให้ต้นทุนขนสง่ผ่าน
เส้นทางดงักล่าวเพิ่มขึน้ ย่ิงไปกว่านัน้ หมดัแย็บท่ีเป็นเพียงปัญหากวนใจก็อาจจะกลายเป็นหมดัน็อกผู้ส่งออก
ได้เช่นกนั เพราะความขดัแย้งระหว่างรัสเซีย-ยเูครนได้เปิดแผลของ Supply Chain Disruption อีกครัง้ หลงัจากท่ี
ผู้ส่งสินค้าทางเรือ ทางอากาศ และทางบก หลายรายต่างประกาศลดหรือระงบัการให้บริการขนส่งสินค้าเข้า-ออก
รัสเซีย และพืน้ท่ีแนวสู้รบ ซึง่อาจมีผลให้การขนสง่กระจายสินค้าท่ีเป็นหวัใจของการผลิต อาทิ นิกเกิล ก๊าซนีออน 
เหลก็ น า้มนั และข้าวสาลีชะงกังนั 



 หมัดสวน : มาตรการท่ีเก่ียวกบัประเด็นโลกร้อนและสขุอนามยัถกูน ามาบงัคบัใช้มากขึน้เร่ือย ๆ และ
อาจกลายเป็นอปุสรรคส าคญัของผู้สง่ออกท่ีปรับตวัไมท่นั ลา่สดุจีนได้ออกระเบียบจ ากดัการใช้บรรจภุณัฑ์ส าหรับ
อาหารและเคร่ืองส าอาง เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรและปริมาณขยะ โดยจะเร่ิมมีผลบังคับใช้ตัง้แต่ปี 2566 
นอกจากนี ้การท่ีผู้บริโภคในยคุนีเ้ร่ิมน าจดุยืนของธุรกิจท่ีมตีอ่กระแสความเคลื่อนไหวตา่ง ๆ มาประกอบการตดัสินใจ
เลือกซือ้สินค้าและบริการ อาทิ กระแสต่อต้านแบรนด์ท่ีไม่ระงบัการท าธุรกิจในรัสเซีย  หากผู้ประกอบการมีธุรกิจ
เก่ียวเน่ืองกบัแบรนด์ดงักล่าวก็อาจได้รับผลกระทบจากกระแสต่อต้านไปด้วย จนขณะนีม้ีกว่า 300 บริษัทท่ีระงบัการ
ท าธุรกิจในรัสเซียแล้ว เป็นท่ีน่าสงัเกตว่า กระแสการตดัสินใจของผู้บริโภคนีม้กัเกิดผลกระทบต่อสินค้าอย่างรวดเร็ว
และเป็นวงกว้างผ่านพลงั Social Media ผู้ประกอบการจงึควรติดตามประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้อย่างสม ่าเสมอ รวมถึง
จดุยืนของคูค้่าตอ่ประเดน็ดงักลา่วด้วย 

บนสงัเวียนการค้าโลกในปี 2565 เต็มไปด้วยความเสี่ยงรอบด้าน การยืนหยัดบนเวทีได้จนยกสดุท้าย 
จ าเป็นต้องทุ่มสุดตวัเพ่ือหลบหมดัตรง หลีกหมดัแย็บ และระวงัหมดัสวน เพราะการพลาดโดนเพียงหมดัเดียวก็
อาจท าให้ท่านโดนน็อกกลางเวทีได้ EXIM BANK จงึพร้อมเป็นพ่ีเลีย้งให้ผู้ประกอบการไทยด้วยบริการท่ีหลากหลาย 
ทัง้เคร่ืองมือป้องกนัความเสี่ยง อย่างบริการวิเคราะห์ข้อมลูผู้ซือ้/ธนาคารผู้ซือ้ในตา่งประเทศ  เพ่ือช่วยตรวจสอบสถานะ
ของผู้ ซือ้/ธนาคารผู้ซือ้ในต่างประเทศ และบริการประกันการส่งออก หากผู้ซือ้ไม่ช าระค่าสินค้า รวมถึงเคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีออกแบบมาให้เหมาะส าหรับการยกระดบัธุรกิจไทยให้แข่งขนัได้ในเวทีโลก และรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ  
ได้อย่างรวดเร็ว อาทิ EXIM Biz Transformation Loan ซึง่เป็นสินเช่ือท่ีสนบัสนุนการน านวตักรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช้ในการยกระดบัการผลิต ภายใต้สถานการณ์ที่ “ไม่แน่นอน และไม่ปลอดภัย” EXIM BANK ขอเป็น
สถาบันการเงนิที่สนับสนุนผู้ส่งออกให้ขึน้ชกบนเวทกีารค้าโลกด้วยความม่ันใจและปลอดภัยครับ 
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