
 
 

ส่งออกไทยปี 2564…พระเอกที่ต้องเปล่ียน Characters  
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กรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 

   
หากพดูถงึสถานการณ์เศรษฐกิจไทยในปัจจบุนั ผู้อา่นหลายท่านอาจจะได้ยินข่าวท่ีไมค่อ่ยดีนกั โดยเฉพาะหลงัมี

การระบาดของ COVID-19 ระลอก 3 ซึง่เข้ามาฉดุรัง้การฟืน้ตวัของการบริโภคและการท่องเท่ียว ท าให้หน่วยงานเศรษฐกิจต่าง ๆ 
ทยอยปรับลดคาดการณ์ GDP ไทยลงตอ่เน่ือง  

อย่างไรก็ตาม ก็ใช่ว่าเศรษฐกิจไทยปีนีจ้ะหมดหวงัไปทัง้หมด เพราะยงัมีอีกหนึ่งตวัละครท่ีหลายฝ่ายเห็นตรงกนั
ว่าจะกลายเป็น “พระเอก” ท่ีเข้ามาช่วยประคับประคองเศรษฐกิจไทย คือ “การส่งออก” โดยล่าสุดการส่งออกเดือน
มีนาคมมีมลูคา่ตอ่เดือนสงูสดุเป็นประวตัิการณ์ท่ีกวา่ 24,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และขยายตวัได้ถงึ 8.5% สง่ผลให้หลาย
ฝ่ายคาดวา่มลูคา่สง่ออกทัง้ปี 2564 อาจขยายตวัแตะระดบั 10% 

ผมในฐานะท่ีต้องท างานคลุกคลีอยู่กับผู้ส่งออกก็รู้สึกยินดีท่ีได้เห็นสญัญาณบวกข้างต้น แต่ในใจลึก ๆ ผมก็ยัง 
แอบตัง้ค าถามอยู่ว่า การฟืน้ตวัดงักล่าวเป็นเพียงการฟืน้ตวัระยะสัน้หรือไม ่เพราะแม้การส่งออกของไทยจะมีพฒันาการและ
ผ่านช่วงหัวเลีย้วหัวต่อมาหลายยุคหลายสมัย แต่ผมกลับสังเกตเห็น Characters ของพระเอกคนนีท้ี่ยังเหมือนเดิม 

ในบางมิต ิจงึถงึเวลาท่ีจ าเป็นจะต้องลกุขึน้มาเปลี่ยนแปลงตวัเองครัง้ใหญ่เพ่ือจะได้เติบโตอย่างมัน่คงในระยะยาว ดงันี ้
 เปลี่ยนจาก “ผู้รับ” เป็น “ผู้ก าหนด” สงัเกตวา่ปีไหนเศรษฐกิจโลกดี สง่ออกไทยก็จะดี แตปี่ไหนเศรษฐกิจโลกแย่ 

ส่งออกไทยก็แย่ตามทุกครัง้ ไม่เหมือนกบัการส่งออกของบางประเทศ อาทิ ไต้หวนัหรือจีน ท่ีแม้เศรษฐกิจโลกปีท่ีผ่านมา 
จะหดตวัต ่าสดุในรอบหลายทศวรรษ แตก่ารสง่ออกของประเทศเหลา่นีก้ลบัยงัขยายตวัได้ จงึเกิดค าถามวา่เพราะอะไร ผม
เห็นว่าส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการท่ีผู้ส่งออกไทยจ านวนไม่น้อยยังเป็นผู้รับราคา (Price Taker) ไม่มีอ านาจในการ
ก าหนดราคาเอง โดยเฉพาะสินค้าโภคภัณฑ์ขัน้ต้นอย่างสินค้าเกษตร อาทิ ยางพารา ปาล์มน า้มนั และมนัส าปะหลงัท่ี
เคลื่อนไหวตามราคาตลาดโลกเป็นหลกั ทัง้ท่ีไทยเป็นผู้ผลิต Top 5 ของโลก ดงันัน้ ถึงเวลาท่ีเราต้องเปล่ียนบทบาทของ
เราให้กลายเป็นผู้ก าหนดราคา (Price Maker) ผ่านการพฒันานวตักรรมเพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมและอ านาจต่อรองโดยไม่
ต้องลุ้นราคาในตลาดโลก อาทิ ยางพาราก็อาจพฒันาไปท าแผ่นรองเท้าเพ่ือสขุภาพ มนัส าปะหลงัก็พฒันาเป็นแป้งแปรรูป
ส าหรับท ายา อย่าชะลา่ใจวา่ปีนีส้ินค้าเกษตรราคาดีแล้วไมจ่ าเป็นต้องท าอะไร เพราะปีตอ่ ๆ ไปอาจไมเ่ป็นแบบนีน้ะครับ 

 เปลี่ยนจาก “ผู้ตาม” เป็น “ผู้น า” แม้หลายปีท่ีผ่านมาโครงสร้างสินค้าส่งออกของไทยมีการผลดัใบต่อเน่ือง 
ตัง้แต่สมยัท่ีเรามีแผนพัฒนาฯ ฉบับแรกเมื่อ 60 กว่าปีก่อน จากท่ีไทยส่งออกสินค้าเกษตรเป็นหลกั ได้พัฒนามาส่งออก
สินค้าอตุสาหกรรมท่ีใช้แรงงานเข้มข้น จนมาถึงปัจจุบนัท่ีมีการส่งออกสินค้าอตุสาหกรรมท่ีใช้เทคโนโลยีมากขึน้ แต่ส่วน
ใหญ่กย็ังเป็นมือปืนรับจ้างที่ผลิตตามค าส่ังในขัน้ตอนที่มูลค่าเพิ่มไม่สูง ซึง่เราติดกบัดกัขัน้นีม้ากวา่ 20 ปีแล้ว การที่
จะก้าวข้ามขัน้นีไ้ด้ เราจะต้องหาจุดเด่นเพ่ือเป็นผู้น าไม่ใช่ผู้ตาม จริง ๆ แล้วไทยมีจุดแข็งหลายด้านที่สามารถพัฒนา

และต่อยอดเพื่อเป็นผู้น าในตลาดโลกได้ อาทิ อตุสาหกรรมอาหารซึง่ปีท่ีผ่านมาขยายตวัได้ 2% สวนทางกบัการส่งออก
รวมท่ีหดตวัถึง 6% โดยไทยมีทัง้ Resource และ Knowhow เป็นทุนเดิม เพียงแต่ต้องใส่ความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยี
เข้าไปเพ่ือสร้างความแตกต่างและ Identity ในใจผู้ บริโภค ให้เมื่อนึกถึงอาหารอร่อยและมีคุณภาพต้องนึกถึงไทยเป็น 
อันดับแรก เหมือนนึกถึงแฟชั่นจะนึกถึงฝร่ังเศสหรืออิตาลี นอกจากนี ้ควรยกระดบั Supply Chain ไปผลิตอาหารเพ่ือ
สขุภาพหรือการแพทย์มากขึน้ เพ่ือเป็นผู้น ากระแสใสใ่จสขุภาพในยคุ COVID-19  
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 เปลี่ยนจาก “ผู้กลัว” เป็น “ผู้กล้า” หมายถึงการเปลี่ยน Mindset ของผู้ส่งออกให้กล้าท่ีจะออกไปหาปลาใน
ทะเลใหม่ ๆ มากขึน้ ไม่จบัแต่ปลาในทะเลเดิมท่ีคิดว่าปลอดภยัเท่านัน้ ซึง่ท่ีผ่านมาผู้ส่งออกไทยก็ท าได้ค่อนข้างดี สงัเกต
ได้จากสดัส่วนการส่งออกของไทยไปตลาดใหม่ โดยเฉพาะ CLMV ท่ีเพ่ิมขึน้จากไม่ถึง 3% เมื่อ 20 ปีก่อน มาอยู่ท่ีกว่า 
11% ในปัจจุบนั แต่ในระยะถดัไปผู้สง่ออกอาจต้องมองไกลกว่าการข้ามแม่น า้โขงหรือแม่น า้สาละวิน เป็นข้ามมหาสมทุร
แปซิฟิกหรือมหาสมทุรอินเดียเพ่ือไปหาปลาในตลาดแห่งอนาคตมากขึน้ อย่างตลาดยุโรปตะวนัออกท่ีกลายเป็นโรงงาน
แห่งใหม่ของยุโรป ลาตินอเมริกาท่ีได้ประโยชน์จากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ขาขึน้ รวมถึงเอเชียใต้และแอฟริกาท่ีมีตลาด
ขนาดใหญ่และเป็นตลาดแห่งคนหนุ่มสาว ซึง่แม้ว่าจะเส่ียงในระยะแรก แต่ผมเชื่อว่าผู้กล้าที่ไปพร้อมอาวุธครบมือ 
ไม่ว่าจะเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพ แผนการตลาดท่ีดี ข้อมูลประเทศตลาดปลายทางท่ีครบถ้วน และมีเกราะป้องกันที่

แข็งแกร่ง โดยเฉพาะเคร่ืองมือป้องกนัความเสี่ยงต่าง ๆ อาทิ การประกนัการส่งออก การป้องกนัความเสี่ยงจากค่าเงิน 
เป็นต้น กส็ามารถประสบความส าเร็จในการเจาะตลาดส่งออกใหม่ ๆ ได้ไม่ยาก 

แม้การส่งออกปีนีจ้ะมีแนวโน้มกลบัมาขยายตวัครัง้แรกในรอบ 3 ปี และจะเป็นพระเอกท่ีช่วยประคองเศรษฐกิจไทย 
แต่พระเอกคนนีย้ังต้องพัฒนาและเปลี่ยนบทบาทตัวเองให้ทันยุคทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่ง EXIM BANK ก็พร้อมเข้ามา
เป็นผู้ก ากบัท่ีจะช่วยฝึกฝน ชีโ้อกาส พร้อมทัง้เติมทนุและความรู้แกผู่้ประกอบการไทยโดยเฉพาะ SMEs ให้ก้าวออกไปเป็น
พระเอกในเวทีโลกอย่างมัน่ใจมากขึน้ “มาเร่ิมนับ 1 กันที่ EXIM BANK นะครับ” 
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