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เข้าสูโ่ค้งสดุท้ายของปี หลายท่านคงก าลงัทบทวนสิ่งท่ีเกิดขึน้ระหว่างปีท่ีผ่านมาและเตรียมแผนรับมือกบั
ความท้าทายท่ีรออยู่ โดยเฉพาะเม่ือ IMF เตือนว่ามีโอกาสถงึ 1 ใน 4 ที่เศรษฐกิจโลกจะโตต ่ากว่า 2% ในปี 2566 
จึงได้ยินผู้ประกอบการพดูถึงการหาช่องทางลดค่าใช้จ่าย หรือปรับลดพนกังานอยู่เป็นระยะ แต่การตัง้โจทย์ธุรกิจ
ท่ีมุ่งเป้าหมายระยะสัน้เป็นหลกัอาจน ามาซึง่แผนธุรกิจท่ีไม่ดีนกั เพราะการด าเนินธุรกิจเป็นเกมของการเดินทาง
ระยะไกล ธุรกิจจึงควรเตรียมตวัให้พร้อมตอบโจทย์รอบด้าน ทัง้จากภูมิรัฐศาสตร์ ค่าเงินผนัผวน ต้นทุนท่ีเพ่ิมขึน้
จากเงินเฟ้อท่ียงัสงู จนถึงปัญหาความไม่เท่าเทียมในสงัคม และท่ีส าคญัคือ ปัญหาสิ่งแวดล้อม วันนีผ้มจึงตัง้ใจ
จะพูดถึงหน่ึงในทางเลือกปรับตัวที่ ผู้ประกอบการทั่วโลกน ามาใช้เพิ่มขึน้ เพื่อพลิกเกมและสร้างแต้มต่อ
ทางธุรกิจในระยะยาว ขอเรียกง่าย ๆ ว่าแผนธุรกิจภายใต้ความยั่ งยืน หรือ ESG (Environment, Social 
and Governance)  

แม้ผมและอีกหลายหน่วยงานได้พูดถึง ESG บ่อยครัง้ ทัง้ในบทความและในงานเสวนาต่าง ๆ แต่ก็ต้อง
ยอมรับว่าการรับรู้และการน าไปปรับใช้ของภาคเอกชน โดยเฉพาะ SMEs ของไทย ยังมีอยู่น้อยมาก เม่ือเทียบกับ
ตลาดโลก โดยเฉพาะในตลาดฝ่ังตะวันตก ทัง้สหรัฐฯ และยุโรป ท่ีให้ความส าคญัเพ่ิมขึน้มาก การวางแผนปรับ
ธุรกจิสู่ ESG จงึกลายเป็นไฟต์บังคับส าหรับการด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากลในปัจจุบัน  และด้วยเหตท่ีุ
ธุรกิจไมอ่าจเติบโต ในโลกท่ีก าลงัผพุงัได้ ท้ายท่ีสดุแล้วทกุธุรกิจ ทัง้ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ ก็ต้องปรับเข้าสู ่ESG  
ส าหรับผู้ ท่ียงัลงัเลในการก้าวสู ่ESG ผมขอให้มัน่ใจวา่ เม่ือท่านท าดีแล้ว ย่อมได้ดี และมีคนเห็นครับ 

 ท าดีได้ดี : ESG ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจ กลยทุธ์ด้านความยัง่ยืนมกัน าไปสูวิ่ธีด าเนินธุรกิจใหม่ ๆ 
ท่ีช่วยลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างการด าเนินโครงการสิ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียนใน
รายชื่ อหุ้ นยั่ งยืน THSI (Thailand Sustainability Investment) ในปี 2564 อาทิ การติดตัง้แผงพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลงัคาโรงงานและคลงัสินค้า และการพฒันาบริการรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น รับใบเสร็จ
แบบ E-Receipt เพ่ือลดการใช้กระดาษ ไม่เพียงช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้รวมกัน 14 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์ แต่ยงัช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายรวมกันมากถงึกว่า 1,700 ล้านบาท  หรือการท่ีเกษตรกร
เปลี่ยนไปท าเกษตรอินทรีย์ ซึ่งนอกจากช่วยลดต้นทุนจากการใช้สารเคมีแล้ว สินค้าอินทรีย์ยังเข้าถึงตลาด 
Premium มากขึน้ การท่ีโรงแรมและร้านอาหารท่ีปรับตวัสู่ความยั่งยืนด้วยการใช้วตัถุดิบจากท้องถ่ิน ซึ่งไม่เพียง
สง่เสริมรายได้ให้กบัชมุชนโดยรอบ ยงัช่วยลดต้นทนุจากการใช้วตัถดุิบท่ีต้องขนสง่มาไกลอีกด้วย 

 ท าดี มี คนเห็น  : ESG ช่ วยใ ห้สิ น ค้ า มีภาพลักษณ์ โดดเ ด่นขึ ้นในสายตา ผู้บ ริ โภค 

ที่ ให้ความส าคัญกับสิ่ งแวดล้อมและสังคม โดยผู้บริโภคท่ีใส่ใจสิ่งแวดล้อมและยอมท่ีจะจ่ายแพงขึน้เพ่ือ
สนับสนุนสินค้ารักษ์โลกมีจ านวนเพ่ิมขึน้เร่ือย ๆ เช่น การเลือกใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) แทนยานยนต์ใช้น า้มนั
ที่เติบโตขึน้ โดย International Energy Agency (IEA) ประมาณการว่ายอดจ าหน่าย EV โลกจะมีสัดส่วน 60% 
ของยอดจ าหน่ายยานยนต์ทัง้หมดภายในปี 2573 นอกจากนี ้ผลส ารวจของ Euromonitor ปี 2564 พบว่า ผู้บริโภค
ที่ รักษ์โลกไม่ได้มีแต่ผู้มีรายได้สูงเท่านัน้ แต่กระจายตัวอยู่ ในทุกระดับรายได้ โดยไม่ว่าสินค้าท่ีเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อมจะวางจ าหน่ายในระดบัราคาใด ก็จะมีผู้บริโภคราว 1 ใน 5 ท่ีต้องการซือ้สินค้านัน้อยู่เสมอ 



 
 

ทัง้นี ้ผมมีข้อสังเกตว่ารายช่ือบริษัทจดทะเบียนในรายช่ือหุ้ นยั่งยืน THSI เพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองทุกปี  
จาก 51 บริษัท ในปี 2558 เป็น 147 บริษัท ในปี 2564 แสดงให้เห็นวา่ผู้ประกอบการไทยสนใจก้าวสู่  ESG กนัมากขึน้ 
ซึ่งนับเป็นเร่ืองท่ีดี อย่างไรก็ตาม การปรับใช้ ESG ก็ต้องมีกลยุทธ์ ย่ิงในช่วงท่ีเศรษฐกิจชะลอตัวเช่นปัจจุบัน  
กลยุทธ์ท่ีควรน ามาใช้คือ การเลือกโครงการท่ีมีลกัษณะ Less is more หรือลงทุนไม่สูงนักแต่ได้ผลตอบแทน

คุ้มค่า อาทิ การปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมพร้อมลดต้นทุนการผลิตไปพร้อม  ๆกัน เช่น ปรับ
บรรจุภณัฑ์ให้มีขนาดพอดีกบัสินค้าเพ่ือลดการใช้วสัดสุิน้เปลือง และออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีลวดลายน้อยลง หรือ 
มีช่องโชว์สินค้า ทดแทนการพิมพ์ลาย เพ่ือลดการใช้สีในการพิมพ์ ซึง่เป็นวิถีท่ีสอดรับกบัพฤติกรรมผู้บริโภค เพราะ
ผลส ารวจของ Euromonitor ปี 2565 พบวา่ พลาสติกและบรรจภุณัฑ์เป็นสิ่งแรก ๆ ท่ีผู้บริโภคจะเลือกปรับเปลี่ยนเพ่ือ
ความยั่งยืน หรืออาจเลือกลงทุนติดตัง้ Solar Rooftop เพื่อผลิตไฟฟ้าใช้ในโรงงาน ซึ่งนอกจากช่วยลด 
ค่าไฟฟ้าแล้ว ยังสามารถรับสิทธิประโยชน์การยกเว้นภาษีเงนิได้นิตบุิคคลจาก BOI ได้อีกด้วย  
 สุดท้ายนี ้ผมหวังว่าเศรษฐกิจโลกในปี 2566 คงจะไม่แย่ไปกว่าท่ีหลายฝ่ายประเมินไว้ และหวังว่าจะ
สง่ผลกระทบไมม่ากพร้อมกบัฟืน้ตวัได้ไว ผมขอให้ก าลงัใจผู้ประกอบการทกุท่านให้น าพาธุรกิจฝ่าวิกฤตเศรษฐกิจ
ครัง้นีไ้ปได้อย่างราบร่ืน ซึ่งผมเช่ือว่าวิกฤตครัง้นีจ้ะไม่เกิดขึน้แล้วเสียเปล่า แต่จะสร้างประสบการณ์และ
ความกล้าที่จะปรับเปล่ียนกลยุทธ์เพื่อให้ธุรกิจผ่านวิกฤตไปได้  
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