
 
 

ป้ัน Nobody เป็น Somebody...สร้าง SMEs รุ่นใหม่จากในประเทศสู่เวทีโลก 
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กรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 

    
  หลงัจากเข้ารับต าแหน่งกปัตนัทีมของ EXIM BANK มาปีกว่า ผมมีโอกาสพบปะพดูคยุกบัผู้ประกอบการ SMEs 
หลายราย รวมถึงรับทราบข้อมลูเก่ียวกบั SMEs ในหลายมิติ ท าให้เข้าใจและมองเห็นปัญหาของ SMEs ในแง่มมุต่าง ๆ 
โดยหนึ่งในข้อมลูที่สะท้อนสถานการณ์ของ SMEs ไทยได้เป็นอย่างดี คือ สัดส่วน GDP ของ SMEs ไทยในปัจจุบัน 
อยู่ที่ระดับ 34% ของ GDP รวมทัง้ประเทศ ตวัเลขนีข้ยบัเพิ่มขึน้เพียง 1% ในช่วง 7 ปีที่ผ่านมา ขณะที่เมื่อเทียบกบั
ประเทศเพื่อนบ้านในอาเซียน หลายประเทศอยู่ในระดบัสงู เช่น อินโดนีเซีย 61% เวียดนาม 45% มาเลเซีย 39% สะท้อนว่า 
SMEs ไทยยงัสามารถเพิ่มบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจได้มากกว่านี  ้และหากมองลึกลงไป หนึ่งในข้อจ ากดัหรืออปุสรรค
ส าคญัในการเติบโตของ SMEs ไทย คือ การที่  SMEs ไทยส่วนใหญ่กว่า 99% ของทัง้ระบบ ยังค้าขายอยู่แต่ใน
ประเทศ ปัจจุบนัมี SMEs ที่เป็นผู้สง่ออกเพียง 2.3 หมื่นราย หรือไม่ถึง 1% ของ SMEs ทัง้ระบบ เทียบกบัประเทศอื่น ๆ 
เช่น แคนาดา 12% เวียดนาม 8% ดงันัน้ SMEs ไทยที่ท าการค้าอยู่เฉพาะภายในประเทศต้องเผชิญการแข่งขนัที่รุนแรง 
แต่หากเปิดโอกาสด้วยการขยายสูต่ลาดโลก ซึ่งหลายประเทศเป็นตลาดขนาดใหญ่ เศรษฐกิจมีแนวโน้มเติบโตสงู รวมถึง  
มีความต้องการน าเข้าเป็นจ านวนมาก ผมเช่ือว่าจะเป็นหนึ่งทางออกให้ SMEs ไทยเติบโตต่อไปได้อีก ยิ่งไปกว่านัน้ 
หลกัฐานเชิงประจกัษ์จากการท า Data Analytics ข้อมลู SMEs (เฉพาะผู้ประกอบการที่มีรายได้ 1.8-500 ล้านบาทตอ่ปี) 
ชีใ้ห้เห็นวา่ผู้สง่ออกสว่นใหญ่มีผลประกอบการดีกวา่ผู้ทีข่ายเฉพาะในประเทศ ไมว่า่จะเป็นรายได้เฉลีย่ที่มากกวา่ 4.3 เทา่ 
และก าไรสทุธิเฉลีย่มากกวา่ 1 เทา่  

  จากข้อมลูข้างต้น จึงเป็นท่ีมาของค าที่ผมมกักลา่วถึงและเน้นย า้อยูเ่สมอวา่ “เรือเล็กต้องออกจากฝ่ัง” ถึงเวลา
แล้วที่ SMEs ไทยต้องกล้าน าธุรกิจขึน้แขง่ขนับนเวทโีลก ไมเ่พียงเพื่อเพิ่มบทบาทตอ่ระบบเศรษฐกิจ แตย่งัสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจที่กว้างและหลากหลายกวา่ที่เคย โดยการสร้าง SMEs ให้เติบโตสู่ตลาดโลกสามารถเร่ิมจากการพัฒนากลุ่มที่
อยู่ใน Supply Chain ของการค้าระหว่างประเทศที่เก่ียวโยงใกล้ชิดกบัการสง่ออกอยู่แล้ว ซึ่งมีราว 10% ของ SMEs  
ทัง้ระบบ โดยแบง่แนวทางการพฒันาเป็น 3 ระยะ ดงันี ้

 ท าได้ทันที (Quick Win) สนบัสนนุผู้ประกอบการรายใหญ่ให้เติบโต โดยเฉพาะรายทีม่ี SMEs อยูใ่น Supply 
Chain เป็นจ านวนมาก เช่น อตุสาหกรรมยานยนต์ อิเลก็ทรอนิกส์ อาหาร รวมถึงผู้ประกอบการรายใหญ่ที่ออกไปลงทนุใน
ประเทศที่มีข้อจ ากดัด้านอตุสาหกรรมสนบัสนนุ เช่น เวียดนามที่มีจ านวนบริษัทในอตุสาหกรรมสนบัสนนุไม่ถึง 1% ของ 
ทัง้ระบบ ซึ่งจะท าให้ SMEs ที่อยู่ใน Supply Chain โดยเฉพาะกลุ่มวัตถุดิบและสินค้าขัน้กลางได้อานิสงส์จากความ
ต้องการของผู้ประกอบการรายใหญ่ที่เพิ่มขึน้อีกมาก  

 ระยะกลาง (Medium Term) ขอเรียกช่ือเป็น “โมเดลพี่ จูงน้อง” ในกรณีที่ค้าขายกนัอยูแ่ล้ว ผู้ประกอบการ
รายใหญ่สามารถดึงให้ Supplier ที่อยู่ใน Supply Chain เดียวกนัเข้าสู่วงจรการค้าระหว่างประเทศได้ง่ายขึน้และเข้าถึง
เงินทนุเพื่อเพิ่มสภาพคลอ่งให้แก่กิจการ ผา่นระบบ Supply Chain Financing Platform โดยมีสถาบนัการเงินเป็นตวักลาง
เช่ือมโยงข้อมลูธุรกรรมการค้าและการเงิน ซึ่งจะช่วยให้สามารถอิงเครดิตของผู้ประกอบการรายใหญ่มาการันตีให้ SMEs 
ที่อยูใ่น Supply Chain ไมเ่พียงช่วยเสริมสภาพคลอ่งให้ SMEs แตย่งัช่วยให้วงจรการค้าไมส่ะดดุอีกด้วย 

 ระยะยาว (Long Term) เปลี่ยน Indirect Exporters โดยเฉพาะ SMEs ที่อยู่ใน Supply Chain การค้า
ระหว่างประเทศ และผู้ที่ขายผ่าน Trader ให้ยกระดับกิจการและหันมาสร้างแบรนด์เป็นของตนเอง เพื่อก้าวขึน้เป็น 



 
 
ผู้สง่ออกโดยตรง ภายใต้แนวทางนีอ้าจต้องใช้เวลาสกัระยะหนึง่ในการบม่เพาะ SMEs ให้มีศกัยภาพ พร้อมแขง่ขนับนเวทีโลก 
ทัง้ความรู้ด้านการสง่ออก เคร่ืองมือปอ้งกนัความเสีย่ง ตลอดจนการพฒันาสนิค้าและบริการให้ได้มาตรฐานระดบัสากล 

 EXIM BANK ในฐานะธนาคารเพื่อการพัฒนาของไทย ให้ความส าคญักบัภารกิจในการสร้างนกัรบเศรษฐกิจ
หน้าใหมแ่ก่ประเทศภายใต้แนวทางข้างต้นอยา่งตอ่เนื่อง ลา่สดุเดินหน้าสานพลงักบัสามสภาที่เป็นเสาหลกัของภาคเอกชน 
ได้แก่ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย รวมถึง
วิทยาลยัการจัดการ มหาวิทยาลยัมหิดล (CMMU) เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้ประกอบการตลอด Supply Chain ตลอดจน
ป้องกันความเสี่ยงแก่ผู้ประกอบการอย่างครบวงจร เพื่อให้ก้าวสู่เวทีโลกด้วยความมั่นใจ นอกจากนี ้EXIM BANK 
ยัง เดินหน้าสู่บทบาทการเป็นมากกว่าธนาคาร “Beyond Banking” ด้วยการเป็น Business Partner เคียงข้าง
ผู้ประกอบการตลอดวงจรธุรกิจ โดยมุ่งหวงัให้ผู้ประกอบการไทย โดยเฉพาะ SMEs ที่เป็นรากฐานส าคญัของประเทศ
เติบโตและเป็นฟันเฟืองส าคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจไทยให้ก้าวไปข้างหน้าอยา่งมัน่คงแข็งแรงตอ่ไป 
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