
 
 

ถงึเวลา “ยกเคร่ือง” ส่งออก...“คิกสตาร์ต” ลงทุน  
 

ดร.รักษ์ วรกิจโภคาทร 
กรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 

   
สวัสดีครับท่านผู้ อ่าน ผมรู้สึกยินดีมากที่ได้กลบัมาร่วมงานในบ้านหลงัเดิมที่ EXIM BANK และมีโอกาสแชร์

ประสบการณ์และมมุมองด้านเศรษฐกิจ การค้า และการลงทนุผ่านคอลมัน์ “ดร.รักษ์ เลา่เร่ือง” หวงัว่าจะเป็นประโยชน์และ 
จุดประกายโอกาสใหม ่ๆ  ในการท าธุรกิจแก่ทกุท่าน ส าหรับวนันีผ้มขอแชร์มมุมองการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจไทยด้วยเคร่ืองยนต์ใหม ่
จะเห็นได้วา่ในปี 2563 เศรษฐกิจไทยเผชิญภาวะหดตวัเฉกเช่นเดียวกบัหลายประเทศทัว่โลกจากวิกฤต COVID-19 แต่หาก
มองย้อนหลงัไปไกลกว่านัน้พบว่าเศรษฐกิจไทยประสบภาวะชะลอตัวมาหลายปีแล้ว เห็นได้จาก GDP Growth เฉลี่ย
ย้อนหลงั 10 ปี ขยายตวัเพียง 2% ต ่ากว่าโลกที่ 3% รวมถึงต ่ากวา่ประเทศเพื่อนบ้าน โดยเฉพาะเวียดนามที่ 6% นอกจากนี ้
ภาคสง่ออกที่เคยเป็นพระเอกส าคญัของเศรษฐกิจไทย ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมาขยายตวัเพียง 2% ขณะที่ทัว่โลกโตเฉลี่ย 3%  
ไมต้่องพดูถึงเวียดนามที่ก้าวกระโดดถงึ 15% จากข้อมลูดงักลา่วท าให้ผมตัง้ค าถามวา่ เคร่ืองยนต์ตวัเดิมยงัสามารถขบัเคลือ่น
เศรษฐกิจไทยต่อไปได้อีกหรือไม่ เราจ าเป็นต้องหาเคร่ืองยนต์ใหม่มาเสริมทพัแล้วหรือยงั ผมพบค าตอบว่าการสง่ออกยงัเป็น
เคร่ืองยนต์ส าคญัของประเทศ แต่เราต้องยกระดบัและติดปีกให้สินค้าไทย ขณะเดียวกนัต้องเสริมแรงใหม่ด้วยเคร่ืองยนต์
การลงทนุทีป่ระเทศไทยหยดุเดินไปเป็นเวลานาน โดยผมขอสรุปแนวคิดดงันี ้

การส่งออก : เปลี่ยน ปรับ ขยบั 
 เปลี่ยนสู่สินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูงและนวัตกรรม เป็นที่พิสจูน์แล้วว่านวตักรรมเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความ

แตกต่างทางธุรกิจและเพิ่มความทนทานต่อความท้าทายต่าง ๆ ในปี 2563 World Intellectual Property 
Organization จดัอนัดบัด้านนวตักรรมให้ไทยอยู่ที่ 44 ของโลก เทียบกบัเวียดนามที่ 42 และมาเลเซียที่ 33 
ถึงเวลาแล้วที่สนิค้าสง่ออกของไทยต้องยกระดบัเพื่อให้แขง่ขนัได้ในเวทีโลกที่นบัวนัจะทวีความรุนแรงมากขึน้ 
รวมถึงต้องปรับผลติภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัเทรนด์ใหม่ ๆ ของโลก 

 ปรับสู่ตลาดออนไลน์รับ New Normal หลายปีที่ผา่นมา โดยเฉพาะปีที่แล้วการค้าออนไลน์โลกโตถึง 28% 
จากอานิสงส์ COVID-19 ที่ท าให้ผู้บริโภคปรับพฤติกรรมการชอปปิงมาสู่ออนไลน์มากขึน้และจะเปลี่ยน 
โฉมหน้าการค้าโลกในระยะถดัไป ลา่สดุ eMarketer บริษัทวิจยัด้านการตลาด ประเมินว่าในปี 2564 จีนจะ
เป็นชาติแรกของโลกที่การค้าออนไลน์มีสดัสว่นแซงการค้าออฟไลน์ ผู้ประกอบการไทยจึงจ าเป็นต้องเร่งเข้าสู ่
Online Platform โดยเร็ว เพื่อไมใ่ห้พลาดโอกาสใหม่ ๆ ทางการค้า 

 ขยับสู่ เวทีการค้าโลก ต้องยอมรับว่าไทยเป็นตลาดไม่ใหญ่ ประชากรเพียง 70 ล้านคน เทียบกับประเทศ
เพื่อนบ้าน เช่น อินโดนีเซีย 270 ล้านคน เวียดนามเกือบ 100 ล้านคน และเราเร่ิมเข้าสูส่งัคมผู้สงูอาย ุท าให้
ก าลังซือ้ไม่คึกคักเหมือนในอดีต ตลาดต่างประเทศจึงเป็นทางออกส าคัญที่จะช่วยให้ธุรกิจไทยเติบโต 
(ปัจจบุนัผู้ประกอบการท่ีสง่ออกแล้วมีเพียง 1% ของผู้ประกอบการทัง้ระบบ 3 ล้านราย) ขณะที่ผู้ประกอบการ
ที่ส่งออกอยู่แล้ว นอกเหนือจากตลาดหลกัควรมองหาโอกาสขยายไปยงัตลาดใหม่ ๆ หรือที่เรียกว่า New 
Frontiers ซึง่เป็นตลาดที่ประชากรอยูใ่นวยัแรงงานและก าลงัซือ้โตตอ่เนื่อง 
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การลงทุน : สร้างอุตสาหกรรมใหม่ สยายปีกสู่ ต่างประเทศ  
 การลงทุนในประเทศ ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา การลงทุนภาคเอกชนของไทยไม่ขยับและมีบทบาทต่อ

เศรษฐกิจลดลง จาก 19% ของ GDP ในปี 2553 ลดลงเป็น 17% ในปี 2563 ท าให้ขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศลดลง และไม่สามารถเช่ือมโยงกับ Supply Chain เส้นใหม่ของโลกได้ เราจึงต้องเร่ง
กระตุ้นการลงทุนเพื่อเป็นฐานในการสร้างอุตสาหกรรมใหม่ที่ตอบโจทย์โลกธุรกิจในอนาคต เช่น BCG 
Economy (Bio-Circular-Green), Robotics & Automation, HealthTech เป็นต้น  

 การลงทุนไทยในต่างประเทศ ธุรกิจไทยที่มีศกัยภาพควรเปิดประตไูปปักหมดุการลงทุนในต่างประเทศ 
(Thai Direct Investment) ไมเ่พียงเพิ่มโอกาสขยายกิจการให้แข็งแกร่งขึน้ แตย่งัมีสว่นช่วยกระตุ้นการสง่ออก
ของไทยในรูปแบบ Investment-induced Trade โดยเฉพาะการสง่ออกสนิค้าทนุและเคร่ืองมืออปุกรณ์ตา่ง ๆ 
ไปในประเทศที่ธุรกิจไทยเข้าไปลงทนุแต่ขาดอตุสาหกรรมสนบัสนนุ ซึ่งจะท าให้ไทยเป็นศนูย์กลางเช่ือมโยง 
Supply Chain กบัฐานการผลติแหง่ใหมใ่นตา่งประเทศ  

สุดท้ายนี ้ภายใต้บทบาทกรรมการผู้ จัดการ EXIM BANK ผมจะผลกัดันให้ EXIM BANK ในฐานะ Thailand 
Development Bank หรือธนาคารเพื่อการพฒันา เข้าไปมีสว่นส าคญัในการขบัเคลือ่นและแก้วิกฤตของประเทศตามแนวคิด
ที่กลา่วไว้ ตลอดจนยกระดบัประเทศให้ก้าวพ้นกบัดกัประเทศรายได้ปานกลาง ภายใต้กลยทุธ์ Dual-track Strategy ทัง้การ
สนบัสนุนการพฒันาประเทศผ่านช่องทางโครงการลงทนุขนาดใหญ่ทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อสร้างโอกาสธุรกิจใหม่ ๆ 
แก่ผู้ประกอบการไทย ควบคู่กบัการพฒันา SMEs ให้เป็นผู้สง่ออกอย่างครบวงจร “เราต้องฝันให้ไกลไปกับคนตัวใหญ่  

ไม่ละทิง้ที่จะเป็นสะพานให้กับคนตัวเล็ก” นี่คือสิง่ที่ผมตัง้ใจจะท าครับ  
 
Disclaimer: คอลมัน์นีเ้ป็นข้อคิดเห็นสว่นบคุคล จึงไม่จ ำเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัควำมคิดเห็นของ EXIM BANK 
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