
 
 

ตลาด New Frontiers ยังไม่สิน้มนต์ขลัง…ความหวังของธุรกิจไทยในน่านน า้สีน า้เงนิ 
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การขยายธุรกิจไปต่างประเทศของผู้ประกอบการไทย มกัเผชิญค าถามยอดฮิตว่าควรไปตลาดไหนดี 

หากเป็นเมื่อก่อนผู้ประกอบการส่วนใหญ่จะมุ่งไปท่ีประเทศพัฒนาแล้วหรือท่ีเรียกว่าตลาดหลกั เช่น สหรัฐฯ EU 
ญ่ีปุ่ น เป็นต้น แต่ในระยะหลงักลุ่มประเทศตลาดหลกัเผชิญภาวะเข้าใกล้จุดอิ่มตวั เข้าสู่สงัคมผู้สงูอายุ รวมถึงการ
แข่งขันก็ทวีความรุนแรง การรุกตลาดท าได้ยากขึน้ จึงเร่ิมเบนเข็มทิศปรับหางเสือเรือมุ่งไปสู่ตลาดที่ยังสดใหม่ 
การแข่งขันไม่สูง พร้อมท่ีจะเปิดรับสินค้าใหม่ ๆ เปรียบเสมือน “น่านน า้สีน า้เงิน หรือ Blue Ocean” ผมขอเรียก
กลุ่มประเทศเหล่านีว้่า New Frontiers ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มอาเซียน เอเชียใต้ เอเชียกลาง และแอฟริกา อย่างไรก็ตาม 
วิกฤต COVID-19 ท่ีถาโถมโลกตลอด 2 ปีท่ีผ่านมา อาจเปลี่ยนภูมิทัศน์ของหลายประเทศ รวมถึงกลุ่ม New 
Frontiers วนันีผ้มจะมาสแกนและประเมินสถานการณ์ รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในกลุม่ New Frontiers ว่ายงัมีมนต์
เสน่ห์มากน้อยเพียงใด  

ในระยะสัน้ ต้องยอมรับว่ากลุ่ม New Frontiers หลายประเทศได้รับผลกระทบจาก COVID-19 อย่าง
รุนแรงและยังไม่สามารถฟ้ืนตัวได้ชัดเจนนัก เมื่อเทียบกบักลุ่มตลาดหลกัท่ีเร่ิมฟืน้ตวัและเปิดประเทศมากขึน้  
แต่หากมองในมิติการส่งออกของไทย ตามข้อมูลจากกระทรวงพาณิชย์ชีว้่ามูลค่าส่งออกในช่วงคร่ึงแรกของปี 2564 
กลบัมาฟืน้ตวัอย่างมาก โดยขยายตวัถึง 15.5% ตรงนีม้ีจุดท่ีน่าสนใจ หากเจาะเป็นรายตลาด การส่งออกไปกลุ่มตลาด
หลกัหรือประเทศพฒันาแล้ว (Advanced Economies ตามการจดักลุม่ของ IMF) ขยายตวั 8.9% ต ่ากวา่การส่งออกไป
กลุ่มตลาด New Frontiers (Emerging Market & Developing Countries ตามการจัดกลุ่มของ IMF) ที่ขยายตัวสูง
ถึง 23.7% สะท้อนให้เห็นว่าแม้ในยามท่ีตลาด New Frontiers ยงัไม่ฟืน้ตวั ก็ยงัช่วยสร้างแรงสง่และเป็นก าลงัส าคญัใน
การขบัเคลื่อนการสง่ออกไทยได้ไมน้่อยเลยทีเดียว 

ส าหรับในระยะกลาง-ยาว ผมคิดว่าตลาด New Frontiers ยังเป็นจุดหมายที่ น่าสนใจของ
ผู้ประกอบการไทย จากปัจจัยสนับสนุนเชิงโครงสร้าง ทัง้เป็นตลาดขนาดใหญ่ มีประชากรจ านวนมาก เช่น 
อินเดีย 1,400 ล้านคน อินโดนีเซีย 270 ล้านคน ไนจีเรีย 200 ล้านคน อีกทัง้ส่วนใหญ่เป็นคนหนุ่มสาวท่ีมีก าลัง
จบัจ่ายใช้สอย สอดรับกบัก าลงัซือ้ท่ีโตอย่างรวดเร็ว จากการเร่งพฒันาเศรษฐกิจและโครงสร้างพืน้ฐาน รวมถึงการ
เปิดรับการค้าการลงทุนจากต่างประเทศ ย่ิงไปกว่านัน้ ด้วยช่องว่างทางธุรกิจท่ียงัเปิดกว้าง ท าให้บริษัทขนาดใหญ่
ทัว่โลกสนใจเข้ามาตัง้ฐานการผลิต เพ่ือขยายฐานลกูค้าและเช่ือมโยง Supply Chain ในภูมิภาค เช่น อินเดียที่แม้
เผชิญ COVID-19 อย่างหนักในปี 2563 แต่การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ยังขยายตัวถึง 27% 
(เทยีบกับกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วที่ติดลบ 58%) ขณะที่ในระยะยาว Ernst & Young คาดว่าจะโตเฉล่ียปีละ 
21% ไปถึงปี 2568 รวมถึงมีอีกหลายประเทศท่ี FDI มีแนวโน้มโตต่อเน่ืองในระดบั 2 หลัก เช่น อินโดนีเซีย อียิปต์ 
รัสเซีย เป็นต้น  

 



 
 

ทัง้นี ้ตามการคาดการณ์ของ IMF พบว่าในระยะกลาง-ยาว (ปี 2565-2569) ภาพรวมเศรษฐกิจของ
กลุ่ม New Frontiers ยังมีแนวโน้มเติบโตในระดับสูงเฉล่ีย 4.6% ต่อปี เทยีบกับตลาดหลักที่โตเฉล่ียเพียง 2% 
อย่างไรก็ตาม ปฏิเสธไม่ได้ว่าไม่ใช่ทุกประเทศในกลุ่ม New Frontiers ท่ีมีแนวโน้มสดใส มีบางประเทศท่ีโตต ่า 
โดยเฉพาะกลุ่มลาตินอเมริกา จากปัญหาหนีส้าธารณะและราคาสินค้าโภคภณัฑ์ซบเซา ขณะท่ีประเทศท่ีขยายตวั
สงูในระดบั 6-7% สว่นใหญ่อยู่ในภมูิภาคอาเซียน เอเชียใต้ แอฟริกาตะวนัออก โดยหลายประเทศเป็นแรงขบัเคลื่อน
ส าคญัของภูมิภาค เช่น เวียดนาม อินโดนีเซีย อินเดีย เอธิโอเปีย เคนยา อียิปต์ ดงันัน้ การขยายตลาดสู่ New 
Frontiers ไม่ควรหว่านแหไปทัง้หมด แต่ควรพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อย่างรอบด้าน และเลือกกลุ่มประเทศ
ที่โมเมนตัมอยู่ในช่วงขาขึน้ต่อเน่ืองในระยะยาว 

 อย่างท่ีทราบกนัดีวา่หนึง่ในกญุแจการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ คือ การกระจายความเสี่ยง ดงัท่ี 
นกัเศรษฐศาสตร์รางวลัโนเบล Harry Markowitz เคยกลา่ววา่ “Don’t put all your eggs in one basket.” กลยทุธ์
การท าตลาดตา่งประเทศก็เช่นเดียวกนั ท่านผู้ประกอบการไม่ควรทิง้ตลาดหลัก แต่ควรเลือกเป็นตลาดที่จะ
ตอบโจทย์ลูกค้ารายได้สูง หรือใช้กลยุทธ์รักษาฐานลูกค้าในตลาดหลักไว้ ขณะที่การมุ่งสู่ตลาด New 
Frontiers จะเป็นเคร่ืองยนต์ใหม่ที่ช่วยผลักดันธุรกิจของท่านให้เติบโตต่อในระยะยาว ทัง้นี ้ตลาด New 
Frontiers บางประเทศมีความท้าทายและหลายท่านอาจไม่คุ้นเคย ผมจงึขอแนะน าให้ทุกท่านต้องใส่เสือ้
เกราะก่อน คือ การเตรียมป้องกนัความเสี่ยงอย่างรอบด้าน ตรงนี ้EXIM BANK พร้อมท่ีจะให้ความช่วยเหลือและ
สนบัสนนุอย่างเตม็ท่ี ขอเพียงท่านเดินเข้ามาพดูคยุ เรายินดีให้ค าปรึกษา เพ่ือให้ทกุท่านแลน่เรือออกไปยงัน่านน า้
ใหม ่ๆ ได้อย่างมัน่ใจและมัน่คงครับ 
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