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โลกธุรกิจในปัจจบุนัก ำลงัเผชิญควำมท้ำทำยสองขัว้ท่ีครอบคลมุมิติเศรษฐกิจท่ีแปรปรวนและมีควำมไม่แน่นอนสูง 
มิติการเมืองระหว่างประเทศจำกกำรท่ีสหรัฐฯ และจีนเดินเกมแข่งขนัเพ่ือเป็นผู้น ำในเวทีโลกผ่ำนกำรสร้ำงเครือข่ำย
พนัธมิตรและแบ่งแยกขัว้อ ำนำจกนัอย่ำงชดัเจนขึน้ และสดุท้ำยคือ มิตธุิรกจิยุคใหม่ก ำลงัถกูท้ำทำยจำกควำมจ ำเป็นในกำร 
Embed ตวัแปรสีเขียวลงในสมกำรกำรด ำเนินธุรกิจ โดยควำมท้ำทำยสองขัว้เป็นโจทย์ท่ีผู้ประกอบกำรควรท ำควำม
เข้ำใจเพ่ือเตรียมควำมพร้อมรับมือ ซึง่มีรำยละเอียด ดงันี ้

 ความแปรปรวนสองขัว้...ความท้าทายจากเศรษฐกิจเดี๋ยวดี-เดี๋ยวร้าย หำกยงัจ ำกนัได้ในช่วงต้นปี 
2565 กระแสคำดกำรณ์เศรษฐกิจโลกยังเป็นไปในทิศทำงท่ีเป่ียมด้วยควำมหวงัของกำรฟื้นตวัถึง 4.1% แต่ไม่ทันผ่ำน
พ้นไตรมำสแรกโลกต้องเผชิญวิกฤตท่ีไม่คำดฝันอย่ำงสงครำมรัสเซีย-ยูเครน ท ำให้โลกเผชิญภำวะเงินเฟ้อสงูสดุในรอบ
กว่ำ 25 ปี และกดดนัควำมเช่ือมัน่ในกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภคทัว่โลก จนเมื่อกลำงปี 2565 World Bank ต้องปรับคำดกำรณ์
เศรษฐกิจโลกลงเหลือขยำยตวั 2.9% และเศรษฐกิจไทยลดลงจำก 3.9% เหลือ 2.9% ขณะท่ีตลำดสง่ออกหลกัของไทยอย่ำง
สหรัฐฯ ท่ีตวัเลขกำรจ้ำงงำนเพ่ิมขึน้อย่ำงแข็งแกร่งได้ไมน่ำนก็กลบัต้องเผชิญภำวะเศรษฐกิจถดถอยทำงเทคนิคในไตรมำส 
2 ของปี 2565 ทัง้นี ้ลกัษณะดงักลำ่วของเศรษฐกิจโลกและประเทศคูค้่ำท่ีแปรปรวน เด๋ียวด-ีเด๋ียวร้ำย ถือเป็นสถำนกำรณ์
ท่ีผู้ประกอบกำรต้องเข้ำใจและเตรียมพร้อมรับมือ 

 มหาอ านาจสองขัว้...ความท้าทายจากความขัดแย้งที่ ฝังลึก โดยเฉพำะกรณีลำ่สดุจำกควำมตงึเครียด
ในช่องแคบไต้หวนัระลอกใหม่ท่ีย่ิงตอกย ำ้ภำพ Decoupling หรือกำรแบ่งแยกขัว้อ ำนำจกำรเมืองและเศรษฐกิจโลกท่ี
ชดัเจนระหว่ำงสหรัฐฯ กบัจีน และสร้ำงควำมกงัวลไปทัว่โลกว่ำอำจลกุลำมบำนปลำยจนส่งผลกระทบต่อห่วงโซอ่ปุทำนโลก 
โดยเฉพำะอตุสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ หลงัจำกกำรเยือนไต้หวนัของประธำนสภำผู้แทนรำษฎรสหรัฐฯ ท่ีถูกมองว่ำเป็น
กำรสง่สญัญำณเชิงสญัลกัษณ์วำ่สหรัฐฯ พร้อมให้ควำมช่วยเหลือพนัธมิตรอย่ำงไต้หวนั ซึง่เป็นผู้ผลิตชิปรำยใหญ่ท่ีสดุของโลก 
โดยมีสดัส่วนกว่ำ 60% ของกำรผลิตชิปทัง้โลก ขณะที่จีนตอบโต้ด้วยกำรซ้อมรบครัง้ใหญ่ ตลอดจนประกำศยกเลิก
กำรเจรจำและระงบัควำมร่วมมือกบัสหรัฐฯ ในหลำยด้ำน และท ำให้ควำมหวงัท่ีจะเห็นควำมร่วมมือระหว่ำงสหรัฐฯ กบั
จีนในกำรแก้ปัญหำควำมขดัแย้งด้ำนกำรค้ำในระยะข้ำงหน้ำริบหร่ีลง  

 เป้าหมายสองขัว้...ความท้าทายธุรกิจยุคใหม่ที่ ต้องมุ่งทัง้ก าไรและสิ่ งแวดล้อม จำก Climate 
Change กลำยเป็นประเด็นส ำคญัเร่งด่วนท่ีต้องร่วมกนัหำหนทำงแก้ไข และส่งผลให้ปัจจบุนัโลกธุรกิจก ำลงัเปลี่ยนผ่ำน
สูย่คุท่ีโมเดลธุรกิจต้องให้ควำมส ำคญักบักำรดแูลสิ่งแวดล้อมควบคูไ่ปกบักำรรักษำก ำไร ตำ่งจำกมมุมองในอดีตท่ีธุรกิจ
อำจมุ่งท ำก ำไรสงูสดุเพียงอย่ำงเดียว โดยกำรจดักำรด้ำนสิ่งแวดล้อมแม้ว่ำจะเป็นกำรสร้ำงต้นทุนให้กบัธุรกิจและอำจ
ส่งผลกระทบต่อก ำไรในระยะสัน้ของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม ในระยะยำว จะช่วยเป็นเกรำะป้องกันมำตรกำรกีดกนัทำง
กำรค้ำท่ีเก่ียวเน่ืองกับสิ่งแวดล้อม เช่น มำตรกำรปรับคำร์บอนสินค้ำน ำเข้ำก่อนข้ำมพรมแดน (Carbon Border 
Adjustment Mechanism : CBAM) ของ EU ซึ่งก ำหนดให้สินค้ำน ำเข้ำนอก EU ท่ีปล่อยคำร์บอนสูง ต้องซือ้ใบรับรอง
กำรปลอ่ยคำร์บอนเพ่ิมเติม คำดวำ่จะมีผลบงัคบัใช้ในปี 2570 



 
 
 

ตีโจทย์คู่ขนาน รับมือความท้าทายสองขัว้ ด้วยกลยุทธ์ “สัน้-กลาง-ยาว” ดังนี ้
 กลยุทธ์ระยะสัน้ คือ การเพิ่มความยืดหยุ่น (Resilience) ในการด าเนินงาน อำทิ กำรเตรียม Plan B 

ส ำรองไว้กรณีเกิดเหตฉุุกเฉินทำงธุรกิจ โดยเฉพำะแหล่งเงินส ำรองเพ่ือรักษำสภำพคลอ่งของธุรกิจ ตลอดจนกำรป้องกนั
ควำมเสี่ยงส ำคญั โดยเฉพำะควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน รวมถงึกำรปิดควำมเสี่ยงทำงกำรค้ำในประเทศหรือคู่ค้ำ
ท่ียังไม่คุ้นเคยด้วยกำรท ำประกันกำรส่งออกเพ่ือท่ีจะไม่ต้องกังวลกับเหตุกำรณ์ไม่คำดฝัน ตลอดจนอำจต้องมีกำร
ทบทวนกลยทุธ์อยู่สม ่ำเสมอเพ่ือให้สอดรับกบัสถำนกำรณ์ท่ีไมแ่น่นอน 

 กลยุทธ์ระยะกลาง คือ การวางตัวเป็นกลางไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใด ท่ำมกลำงควำมขดัแย้งระหว่ำงสหรัฐฯ กบั
จีน ซึง่เป็นคู่ค้ำส ำคญัอนัดบั 2 และ 1 ของไทย โดยผู้ประกอบกำรควรพยำยำมแทรกตวัเข้ำไปเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่กำร
ผลิตของทัง้สหรัฐฯ และจีน อำทิ กำรใช้ประโยชน์จำกควำมตกลงต่ำง ๆ เช่น RCEP ท่ีไทยได้สิทธิประโยชน์กำรลดภำษี
จำกจีนและประเทศสมำชิก ควบคู่ไปกับกำรแสวงหำโอกำสขยำยธุรกิจในประเทศท่ีคำดว่ำจะได้ประโยชน์จำกกำรท ำ
ข้อตกลงทำงกำรค้ำกบัสหรัฐฯ อำทิ เวียดนำม ซึง่มีกำรท ำ FTA กบัสหรัฐฯ และยงัเป็นสมำชิก CPTPP เพ่ือแสวงหำโอกำสใน
กำรเข้ำสูต่ลำดสหรัฐฯ  

 กลยุทธ์ระยะยาว คือ การสร้างความยั่ งยืน จำกบริบทของโลกปัจจุบันท่ีมีเป้ำหมำยมุ่งแก้ปัญหำ 
Climate Change เป็นท่ีตัง้ ดงันัน้ ธุรกิจท่ีเตรียมควำมพร้อมด้ำนกำรจดักำรสิ่งแวดล้อมในมิติต่ำง ๆ อย่ำงครบครันจะมี
ควำมได้เปรียบและมีโอกำสสร้ำงผลตอบแทนได้ในระยะยำวไม่ว่ำจะเป็น (1) การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับแบรนด์ของ
สินค้า/ธุรกิจ ซึง่จะช่วยให้สำมำรถจบัตลำดผู้บริโภคยุคใหม่ท่ีใส่ใจสิ่งแวดล้อมได้ดีย่ิงขึน้ (2) ลดต้นทุนด้านพลังงาน 
ผ่ำนกำรปรับปรุงเคร่ืองจักรและกระบวนกำรผลิตท่ีลดกำรใช้พลังงำนซึ่งช่วยลดกำรปล่อยคำร์บอนของธุรกิจ และ  
(3) สร้างแต้มต่อจากโอกาสได้รับการสนับสนุนทางการเงินที่เพิ่มขึน้ ซึง่จะช่วยเสริมสภำพคล่องและสร้ำงโอกำส
ตอ่ยอดขยำยธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยัง่ยืน เน่ืองจำกปัจจบุนัทัง้สถำบนักำรเงินและนกัลงทนุตำ่งให้ควำมส ำคญัในกำรเลือก
สนบัสนนุธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม เพรำะเห็นวำ่เป็นธุรกิจท่ีมีโอกำสเติบโตได้ในยคุท่ีมุง่สูก่ำรเป็นสงัคมคำร์บอนต ่ำ 

ท่ำมกลำงควำมท้ำทำยสองขัว้คู่ขนำนท่ีธุรกิจต้องเตรียมรับมือ EXIM BANK พร้อมยืนเคียงข้ำงผู้ประกอบกำร
ไม่ว่ำธุรกิจของท่ำนก ำลงัอยู่ในขัว้ไหนก็ตำม ด้วยบทบำทของ EXIM BANK ท่ีเป็นมำกกว่ำธนำคำร (Beyond Banking) 
ทัง้กำรเป็น Business Partner ตลอดวงจรธุรกิจ กำรเป็นท่ีปรึกษำท่ีคอยให้ค ำแนะน ำในกำรแก้ปัญหำธุรกิจ ไปจนถึง
บริกำรทำงกำรเงินตลอด Supply Chain ของกำรสง่ออก  

 

Disclaimer : คอลมัน์นีเ้ป็นข้อคิดเห็นส่วนบคุคล จึงไม่จ ำเป็นต้องสอดคล้องกบัควำมคิดเห็นของ EXIM BANK 

 
 
 
 
 


