
 
 
    

ขยายสู่ตลาดใหม่…กลยุทธแ์ก้เกมการค้าโลกของภาคส่งออกไทย    

โดย ฝ่ายวิจัยธุรกิจ 
ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 

 
  เมื่อตน้เดือนสิงหาคมที่ผ่านมา สหรฐัฯ ประกาศใชอ้ัตราภาษีแบบตอบโต ้(Reciprocal Tariffs) ส าหรบั
ไทยที่ 19% แมเ้ป็นระดบัใกลเ้คียงกับหลายประเทศในอาเซียน แต่ปฏิเสธไม่ไดว่้าย่อมสรา้งแรงกดดนัต่อโอกาส
ทางการคา้ไปยังสหรัฐฯ ยิ่งไปกว่านั้น หากนับรวมการปรับขึน้ภาษีเฉพาะในบางสินคา้ (Sectoral Tariffs) 
ยิ่งสะทอ้นถึงอปุสรรคในการเขา้ถึงตลาดดงักล่าว ขณะเดียวกนัในฝ่ังของตลาดสหภาพยุโรป (EU) ยงัคงมีก าแพง
ทางการคา้ที่เขม้งวด โดยเฉพาะกฎระเบียบดา้นสิ่งแวดลอ้ม เช่น มาตรการปรบัราคาคารบ์อนก่อนขา้มพรมแดน 
(CBAM) ประเด็นเหลา่นีส้ะทอ้นสญัญาณความทา้ทายการสง่ออกของไทยไปตลาดหลกั เม่ือประกอบกบัแนวโนม้
การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ชะลอลงเมื่อเทียบกับประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ จึงถึงเวลาแลว้ที่ภาคส่งออกไทยควร
ปรับกลยุทธมุ่์งสู่การขยายตลาดใหม่ เพื่อรักษาโมเมนตัมในการเดินหน้าต่อไปได ้
   หากมองยอ้นโครงสร้างตลาดส่งออกไทยในรอบทศวรรษ พบว่าแทบไม่เปลี่ยนแปลง ยังคง
พึ่งพาตลาดหลักเป็นส าคัญ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ G3 ไดแ้ก่ สหรฐัฯ EU และญ่ีปุ่ น เมื่อรวมกับจีน คิดเป็น
เกือบ 60% ของมลูค่าสง่ออกทัง้หมด ขณะที่ตลาดเกิดใหม่ในภูมิภาคอื่นยงัมีสดัส่วนนอ้ยมาโดยตลอด สอดคลอ้ง
กับการวิเคราะหด์ว้ย Theil Index เครื่องมือประเมินการกระจุกตัวของตลาดส่งออก (ค่า > 0 แสดงถึงการกระจุกตัว 
และค่ายิ่งมากแสดงถึงกระจุกตัวมาก) ตลอด 10 ปีที่ผ่านมา ค่า Theil Index ของไทยเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง ล่าสุดใน 
ปี 2567 อยู่ที่ 1.32 (วิเคราะหจ์ากขอ้มลู Top50 ตลาดสง่ออกที่ครอบคลมุ 97% ของมลูค่าสง่ออกรวม) สะทอ้นว่า 
ตลาดส่งออกของไทยมีการกระจกุตวัในระดบัหนึ่ง ยิ่งไปกว่านัน้ หากเปรียบเทียบทิศทางการพึ่งพาตลาด G3 
ของไทยกับประเทศผู้ส่งออกอ่ืนๆ ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา พบว่าหลายประเทศพึ่งพาตลาด G3 ลดลง 
(ปี 2567 เทียบกับปี 2558) เช่น อินโดนีเซียมีสดัส่วนพึ่งพา G3 ลดลง 7.4% ฟิลิปปินส ์5.9% จีน 3.6% มาเลเซีย 
1.5% สวนทางกบัไทยที่เพิ่มขึน้ 5.1% นอกจากนี ้มีขอ้สงัเกตว่าหลายประเทศผูส้่งออกที่ลดการพึ่งพาตลาด G3 
มีอตัราขยายตวัของการส่งออกในระดบัที่สงูเฉลี่ยถึง 5-10% ต่อปี เทียบกับไทยที่ 3.8% นอกจากนี ้หากวิเคราะห์
เจาะลึกลงไปรายตลาดส่งออกที่น่าสนใจ เช่น ตลาดอินเดีย ปัจจุบันเป็นตลาดใหญ่ที่สดุในโลก มีประชากรถึง 
1.46 พันลา้นคน เศรษฐกิจขยายตัวสูงกว่า 6% แต่ไทยยังมีส่วนแบ่งในตลาดนีเ้พียง 1.7% เทียบกับอินโดนีเซีย 
3.4% สิงคโปร ์2.9% มาเลเซีย 1.8% หรือตลาดตะวันออกกลาง (เฉพาะซาอุดีอาระเบีย สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์
และกาตาร์) หลังจากปรับนโยบายเศรษฐกิจสู่การลดการพึ่ งพาน ้ามัน หันมายกระดับเศรษฐกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมในประเทศ เมื่อประกอบกับก าลังซื ้อที่สูง ท าให้เป็นอีกหนึ่งตลาดที่มาแรง แม้ไทยเริ่มให้
ความส าคัญกับตลาดนีม้ากขึน้ ปัจจุบันมีส่วนแบ่งตลาด 1.3% แต่ยังไม่มากเมื่อเทียบกับเวียดนามที่ 2.1% หรือ
ตลาดบราซิล หนึ่งในประเทศส าคญัของกลุม่ BRICS มีประชากรมากถึง 212 ลา้นคน นบัเป็นตลาดใหญ่ที่สดุของ
อเมริกาใต ้หลายประเทศผูส้่งออกเดินหนา้เขา้ไปขยายตลาด รวมถึงชาติในอาเซียน เช่น เวียดนามมีส่วนแบ่ง
ตลาด 1.4% ขณะที่ไทยมีสว่นแบ่ง 0.9% 
 



 
 
  แมไ้ม่อาจสรุปไดว่้าการขยายตลาดสง่ออกสูป่ระเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่จะเป็นปัจจยัทัง้หมดที่ช่วยผลกัดนั
การเติบโตของภาคส่งออก แต่นับว่าเป็นอีกหนึ่งแรงส่งส  าคัญจากหลายปัจจัย เช่น ขนาดตลาดที่ใหญ่ ก าลงัซือ้
เพิ่มขึน้ โครงสรา้งสงัคมเปลี่ยนสู่ความเป็นเมือง การพฒันาภาคอุตสาหกรรม เป็นตน้ ขณะที่การสง่ออกไปตลาดหลกั 
ส่งสญัญาณชีช้ดัว่าก าลงัเผชิญความทา้ทายเพิ่มขึน้ ทัง้จากนโยบายปกปอ้งการคา้ โดยเฉพาะมาตรการภาษีและ
มาตรการที่มิใช่ภาษี สิ่งเหล่านีไ้ม่เพียงเพิ่มตน้ทุนการส่งออก แต่ยังบั่นทอนขีดความสามารถในการแข่งขันของ 
ผูส้่งออกไทย ยิ่งไปกว่านัน้ การพึ่งพาแต่เพียงตลาดหลกัยงัเพิ่มความเปราะบางและความเสี่ยงแก่ภาคส่งออกไทย 
หากตลาดหลกัเผชิญปัญหาเศรษฐกิจรุนแรงจนฉดุภาคสง่ออกไทยใหช้ะลอตวัตามไปดว้ย 
  การปรบัโครงสรา้งตลาดส่งออกไม่อาจท าไดใ้นทนัที ตอ้งใชเ้วลาในการปรบัตัว ภาคส่งออกไทยจึงตอ้ง
เริ่มใหค้วามส าคัญอย่างจริงจงัในการกระจายตลาดส่งออก ลดการพึ่งพาตลาดหลกั หนัไปหาตลาดใหม่มากขึน้ 
ในส่วนของผูส้่งออกตอ้งเริ่มลงมือตัง้แต่วันนี ้ทัง้การศึกษาขอ้มูลตลาดใหม่ กฎระเบียบทางการคา้ การจัดการ  
โลจิสติกส์ การเข้าถึงคู่ค้าใหม่ และอื่น ๆ แต่สิ่งเหล่านี ้ผู้ส่งออกไม่ต้องท าเพียงล าพัง หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนพรอ้มใหก้ารสนบัสนนุ ซึ่งรวมถึง EXIM BANK ที่ยินดีเป็นที่ปรกึษารว่มกับพนัธมิตรผูเ้ชี่ยวชาญในดา้น
ต่าง ๆ เพื่อช่วยใหภ้าคสง่ออกไทยไม่เพียง “อยู่รอด” แต่ตอ้ง “เติบโตได”้ ท่ามกลางความทา้ทายรอบดา้น 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Disclaimer : ขอ้มูลต่าง ๆ ทีป่รากฏเป็นขอ้มูลทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มูลทีห่ลากหลาย และการเผยแพรข่อ้มูลเป็นไปเพือ่วตัถปุระสงค์ในการใหข้อ้มูลแก่ผูที้ส่นใจ
เท่านัน้ โดย EXIM BANK จะไม่รบัผดิชอบในความเสยีหายใด ๆ ทีอ่าจเกิดขึน้จากการทีม่ีบคุคลน าขอ้มูลนีไ้ปใชไ้ม่ว่าโดยทางใด 


