
 

 
Social Sustainability: แต้มต่อใหม่ของการค้าโลก และโอกาสเชิงยุทธศาสตรข์องไทย 

โดย ฝ่ายวิจัยธุรกิจ 
ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 

 
 Parade ที่จดัขึน้ในช่วง Pride Month ไดก้ลายเป็นสญัลกัษณข์องการยอมรบัความหลากหลายและการอยู่
ร่วมกันอย่างเท่าเทียม อีกทัง้ยังเป็นกิจกรรมระดับโลกที่ดึงดูดผูเ้ขา้ร่วมทุกเพศ ทุกวัย รวมถึงนักท่องเที่ยวต่างชาติ  
จนสรา้งรายไดใ้หก้ับประเทศผูจ้ดังาน รวมถึงไทย สะทอ้นใหเ้ห็นว่า  ความเท่าเทียมไม่ไดเ้ป็นเพียงประเด็นทางสงัคม 
แต่ยงัเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว การลงทุน และภาพลกัษณข์องประเทศอย่างชดัเจน แมท้ี่ผ่านมามิติด้าน
สังคม (Social) อาจยงัไม่มีมาตรการที่สง่ผลโดยตรงต่อภาคธุรกิจเทียบเท่ามิติดา้นสิ่งแวดลอ้ม (Environmental) เช่น 
CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) หรือ EUDR (EU Deforestation Regulation) แต่ประเด็นดา้น
สิทธิมนษุยชน สภาพการจา้งงาน ความปลอดภยัในการท างาน การไม่เลือกปฏิบตัิ และความรบัผิดชอบต่อแรงงานใน
ห่วงโซ่อุปทาน ก าลังถูกยกระดับผ่านกฎหมายและมาตรฐานธุรกิจระหว่างประเทศ เช่น Corporate 
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) ของ EU ซึ่งก าหนดใหบ้รษิัทขนาดใหญ่ตอ้งตรวจสอบและบรหิาร
ความเสี่ยงดา้นสิทธิมนษุยชนและสิ่งแวดลอ้มตลอดห่วงโซ่การผลิต  
 นอกเหนือจากการก าหนดเป็นกฎหมายแล้ว กลไกการดูแลด้านสังคมยังได้แรงหนุนจากภาคธุรกิจ
เพิ่มขึ้นต่อเน่ือง โดยเฉพาะบริษัทขา้มชาติ ซึ่งเป็นผูเ้ล่นที่ทรงอิทธิพลในระบบเศรษฐกิจโลก ทัง้นี ้จากงบประมาณ
จดัซือ้จดัจา้งของ 500 บริษัทชัน้น าของโลก (Fortune Global 500) ซึ่งมีเงินไหลเวียนรวมกว่า 20 ลา้นลา้นดอลลาร์
สหรัฐ หากบริษัทเหล่านีก้  าหนดให้ซัพพลายเออรท์ุกรายต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่คา้ (Supplier Code of 
Conduct) ที่ครอบคลมุมาตรฐานดา้นสิทธิมนษุยชนและแรงงาน มาตรการทางสงัคมจะครอบคลมุกิจกรรมการซือ้ขาย
ราว 1 ใน 5 ของระบบเศรษฐกิจโลก แนวโนม้ดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นว่า มิติดา้นสงัคมก าลงักา้วขึน้เป็น “ปัจจยัสรา้ง
ความไดเ้ปรียบ” ที่ช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและมลูค่าใหก้บัธุรกิจในระยะยาว 
  Inclusive Economy: จุดแข็งเชิงโครงสร้างของไทย 
  ท่ามกลางการแข่งขันเพื่อดึงดูดการลงทุนและยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ประเทศไทยมีทุนทาง
สงัคม (Social Assets) ที่โดดเด่นและสามารถต่อยอดเป็นจดุแข็งเชิงยทุธศาสตรไ์ดห้ลายดา้น อาทิ 

• ความก้าวหน้าด้านความเท่าเทียมทางเพศ ไทยเป็นประเทศแรกในอาเซียนที่รบัรองสมรสเท่าเทียม 
อีกทัง้ยงัมีสดัส่วนผูห้ญิงในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูถึง 44.1% สงูกว่าค่าเฉลี่ยโลกที่ 32.9% ตามผลส ารวจ Women 
in Business 2026 ของ Grant Thornton สะทอ้นถึงสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคมไทยที่เปิดโอกาสให้
คนหลากหลายกลุม่สามารถเติบโตไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ  

• การเปิดกว้างทางสังคม สงัคมไทยมีความยืดหยุ่นและเปิดรบัความหลากหลายทางวัฒนธรรม ศาสนา 
และอตัลกัษณค์่อนขา้งสงู สิ่งนีช้่วยใหป้ระเทศไทยเป็นจดุหมายที่น่าสนใจส าหรบับรษิัทขา้มชาติที่ตอ้งบรหิารบุคลากร
จากหลากหลายประเทศ รวมทัง้ช่วยสนบัสนนุบทบาทของไทยในฐานะศนูยก์ลางทางธุรกิจและการลงทนุของภมูิภาค 

• การเข้าถึงบริการทางการเงินและดิจิทัล โครงสรา้งพืน้ฐานการเงินดิจิทลัของไทย เช่น PromptPay และ 
QR Payment ช่วยใหป้ระชาชนและธุรกิจทุกระดับเข้าถึงบริการทางการเงินไดส้ะดวกขึน้ ลดตน้ทุนและข้อจ ากัด
ในการท าธุรกรรม และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผูป้ระกอบการรายย่อย ซัพพลายเออร ์และแรงงานนอกระบบ  



Disclaimer : ขอ้มูลต่าง ๆ ทีป่รากฏเป็นขอ้มูลทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มูลทีห่ลากหลาย และการเผยแพรข่อ้มูลเป็นไปเพือ่วตัถปุระสงค์ในการใหข้อ้มูลแก่ผูที้ส่นใจ
เท่านัน้ โดย EXIM BANK จะไม่รบัผดิชอบในความเสยีหายใด ๆ ทีอ่าจเกิดขึน้จากการทีม่ีบคุคลน าขอ้มูลนีไ้ปใชไ้ม่ว่าโดยทางใด 

 

ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวโนม้ที่บริษัทขา้มชาติตอ้งการสรา้งห่วงโซ่อุปทานที่เปิดโอกาสใหผู้เ้ล่นที่หลากหลายเขา้มามี
สว่นรว่มมากขึน้ 
  จุดแข็งเหล่านีส้ะท้อนว่า ประเทศไทยมีทุนทางสังคมที่พร้อมต่อยอดจากโครงสร้างพื้นฐานหรือ
ศักยภาพทางเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม จุดแข็งดังกล่าวยังสามารถน ามาปรบัใชใ้นเชิงยุทธศาสตรอ์ย่างเป็นระบบ
มากขึน้ เช่น การใชค้วามเปิดกวา้งและความหลากหลายเป็นส่วนหนึ่งของ Nation Branding เพื่อดึงดูดการลงทุน
คณุภาพสงู บุคลากรทกัษะสงู นกัท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และธุรกิจบริการมลูค่าสูง ตลอดจนสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับ
บรษิัทขา้มชาติที่ใหค้วามส าคญักบัความยั่งยืนและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
  ในโลกที่การแข่งขันไม่ได้วัดกันเพียงต้นทุนการผลิตหรือขนาดของตลาดอีกต่อไป ทุนทางสังคมก าลัง
กลายเป็น “สินทรัพยเ์ชิงยุทธศาสตร”์ ที่ช่วยสร้างความแตกต่างและเพิ่มมูลค่าให้กับประเทศ ไม่ต่างจากทนุ
ทางเศรษฐกิจหรือเทคโนโลยี และอาจเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัที่ก าหนดทิศทางการคา้ การลงทุน และความสามารถ
ในการแข่งขนัของไทยในระยะยาว ในบริบทนี ้EXIM BANK พรอ้มท าหนา้ที่เป็นตัวเร่งการเปลี่ยนผ่าน สนับสนุนให้
ผูป้ระกอบการไทยสามารถเปลี่ยน “ความยั่งยืน” ใหเ้ป็น “ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั” และเติบโตไดอ้ย่างมั่นคงใน
เศรษฐกิจโลกยคุใหม่ 
 


