
 

 
Security First…จุดเปล่ียนการลงทุนโลก 
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 หลายปีที่ผ่านมากระแสเงินลงทุนโลกเผชิญการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรา้งครัง้ส  าคัญ จากเดิมที่โลกาภิวัตน ์
(Globalization) เป็นแรงขบัเคลื่อนส าคญัผ่านการเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทาน การเคลื่อนยา้ยเงินทุน และการขยายฐาน
การผลิตไปยังประเทศที่มีต้นทุนการผลิตต ่ า แต่แนวคิดดังกล่าวก าลังถูกท้าทายอย่างรุนแรงจากความ  
ไม่แน่นอนที่เกิดขึน้ต่อเนื่อง ทัง้วิกฤตการแพร่ระบาดของ COVID-19 สงครามการคา้และมาตรการทางเศรษฐกิจ
ระหว่างมหาอ านาจ จนมาถึงความขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตรท์ี่ลกุลามไปถึงขัน้สงครามทางการทหาร ส่งผลใหใ้นช่วง
ทศวรรษที่ผ่านมาเงินลงทนุโดยตรงในต่างประเทศ (FDI) ทั่วโลกมีความผนัผวนสงู บางปีขยายตวัสงูกว่า 90% แต่บางปี
กลบัหดตวัรุนแรงถึงกว่า 40% สะทอ้นใหเ้ห็นว่าแนวคิดการลงทนุระหว่างประเทศในอดีต ไม่อาจใชเ้ป็นกลยทุธใ์นการ
ขบัเคลื่อนธุรกิจในระยะถดัไปไดอ้ีก และท าใหบ้รษิัททั่วโลกตอ้งเริ่มทบทวนแนวทางการลงทนุครัง้ใหม่อย่างจรงิจงั 
  ในอดีตการตดัสินใจเลือกแหล่งลงทุนของบริษัททั่วโลกมกัขบัเคลื่อนดว้ยแนวคิดดา้น Cost Efficiency หรือ
การแสวงหาตน้ทนุต ่าที่สดุ ไม่ว่าจะเป็นตน้ทนุแรงงาน ราคาพลงังาน สิทธิประโยชนท์างภาษี หรือกฎระเบียบที่เอือ้ต่อ
การด าเนินธุรกิจ รฐับาลของหลายประเทศต่างแข่งขนักนัดงึดดูเม็ดเงินลงทนุผ่านมาตรการจงูใจเหลา่นี ้อย่างไรก็ตาม 
ทิศทางเศรษฐกิจโลกในปัจจุบันก าลังเคลื่อนเข้าสู่ยุค “Security First” หรือการใหค้วามส าคัญกับความมั่นคง 
โดยเฉพาะในโลกที่เต็มไปดว้ยความไม่แน่นอน ความเปลี่ยนแปลงดงักล่าวสะทอ้นผ่าน 3 มิติส  าคญัที่ก าลงักลายเป็น
ปัจจัยก าหนดทิศทางการลงทุนโลกในระยะถัดไป มิติแรกคือ ความมั่นคงทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical 
Security) ความขัดแยง้ระหว่างมหาอ านาจและพันธมิตรที่อยู่ต่างขัว้ ทวีความตึงเครียดและลุกลามจนอาจน าไปสู่
สงครามหรือความไม่มั่นคงที่กระทบต่อเสถียรภาพเศรษฐกิจ ขณะเดียวกัน หากไม่เกิดสงครามทางการทหาร  
ก็มีแนวโนม้ใชม้าตรการทางเศรษฐกิจเป็นเครื่องมือตอบโตก้ันมากขึน้ ทัง้การคว ่าบาตร การขึน้ภาษี หรือการจ ากัด
การลงทุน ส่งผลใหภ้าคธุรกิจตอ้งเผชิญตน้ทุนและความไม่แน่นอนสงูขึน้ จึงจ าเป็นตอ้งลดความเสี่ยงในการลงทนุใน
ประเทศที่มีความอ่อนไหวทางภูมิรฐัศาสตร ์ขณะที่ประเทศที่มีเสถียรภาพทางการเมืองระหว่างประเทศ จดุยืนที่สมดุล 
และสามารถรกัษาความสมัพนัธก์บัมหาอ านาจไดอ้ย่างเหมาะสม จะกลายเป็นจดุหมายการลงทนุที่ไดร้บัความสนใจ
มากขึน้อย่างมีนยัส  าคญั 
  มิติที่สองคือ ความมั่นคงของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Security) วิกฤตในช่วงที่ผ่านมาไดเ้ผยให้
เห็นถึงความเสี่ยงของระบบการผลิตโลกที่พึ่งพาฐานการผลิตเพียงไม่ก่ีแห่ง การหยุดชะงกัของโรงงาน การขาดแคลน
วตัถุดิบและสินคา้ขัน้กลาง โดยเฉพาะสินคา้อิเล็กทรอนิกสแ์ละเคมีภณัฑ ์ปัญหาค่าระวางเรือ และขอ้จ ากัด
เสน้ทางโลจิสติกส ์ลว้นสะทอ้นใหเ้ห็นว่าห่วงโซ่อุปทานโลกแบบเดิมอาจขาดความยืดหยุ่นในการรองรบัวิกฤตการณ ์
บริษัททั่วโลกจึงเรง่ปรบัโครงสรา้งการผลิตผ่านแนวคิด Near-Shoring และ Regionalization ขยายสายการผลิตและ
ห่วงโซ่อุปทานใหอ้ยู่ไม่ไกลจากฐานการผลิตหรือภายในภูมิภาคเดียวกัน เพื่อลดความเสี่ยงและสรา้ง Supply Chain 
ที่มีความยืดหยุ่นมากขึน้  
  ขณะที่มิติสุดท้ายคือ ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและปัจจัยพืน้ฐาน (Economic Security) ในอดีตการ
เลือกแหลง่ลงทนุของบรรษัทขา้มชาติมกัใหน้ า้หนกักบัประเทศที่มีอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจสงูเป็นหลกั แต่ในโลก



Disclaimer : ขอ้มูลต่าง ๆ ทีป่รากฏเป็นขอ้มูลทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มูลทีห่ลากหลาย และการเผยแพรข่อ้มูลเป็นไปเพือ่วตัถปุระสงค์ในการใหข้อ้มูลแก่ผูที้ส่นใจ
เท่านัน้ โดย EXIM BANK จะไม่รบัผดิชอบในความเสยีหายใด ๆ ทีอ่าจเกิดขึน้จากการทีม่ีบคุคลน าขอ้มูลนีไ้ปใชไ้ม่ว่าโดยทางใด 

 

ยุคใหม่ “เสถียรภาพ” ก าลงัมีความส าคัญมากกว่า “การเติบโตแบบรอ้นแรง” ล่าสุดผลส ารวจ PWC 2026 Global 
CEO Survey ระบุว่า บริษัทขนาดใหญ่ของโลกใหค้วามส าคญักับปัจจยัความผนัผวนทางเศรษฐกิจเป็นอนัดบัตน้  ๆ 
ประเทศที่เป็นจดุหมายการลงทนุใหม่ควรเป็นประเทศที่สามารถรกัษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ รบัมือกบัวิกฤต และมี
ภูมิคุม้กันที่ดีเพียงพอ นอกจากนี ้ปัจจัยพืน้ฐานเชิงโครงสรา้ง เช่น ความมั่นคงทางพลงังาน ความมั่นคงทางอาหาร 
คุณภาพโครงสรา้งพืน้ฐาน และผลิตภาพแรงงาน ก าลงักลายเป็นปัจจัยส าคญัที่ใชว้ัดศักยภาพทางการแข่งขนัใน
ระยะยาว 
   ภายใตบ้ริบทดงักล่าว ประเทศไทยก าลงัยืนอยู่บนจุดเปลี่ยนส าคญัของการพฒันาเศรษฐกิจ ในยุคที่โลกให้
ความส าคญักับ “Security First” บรรษัทขา้มชาติก าลงัมองหาฐานลงทุนใหม่ที่มีเสถียรภาพและความมั่นคงรอบดา้น 
ซึ่งไทยมีจุดแข็งส  าคญั ทัง้ท าเลที่ตัง้เชิงยุทธศาสตร ์ศักยภาพดา้นอาหารและการเกษตร ฐานอุตสาหกรรมที่เขม้แข็ง 
และจุดยืนดา้นนโยบายต่างประเทศที่สมดุล หากสามารถต่อยอดจุดแข็งเหล่านี ้ควบคู่กับการเร่งปฏิรูปโครงสรา้ง
เศรษฐกิจ พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและพลงังานสะอาด สรา้งอุตสาหกรรมมลูค่าเพิ่มสงู และยกระดบัทกัษะแรงงาน
แห่งอนาคต เราจะก้าวขึน้เป็นศูนยก์ลางการลงทุนส าคัญของภูมิภาค และเปลี่ยนแรงกดดันของเศรษฐกิจโลกให้
กลายเป็นโอกาสเชิงยทุธศาสตรข์องประเทศในระยะยาว 
 


