
 
 

 
From Imbalance to Rebalance…ถึงเวลาปรับสมดุลภาคส่งออกไทยก่อนจะสาย  

 
ฝ่ายวิจัยธุรกิจ 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK)  
 

  การส่งออกเป็นหนึ่งในเคร่ืองยนต์หลกัของเศรษฐกิจไทยมาอย่างยาวนาน และยังคงเป็นพลงัส าคัญที่  
หล่อเลีย้งการเติบโตของประเทศอย่างต่อเนื่อง ทว่าเมื่อเคร่ืองยนต์ต้องท างานหนกัภายใต้พลวตัใหม่ของเศรษฐกิจโลก 
ย่อมสะท้อนสญัญาณบางประการที่ควรพิจารณาอย่างรอบด้าน หนึ่งในประเด็นที่เด่นชดัขึน้คือ “ความไม่สมดุล
เชิงโครงสร้างของผู้ ส่งออก” ซึ่งมิได้เป็นเพียงข้อสงัเกตเชิงสถิติ แต่เป็นสญัญาณเตือนที่ควรน ามาทบทวนอย่าง
จริงจัง หากต้องการให้การส่งออกไทยมีความมั่นคงและแข่งขันได้ในระยะยาว ฝ่ายวิจัยธุรกิจ EXIM BANK ได้
วิเคราะห์ข้อมลูระดบั Firm-level Data ของผู้ส่งออกเฉพาะที่เป็นนิติบุคคลในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา (ปี 2556-2567) 
โดยสรุปได้ 3 ประเด็นที่น่าสนใจและถือเป็นโจทย์ใหญ่ที่ต้องเร่งแก้ไขอย่างเป็นระบบ ดงันี ้
  ความไม่สมดุลของ SMEs กับรายใหญ่...SMEs เยอะ แต่มูลค่าส่งออกน้อย 
  โครงสร้างผู้ส่งออกในปัจจุบนัสะท้อนความไม่สมดลุอย่างเด่นชดัระหว่าง “จ านวนผู้ ส่งออก” กับ “มลูค่า
สง่ออก” โดยจ านวนผู้สง่ออก SMEs แม้มีสดัสว่นสงูถึงเกือบ 80% ของผู้สง่ออกทัง้หมด แต่กลบัสร้างมลูค่าสง่ออก
ได้เพียง 10% ของมลูค่าส่งออกรวม ขณะที่ผู้ส่งออกรายใหญ่ที่มีอยู่ราว 20% กลบัครองสดัสว่นมลูค่าสง่ออกกว่า 
90% สภาพการณ์เช่นนีก้่อให้เกิดความเสี่ยงเชิงโครงสร้าง (Systematic Risk) และความเปราะบางของภาคส่งออกไทย 
หากเกิดกรณีที่ผู้สง่ออกรายใหญ่ประสบความผนัผวนทางธุรกิจทัง้จากปัญหาภายในหรือภายนอก ผลกระทบย่อม
ส่งผ่านไปยงัภาคส่งออกทัง้ระบบโดยตรงและต่อเนื่องไปยงัระบบเศรษฐกิจในภาพรวม การยกระดบัศกัยภาพ SMEs 
ให้มีบทบาทเชิงมลูค่าสงูขึน้จึงมิใช่เพียงนโยบายเสริม แต่เป็นเง่ือนไขส าคญัต่อการสร้างโครงสร้างการค้าที่แข็งแรง 
กระจายความเสี่ยงได้ดี และยืนหยดัต่อความท้าทายจากเศรษฐกิจโลกในระยะยาว 
  ความไม่สมดุลของผู้ส่งออกท่ีคงอยู่กับหายไป...เพียง 30% เท่านัน้ท่ีส่งออกได้ต่อเน่ือง 
  จากการวิเคราะห์ข้อมลูในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา มีผู้ประกอบการหมนุเวียนในระบบสง่ออกราว 6.6 หมื่นราย 
ในจ านวนนีม้ีเพียงราว 30% ที่รักษาสถานะการส่งออกอย่างต่อเนื่องนับจากปีแรกที่เข้าสู่ระบบ ซึ่งเป็นกลุ่ม
ผู้ประกอบการที่ยืนระยะในตลาดโลกได้อย่างมั่นคง ส่วนที่เหลือซึ่งมีจ านวนมากเป็นการเข้ามาชั่วคราวก่อนจะ
ออกไปจากระบบ ส่งผลให้จ านวนผู้สง่ออกโดยรวมของไทยไม่เพิ่มขึน้อย่างที่ควร ทัง้ยงัจ ากัดศกัยภาพในการเพิ่ม
ฐานมูลค่าส่งออกของประเทศในระยะยาว ความท้าทายนีส้ะท้อนว่า ผู้ประกอบการจ านวนมากยงัมีปัญหาและ
ขาดความพร้อมในหลายด้าน เช่น องค์ความรู้ที่ส าคัญทางการค้า ความสามารถในเข้าถึงตลาดหรือผู้ ซือ้ใน
ต่างประเทศ รวมถึงแหล่งเงินทุนในการสนับสนุน การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ผู้ส่งออกสามารถ “ส่งออก
ต่อเนื่องได้” จึงเป็นวาระส าคญั เพราะผู้ประกอบการที่ยืนระยะได้จะเป็นฐานหลกัในการขยายมลูค่าสง่ออก สร้าง
ความมัน่คงของระบบการค้า และเพิ่มความหลากหลายของสินค้าสง่ออกได้อีกทางหนึ่ง  



 
 
   ความไม่สมดุลของการกระจายตลาดส่งออก...45% พึ่งพาเพียงตลาดเดียว 
  ปัจจุบันผู้ส่งออกไทยจ านวนมากพึ่งพาตลาดเพียงไม่ก่ีแห่ง โดยข้อมูลปี 2567 มีผู้ส่งออกถึง 45% ที่ท า
การค้ากบัตลาดเดียว ขณะที่สองตลาดอยู่ที่ 16% และสามตลาดอยู่ที่ 9% สะท้อนให้เห็นว่า ผู้สง่ออกไทยมากกว่า
สองในสามยงัไม่ได้กระจายตลาดอย่างเพียงพอ สถานการณ์เช่นนีท้ าให้โครงสร้างการค้าของไทยมีความเปราะบาง 
เนื่องจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ นโยบายการค้า หรือปัจจัยภูมิรัฐศาสตร์ของตลาดใดตลาดหนึ่งสามารถ
สง่ผลกระทบต่อผู้สง่ออกจ านวนมากพร้อมกนัอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การสง่เสริมให้ผู้สง่ออกกระจายตลาดให้มากขึน้
จึงเป็นอีกหนึ่งวาระส าคัญ นอกจากนี ้ท่ามกลางภาวะที่เศรษฐกิจตลาดหลกัชะลอตัวและมีนโยบายการค้าที่
เข้มงวด การกระจายตลาดอาจเร่ิมไปที่ “พรมแดนการค้าใหม่” เช่น เอเชียใต้ ตะวนัออกกลาง แอฟริกา และตลาด
ศกัยภาพอื่น ๆ ที่ก าลงัเติบโต ซึง่จะเป็นโอกาสส าคญัในการขยายฐานอปุสงค์ของสินค้าไทย การเพิ่มจ านวนตลาด
สง่ออกและการขยายขอบเขตไปยงัตลาดใหม่ ๆ จะช่วยปรับโครงสร้างภาคส่งออกให้สมดลุยิ่งขึน้ ท าให้ภาคส่งออก
มีความยืดหยุ่นต่อความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก และลดความเสี่ยงจากการพึง่พาตลาดใดตลาดหนึ่ง 
  หวัใจของการยกระดบัภาคส่งออกไทยในวนันี ้ไม่ได้อยู่ที่การขยายการเติบโตของมลูค่าส่งออกเพยีง
อย่างเดียว แต่อยู่ ท่ีการปรับสมดุลเชิงโครงสร้างให้แข็งแรงขึน้ โดยเฉพาะการท าให้ SMEs ซึ่งเป็นฐาน
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ของประเทศ สามารถเติบโต ก้าวสู่การเป็นผู้ส่งออกศักยภาพ และมีบทบาทเชิง
มูลค่าสูงขึน้ แนวทางนีไ้ม่เพียงช่วยให้เคร่ืองยนต์สง่ออกของไทยเดินหน้าอย่างมัน่คงในสภาพแวดล้อมเศรษฐกิจ
โลกที่ผนัผวน แต่ยงัสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาภายใต้นโยบายและแผนส าคัญของประเทศที่มุ่งเน้น

ไปที่การสร้างผู้ ส่งออกรุ่นใหม่และยกระดับขีดความสามารถของ SMEs หากไทยสามารถปรับสมดุล
โครงสร้างภาคส่งออกให้ “ฐานกว้าง แข็งแรง กระจายตัวดี” ภาคส่งออกไม่เพียงฟื้นตัว แต่จะมีศักยภาพเติบโต
อย่างยัง่ยืนในระยะยาว 
  
 
 
Disclaimer : ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีปรากฏ เป็นข้อมูลท่ีได้จากแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ และการเผยแพร่ข้อมูลเป็นไปเพือ่วตัถปุระสงค์ในการให้ข้อมูลแก่ผูท่ี้สนใจ
เท่านัน้ โดย EXIM BANK จะไม่รับผิดชอบในความเสียหายใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีมีบคุคลน าข้อมูลนีไ้ปใช้ไม่ว่าโดยทางใด 
 


