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ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย 
รายงานประจำ�ปี 2568







รางวัลแห่งความสำ�เร็จและความภาคภูมิใจ ปี 2568

ธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) มุ่่�งม่ั่�นในการพััฒนาองค์์กร เพื่่�อให้้สามารถขัับเคลื่่�อนการเติิบโต 
ของภาคการส่่งออกและเศรษฐกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ESG) ของไทย ผ่่านการส่่งเสริม 
และสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการไทยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานด้้วยผลิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลาย และเป็็นท่ี่�พึ่่�งของ 
ผู้้�ประกอบการไทยในทุุกห้ว้งเวลา รวมทั้้�งให้ค้วามสำำ�คััญกัับการบริหิารจััดการทางการเงินิเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยในปี ี2568 ธสน. ได้ร้ัับ 
รางวัลัเกีียรติยิศและประกาศเกียีรติคิุณุ ครอบคลุมุมิติิ ิESG รวม 12 รางวัลั สะท้อ้นการร่ว่มแรงร่ว่มใจของคณะกรรมการธนาคาร 
ผู้้�บริิหาร และบุุคลากร ธสน. ที่่�ดำำ�เนิินงานอย่่างเต็็มความสามารถ รวมทั้้�งการสนัับสนุุนจากลูกูค้า้ ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย และสาธารณชน
ที่่�มีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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รางวัลด้านสิ่งแวดล้อม

ธสน. มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิธุุรกิิจควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยบููรณาการมิติิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในกระบวนการดำำ�เนินิงานและ

การสนัับสนุุนทางการเงินิแก่่ผู้้�ประกอบการอย่่างต่อ่เนื่อ่ง ส่่งผลให้ไ้ด้ร้ัับ รางวัลัและประกาศเกีียรติิคุุณด้้านส่ิ่�งแวดล้อม 3 รางวััล ได้้แก่่

1.	 รางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ด้้านการดำำ�เนิินงานอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมดีีเด่่น (ชมเชย) จากสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิิจ กระทรวงการคลััง เนื่อ่งด้ว้ยโครงการความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม (Corporate  

Social Responsibility) ที่่� ธสน. ร่่วมกัับเครืือข่่ายชุุมชน ภาครััฐ ภาควิชิาการ และภาคเอกชนอย่่างบููรณาการ สะท้้อนการเสริิมสร้้าง

ความรู้้�ทางการเงิิน และพััฒนาศัักยภาพชุุมชนในการยกระดัับสิินค้้าให้้ได้้มาตรฐานสากล นำำ�ไปสู่่�การสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคง

รางวัลด้านสังคม

ธสน. ส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการทุุกกลุ่�มผ่่านการให้้ความรู้้�ทางการเงิิน ประกอบกัับการขยายโอกาสเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนอย่่างทั่่�วถึึง  

พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานราก พััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และลดความเหลื่่อมล้ำำ��ในสัังคม  

ทำำ�ให้้ได้้รัับ รางวััลด้้านสังัคม 5 รางวััล โดยเป็็นรางวััลเลิิศรััฐ ปีี 2568 สาขาบริิการภาครััฐ ประเภทบริกิารตอบโจทย์์ตรงใจ (ระดัับดีี) 

จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่

1.	 รางวััล Best Blue Bond จากเวทีีระดัับโลก The Asset Triple A Awards for Sustainable 

Finance 2025 ซ่ึ่�งจััดโดยนิิตยสาร The Asset ติดิต่อ่กัันเป็็นปีทีี่่� 4 สะท้้อนการพััฒนานวััตกรรม

ทางการเงิินเพื่่อการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููระบบนิิเวศทั้้�งบนบกและในทะเลอย่่างยั่่�งยืืน

2. 	 รางวัลัสุุดยอดสินค้้าและบริกิารแห่ง่ปีี (Product of the Year Awards 2025) กลุ่่�มการเงินิ- 

การลงทุุน ประเภทผลิตภััณฑ์์การเงิินสีีเขีียว (Green Finance) จากนิิตยสาร Business+  

ร่่วมกัับวิทิยาลััยการจััดการ มหาวิทยาลััยมหิดิล สะท้้อนการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริกิารทางการเงินิ 

ที่่�ช่่วยสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการไทยในการปรัับตััว เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดโลก 

และดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมสากล เพื่่อขัับเคลื่่อนประเทศไทยและโลก

สู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��

3. 	 ประกาศเกีียรติิคุุณระดัับนานาชาติิจากโครงการยั่่�งยืืนนิิยม (Sustainism Initiatives)  
โดยการสนัับสนุุนของสมาคมการตลาดเกษตรและอาหารแห่่งภููมิภิาคเอเซีียแปซิฟิิิค (Agricultural  

and Food Marketing Association for Asia and the Pacific) ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล 

ขององค์์การอาหารและเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (Food and Agriculture Organization) 

และคณะกรรมาธิการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งสหประชาชาติสำำ�หรัับเอเชีียและแปซิิฟิกิ (United  

Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific) ซึ่่�งมอบให้แ้ก่่องค์ก์ร

ที่่�มีีความโดดเด่่นในการขัับเคลื่อ่นการพัฒันาเศรษฐกิิจและสัังคมควบคู่่�ไปกัับการฟ้ื้�นฟููสิ่่�งแวดล้อ้ม
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2.	 รางวัลัองค์ก์รต้น้แบบด้้านสิิทธิมินุษุยชน ระดับัดีเีด่น่ ประจำำ�ปี ี2568 จากกรมคุ้้�มครองสิทิธิแิละเสรีภีาพ กระทรวงยุุติธิรรม 

สะท้้อนการเป็็นองค์์กรที่่�มีีผลงานในการส่่งเสริิมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเป็็นรููปธรรม ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 3

3.	 รางวััลเลิิศรััฐ จากโครงการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการสิินค้้าฮาลาล (Halal) สู่่�การส่่งออก 

4.	 รางวััลเลิิศรััฐ จากโครงการ The S1 Project (SMEs One) ซ่ึ่�งทั้้�ง 2 รางวััลสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานที่่�โดดเด่่นด้้าน 

การพััฒนาบริิการภาครัฐที่่�ตอบสนองความต้้องการของประชาชนอย่่างแท้้จริง ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต ส่่งเสริมการมีี 

ส่่วนร่่วม และก่่อให้้เกิิดผลลััพธ์์เชิิงประจัักษ์์อย่่างเป็็นรููปธรรม

5.	 รางวัลัสุดุยอดองค์ก์รบริหิารคนดีเีด่น่แห่ง่ประเทศไทย 
ประจำำ�ปีี 2568 (ระดัับ Platinum) จากสมาคมการจัดัการ

งานบุุคคลแห่ง่ประเทศไทย (PMAT) ร่ว่มกัับสมาคมบริษัิัท

จดทะเบีียนไทย และคณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิทยาลัย สะท้้อนถึึงความเป็น็เลิิศในการบริิหารจััดการ

และพััฒนาทุุนมนุุษย์์ (Human Capital) อย่่างเป็็นระบบ 

พร้้อมเสริมสร้้างศัักยภาพบุุคลากร เพื่อ่ขัับเคลื่อ่นกลยุุทธ์์

องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนอย่่างโดดเด่่นในระดัับประเทศ

รางวัลด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ธสน. ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยดำำ�เนิินภารกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบ 

ส่่งผลให้้ได้้รัับ รางวััลด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและประกาศเกีียรติิคุุณ 4 รางวััล ได้้แก่่

1.	 รางวััลองค์์กรคุุณธรรม ระดัับ “คุุณธรรมต้้นแบบ” ในระดัับกรมเป็็นปีีที่่� 4 ติิดต่่อกััน และในระดัับสำำ�นััก/กองจาก 

คณะกรรมการส่ง่เสริมคุุณธรรมแห่ง่ชาติ ิกรมการศาสนา สะท้้อนผลลััพธ์์จากการขับัเคลื่อ่นองค์์กรด้้วยคุุณธรรมพึึงประสงค์์ 

สำำ�หรัับสัังคมไทย 5 ประการ ได้้แก่่ “พอเพีียง วิินััย สุุจริิต จิิตอาสา และกตััญญูู” ภายใต้้หลัักธรรมทางศาสนา หลัักปรััชญา 

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง และวิิถีีวััฒนธรรมไทยอัันดีีงาม

2.	 รางวััลเกีียรติิคุุณการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน (Sustainability Disclosure Award) จากสถาบันไทยพัฒน์์ มููลนิิธิิ

บูรูณะชนบทแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมัภ์์ ติดิต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 5 สะท้้อนการเปิิดเผยข้้อมูลูด้้านความยั่่�งยืนือย่่างครบถ้้วน 

โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

3.	 รางวััล International Finance Awards 2025 สาขา Best Corporate Governance Banking-Thailand จาก 
International Finance Magazine นิิตยสารด้้านการเงิินชั้้�นนำำ�ระดัับโลกจากสหราชอาณาจัักร สะท้้อนความเป็็นเลิิศ 

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ ธสน. ตามมาตรฐานสากล

4.	 โล่่ประกาศเกีียรติคิุณุ Syndicated Term Loan Facility จากธนาคาร DBS Bank Limited ด้้วยความสำำ�เร็็จในการระดมทุุน

เงิินกู้้�ร่่วมสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ อายุุ 5 ปีี มููลค่่า 350 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ของ ธสน. 
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002 รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ 
และความภาคภููมิิใจ ปีี 2568 

006 ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

007 ข้้อมููลทางการเงิิน  
และผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

008 Export Co-pilot: เคีียงข้้างผู้้�ส่่งออก
ตลอดเส้้นทางการค้้าโลก

010 กิิจกรรมเด่่น

015 สารจากประธานกรรมการ

016 สารจากกรรมการผู้้�จััดการ

018 ความเป็็นมา วััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง  
และแนวนโยบายของผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

020 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
ค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร

022 โครงสร้้างการบริิหารจััดการองค์์กร

023 คณะกรรมการธนาคาร

036 ผู้้�บริิหารระดัับสููง

040 โครงสร้้างอััตรากำำ�ลััง

044 การส่่งออกและการลงทุุนของไทย
ในต่่างประเทศ และสภาวะแวดล้้อม 
ทางธุุรกิิจ

046 ทิิศทาง ยุุทธศาสตร์์ และแผนปฏิิบััติิการ 
ปีี 2569-2573

050 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการปีี 2568

052 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิินเชื่่�อ
และรัับประกััน

054 ฐานะการเงิิน

058 การบริิหารความเสี่่�ยง

068 การควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน

070 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

072 การบริิหารความสััมพัันธ์์
กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

074 การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และนวััตกรรม

077 การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

082 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

087 การเปิิดเผยและรัักษาความปลอดภััย
ของข้้อมููล

090 องค์์ประกอบและโครงสร้้าง
ของคณะกรรมการธนาคาร

110 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

112 รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

113 รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการธนาคาร
ต่่อรายงานทางการเงิิน

116 รายงานของผู้้�สอบบััญชีี

119 งบการเงิิน
และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

191 ที่่�อยู่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ สาขา 
และสำำ�นัักงานผู้้�แทน

สารบัญ



หมายเหตุุ: 	 * ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานไม่่รวมรายการหนี้้�สููญค่่าสิินไหมทดแทนและสำำ�รองบริิการประกััน และหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับภาระผููกพัันภายหน้้าและสำำ�รองอื่่น ๆ

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

ด้้านการกระตุ้้�นการส่่งออกและเปิิดตลาดใหม่่

ยอดคงค้้างสิินเชื่่�อและภาระผููกพััน
191,800 ล้้านบาท

สนัับสนุุนธุุรกิิจไทยสู่่�เวทีีโลก

ด้้านการควบคุุมคุุณภาพสิินทรััพย์์

สกััดกั้้�นหนี้้�เสีียด้้วยมาตรการเชิิงรุุก

NPL Ratio
3.66%

Coverage Ratio
261.85% 

สะท้้อนสถานะที่่�มั่่�นคง

ด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร

Cost to Income Ratio*
34.89%

สามารถควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย

ปริิมาณธุุรกิิจสะสมบริิการประกััน
194,564 ล้้านบาท 

สร้้างเกราะป้้องกัันความเสี่่�ยง

ยอดคงค้้างสิินเชื่่�อและภาระผููกพััน 
ที่่�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืน
91,650 ล้้านบาท

ส่่งเสริิมการลงทุุนเพื่่�ออนาคต

วงเงิินอนุุมััติิสิินเชื่่�อ 
CLMV & New Frontiers

9,125 ล้้านบาท

เสาะหาตลาดที่่�มีีศัักยภาพ

กำำ�ไรสุุทธิิ

1,904 ล้้านบาท

สู่่�การเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ข้อมูลทางการเงินและผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

หมายเหตุุ: 	 *	มาต รฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 4 (TFRS 4)

	 **	ค่่า ใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานไม่่รวมรายการหนี้้�สููญค่่าสิินไหมทดแทนและสำำ�รองบริิการประกััน และหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับภาระผููกพัันภายหน้้าและสำำ�รองอื่่น ๆ

	 ***	ผลจากการประมาณการ

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

หมายเหตุุ: 	 *	สััดส่่ วนต่อ่รายได้ม้วลรวมประชาชาติ (Gross National Income: GNI) คือื สััดส่่วนปริมิาณธุุรกิิจสะสมของสินิเชื่อ่และบริกิารประกัันของ ธสน. ต่่อ GNI

	 **	สััดส่่ วน Penetration ต่่อผู้้�ส่่งออก คืือ จำำ�นวนลููกค้้าสะสมของ ธสน. ต่่อจำำ�นวนผู้้�ส่่งออกไทย

	 ***	สััดส่่วน NPL Ratio คืือ อััตราส่่วนสิินเชื่่อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ต่่อสิินเชื่่อรวม

รายการ
มูลค่า (ล้านบาท)

2568 2567 2566

สัดส่วนต่อ GNI (%)* 2.32 2.56 2.59

ยอดคงค้างเงินให้สินเชื่อ (ล้านบาท) 178,877 185,617 175,604

ปริมาณธุรกิจสะสมบริการประกัน (ล้านบาท) 194,564 193,536 179,557

สัดส่วน Penetration ต่อผู้ส่งออก (%)** 19.45 19.12 17.08

NPL Ratio (%)***	 3.66 3.42 4.65

รายการ
มูลค่า (ล้านบาท)

2568 2567 2566*

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 187,605 188,329 178,901

หนี้สินรวม			   158,573 161,318 152,544

ส่วนของเจ้าของ			   29,032 27,011 26,357

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,436 4,738 4,480

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 229 230 373

ผลการดำ�เนินงานการบริการประกันภัย (27) 15

รายได้อื่น ๆ 84 80 75

หัก ค่่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอื่น ๆ	 1,831 1,736 1,696

หัก ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 985 2,276 2,776

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ		  1,904 1,051 456

อัตราส่วนทางการเงิน (%)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (Return on Assets: ROA) 1.01 0.57 0.26

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉลี่ย (Return on Equity: ROE) 6.80 3.94 1.79

อัตราส่วนต่างรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Margin: NIM) 2.17 2.49 2.51

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ (Cost to Income Ratio)** 34.89 33.38 34.32

อัตราส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง (Capital Adequacy Ratio: CAR) 13.65 12.74 13.38

การจ่ายเงินนำ�ส่งรัฐ

เงินนำ�ส่งกระทรวงการคลังประจำ�ปี		        717*** 525 227
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Export Co-pilot: เคียงข้างผู้ส่งออกตลอดเส้นทางการค้าโลก 

ภาคส่่งออกนัับเป็็นเคร่ื่องยนต์์ที่่�หล่่อเลี้้�ยงและขัับเคล่ื่อน

เศรษฐกิิจไทยมาโดยตลอด ไม่่ว่่าจะเป็็นแหล่่งสร้้างรายได้้  

สร้างการจ้างงาน ตลอดจนเป็น็กลไกที่่�เช่ื่อมโยงผู้้�ประกอบการไทย 

เข้า้สู่่�ห่ว่งโซ่่มููลค่าของโลก อย่่างไรก็ตาม เวทีีการค้าโลกในปัจจุบุันั 

กำำ�ลัังเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและซัับซ้้อนกว่่าที่่�เคย ทั้้�งจาก

พลวััตทางเศรษฐกิิจที่่�ผัันผวน ความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 

กฎระเบีียบและมาตรการทางการค้า้ที่่�เข้ม้งวดขึ้้�น รวมถึงึแรงกดดันั 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากนานาประเทศ ต่่างหลอมรวมกลายเป็็น 

ปััจจััยใหม่่ในการกำำ�หนดทิิศทางของเศรษฐกิิจการค้าโลก 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในบริิบทเช่่นนี้้� ธนาคารเพ่ื่อการส่่งออก 

และนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) ในฐานะกลไกสำำ�คััญ 

ของภาครััฐในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการค้้าระหว่่าง

ประเทศ การลงทุุน และการพััฒนาประเทศ ตระหนัักดีี 

ถึึงความท้้าทายที่่�ผู้้�ส่่งออกไทยต้้องเผชิญหน้้าอย่่างไม่่อาจ 

หลีีกเลี่่�ยง ธสน. จึึงมุ่่�งปรับบทบาทสู่่�การเป็็น “Export Co-pilot  

หรืือผู้้�ช่่วยผู้้�ส่่งออก” ที่่�พร้้อมเคีียงข้้างผู้้�ส่่งออกในทุกเส้้นทาง 

เปรีียบเสมือนนักับิินผู้้�ช่ว่ย ผู้้�ซึ่่�งทำำ�หน้า้ที่่�วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

รอบด้้าน ตรวจสอบเส้้นทาง ประเมิินความเสี่่�ยง และสนัับสนุุน

การตััดสิินใจในช่่วงเวลาสำำ�คัญ เพื่่อให้้ผู้้�ส่่งออกไทยสามารถ 

ติดิปีกีบินิสู่่�ตลาดโลกได้อ้ย่า่งมั่่�นคง และสร้า้งการเติบิโตที่่�ยั่่�งยืนื

ให้้กัับภาคส่่งออกและเศรษฐกิิจไทยในระยะยาว

ธสน. มุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตควบคู่่�กัับการเสริิม

ศัักยภาพภาคธุุรกิจไทย โดยเฉพาะผู้้�ประกอบการขนาดกลาง

และขนาดย่่อม (SMEs) ซึ่่�งเป็็นรากฐานของระบบเศรษฐกิิจ  

ภายใต้ยุ้ทุธศาสตร์ใ์หม่ของ ธสน. ได้้แก่่ S-M-A-R-T ซึ่่�งมาจาก  

SME Export Grooming การยกระดัับผู้้�ประกอบการไทย 

สู่่�สากล Market Expansion การขยายสู่่�ตลาดใหม่่ Advocacy 

& Sustainability การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน Revamp Digital 

Systems การพัฒนาเทคโนโลยีีดิจิิทััล Teamwork Spirits  

การยกระดัับและเสริมศัักยภาพบุุคลากร ยุุทธศาสตร์์นี้้�มิิได้ ้

มุ่่�งยกระดัับองค์์กรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังมุ่่�งสร้้าง “ระบบนิิเวศ 

ทางเศรษฐกิิจ” ที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตของผู้้�ประกอบการไทย 

ในระยะยาว เพ่ื่อให้้ภาคส่่งออกของประเทศสามารถยืนหยััด 

อย่่างสง่่างามและแข่่งขัันได้้อย่่างมั่่�นคงบนเวทีีโลก

Export Co-pilot ผู้้�ช่่วยผู้้�ส่่งออกตลอดเส้้นทางบิิน
สู่่�ตลาดโลก

ตั้้�งเข็็มทิิศ...ร่่วมกำำ�หนดทิิศทางและแผนการบิิน

การเริ่่�มต้้นของทุุกการบินย่อมต้้องอาศััยเข็็มทิิศที่่�ชี้้�นำำ� 

ไปยัังเส้้นทางที่่�ถููกต้้อง ธสน. ในฐานะ Export Co-pilot มุ่่�งมั่่�น 

เคีียงข้้างผู้้�ส่่งออกอย่่างใกล้ช้ิดิตั้้�งแต่ช่่ว่งข้ึ้�นบินิไปจนถึึงจุดุหมาย

ปลายทางอย่่างราบร่ื่น โดยพร้้อมทำำ�หน้้าที่่�บ่่มเพาะองค์์ความรู้้�

และข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่องกัับการค้าระหว่่างประเทศ เพ่ื่อช่่วย

ผู้้�ส่ง่ออกเตรีียมความพร้้อมก่อ่นออกบินิสู่่�ตลาดโลกได้้อย่า่งมั่่�นใจ 
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ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงสร้้างการค้้าระหว่่างประเทศ กฎระเบีียบและ

มาตรฐานสากล ภาวะเศรษฐกิิจโลกที่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่อ่ง 

รวมถึึงแนวทางการปรัับตััวต่่อความท้้าทายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ

ภููมิรััฐศาสตร์ ตลอดจนการให้ค้ำำ�ปรึึกษาและเคร่ื่องมืือทางการเงินิ 

ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละช่่วงของวงจรธุุรกิิจ องค์์ความรู้้�เหล่่านี้้� 

เปรีียบได้ก้ัับ “เข็ม็ทิศนำำ�ทาง” ที่่�ช่่วยให้ผู้้้�ส่่งออกมองเห็น็ภาพรวม 

ของเส้้นทางการค้้าอย่่างรอบด้้าน รู้้�เท่่าทัันการเปล่ี่�ยนแปลง 

ของสภาวะแวดล้อ้มทางเศรษฐกิิจโลก และสามารถกำำ�หนดทิศิทาง 

การเดิินทางของธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นใจ การเป็็น Export Co-pilot  

จึึงนัับว่่ามีีบทบาทสำำ�คััญในการเป็็นผู้้�ร่่วมกำำ�หนดเส้้นทาง  

ค้้นหาโอกาส และช่่วยให้้ผู้้�ส่่งออกไทยบิินสู่่�เป้้าหมายอย่่างมั่่�นใจ

บนท้้องฟ้้าแห่่งการค้้าโลกที่่�เต็ม็ไปด้้วยความท้าทายและโอกาสใหม่่

ที่่�รออยู่่�ข้้างหน้้า

ขยายเส้น้ทาง...เปิดิน่า่นฟ้า้ใหม่ ่เชื่่�อมโยงเครือืข่า่ยพันัธมิติร

ธสน. พร้อมนำำ�พาผู้้�ส่่งออกไทยไปสู่่� “น่่านฟ้้าใหม่่” โดยไม่่จำำ�กััด 

อยู่่�เพีียงตลาดเดิิม แต่่ขยายขอบเขตไปสู่่�ตลาดศัักยภาพ 

แห่่งอนาคต ทั้้�งในภููมิิภาคเอเชีีย ตะวัันออกกลาง แอฟริิกา 

และลาติินอเมริิกา อย่่างไรก็็ตาม การบิินเข้้าไปสู่่�น่่านฟ้้าใหม่่ ๆ  

จำำ�เป็็นต้้องเข้้าถึึงเครืือข่่ายพัันธมิิตรทางการค้้าและการเงิิน 

อย่่างรอบด้้าน ธสน. ในบทบาทของ Export Co-pilot พร้อม 

ทำำ�หน้้าที่่�เสมืือนศููนย์์กลางการประสานการบิิน ติิดต่่อ สื่่อสาร 

และเชื่อ่มโยงผู้้�ส่่งออกไทยเข้า้กัับเส้น้ทางการบินิของโลกการค้า้ 

ทั้้�งผู้้�ซื้้�อในต่่างประเทศ พันัธมิติรทางธุุรกิิจ หน่ว่ยงานภาครััฐและ

เอกชน รวมถึึงสถาบัันการเงินิระหว่่างประเทศ เพื่อ่ให้้ทุุกเส้น้ทาง 

ของผู้้�ส่่งออกเป็็นไปอย่่างราบรื่่นและปลอดภััย ท่่ามกลาง 

สภาพอากาศทางเศรษฐกิิจท่ี่�อาจเปล่ี่�ยนแปลงได้ทุุ้กเมื่อ่ บทบาทนี้้�

ไม่่เพีียงช่่วยลดข้อ้จำำ�กััดด้า้นข้อ้มููลและความไม่่คุ้้�นเคยตลาดใหม่่ 

แต่่ยัังช่่วยเสริมิสร้า้ง “ระบบนิเิวศแห่่งความร่่วมมือื” ที่่�เอื้้�อต่อ่การ

เติิบโตอย่่างย่ั่�งยืนืของภาคธุุรกิิจ ตลอดจนเสริิมสร้้างความเช่ื่อมั่่�น 

ให้้กัับผู้้�ส่่งออกไทยในการก้้าวสู่่�เวทีีโลกได้้อย่่างมั่่�นคง 

เติิมเชื้้�อเพลิิง...เสริิมพลัังงานทางการเงิินตลอดวงจรธุุรกิิจ 

บทบาทสำำ�คััญของ Export Co-pilot คืือ การเติิมพลัังงาน

ทางการเงิินอย่่างต่อ่เนื่อ่งให้แ้ก่่ผู้้�ส่่งออก เพ่ื่อให้ส้ามารถไต่่ระดัับ

สู่่�ตลาดโลกได้้อย่่างไม่่สะดุุด ธสน. ออกแบบเคร่ื่องมือืทางการเงิิน 

ที่่�ครอบคลุุมตลอดวงจรธุุรกิิจของผู้้�ส่่งออก ตั้้�งแต่่ช่่วงเริ่่�มต้้น 

ที่่�ต้้องการสภาพคล่่องเพื่่อเตรีียมความพร้้อมเข้้าสู่่�ตลาด 

ต่่างประเทศ สนัับสนุุนเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ไปจนถึึงการจััดหาแหล่่งทุุนระยะยาวสำำ�หรัับขยายกิิจการและ

ลงทุุนในนวััตกรรมใหม่่ ๆ ทั้้�งหมดนี้้�เปรีียบเสมืือนขุุมพลัังที่่�ช่่วย

ขัับเคลื่อ่นผู้้�ส่่งออกให้้สามารถรัักษาศัักยภาพทางธุุรกิิจ ตลอดจน 

สร้้างโอกาสการเติิบโตได้ใ้นทุุกช่่วงของการเดินิทาง ขณะเดีียวกััน  

ธสน. ตระหนัักดีีว่่า เส้้นทางการค้้าระหว่่างประเทศย่่อมมีีโอกาส

เผชิญิสภาพอากาศแปรปรวน ทั้้�งจากความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ 

อััตราแลกเปล่ี่�ยน และความไม่่แน่น่อนในตลาดโลก อีีกหนึ่่�งหน้าที่�

ของ Export Co-pilot คือื การประคัับประคองการบินิของผู้้�ส่่งออก 

ให้อ้ยู่่�รอดปลอดภััยด้ว้ยเครื่อ่งมือืบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้า้น  

ไม่่ว่่าจะเป็็นบริิการประกัันการส่่งออก เพ่ื่อคุ้้�มครองความเส่ี่�ยง

ทางการค้้าและการเมืือง เคร่ื่องมืือป้้องกัันความผัันผวนของ

อััตราแลกเปลี่่�ยน เพื่่อช่่วยลดผลกระทบทางการเงิินของกิิจการ 

ธสน. พร้้อมทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพลัังขัับเคลื่่อนธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับ 

การสร้้างเสถีียรภาพให้้แก่่ผู้้�ส่่งออกไทย เพื่่อให้้ทุุกการบิินของ 

ธุุรกิิจไทยไปถึึงเป้้าหมายได้้อย่่างปลอดภััยบนเวทีีโลก

ธสน. ในฐานะ Export Co-pilot ไม่่ได้้เป็็นเพีียงธนาคาร 

ที่่�ให้้บริิการทางการเงิินเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

(Business Partner) ที่่�ช่่วยให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�ส่่งออกไทย 

ในทุุกจัังหวะของการเดิินทางบนเวทีีการค้้าโลก ทั้้�งในยาม

อากาศปลอดโปร่่งและยามที่่�ต้้องเผชิิญพายุุทางเศรษฐกิิจ ธสน.  

พร้อมยืนืหยััดเคีียงข้้างผู้้�ส่่งออกไทย เพ่ื่อร่่วมสร้้างภาคการส่่งออก 

ที่่�เข้้มแข็็ง ยืืดหยุ่�น และยั่่�งยืืน อัันจะเป็็นรากฐานสำำ�คััญใน 

การขัับเคล่ื่อนเศรษฐกิิจไทยให้้ก้้าวสู่่�อนาคตอย่่างม่ั่�นคงและ 

สง่่างามบนเวทีีโลกสืืบไป
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ธสน. มอบประกาศนีียบััตรแก่่ผู้้�เข้า้ร่่วมอบรมหลัักสููตร EXIM 2X รุ่่�นที่่� 1 โดยมีีวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่อเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ส่่งออกไทย  

โดยการพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) โดยเฉพาะผู้้�ที่่�สนใจหรืือเริ่่�มต้้นทำำ�ธุุรกิิจส่่งออก 

ให้ก้้้าวเป็็นผู้้�ส่่งออกที่�เข้้มแข็็งและกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่อนเศรษฐกิิจไทย หลัักสููตร EXIM 2X ถููกออกแบบให้ค้รอบคลุุม

ทุุกมิติขิองธุุรกิิจส่่งออก ตั้้�งแต่่การบ่่มเพาะความรู้้� การเข้า้ถึึงแหล่่งเงินิทุุนและเคร่ื่องมืือบริิหารความเสี่่�ยงทางการค้า้ระหว่่าง

ประเทศ ไปจนถึึงการสร้้างโอกาสผ่่านกิิจกรรมจัับคู่่�ธุุรกิิจ (Business Matching) ทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์์กัับผู้้�ซื้้�อในตลาด

สำำ�คััญ เช่่น จีีน อิินเดีีย ตะวัันออกกลาง และอาเซีียนกว่่า 65 ล้้านบาท จากคู่่�เจรจา 77 คู่่� รวมทั้้�งสนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่อ

และประกัันการส่่งออกแก่่ผู้้�ประกอบการกว่่า 440 ล้้านบาท

ด้้านการยกระดัับผู้้�ประกอบการไทยสู่่�สากล

กิจกรรมเด่น

ในปีี 2568 ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) ดำำ�เนิินการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการไทยในฐานะ  

Export Co-pilot ท่ี่�เป็น็คู่่�คิดทางธุุรกิิจ ขับัเคลื่อนการเติิบโตของผู้้�ประกอบการ ภาคการส่่งออกและเศรษฐกิิจไทย ซึ่่�งต้้องอาศััย

ความร่ว่มมือือย่า่งใกล้ช้ิดิกับัหน่วยงานพันัธมิิตรทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน โดยมีีการดำำ�เนินิงานและตััวอย่่างกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
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ธสน. ชููบทบาท Export Co-pilot เคีียงข้า้ง ขัับเคลื่อ่น

ธุุรกิิจไทยสู่่�ตลาดโลก โดยมุ่่�งเพิ่่�มสภาพคล่่อง กระตุ้้�น 

การส่่งออก สนัับสนุุนการลงทุุนเพื่อ่อนาคต และแก้ไ้ขและ

ปรัับโครงสร้้างหนี้้� โดย ธสน. พร้อ้มทำำ�งานร่่วมกัับพัันธมิติร

จากภาครััฐและภาคเอกชน ยกระดัับขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการไทยตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

ให้้เติิบโตได้้อย่่างย่ั่�งยืืน ด้้วยเคร่ื่องมืือทางการเงิินและ 

การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�พร้อมในทุุกสถานการณ์์ โดยมีี 

เป้้าหมายให้้ ธสน. เป็็นที่่�หนึ่่�งในใจ (Top of Mind)  

ผู้้�ส่่งออกไทย

ธสน. ร่่วมกัับโปรแกรมสนัับสนุุนการพัฒันาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม (ITAP) ภายใต้ส้ำำ�นัักงานพัฒันาวิทิยาศาสตร์แ์ละ

เทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) และสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย (วว.) จััดงาน “SMEs Export 

Studio Fair 2025: From Local Style to Global Smile” ยกระดัับผู้้�ประกอบการไทยในการพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ สร้้างอััตลัักษณ์์

แบรนด์์ไทย พร้้อมวางแผนการรุุกตลาดส่่งออกได้้อย่่างเข้้มแข็็ง สอดคล้้องกัับบทบาท Export Co-pilot ของธนาคาร

ธสน. พร้อ้มหน่ว่ยงานผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทั้้�งจากภาครััฐ

และเอกชน เข้า้ร่่วมงาน EXIM Stakeholder Day 2025 ซึ่่�ง 

ธสน. จััดขึ้้�นต่อ่เนื่อ่งเป็น็ปีทีี่่� 5 ภายใต้แ้นวคิดิ “Connecting  

Opportunities, Creating Impact: เช่ื่อมโยงโอกาส  

สร้้างผลลััพธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืนื” เพ่ื่อรัับฟังัเสีียงของผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย 

ทุุกภาคส่่วนต่่อนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานของ 

ธสน. ที่่�ตอบโจทย์์ผู้้�ส่่งออกโดยเฉพาะ SMEs อัันเป็็น

ฐานรากเศรษฐกิิจไทย โดยจะสนัับสนุุนในทุุกมิติิทั้้�งความรู้้�  

โอกาส และเงิินทุุน ให้้สามารถเติิบโตและขยายตลาด 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ด้้านการขยายตลาดต่่างประเทศ

ธสน. ร่่วมกัับกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ (DITP) 

ขัับเคล่ื่อนยุุทธศาสตร์การขยายตลาดส่่งออกไทย ผ่่านการ 

จััดงาน “EXIM-DITP Join Forces: Turning Trade Barriers  

into Bridges” และการลงนามบัันทึึกความร่่วมมืือเพื่่อ 

บููรณาการองค์์ความรู้้� เครืือข่่าย และเครื่่องมืือสนัับสนุุนจาก

ภาครััฐ พร้อมนำำ�เสนอชุุดเคร่ื่องมือืทางการเงินิ “EXIM Global 

Growth Package” ครอบคลุุมเงิินทุุนเพื่่อเปิิดตลาดใหม่่  

และเงินิทุุนหมุุนเวีียนเพื่อ่เตรีียมการส่่งออก รวมทั้้�งการบริหิาร 

ความเสี่่�ยงทางการค้้าและอััตราแลกเปลี่่�ยน ท่่ามกลางบริิบท

เศรษฐกิิจโลกที่่�ผัันผวนสููง

ธสน. ร่่วมกัับสภาผู้้�ส่่งสิินค้้าทางเรืือแห่่งประเทศไทย 

และสถานกงสุุลใหญ่่ ณ นครเฉิิงตูู นำำ�ผู้้�ประกอบการไทย 

ร่่วมงานแสดงสิินค้้าและเจรจาจัับคู่่�ธุุรกิิจ ณ นครฉงชิ่่�ง  

และนครเฉิิงตูู สาธารณรััฐประชาชนจีีน อีีกทั้้�งบููท EXIM 

Thailand Global Market Gateway ในงาน Western China 

International Fair for Investment and Trade ณ นครฉงชิ่่�ง  

และ Western China International Fair ณ นครเฉิิงตูู เพื่่อ

สร้้างโอกาสทางการค้้าให้้ SMEs ไทยในการเข้้าสู่่�ตลาดจีีน

ธสน. จััดสััมมนา “EXIM Thailand and SINOSURE: 

A Further Step of Business Partnership 2025” ร่่วมกัับ  

China Export and Credit Insurance Corporation  

(SINOSURE) ซึ่่�งเป็น็องค์ก์รรัับประกัันภาครััฐด้า้นการค้า้และ

การลงทุุนแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน เพื่อ่เสริมิสร้้างความรู้้�

ความเข้้าใจในการใช้้บริิการประกัันการส่่งออกเป็็นเคร่ื่องมืือ

ป้้องกัันความเสี่่�ยงทางการค้้าและการลงทุุนในต่่างประเทศ

ธสน. ร่่วมกัับธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย จััดโครงการ  

Halal Export Champion 2025 เพื่่อพััฒนา SMEs เข้้าสู่่�

ตลาดการค้้าโลก โดยการเติิมความรู้้�และให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงลึึก

เกี่่�ยวกัับการขอรัับรองเครื่อ่งหมายฮาลาล รวมทั้้�งการส่่งออก

สิินค้้าฮาลาลไปยัังตลาดใหม่่ (New Frontiers) ที่่�มีีศัักยภาพ 

อาทิ สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ ซาอุุดีีอาระเบีีย อิินโดนีีเซีีย  

เพ่ื่อเปิิดโอกาสในการขยายช่่องทางจำำ�หน่ายสินิค้้า เพิ่่�มยอดขาย  

และสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตรในระดัับสากล
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ด้้านการพััฒนาและบริิหารจััดการองค์์กร

ธสน. มุ่่�งม่ั่�นพัฒันาเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเน่ื่อง เพ่ื่อรองรัับ

ความต้้องการของผู้้�ประกอบการไทย และเชื่่อมโอกาส 

ธุุรกิิจไทยไปไกลทั่่�วโลก โดยเมื่่อวัันที่่� 15 กัันยายน 2568 

ธสน. ได้้เปิิดใช้้งาน (Go-live) ระบบงานหลัักของธนาคาร 

(Core Banking) อย่่างเป็็นทางการ เพื่อ่ยกระดัับการทำำ�งาน

และการบริิการให้้ทัันสมััย ตอบโจทย์์โลกการเงิินยุุคดิิจิิทััล 

ทำำ�ให้้ลููกค้าได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีี สะดวก รวดเร็็ว และ

ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น

ธสน. จััดงาน “Inno Day 2025” ส่่งเสริิมวััฒนธรรมและศัักยภาพบุุคลากรด้้านนวััตกรรม โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหาร

และพนัักงานร่่วมกัันตั้้�งคำำ�ถามว่่า “ฉากทััศน์ของธนาคารจะเป็็นอย่่างไรในอีีก 3-5 ปีขี้า้งหน้า้นี้้� และเราจะมีีส่่วนร่่วมอย่่างไร” 

เพื่่อสร้้างแรงบัันดาลใจในการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนานวััตกรรม ทั้้�งในแง่่ผลิตภััณฑ์์และกระบวนการที่่�ใช้้เทคโนโลยีี  

พร้้อมมอบรางวััล IM Engagement Awards 2025 ประเภทฝ่่ายงานและประเภทบุุคคล เพื่่อเป็็นกำำ�ลัังใจและขอบคุุณ

บุุคลากรที่่�มีีส่่วนในกิิจกรรมด้้านการจััดการนวััตกรรม
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จากความสำำ�เร็็จในปีี 2568  
สู่่�ความมุ่่�งมั่่�นในปีี 2569 ที่่� ธสน. 
จะต่่อยอดการพััฒนาในทุุกมิิติิ 
เพื่่�อยกระดัับบทบาทการเป็็น 

‘คู่่�คิิด’ ที่่�พร้้อมเคีียงข้้างผู้้�ส่่งออก
และนัักลงทุุนไทย ให้้เติิบโต 
อย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน 

ในทุุกสถานการณ์์
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สภาพแวดล้อ้มทางเศรษฐกิิจและการค้า้ระหว่่างประเทศในปััจจุุบัันกำำ�ลัังเข้า้สู่�ยุุคแห่่งความผัันผวนและไม่่แน่น่อน ด้ว้ยแรงกดดััน

ทั้้�งจากสถานการณ์ค์วามขััดแย้ง้ทางภููมิริััฐศาสตร์ท์ี่่�ร้อ้นแรง และโครงสร้า้งของเศรษฐกิิจโลกที่่�อยู่่�ระหว่่างการเปลี่่�ยนผ่่านยุุคมหาอำำ�นาจ 

นำำ�มาซึ่่�งความเส่ี่�ยงในด้้านต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�นอกเหนือการควบคุุมของผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่องและเป็็นวงกว้าง อัันเป็็น 

การเพิ่่�มความท้้าทายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการไทยอย่่างมาก

คณะกรรมการธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน 

ของธนาคารให้้เป็็นไปตามพัันธกิิจในฐานะสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจของรััฐ โดยมุ่่�งเน้้นให้้ ธสน. สามารถตอบโจทย์์และแก้้ไขปัญหา 

ในภาคการส่่งออกและการลงทุุนของประเทศได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและย่ั่�งยืนื สอดคล้้องกัับกรอบนโยบายของภาครััฐ หลัักธรรมาภิบาล  

และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินภารกิิจหลัักข้างต้้น คณะกรรมการธนาคารได้้สนัับสนุุนการเตรีียมการให้้ ธสน. มีีความพร้อมและ 

ความแข็็งแกร่่ง เพ่ื่อให้้เกิิดความยั่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว โดยเฉพาะการพััฒนาขีีดความสามารถทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

เพ่ื่อรองรัับความมั่�นคงของระบบ การบริิหารจััดการข้้อมููล และความต่่อเน่ื่องทางธุุรกิิจ ตลอดจนการยกระดัับทรััพยากรบุุคคลให้้มีี

สมรรถนะ ความรู้้� และทัักษะที่่�เหมาะสมกัับบริิบทการค้้าและการเงิินระหว่่างประเทศที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่อง ซึ่่�งสองปััจจััย 

ดัังกล่่าวถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการขัับเคลื่่อนองค์์กร

ผลงาน ธสน. ในปีี 2568 สะท้้อนความสำำ�เร็็จทั้้�งตามภารกิิจ เป้้าหมายขององค์์กร ปััจจััยขัับเคลื่่อนมููลค่่า และประโยชน์์ต่่อสัังคม 

ได้้เป็็นที่่�น่่าพอใจ โดยเฉพาะในการสนัับสนุุนทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินแก่่ผู้้�ประกอบการโดยเฉพาะวิิสาหกิิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) อัันเป็็นนโยบายของภาครััฐ ซ่ึ่�งในปี ี2569 ธสน. จะยัังคงยึึดถือแนวทางดัังกล่่าว  

พร้อมต่่อยอดการพััฒนาในทุุกมิติิ เพื่่อเสริิมสร้้างบทบาทการเป็็นคู่่�คิิดที่�จะยืืนเคีียงข้้างผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุนไทยได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

ในทุุกสถานการณ์์

ในนามของคณะกรรมการธนาคาร ดิิฉัันขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนัักงาน ธสน. ทุุกท่่าน รวมถึึงผู้้�ประกอบการและพัันธมิิตร 

จากทุุกภาคส่่วน ที่่�ได้้ร่่วมกัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคล่ื่อนเศรษฐกิิจของประเทศ ซ่ึ่�งความร่่วมมือและความไว้้วางใจท่ี่�เรามีีให้้แก่่กััน 

ถือืเป็น็สิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่า รวมถึึงจะเป็น็น้ำำ��หล่่อเลี้้�ยง และกำำ�ลัังใจให้ ้ธสน. ยึดึมั่่�นในบทบาทและหน้า้ที่่�ที่่�สำำ�คััญในการเป็น็กลไกช่่วยสนัับสนุุน

เศรษฐกิิจของประเทศได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ภายใต้้การดำำ�เนิินงานที่่�มีีธรรมาภิิบาลสืืบไป

(นางสาวศุุกร์์ศิิริิ อภิิญญานุุวััฒน์์)
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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สารจากกรรมการผู้้�จััดการ

ปีี 2568 เป็็นปีีที่่�สะท้้อนให้้เห็็นอย่่างชััดเจนว่่า การทำำ�ธุุรกิิจในโลกปัจจุุบัันไม่่อาจอาศััยเพีียงความรู้้�หรือประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจ 

ในอดีีตได้้อีีกต่่อไป แต่่ผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่ต้้องมองไปข้้างหน้้า มองรอบด้้าน รวมถึึงเพิ่่�มการเตรีียมแผนรองรัับความเสี่่�ยงให้้พร้้อม 

และเท่่าทััน ก่่อนออกไปคว้า้โอกาสท่่ามกลางความผัันผวนและความไม่่แน่น่อน ซึ่่�งในหลายครั้้�งเกิิดขึ้้�นอย่่างรุุนแรง รวดเร็ว็ และต่่อเนื่อ่ง  

โดยเฉพาะความตึึงเครีียดทางภููมิรััฐศาสตร์ รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจโลก ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกระดัับ

และทุุกประเทศ 

ในฐานะที่่�ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) เป็็นกลไกหนึ่่�งของภาครััฐที่่�มีีภารกิิจสนัับสนุุนและส่่งเสริิม

ให้้เกิิดการส่่งออกและการลงทุุนในต่่างประเทศ อัันนำำ�มาซึ่่�งเงิินตราต่่างประเทศ เราตระหนัักดีีถึึงความท้้าทายดัังกล่่าว และยึึดมั่่�น 

ในบทบาทการเป็็น “Export Co-pilot” ที่่�ไม่่เพีียงสนัับสนุุนด้้านเงิินทุุน แต่่ยัังร่่วมคิิด วางแผน แก้้ไขปัญหา รวมถึึงสร้้างเส้้นทาง 

การเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน เคีียงข้้างผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุนไทย โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small 

and Medium Enterprises: SMEs) ซึ่่�งเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของกองทััพส่่งออกไทย

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 เป็็นเคร่ื่องยืืนยัันได้้ถึึงความมุ่่�งม่ั่�นในการขัับเคล่ื่อนตามบทบาทดัังกล่่าว ทั้้�งการอนุุมััติสิินเชื่่อใหม่่ 

ที่่�เป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยที่่� ธสน. ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการสนัับสนุุน SMEs และการขยายตลาดส่่งออกไปยัังกลุ่่�มประเทศเป้้าหมาย 

(CLMV และ New Frontiers) เพื่อ่กระจายความเสี่่�ยงและลดการพึ่่�งพาตลาดหลัักที่�มีีความผัันผวนสููง ขณะเดีียวกััน ธสน. เน้น้การเป็น็  

“โล่ป่้อ้งกันัความเสี่่�ยง” ให้ก้ัับผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุนไทย ผ่่านบริกิารประกัันการส่่งออกและการลงทุุน ซึ่่�งช่่วยเปลี่่�ยนความกัังวลจาก

ปััจจััยที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมต่่าง ๆ  ให้้กลายเป็็นความกล้้าขยายธุุรกิิจ โดยที่่�ผ่่านมาผู้้�ประกอบการมั่่�นใจให้้ ธสน. ทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าว 

จนผลการดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมาย

ควบคู่่�ไปกัับการสนัับสนุุนด้้านการเงิิน ธสน. ยัังให้ค้วามสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ประกอบการ ผ่่านการเสริิมสร้้างความรู้้� 

ทัักษะ และเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ โดยเฉพาะหลัักสููตร “EXIM 2X” ที่่�ถููกออกแบบให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจส่่งออก ตั้้�งแต่่

การบริิหารจััดการ การวางกลยุุทธ์์ทางการค้้า การเตรีียมพร้้อมด้้านความเสี่่�ยง ไปจนถึึงการปููทางสู่่�รููปแบบธุุรกิิจในอนาคตที่่�ประยุุกต์์

ใช้เ้ทคโนโลยีีหรือเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียว ซ่ึ่�งเป็น็หนึ่่�งในปณิิธานท่ี่� ธสน. มุ่่�งเน้น้เพื่อ่ยกระดัับผู้้�ประกอบการไทยสู่่�มาตรฐานสากล

ก้า้วต่อ่ไปในปี ี2569 ธสน. พร้อ้มยกระดัับบทบาทการเป็น็พันัธมิิตรทางธุุรกิจิของผู้้�ส่่งออกไทยให้ช้ััดเจนยิ่่�งขึ้้�น ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ 

S-M-A-R-T ได้้แก่่ SME Export Grooming (ยกระดัับผู้้�ประกอบการไทยสู่่�สากล), Market Expansion (เปิิดโลก เปิิดโอกาสไทย), 

Advocacy and Sustainability (สร้้างการรัับรู้้�และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน), Revamp Digital Systems (พััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

และนวััตกรรมรองรัับการขยายธุุรกิิจ) และ Teamwork Spirits (สร้้าง EXIM One Team Culture ยกระดัับศัักยภาพบุุคลากร)  

ซึ่่�งมุ่่�งเสริิมสร้้างความแข็ง็แกร่่งให้้ผู้้�ประกอบการในทุุกมิติ ิทั้้�งการค้า้ การเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง การสร้้างนวััตกรรม และความยั่่�งยืืน  

โดยผมเชื่่อม่ั่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ความทุ่�มเทและการพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งของ ธสน. จะเป็็นส่่วนสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการไทยได้้อย่่างต่่อเนื่่อง 

สุุดท้ายนี้้� ผมหวัังว่่า ด้ว้ยความร่่วมมือืและความไว้ว้างใจจากผู้้�ประกอบการและทุุกภาคส่่วนทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ธสน. จะยัังคงเป็น็ 

สถาบัันการเงินิที่่�ผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุนไทยนึกึถึึงและเลือืกใช้ใ้นทุุกช่่วงจัังหวะของการเติบิโต สอดคล้อ้งตามแนวทาง “Export Co-pilot”  

ของธนาคาร เพื่่อร่่วมกัันขัับเคลื่่อนเศรษฐกิิจไทยให้้ก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

(นายชลััช รััตนบุุญนิิธิิ)
กรรมการผู้้�จััดการ
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เราตระหนัักดีีถึึงความท้้าทาย  
และยึึดมั่่�นในบทบาทการเป็็น 

‘Export Co-pilot’ ที่่�ไม่่เพีียง
สนัับสนุุนด้้านเงิินทุุน แต่่ยัังร่่วมคิิด 
วางแผน แก้้ ไขปััญหา รวมถึึงสร้้าง

เส้้นทางการเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน  
เคีียงข้้างผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุนไทย
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ก่่อตั้้�ง ธสน.
ตาม พ.ร.บ. ธสน. พ.ศ. 2536 เป็็นสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจของรััฐ 
เพื่่�อดููแลการให้้บริิการทางการเงิิน สนับสนุุนการค้้าและการลงทุุน
ระหว่่างประเทศ

เปิิดดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นทางการ
เมื่่�อวันัท่ี่� 17 กุมุภาพันัธ์์ 2537 ด้้วยทุุนประเดิมิจากกระทรวงการคลังั 
2,500 ล้้านบาท

ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุน 4,000 ล้้านบาท
สำำ�หรัับมาตรการเสริิมสภาพคล่่อง เพื่่�อพยุุงภาคการส่่งออก 
ให้้สามารถเติบิโต ขณะที่่�ธนาคารพาณิิชย์ส่่วนใหญ่หยุดุขยายสินิเชื่่�อ 
หลัังประเทศไทยประสบวิิกฤตรุุนแรง

ประกาศใช้้ พ.ร.บ. ธสน. (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2542 
แก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมวัตัถุปุระสงค์์และอำำ�นาจของ ธสน. ให้้สามารถสนับสนุนุ
การลงทุนุไทยในต่่างประเทศและการลงทุุนในประเทศที่่�ทำำ�ให้้ประหยัดั
หรืือได้้มาซึ่่�งเงิินตราต่่างประเทศได้้อย่่างเต็็มที่่�

ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุน 1,300 ล้้านบาท
เพื่่�อให้้สามารถส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการส่่งออก การนำำ�เข้้า และ 
การลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้อย่่างกว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น

ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนงวดที่่� 2 อีีก 2,000 ล้้านบาท 
เมื่่�อวัันท่ี่� 13 มีีนาคม 2566 เพื่่�อขยายบทบาทธนาคารเพื่่�อการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Green Development Bank)

ขัับเคลื่่�อนการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กร (Transformation)
ตามบทบาทและยุุทธศาสตร์์ใหม่ เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่�งของการขับัเคลื่่�อน
ยุุทธศาสตร์์ชาติิและการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

ประกาศใช้้ พ.ร.บ. ธสน. (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2561 
ขยายขอบอำำ�นาจในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับประกัันความเสี่่�ยง  
เพื่่�อให้้ ธสน. สามารถส่่งเสริิมและสนับสนุุนผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุน 5,000 ล้้านบาท
ภายใต้้แผนปฏิิบััติิการไทยเข้้มแข็็ง สำำ�หรัับการให้้บริิการประกััน 
การส่่งออก เพ่ื่�อช่่วยผลักัดันันโยบายรัฐับาลในการส่่งเสริมการส่่งออก

ได้้รัับอนุุมััติิเงิินเพิ่่�มทุุน 4,198 ล้้านบาท 
โดยได้้รัับงวดแรก 2,198 ล้้านบาท 
เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2564 เพื่่�อขยายบทบาทธนาคารเพื่่�อการ
พััฒนา (Development Bank)
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ความเป็นมา วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง และแนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ

ความเป็็นมาและวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง

ธนาคารเพ่ื่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) เป็็นสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจของรััฐภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกระทรวง

การคลััง จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติธินาคารเพื่อ่การส่่งออกและนำำ�เข้า้แห่่งประเทศไทย (พ.ร.บ. ธสน.) พ.ศ. 2536 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ 

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 7 กัันยายน 2536 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่อประกอบธุุรกิิจอัันเป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการส่่งออก การนำำ�เข้้า และการลงทุุน  

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่อการพััฒนาประเทศ ด้้วยการให้้สิินเชื่่อ การค้ำำ��ประกััน การรัับประกัันความเสี่่�ยง หรือการให้้บริิการจำำ�เป็็นอ่ื่น ๆ ที่่�เอื้้�อต่่อ 

การดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์

นอกจากเงิินเพิ่่�มทุุนท่ี่�ได้้รัับจากกระทรวงการคลัังเพื่่อรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในแต่่ละช่่วงเวลาแล้้ว (ครั้้�งล่่าสุุดเมื่่อปีี 2566)  

ธสน. เป็็นองค์์กรที่่�พึ่่�งพาตนเองด้้านการเงิินด้้วยการระดมทุุนในรููปแบบการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินทุุกประเภท ทั้้�งในประเทศ 

และต่่างประเทศ การออกตราสารทางการเงิินระยะสั้้�นและระยะยาวจำำ�หน่่ายแก่่สถาบัันการเงิินและหน่่วยงานภาครััฐ ตลอดจน 

การออกบััตรเงิินฝาก เพื่่อนำำ�มาใช้้ในการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่ผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุนไทย
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แนวนโยบายของผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

ธสน. ได้น้ำำ�แนวนโยบายภาครััฐ ประกอบด้ว้ย แนวนโยบาย

จากสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง (สศค.) แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิิจ (สคร.) แผนพัฒันา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ ิฉบัับที่่� 13 (ปีี 2566-2570) รวมทั้้�ง 

แผนอื่น่ ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง มากำำ�หนดทิศิทางและแนวทางดำำ�เนิินงาน

ของ ธสน. เพื่่อเป็็นกลไกสำำ�คััญของภาครััฐในการสนัับสนุุนและ

ส่่งเสริิมการพััฒนาประเทศ ผ่่านการสนัับสนุุนด้้านการเงิินและ

ไม่่ใช่่การเงิินแก่่ผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุนไทย โดยเฉพาะในส่่วน 

ที่่�ยัังได้้รัับการสนัับสนุุนไม่่เพีียงพอหรืือยัังไม่่ได้้รัับการสนัับสนุุน 

ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกระทรวงการคลััง ธสน. ดำำ�เนินิงาน 

ตามแนวนโยบายจากผู้้�ถือืหุ้้�นภาครััฐ ทั้้�ง แนวนโยบายจาก สศค. 

ระยะ 5 ปีี (ปีี 2564-2568) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นให้้ “การดำำ�เนิินงานของ

สถาบันัการเงินิเฉพาะกิจิ เป็น็ฟัันเฟือืงทางเศรษฐกิจิและสังัคม

ที่่�มีคุีุณภาพ สามารถขับัเคลื่อนกิิจกรรมทางเศรษฐกิจิให้ส้ามารถ

สร้างประโยชน์ต่่อสัังคมและประเทศ ตลอดจนเพิ่่�มพูนูผลิติภาพ

เชิิงเศรษฐกิิจควบคู่่�กับการฟื้้�นฟููผลิิตภาพทางสัังคมไปอย่่าง

ยั่่�งยืนื” และ แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิจ ปี ี2566-2570 ของ สคร. 

ซึ่่�งกำำ�หนดกรอบภารกิิจสถาบัันการเงินิคือื “เป็น็สถาบันัการเงินิ

เพ่ื่อการพัฒันา และสร้างโอกาสให้้ประชาชนเข้้าถึึงแหล่งเงินิทุนุ 

อย่่างทั่่�วถึึง ควบคู่่�กับการให้้ความรู้้�ทางการเงิิน รวมทั้้�งสนับสนุน

ความเข้้มแข็ง็ของเศรษฐกิจิฐานราก พัฒันาขีดีความสามารถ

ในการแข่่งขัันของประเทศ และลดความเหลื่่อมล้ำำ��ในสัังคม” 

ทั้้�งนี้้� บทบาท ธสน. มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับ หมุุดหมายท่ี่� 5  

ไทยเป็็นประตููการค้้าการลงทุุนและยุุทธศาสตร์ทางโลจิสติิกส์ 

ที่่�สำำ�คััญของภููมิภิาค หมุดุหมายที่่� 7 ไทยมีีวิสาหกิิจขนาดกลางและ

ขนาดย่่อมที่่�เข้้มแข็็ง มีีศัักยภาพสููงและสามารถแข่่งขัันได้้ และ 

หมุดุหมายที่่� 10 ไทยมีีเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและสัังคมคาร์บ์อนต่ำำ��

โครงสร้้างทางธุุรกิิจ

ธสน. ถือืหุ้้�นโดยกระทรวงการคลััง ทำำ�หน้าที่่�สนัับสนุุนผู้้�ส่่งออกและผู้้�ลงทุุนไทยทั้้�งในด้้านการเงิินผ่่านบริิการสิินเช่ื่อและท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่อง  

เช่่น บริิการหนัังสืือค้ำำ��ประกััน บริิการเปิิดตราสารเครดิิต (Letter of Credit) บริิการโอนเงิินต่่างประเทศ และด้้านที่่�ไม่่ใช่่การเงิินผ่่าน 

การให้้คำำ�ปรึกึษาแนะนำำ� รวมถึึงการบ่่มเพาะและพัฒันาศัักยภาพผู้้�ประกอบการให้้สามารถส่่งออกหรือืลงทุุนในต่่างประเทศได้อ้ย่่างยั่่�งยืนื 

นโยบายของผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

แนวนโยบายจาก สศค. ปีี 2564-2568

Finance for All
เป็็นธนาคารเพื่่�อสนัับสนุุนการส่่งออก 
และการลงทุุนของผู้้�ประกอบการไทย 

Literacy for All
สนัับสนุุนการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ประกอบการไทย
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการส่่งออกและลงทุุน
ในต่่างประเทศ

Responsibility for All
เป็็นธนาคารที่่�มีีรากฐานที่่�มั่่�นคง รัับผิิดชอบ 
ต่่อทุุกภาคส่่วน และสร้้างประโยชน์์อย่่างทั่่�วถึึง
และยั่่�งยืืน

แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ ปีี 2566-2570

ควรมีีการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงาน/โครงการ 
และบทบาทหน้้าที่่�ของรััฐวิิสาหกิิจสาขาสถาบัันการเงิิน

ควรมีีการบููรณาการระหว่่างรััฐวิิสาหกิิจในการพััฒนา
แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล 

ควรมีีการจััดทำำ�แผนรองรัับผลกระทบจากเทคโนโลยีี
พลิิกผััน (Disruptive Technology)

ในการบููรณาการระหว่่างรััฐวิิสาหกิิจแต่่ละแห่่งนั้้�น  
อาจพิิจารณาแนวทางความร่่วมมืือระหว่่างกััน

หมายเหตุุ:	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ธสน. ถืือหุ้้�นในบริิษััท เนช่ั่�นแนลดิจิิทััลไอดีี จำำ�กััด (NDID) จำำ�นวน 10,836 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.31 ของทุุนจดทะเบีียน 

	ข อง NDID ตามมติิที่่�ประชุุมสมาคมสถาบัันการเงิินของรััฐ

ด้้านการเงิิน

สิินเชื่่�อ ประกััน

•	�สิ ินเชื่่�อเพื่่�อการส่่่�งออก 
และนำำ�เข้้า

•��	�สิ ินเชื่่�อเพื่่�อการลงทุุุ�น

•	 ประกัันการส่่งออก
•	 ประกัันความเสี่่�ยงการลงทุุุ�น

ด้้านไม่่ใช่่การเงิิน

การพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการ

•	 ให้้ความรู้้�ผ่่านการจััดอบรม บ่่มเพาะ และให้้คำำ�ปรึึกษา
•	จั ับคู่่�ธุุรกิิจและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการเข้้าสู่่่��การค้้าออนไลน์์

โครงสร้้างทางธุุรกิิจ (กระทรวงการคลัังถืือหุ้้�น 100%)
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าว ธสน. กำำ�หนดตำำ�แหน่่งเชิิงยุุทธศาสตร์์ในแต่่ละระยะ ดัังนี้้�

สร้้างโอกาส
ให้้ผู้้�ประกอบการ

ด้้วยนวััตกรรมและ
บริิการอย่่างครบวงจร 

(Total Solution)

บ่่มเพาะและ
เพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันให้้กัับ 
ผู้้�ประกอบการไทย 

(Business Incubator)

เชื่่�อมเครืือข่่าย
และสร้้างระบบนิิเวศ
การค้้าและการลงทุุน
ทั้้�งในและต่่างประเทศ
ให้้เข้้มแข็็ง (Global 

Connector)

ขัับเคลื่่�อนการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร
และผู้้�ประกอบการไทย

ในเวทีีโลก 
(Sustainable 

Development)

เป็็นกลไกของภาครััฐ
ในการผลัักดัันนโยบาย
การค้้าและการลงทุุน 
(Policy Operation)

ปีี 2569 ปีี 2570-2571 ปีี 2572-2573

Export
Resilience

เสริิมความแข็็งแกร่่ง 

ให้้ผู้้�ส่่งออกไทยปรัับตััวได้้

Enhanced Global
Opportunity

เพิ่่�มโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการไทย 

ในตลาดโลก

Sustainable
Global Presence

เชื่่อมระบบนิิเวศการค้้าและการลงทุุน

เพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ระยะกลางระยะสั้้�น ระยะยาว

พัันธกิิจ

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการส่่งออก การนำำ�เข้้า และการลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่อการพััฒนาประเทศ  

โดยมีีแนวทางดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

“สถาบัันการเงิินชั้้�นนำำ�ที่่�เชื่่�อมโอกาสด้้านการค้้าและการลงทุุนตามบริิบทโลกอย่่างยั่่�งยืืน”วิิสััยทััศน์์
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ค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร

Exploration
คิิดนอกกรอบและไม่่หยุุดพััฒนา 
เพื่่�อเดิินหน้้าสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 เรีียนรู้้�จากความสำำ�เร็็จและความล้้มเหลว

•	รู้้�กว้ ้าง รู้้�ลึึก รู้้�เท่่าทัันเทคโนโลยีี

•	 เปิิดกว้้างและถ่่อมตนอยู่่�เสมอ

•	ฝึ ึกคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์แบบรอบด้้าน 

	ม องหลายมุุม

1 2eXperienced
มีีความเป็็นมืืออาชีีพ เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีี
แก่่ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และบุุคลากร

•	ส่่ งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพ

•	 บริหิารจััดการทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	รัั บฟัังด้้วยความเข้้าใจ และหาทางออกเชิิงรุุก

•	 ประสานประโยชน์์

inclusiveness
เคารพและเปิิดรัับความแตกต่่าง
เพื่่�อเติิมเต็็มพลัังแห่่งทีีม

•	 เห็็นคุุณค่่าความแตกต่่าง

•	ถ่่ อมตน ให้้เกีียรติิ ยอมรัับในความแตกต่่าง

•	 สร้้างแรงจููงใจ และขวััญกำำ�ลัังใจในทีีมงาน

•	 ต่่อยอดแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

3 4growth Mindset
ยิินดีีและพร้้อมปรัับตััวรัับการเปลี่่่��ยนแปลง
เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง

•	 ไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค

•	 เป็็นผู้้�นำำ�แห่่งการปรัับตััว

•	จััดกา รความเสี่่�ยงอย่่างชาญฉลาด

•	ขัั บเคลื่่อนด้้วยเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล

DNA
EXIM’s
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คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคาร
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นายวโรทััย	 โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล	ก รรมการ (โดยตำำ�แหน่่ง)
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อธิิบดีีกรมการค้้าต่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์

นายศุุภกิิจ	บุ ุญศิิริิ	ก รรมการ (โดยตำำ�แหน่่ง)

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

นายพีีรพัันธ์์	ค อทอง	ก รรมการ (โดยตำำ�แหน่่ง)

เลขาธิิการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

นางสาวรุุจิิกร	 แสงจัันทร์์	ก รรมการ (โดยตำำ�แหน่่ง)

อธิิบดีีกรมเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ กระทรวงการต่่างประเทศ

นายบััณฑิิต	ส ะเพีียรชััย	ก รรมการ

นายปกรณ์์	พ รรธนะแพทย์	์ก รรมการ

นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์	์ก รรมการ

นายเสรีี	 นนทสููติ	ิก รรมการ

นายชลััช	รั ัตนบุุญนิิธิ	ิก รรมการ (โดยตำำ�แหน่่ง)

กรรมการผู้้�จััดการ ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริิหาร

นายบััณฑิิต	ส ะเพีียรชััย	 ประธานกรรมการบริิหาร

นางสาวรุุจิิกร	 แสงจัันทร์์	ก รรมการบริิหาร

นายปกรณ์์	พ รรธนะแพทย์	์ก รรมการบริิหาร

นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์	์ก รรมการบริิหาร

นายชลััช	รั ัตนบุุญนิิธิ	ิก รรมการบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

-รอการแต่่งตั้้�ง- 		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางอารดา	 เฟื่่องทอง	ก รรมการตรวจสอบ

นายเสรีี	 นนทสููติ	ิก รรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายปกรณ์์	พ รรธนะแพทย์	์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายบััณฑิิต	ส ะเพีียรชััย	ก รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์	์ก รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	

นายเสรีี	 นนทสููติ	ิก รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายชลััช	รั ัตนบุุญนิิธิ	ิที่ ่�ปรึึกษากรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นางสาวรุุจิิกร	 แสงจัันทร์์	 (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฯ

นายวโรทััย	 โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล	 (กรรมการ)	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฯ

นายชลััช	รั ัตนบุุญนิิธิ	ิ (กรรมการผู้้�จััดการ)	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฯ

นางสาวภควดีี	 จรรยาเพศ 	 (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฯ

พลเอก คมสััน	 ศรีียานนท์	์ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฯ

คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

นายวโรทััย 	 โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล	 ประธานกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

นายศุุภกิิจ	บุ ุญศิิริิ	ก รรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

นายชลััช	รั ัตนบุุญนิิธิ	ิก รรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นางอารดา 	 เฟื่่องทอง 	 (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ

นายชลััช	รั ัตนบุุญนิิธิ	ิ (กรรมการผู้้�จััดการ)	ก รรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ

นายสีีหนาท	ล่ำ ำ��ซำำ�	 (ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกภาครััฐ) 	ก รรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ

นายวรััญญูู	สุ ุจิิวรพัันธ์์พงศ์	์ (ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกภาคเอกชน)	ก รรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ

นางสาวนารีีมาลย์์	 เจีียงประดิิษฐ์์	 (ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ)	ก รรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ

คณะกรรมการกลยุุทธ์์และนวััตกรรม

นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์	์ (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกลยุุทธ์์ฯ

นายชลััช	รั ัตนบุุญนิิธิ	ิ (กรรมการผู้้�จััดการ)	ก รรมการกลยุุทธ์์ฯ

นายก้้อง 	รุ่่� งสว่่าง	 (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	ก รรมการกลยุุทธ์์ฯ

นายสุุรยุุทธ	ทวี ีกุุลวััฒน์	์ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	ก รรมการกลยุุทธ์์ฯ

นายชััยทััต	 แซ่่ตั้้�ง	 (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	ก รรมการกลยุุทธ์์ฯ

นายชาญชััย	 ถนััดค้้าตระกููล	 (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	ก รรมการกลยุุทธ์์ฯ

นายยงยศ	 ธรรมวุุฒิิ	 (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	ก รรมการกลยุุทธ์์ฯ

คณะกรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย

นายเสรีี	 นนทสููติิ 	 (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกลั่่�นกรองฯ

พลเอก กฤษณะ	 บวรรััตนารัักษ์	์ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ) 	ก รรมการกลั่่�นกรองฯ

นายสมศัักดิ์์�	ว รวิิจัักษณ์	์ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	ก รรมการกลั่่�นกรองฯ

นางสาวศนิิสา	พลั ังตระกููล	 (ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ)	ก รรมการกลั่่�นกรองฯ

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์

นายศุุภกิิจ	บุ ุญศิิริิ 	 (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์

ณ 31 ธัันวาคม 2568
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อายุุ: 59 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 27 มีีนาคม 2568

การศึึกษา
•	 Mini MBA มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (ทุุนกรมธนารัักษ์์)

•	 เคหพััฒนศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

(ทุุนกระทรวงการคลััง)

•	รัั ฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต ร ESG Leadership Program รุ่่�นที่่� 4/2568  

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นท่ี่� 35/2568 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 19/2567 

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

•	หลัักสููต รการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง (หลัักสููตรรวมมิิตร)  

ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 27/2566 

สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม

•	หลัักสููต รการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 63/2563  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 

•	หลัักสููต ร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 293/2563 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต ร CEO Modern in Real Estate Business ปีี 2562 

สถาบัันการเรีียนรู้้�เพื่่อพััฒนาธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 โครงการฝึึกอบรมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง: ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์

และคุุณธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 87/2561 สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

ข้้าราชการพลเรืือน

•	หลัักสููต รประกาศนีียบััตรกฎหมายมหาชน มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ผู้้�ต รวจราชการกระทรวงการคลััง

•	ที่ ่�ปรึกึษาด้านพัฒันาอสัังหาริมิทรััพย์ กรมธนารัักษ์ กระทรวงการคลััง

•	 รองอธิิบดีีกรมธนารัักษ์์ กระทรวงการคลััง

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการกองพััฒนาธุุรกิิจและศัักยภาพที่่�ราชพััสดุุ กรมธนารัักษ์์ 

กระทรวงการคลััง

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 

•	 รองปลััดกระทรวงการคลััง 

•	 ประธานคณะกรรมการการลงทุุน กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง

•	ก รรมการกำำ�กัับการดำำ�เนิินงานกองทุุนรวมวายุุภัักษ์์

•	ก รรมการ การรถไฟแห่่งประเทศไทย

•	ก รรมการ การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

นางสาวศุุกร์์ศิิริิ อภิิญญานุุวััฒน์์

ประธานกรรมการ
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นายวโรทััย โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล

กรรมการ 
ประธานกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง 
และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

อายุุ: 57 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 1 พฤศจิิกายน 2564

การศึึกษา
•	 Ph.D. (Economics and Social Science), 

	 University of Innsbruck, Austria (ทุุนรััฐบาลออสเตรีีย)

•	 M.A. (Economics), University of Memphis, U.S.A.

•	 เศรษฐศาสตรบัณัฑิติ (การเงินิและการคลััง) จุฬุาลงกรณ์มหาวิิทยาลัยั 

การอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับสููงภาครััฐ ปีี 2568 

สถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ (องค์์การมหาชน) 

•	 Financial Development in Asia and Korea (2025),  

The Ministry of Economy and Finance in Collaboration

	 with the Korea Banking Institute

•	 หลักัสููตร Director Accreditation Program for National Savings 

Fund รุ่่�นที่่� 1/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสููตร Board Essentials Program รุ่่�นที่่� 5/2567  

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 65/2565  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program รุ่่�นที่่� 33/2562 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง รุ่่�นที่่� 8/2561  

สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิจิประกันัภัยั 

•	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan  

รุ่่�นที่่� 17/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  

รุ่่�นที่่� 24/2560 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 หลัักสููตร CLMVT Bankers’ Leadership Program รุ่่�นที่่� 1/2560 

ธนาคารแห่่งประเทศไทย 

•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 242/2560 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 โครงการฝึึกอบรมเสริิมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.)  

รุ่่�นที่่� 15/2557 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน 

•	 Comparative Tax Policy and Administration,  

Harvard Kennedy School of Government, U.S.A.

•	 หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัรชั้้�นสูงูการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน 

รุ่่�นที่่� 10/2555 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตร Executive Development Program รุ่่�นที่่� 3/2546 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 Executive Director, Asian Development Bank 

•	 Chair of the Development Effectiveness Committee and 

Chair of the Audit Committee, Asian Development Bank 

•	 กรรมการ การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

•	 กรรมการ การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย

•	 Senior Advisor to the Executive Director, World Bank, U.S.A.

•	 กรรมการ บริิษััท ปตท. ค้้าสากล จำำ�กัด

•	 กรรมการ คณะกรรมการปิิโตรเลีียม กระทรวงพลัังงาน

•	 กรรมการ คณะกรรมการบริิหารนโยบายพลัังงาน  

สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

•	ที่่ �ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจการคลััง (เศรษฐกรทรงคุุณวุุฒิิ)  

สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง

•	ร องผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง

•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักนโยบายภาษีี สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง 

กระทรวงการคลััง

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 

•	ที่่ �ปรึกึษาด้้านเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลังั 

กระทรวงการคลััง

•	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท บทด จำำ�กััด

•	 กรรมการ กองทุุนการออมแห่่งชาติิ 

•	 กรรมการ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน)

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

26 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



นางอารดา เฟื่่�องทอง

กรรมการ
ประธานกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และกรรมการตรวจสอบ

อายุุ: 49 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 1 ตุุลาคม 2567 

การศึึกษา
•	 M.Sc. (Software Engineering), New York University, U.S.A. 

(ทุุนสำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน)

•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์)  

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต ร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 383/2568 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต รผู้้�บริหิารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิชย์์ รุ่่�นที่่� 16/2567 

สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	 โครงการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง: ผู้้�บริิหารส่่วนราชการ (นบส.2) 

รุ่่�นที่่� 15/2566 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

•	หลัักสููต ร “TEN X” Transformational Executive Network for 

Exponential Growth รุ่่�นที่่� 1/2565 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	 โครงการฝึึกอบรมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง: ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์

และคุุณธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 93/2564 สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

ข้้าราชการพลเรืือน

•	 Public Management and Leadership Training Program (2009), 

National Graduate Institute for Policy Studies, Japan

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	ผู้้�ต รวจราชการกระทรวงพาณิิชย์์

•	 รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสถาบัันพััฒนาผู้้�ประกอบการการค้้ายุุคใหม่่  

กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักพััฒนาและส่่งเสริิมธุุรกิิจบริิการ  

กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์ 

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน
อธิิบดีีกรมการค้้าต่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

27รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



นายศุุภกิิจ บุุญศิิริิ

กรรมการ
ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
และกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

อายุุ: 56 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 1 ตุุลาคม 2568

การศึึกษา
•	วิ ิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (เทคโนโลยีีการจััดการพลัังงาน) 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี 

•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าธนบุุรีี

การอบรมอื่่�น ๆ
•	 โครงการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง: ผู้้�บริิหารส่่วนราชการ (นบส.2) 

รุ่่�นที่่� 15/2566 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

•	หลัักสููต รการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 65/2565  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	หลัักสููต รประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมาย

มหาชน รุ่่�นที่่� 16/2562 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 โครงการฝึึกอบรมเสริิมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.)  

รุ่่�นที่่� 10/2560 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

•	หลัักสููต รประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ

สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 15/2559 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 Global Human Resource and Global Marketing Management, 

University of California, Riverside, U.S.A.

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 รองปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม

•	ผู้้�ต รวจราชการกระทรวงอุุตสาหกรรม 

•	 รองอธิิบดีีกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

•	ก รรมการ สถาบัันไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ กระทรวงอุุตสาหกรรม

•	ก รรมการ องค์์การจััดการน้ำำ��เสีีย กระทรวงมหาดไทย

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

28 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



นายพีีรพัันธ์์ คอทอง

กรรมการ

อายุุ: 55 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 28 ธัันวาคม 2568

การศึึกษา
•	 เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต (พััฒนาการเศรษฐกิิจ)  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (เกษตรศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

การอบรมอื่่�น ๆ
•	 โครงการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง: หััวหน้้าส่่วนราชการ (นบส.3) 

รุ่่�นนำำ�ร่่อง/2568 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

•	หลัักสููต รวิิทยาการเกษตรระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4/2566  

สำำ�นัักงานพััฒนาการวิิจััยการเกษตร (องค์์การมหาชน)  

ร่่วมกัับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

•	หลัักสููต ร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 316-317/2565 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต รฝึึกอบรมการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง  

ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2564 สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

•	หลัักสููต รผู้้�ตรวจราชการระดัับกระทรวง ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2564 

สำำ�นัักงานปลััดสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี 

•	หลัักสููต รการสร้้างผู้้�นำำ�แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง รุ่่�นที่่� 4/2561 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

•	หลัักสููต ร Successful Formulation and Execution of Strategy 

รุ่่�นที่่� 45/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 โครงการฝึึกอบรมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง: ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์

และคุุณธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 79/2555 สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

ข้้าราชการพลเรืือน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

•	 รองปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

•	ผู้้�ต รวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

•	ก รรมการ ธนาคารเพื่่อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

•	ก รรมการ องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 

•	 เลขาธิิการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

•	 ประธานกรรมการ องค์์การตลาดเพื่่อเกษตรกร  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

•	ก รรมการ องค์์การส่่งเสริิมกิิจการโคนมแห่่งประเทศไทย  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

29รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ: 53 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 1 พฤษภาคม 2567 

การศึึกษา
•	 M.A. (International Political Economy), University of Warwick, 

U.K. (ทุุน British Chevening)

•	 M.Phil. (South Asian Studies), Jawaharlal Nehru University, 

India 

•	รัั ฐศาสตรบััณฑิิต (การระหว่่างประเทศ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

(เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต ร Canberra Fellowships Program (2025),  

Department of Foreign Affairs and Trade, Australia

•	หลัักสููต ร Financial Statements for Directors รุ่่�นที่่� 53/2567 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	หลัักสููต รการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 66/2566  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	หลัักสููต ร WiNS โครงการพััฒนาเครืือข่่ายและศัักยภาพผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3/2566 กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์  

วิิจััยและนวััตกรรม

•	หลัักสููต ร Women and Leadership Programme (2019),  

Singapore Management University, Singapore

•	 โครงการฝึึกอบรมเสริิมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.)  

รุ่่�นที่่� 12/2562 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

•	หลัักสููต รนัักบริิหารการทููต รุ่่�นที่่� 9/2560  

สถาบัันการต่่างประเทศเทวะวงศ์์วโรปการ กระทรวงการต่่างประเทศ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	 รองอธิิบดีีกรมเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ กระทรวงการต่่างประเทศ

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการกองเอเชีียตะวัันออก 1 กรมเอเชีียตะวัันออก 

กระทรวงการต่่างประเทศ

•	 เลขานุุการกรมเอเชีียตะวัันออก กระทรวงการต่่างประเทศ

•	อัั ครราชทููตที่่�ปรึึกษา สถานเอกอััครราชทููต ณ เวีียงจัันทน์์ 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

•	นัักกา รทููตชำำ�นาญการ (ที่่�ปรึึกษา) กองตะวัันออกกลาง  

กรมเอเชีียใต้้ ตะวัันออกกลางและแอฟริิกา (หััวหน้้าฝ่่าย) 

กระทรวงการต่่างประเทศ

•	นัักกา รทููตชำำ�นาญการ สำำ�นัักงานรััฐมนตรีี กระทรวงการต่่างประเทศ

•	 เจ้้าหน้้าที่่�การทููต 5 กองเอเชีียใต้้ กรมเอเชีียใต้้  

ตะวัันออกกลางและแอฟริิกา (โต๊๊ะบัังกลาเทศและภููฏาน) 

กระทรวงการต่่างประเทศ

•	 เลขานุุการเอก สถานเอกอััครราชทููต ณ กรุุงวอชิิงตััน สหรััฐอเมริกิา

•	 เจ้้าหน้้าที่่�การทููต 5 สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงการต่่างประเทศ 

(ฝ่่ายเลขานุุการรองปลััดกระทรวง) กระทรวงการต่่างประเทศ

•	 เลขานุุการโท สถานเอกอััครราชทููต ณ กรุุงนิิวเดลีี สาธารณรััฐอินิเดีีย

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน
•	 อธิิบดีีกรมเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ กระทรวงการต่่างประเทศ

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

นางสาวรุุจิิกร แสงจัันทร์์

กรรมการ
กรรมการบริิหาร
และประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

30 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ: 61 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 16 กรกฎาคม 2567

การศึึกษา
•	วิ ิศวกรรมศาสตรดุุษฏีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ

•	วิ ิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย

•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

	 เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต รนัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและ

การลงทุุน รุ่่�นที่่� 5/2561 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม

•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 11/2561 

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นท่ี่� 20/2557 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	หลัักสููต รการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 55/2555  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 

•	หลัักสููต ร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 53/2548 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต ร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 28/2547 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 

•	รััก ษาการกรรมการผู้้�จััดการ  

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

•	ผู้้�จััดกา รใหญ่่ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานด้้านธุุรกิิจพลัังงานทดแทน 

บริิษััท บางจากปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานด้้านกลยุุทธ์์และพััฒนาธุุรกิิจองค์์กร 

บริิษััท บางจากปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

•	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานด้้านพััฒนาธุุรกิิจองค์์กร 

บริิษััท บางจากปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานกลยุุทธ์์และการเงิิน  

บริิษััท ปุ๋๋�ยเอ็็นเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายแผนและพััฒนาธุุรกิิจ บริษิััท แอร์์ลิิควิดิ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

•	ผู้้�จััดกา รฝ่่ายการตลาด บริิษััท ปตท. ปิิโตรเคมีีคอล จำำ�กััด

•	ผู้้�จััดกา รส่่วนการพาณิชย์์ บริิษััท ปิิโตรเคมีีแห่่งชาติ จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 ประธานเจ้้าหน้าที่�บริหิาร บริิษััท ไคลเมท เคลีียร์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด

•	ก รรมการ คณะกรรมการอำำ�นวยการศููนย์์ความเป็็นเลิิศ 

ด้้านเทคโนโลยีีอวกาศและวิิจััย สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

•	ก รรมการ บริิษััท บีีดีีเอสจีี จำำ�กััด

•	ก รรมการ บริิษััท เดอะ เจ็็นซ์์ จำำ�กััด

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: บริิิ�ษััั�ท ไคลเมท เคลีีี�ยร์์์� คอร์์์�ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

บริิษััท บีีี�ดีีี�เอสจีีี� จำำ�กััด และบริิิ�ษััั�ท เดอะ เจ็็็�นซ์์์� จำำ�กััด 

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

นายบััณฑิิต สะเพีียรชััย

กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร
และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

31รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์

กรรมการ 
กรรมการบริิหาร 
และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ: 60 ปีี 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 5 สิิงหาคม 2568

การศึึกษา
•	 MBA (Finance, Money and Financial Market 

	 International Business), Columbia University, U.S.A.

•	 เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต ร ESG Leadership Program รุ่่�นที่่� 4/2568 

	มููลนิ ิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและพาณิิชย์์ รุ่่�นที่่� 16/2567 

สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

•	หลัักสููต ร Super Series รุ่่�นที่่� 5/2567  

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	หลัักสููต ร The Cullinan: The Making of the Digital Board  

รุ่่�นที่่� 4/2567 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย

•	หลัักสููต รวุุฒิิบััตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับดููแล (Regulators) 

รััฐวิสิาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นท่ี่� 27/2566 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	หลัักสููต ร Super Series รุ่่�นที่่� 4/2566 

	มููลนิ ิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	หลัักสููต ร Super Series รุ่่�นที่่� 3/2565 

	มููลนิ ิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	หลัักสููต ร Board Essentials Program รุ่่�นที่่� 1/2565 

	มููลนิ ิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	หลัักสููต ร Director Leadership Certification Program 

	รุ่ ่�นที่่� 6/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต ร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 312/2564 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต รประกาศนีียบััตรไทยกัับประชาคมอาเซีียนในเศรษฐกิิจ

การเมืืองโลก รุ่่�นที่่� 11/2565 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	หลัักสููต รประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์

	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3/2557 

	 สถาบัันพระปกเกล้้าร่่วมกัับแพทยสภา

•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 

	รุ่ ่�นที่่� 16/2555 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ก รรมการ ประธานกรรมการบริิหาร 

	 และประธานกรรมการสรรหากรรมการ ธนาคารออมสิิน

•	ที่ ่�ปรึึกษาคณะกรรมการ บริิษััท มีีที่่� มีีเงิิน จำำ�กััด 

•	 ประธานกรรมการ บริิษััท เงิินสดทัันใจ จำำ�กััด

•	 ประธานกรรมการ บริิษััท เงิินดีีดีี จำำ�กััด

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานคอมเมอร์์เชีียล 

	 บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน)

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานปฏิิบััติิการ 

	 บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน)

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส สายงานธุุรกิิจลููกค้้ารายย่่อย 

	 ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจลููกค้้ารายย่่อย 

	 ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานธุุรกิิจลููกค้้าเอสเอ็็มอีี 

	 ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 

•	ก รรมการ บริิษััท ทิิพย ไอบีี จำำ�กััด

•	ก รรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

	 บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	ก รรมการ บริิษััท ศููนย์์รัักษาสายตา จำำ�กััด

•	ก รรมการ และกรรมการบริิหาร บริิษััท บริหิารสิินทรััพย์  

กรุุงเทพพาณิชิย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

32 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



นายเดชพนต์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์์

กรรมการ
กรรมการบริิหาร
ประธานกรรมการกลยุุทธ์์และนวััตกรรม
และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

อายุุ: 47 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 16 กรกฎาคม 2567

การศึึกษา
•	 MBA, Walter A. Haas School of Business, 

	 University of California at Berkeley, U.S.A.

•	 วศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต ร Intensive Strategic Foresight รุ่่�นที่่� 1/2568  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต รวุุฒิิบััตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับดููแล (Regulators) 

รััฐวิสิาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นท่ี่� 29/2568 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	หลัักสููต ร Role of the Chairman Program รุ่่�นที่่� 61/2568 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต ร Board Essentials Program รุ่่�นที่่� 7/2568  

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	หลัักสููต ร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 

รุ่่�นที่่� 9/2568 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต ร Strategic Board Master Class รุ่่�นที่่� 15/2567 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	หลัักสููต ร Successful Formulation and Execution of Strategy 

รุ่่�นที่่� 46/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต ร Board Nomination and Compensation Program  

รุ่่�นที่่� 21/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต ร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 147/2561 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ก รรมการบริิหารและรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานปฏิิบััติิการ 

บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)

•	ก รรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

•	ก รรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด

•	ก รรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ประธานกรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ประธานกรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงิเทรา) จำำ�กััด

•	 ประธานกรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ ยููทิลิิตี้้� แอนด์์ เพาเวอร์์ จำำ�กััด

•	 ประธานกรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ เฟิิร์์มบ็็อกซ์์ ไบโอ จำำ�กััด

•	 ประธานกรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอดีีเซล จำำ�กััด

•	ก รรมการ บริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กััด

•	ก รรมการ บริิษััท วิิน อิินกรีีเดีียนส์์ จำำ�กััด

•	ก รรมการ Win Ingredients Singapore Private Limited

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

33รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



นายเสรีี นนทสููติิ

กรรมการ 
ประธานกรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ: 51 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 11 มีีนาคม 2568

การศึึกษา
•	 DPhil (Law), Oxford University, U.K.

•	 MJur (European Union Law and Comparative Law),  

Oxford University, U.K. (ทุุน British Chevening)

•	 LL.M. (Global Business Law), Columbia University, U.S.A. 

(ทุุน Fulbright)

•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

•	 ประกาศนีียบััตรบััณฑิิตกฎหมายธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต ร Director Leadership Certification Program  

รุ่่�นที่่� 1/2564 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 21/2564 

สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม

•	หลัักสููต ร IT Governance and Cyber Resilience Program  

รุ่่�นที่่� 17/2564 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต ร Advanced Audit Committee Program รุ่่�นที่่� 33/2562 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต ร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 202/2558 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต รประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์ ์

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1/2556  

สถาบัันพระปกเกล้้าร่่วมกัับแพทยสภา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ก รรมการ ประธานอนุุกรรมการกฎหมาย อนุุกรรมการตรวจสอบ 

และอนุุกรรมการความยั่่�งยืืน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 อนุุกรรมการกฎหมาย การประปาส่่วนภููมิิภาค

•	 อนุุกรรมการด้้านกฎหมายและสััญญา การรถไฟแห่่งประเทศไทย

•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และประธานอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล 

กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ

•	ก รรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส  

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	 ประธานกรรมการสถาบัันส่่งเสริิมศิลปหััตถกรรมไทย (องค์์การมหาชน)

•	ก รรมการ บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำำ�กััด

•	ก รรมการ บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ จำำ�กััด

•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิม

การประกอบธุุรกิิจประกัันภััย

•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สำำ�นัักงานความร่่วมมืือพััฒนาเศรษฐกิิจ

	กัั บประเทศเพื่่อนบ้้าน (องค์์การมหาชน)

•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิสิาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

•	ก รรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอเปกซ์์ สแปน จำำ�กััด

•	ก รรมการ บริิษััท เอเบิ้้�ล ไพร์์ม จำำ�กััด

•	ก รรมการอิิสระ บริิษััท น้ำำ��ตาลขอนแก่่น จำำ�กััด (มหาชน)

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกินิร้้อยละ 10: บริิษััท เอเปกซ์ สแปน จำำ�กััด และบริิษััท เอเบิ้้�ล ไพร์ม จำำ�กััด

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

34 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



นายชลััช รััตนบุุญนิิธิิ

กรรมการผู้้�จััดการ กรรมการ กรรมการบริิหาร 
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง 
กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
กรรมการกลยุุทธ์์และนวััตกรรม
และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ: 55 ปีี 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 1 ตุุลาคม 2568

การศึึกษา
•	 Certificate in International Trade Financing,  

University of California Los Angeles, U.S.A.

•	 MBA (Finance), California State University, U.S.A.

•	บัั ญชีีบััณฑิิต (ระบบสารสนเทศทางการบััญชีี)  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต ร Leadership Succession Program รุ่่�นที่่� 15/2567 

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	หลัักสููต รวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง  

รุ่่�นที่่� 9/2566 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	หลัักสููต ร TOP X Executive Program รุ่่�นที่่� 1/2565  

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย  

ร่่วมกัับวิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

•	หลัักสููต ร Entrepreneurial Management (2012), India

•	หลัักสููต ร Core Risk Seminar (2000), the Philippines

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการ 

	 ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส สายงานธุุรกิิจภาครััฐ  

ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

•	ผู้้�จััดกา รธุุรกิิจภาครััฐ สายงานธุุรกิิจขนาดใหญ่่  

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส กลุ่่�มการเงิินธุุรกิิจ  

สำำ�นัักบริิหาร Joint Development Bank สปป.ลาว

•	ผู้้�จััดกา รกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ SME สายงานกลยุุทธ์์ SME  

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

35รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ: 50 ปีี

การศึึกษา
•	วิ ิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การเงิินการธนาคาร) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การเงิินการธนาคาร) มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต ร Certificate in ESG Investing, CFA Institute

•	หลัักสููต ร RoLD Xcelerate: Investing in the Rule of Law for  

a Sustainable Future สถาบัันเพื่่อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย 

(องค์์การมหาชน)

•	หลัักสููต รที่่�ปรึึกษาทางการเงิินและการทดสอบความรู้้�สำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ในสายงานที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ครั้้�งที่่� 1/2567 ชมรมวาณิิชธนกิิจ 

สมาคมบริิษััทหลัักทรััพย์์ไทย

•	หลัักสููต ร Climate Action Leaders Forum รุ่่�นที่่� 3/2567  

องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

•	หลัักสููต ร Corporate Sustainability Management: Risk,  

Profit and Purpose, Yale School of Management Online

•	หลัักสููต ร Sustainable Business Strategy, Harvard Business 

School Online 

•	หลัักสููต ร Sustainable Finance, Cambridge Institute for  

Sustainability Leadership, University of Cambridge

•	หลัักสููต ร Circular Economy and Sustainability Strategies,  

Cambridge Judge Business School, University of Cambridge

•	หลัักสููต ร Leadership Succession Program รุ่่�นที่่� 12/2564  

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	หลัักสููต รประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ 

สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 17/2561 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบัันการเงิิน รุ่่�นที่่� 25/2559  

สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน	
•	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการ ธนาคารเพ่ื่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 4  

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย 

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 4  

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

อายุุ: 56 ปีี

การศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ 

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	อััก ษรศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต รวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง รุ่่�นที่่� 13/2568 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจ

ประกัันภััย

•	หลัักสููต ร Net Zero CEO รุ่่�นที่่� 1/2567 สถาบัันคาร์์บอน 

เพื่่อความยั่่�งยืืน

•	หลัักสููต ร Climate Bonds’ Green Bond Training,  

Climate Bonds Initiative, The CPD Certificate Service 

•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  

รุ่่�นที่่� 31/2564 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	หลัักสููต ร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 248/2560 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการ ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้า 

แห่่งประเทศไทย

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่าย Middle Market สายงานพาณิิชย์์ธนกิิจ 

ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายลููกค้าบรรษััทข้้ามชาติ สายงานสถาบัันธนกิิจ 

ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายลููกค้้าบรรษััทข้้ามชาติิและสำำ�นัักงาน 

ต่่างประเทศ ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ผู้บริหารระดับสูง

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

นายอิิทธิิพล เลิิศศัักดิ์์�ธนกุุล
รองกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานพััฒนาธุุรกิิจและความยั่่�งยืืน

นางสาวดรััสวัันต์์ ชููวงษ์์
รองกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานวิิสาหกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่่อม และรัักษาการ
รองกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานการเงิิน

36 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ: 55 ปีี

การศึึกษา
•	 M.S. (Financial Engineering), WorldQuant University, U.S.A.

•	 M.S. (Information System), University of Colorado Denver, U.S.A.

•	บัั ญชีีบััณฑิติ (ระบบสารสนเทศทางการบััญชีี) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต รวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน รุ่่�นท่ี่� 7 มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียว

เฉลิิมพระเกีียรติิ

•	หลัักสููต ร Certificate in Digital Trade Strategy (2025),  

International Chamber of Commerce

•	หลัักสููต ร Financial Statements for Directors รุ่่�นที่่� 57/2568 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต ร Cybersecurity Leadership Certificate Program 

	 for Business รุ่่�นที่่� 1/2567 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ 

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	หลัักสููต รผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 6/2566  

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

•	หลัักสููต ร Quantum Negotiation, Becoming Trusted Partner 

for Technology Professional ปีี 2564 บริิษััท เอ็ม็ทีีพีี โซลููชั่�น จำำ�กััด

•	หลัักสููต ร COO Leadership Program ปีี 2562  

ธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)

•	หลัักสููต ร Agile Fundamental Training ปีี 2562  

ธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)

•	หลัักสููต ร Design Thinking ปีี 2562 South-East Asia Center

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ผู้้�จััดกา รโครงการเทคนิิคอาวุุโสออนไลน์์สู่่�ออฟไลน์์และการจััดการ

ลููกค้้าสััมพัันธ์์ บริิษััท เอก-ชััย ดีีสทริิบิิวชั่่�น ซิิสเทม จำำ�กััด

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโซลููชั่่�น 

ด้้านบริิการเทคโนโลยีี ธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)

•	ที่ ่�ปรึึกษาคณะผู้้�บริิหาร บริิษััท เวิิลด์์ ไวด์์ เวลธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการธุุรกิิจดิิจิิทััล บริิษััท ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 

(มหาชน)

•	 Project Management Officer บริษิััท ไทยสมุุทรประกัันชีีวิต จำำ�กััด 

(มหาชน)

•	ที่ ่�ปรึึกษาผู้้�บริิหาร บริิษััท เอเอ็็มอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

อายุุ: 53 ปีี 

การศึึกษา
•	 MBA (General Management), University of Houston-Clear Lake, 

U.S.A.

•	 บริหิารธุุรกิิจบััณฑิติ (การเงิินการธนาคาร) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต รวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 13 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	หลัักสููต รผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 7/2567  

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

•	หลัักสููต ร TOP X Executive Program รุ่่�นที่่� 2  

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับ 

คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	หลัักสููต รการบริิหารเชิิงนิิติิศาสตร์์ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1/2564  

วิิทยาลััยทนายความ 

•	หลัักสููต ร Leadership Succession Program รุ่่�นที่่� 11/2563 

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 

•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบัันการเงิิน รุ่่�นที่่� 26/2560 

สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 1  

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่อ  

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่อ  

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

•	ผู้้�ช่่ วยผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่อ  

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

นางสาวศนิิสา พลัังตระกููล
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับ

นางสาวนารีีมาลย์์ เจีียงประดิิษฐ์์
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ

37รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ: 55 ปีี  

การศึึกษา 
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ 

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	 B.A. (Finance), California State University, U.S.A. 

การอบรมอื่่�น ๆ 
•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ 

	รุ่ ่�นที่่� 17 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

•	หลัักสููต รวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 

	รุ่ ่�นที่่� 11 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

•	หลัักสููต รผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบัันการเงิิน รุ่่�นที่่� 27/2561 

สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 3  

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย  

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลยุุทธ์์องค์์กร 

	 ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย 

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายกลยุุทธ์์องค์์กร 

	 ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย 

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายพัันธมิิตรและสำำ�นัักงานผู้้�แทน  

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย 

ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

อายุุ: 57 ปีี 

การศึึกษา
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

•	นิ ิติิศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมอื่่�น ๆ
•	 ประกาศนีียบััตรคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ สาขาวิิชาชีีพอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล 

	 สาขาความมั่่�นคงปลอดภััยทางดิิจิิทััลและส่่วนบุุคคล อาชีีพนัักจััดการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ระดัับ 7 ปีี 2568 สถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ 

(องค์์การมหาชน)

•	หลัักสููต ร Ethical Leadership Program ปีี 2568  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููต รความรู้้�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานด้้านธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 

สำำ�หรัับผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ปีี 2568 

คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	หลัักสููต รการรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร  

ปีี 2568 สถาบััน Rethink Academy

•	หลัักสููต รผู้้�กำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติงิานด้้านธุุรกิิจการธนาคารพาณิชิย์์  

รุ่่�นที่่� 18 ปีี 2568 คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	หลัักสููต รนัักบริิหารด้้านสิิทธิิมนุุษยชนระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3/2568  

สถาบัันพััฒนาสิิทธิิมนุุษยชน กรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ

•	หลัักสููต รการจััดทำำ�ธรรมาภิบาลข้อมููลภายในหน่วยงานสำำ�หรัับผู้้�ปฏิบิััติงาน

ภาครััฐ ปีี 2568 คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

•	หลัักสููต ร ESG Leadership รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2568 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััย 

และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	หลัักสููต ร Global Reporting Initiative Certified Training Course  

on GRI Standards ปีี 2566 บริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำำ�กััด

•	 ประกาศนีียบััตรคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ สาขาวิิชาชีีพอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล  

สาขาความมั่่�นคงปลอดภััยทางดิิจิิทััลและส่่วนบุุคคล อาชีีพเจ้้าหน้้าที่่�

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลภาครััฐ ระดัับ 7 ปีี 2566 สถาบัันคุุณวุุฒิวิชิาชีีพ 

(องค์์การมหาชน)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 

	 ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย 

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 

	 ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

•	 รองผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 

	 ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

•	ผู้้�ช่่ วยผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 

	 ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย  

•	ผู้้�จััดกา ร สำำ�นัักกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 

	 ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย  

•	ผู้้�จััดกา ร ฝ่่ายบริิหารหนี้้�และนิิติิกรรม 

	 ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี 

นางเศรษฐสุุดา ตุุลยธััญ 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่ 1 

นางสาวเข็็มจริิยา ธีีรพงษ์์
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานปฏิิบััติิการ 

38 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ: 47 ปีี 

การศึึกษา
•	บัั ญชีีดุุษฎีีบััณฑิิต (การบััญชีี) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

(รางวััลผลการเรีียนยอดเยี่่�ยมและดุุษฎีีนิิพนธ์์ระดัับดีีมาก)

•	บัั ญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

•	บัั ญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง)

การอบรมอื่่�น ๆ
•	หลัักสููต ร Advanced Credit Management Program รุ่่�นที่่� 2  

ปีี 2568 สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย

•	หลัักสููต ร Leadership Succession Program รุ่่�นที่่� 16/2568 

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	หลัักสููต ร e-Learning CFO Refresher (ภาษาไทย) ปีี 2568 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	หลัักสููต รหลัักการของ TFRS 17 และผลกระทบที่่�มีีต่่องบการเงิิน 

รุ่่�นที่่� 1/2566 สภาวิิชาชีีพบััญชีี

•	หลัักสููต รนัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง รุ่่�นที่่� 10/2566 

กรมบััญชีีกลาง

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีี ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้า

แห่่งประเทศไทย 

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายบััญชีี ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้า 

แห่่งประเทศไทย

•	 รองผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบััญชีี ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้า 

แห่่งประเทศไทย

•	ผู้้�ช่่ วยผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบััญชีี ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้า

แห่่งประเทศไทย

•	 อาจารย์์พิิเศษ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิินและกรรมการผู้้�จััดการ  

บริิษััท ซากุุระ อิินดััสทรี้้� (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

นางมีีนา ภััทรนาวิิก
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานรัับประกััน 

39รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



โครงสร้้างอััตรากำำ�ลััง

จำำ�นวนพนัักงานและลููกจ้้าง

ฝ่ายงาน จำ�นวนพนักงาน (คน) จำ�นวนลูกจ้าง (คน)

ประจำ�กรรมการผู้จัดการ 8 0

สายงานวิสาหกิจขนาดใหญ่ 1 23 0

ฝ่ายกลุ่มอุตสาหกรรม 1 20 0

ฝ่ายกลุ่มอุตสาหกรรม 2 3 0

สายงานวิสาหกิจขนาดใหญ่ 2 60 2

ฝ่ายกลุ่มอุตสาหกรรม 3 21 0

ฝ่ายกลุ่มอุตสาหกรรม 4 17 0

ฝ่ายกลุ่มอุตสาหกรรม 5 19 0

ฝ่ายวาณิชธนกิจ 3 2

สายงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 158 0

ฝ่ายธุรกิจนครหลวง 65 0

ฝ่ายธุรกิจภูมิภาค 27 0

ฝ่ายประเมินเครดิตลูกค้า SME 52 0

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการค้า 14 0

สายงานรับประกัน 79 4

ฝ่ายวิเคราะห์และปฏิบัติการรับประกัน 40 0

ฝ่ายส่งเสริมการรับประกันการส่งออกและการลงทุน 34 0

ฝ่ายสำ�นักงานต่างประเทศ 5 4*

สายงานพัฒนาธุรกิจและความยั่งยืน 48 0

ฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน 17 0

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 8 0

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 9 0

ฝ่ายวิจัยธุรกิจ 14 0

สายงานปฏิบัติการ 193 3

ฝ่ายธุรกิจธนาคาร 86 0

ฝ่ายบริหารหนี้ 70 3

ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อขนาดกลางและขนาดย่อม 12 0

ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อขนาดใหญ่ 25 0

สายงานการเงิน 75 8

ฝ่ายจัดซื้อและธุรการ 31 8

ฝ่ายบริหารเงิน 24 0

ฝ่ายบัญชี 20 0

40 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



ฝ่ายงาน จำ�นวนพนักงาน (คน) จำ�นวนลูกจ้าง (คน)

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 48 6

ฝ่ายบริหารและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 28 6

ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ 20 0

สายงานบริหารความเสี่ยงและกำ�กับ 62 0

ฝ่ายกฎหมายและนิติกรรม 15 0

ฝ่ายกำ�กับการปฏิบัติงาน 16 0

ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต 16 0

ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร 15 0

ฝ่ายงานที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการ 79 4

ฝ่ายตรวจสอบ 15 0

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 23 1

ฝ่ายส่งเสริมภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร 15 2

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ 26 1

ฝ่ายงานที่รายงานตรงต่อผู้ช่วยผู้บริหารองค์กร 
ที่ทำ�หน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานด้านกลยุทธ์และดิจิทัล

15 0

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 15 0

รวม 848 27

ณ 28 กุุมภาพัันธ์์ 2569หมายเหตุุ: 	 * ปฏิบิััติงิานที่่�สำำ�นัักงานผู้้�แทนในต่่างประเทศ                                                         

* จากการทบทวนคำำ�นิิยามของค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงในปีี 2568 ส่่งผลให้้มีีการปรัับฐานข้้อมููลค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงในปีี 2566-2567

ค่่าใช้้จ่่ายรวมด้้านพนัักงานและลููกจ้้าง

ค่่าใช้้จ่่ายรวมด้้านพนัักงานและลููกจ้้าง ประกอบด้้วย เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง ค่่าระดัับ ค่่าตำำ�แหน่่ง โบนััส ค่่าครองชีีพ ค่่าล่่วงเวลา 

ผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่น ๆ ของพนัักงาน รวมถึึงสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์พนัักงาน และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง*

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ค่่าตำำ�แหน่่ง และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  

โดยรองกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการจะได้้รัับโบนััสประจำำ�ปีีในอััตรา 2 เท่่าของเงิินเดืือนเช่่นเดีียวกัับพนัักงาน ธสน. 

สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จััดการได้้รัับค่่าตอบแทนตามที่�กำำ�หนดในสััญญาจ้้างเม่ื่อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารระดัับสููง

ในปีี 2566-2568 มีีจำำ�นวนดัังนี้้� 

ปี ค่าตอบแทนรวม (ล้านบาท)

2568 48.72

2567 58.18

2566 53.49

ปี จำ�นวนพนักงาน (คน) จำ�นวนลูกจ้าง (คน) ค่าใช้จ่ายรวม (ล้านบาท)

2568 851 28 1,214.68

2567 819 28 1,150.87

2566 832 27 1,113.89
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สภาพแวดล้้อม
และทิิศทางในอนาคต
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ปีี 2568 นัับเป็็นปีีที่่�ภาคการส่่งออกและการลงทุุนของไทย

ต้้องเผชิญปััจจััยบ่ั่�นทอนที่่�ถาโถมเข้้ามาตลอดทั้้�งปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่ 

การขึ้้�นภาษีีนำำ�เข้้าของสหรััฐฯ กัับหลายประเทศทั่�วโลกในอััตรา 

สููงสุุดในรอบกว่่า 90 ปีี ประกอบกัับปััญหาความขััดแย้้งทาง

ภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ยัังคงยืืดเยื้้�อในหลายภููมิิภาค ได้้ส่่งผลกระทบต่่อ

ความเชื่อ่มั่่�นของภาคธุุรกิิจและก่่อให้เ้กิิดความผัันผวนในตลาดเงินิ 

ตลาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่อง อย่่างไรก็็ตาม การค้้าโลกได้้แรงหนุุน

ชั่่�วคราวจากการเร่่งส่่งออกและนำำ�เข้้าก่่อนมาตรการภาษีีมีีผล

บัังคัับใช้้ และการผ่่อนคลายนโยบายการเงิินในหลายประเทศ 

ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยประคัับประคองให้้เศรษฐกิิจโลกยัังขยายตััวได้้  

โดยปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลต่่อทิิศทางการส่่งออกและการลงทุุน 

ของไทยปีี 2568 และแนวโน้้มปีี 2569 ดัังนี้้�

การส่่งออกของไทยปีี 2568 และแนวโน้้มปีี 2569

การส่่งออกของไทยปี ี2568 มีีมููลค่่าสููงสุุดเป็น็ประวััติการณ์์ 

ที่่� 339,635 ล้้านดอลลาร์สหรััฐ ขยายตััวร้้อยละ 12.93 โดยมีี

ปัจัจััยสนัับสนุุนหลัักมาจาก การเร่ง่ส่ง่ออกก่อ่นมาตรการภาษีขีอง

สหรัฐฯ จะมีีผลบัังคัับใช้โ้ดยเฉพาะการส่่งออกไปสหรััฐฯ กระแส

เทคโนโลยีีปัญัญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) ที่่�หนุุน

ความต้อ้งการสิินค้า้กลุ่�มอิเิล็็กทรอนิิกส์ รวมถึึงการส่่งออก ทองคำำ�

ที่่�ได้้อานิิสงส์์จากราคาทองคำำ�ที่่�ทำำ�สถิิติิสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ 

จากความไม่่แน่่นอนที่่�กล่่าวไปแล้้วข้้างต้้น

สำำ�หรัับ การส่่งออกของไทยปีี 2569 มีีแนวโน้้มชะลอลง 

จากฐานที่่�สููงในปีีก่่อน และยัังมีีแรงกดดัันอื่่น ๆ ดัังนี้้�

•	 การค้้าโลกชะลอลง โดยกองทุุนการเงินิระหว่่างประเทศ 

(International Monetary Fund: IMF) คาดว่่าการค้้า

สิินค้้าและบริิการโลกปีี 2569 จะขยายตััวร้้อยละ 2.80 

ชะลอลงจากร้อยละ 5.10 ในปีี 2568 (คาดการณ์์ ณ 

เมษายน 2569) เนื่อ่งจากความขััดแย้ง้ในตะวัันออกกลาง

และผลกระทบจากมาตรการภาษีีของสหรััฐฯ ขณะเดีียวกััน

ยัังต้อ้งจัับตามองว่่า สหรััฐฯ อาจเก็็บภาษีีรายอุุตสาหกรรม 

(Sectoral Tariff) และภาษีีสินค้้าสวมสิทิธิ์์� (Transshipment 

Tariff) เพิ่่�มเติิมอีีกด้้วย

•	 ความขัดัแย้ง้ทางภููมิริัฐัศาสตร์ที่่�ยังัยืดืเยื้้�อในพื้้�นที่่�เดิมิ

และขยายวงกว้า้งไปยังัพื้้�นที่่�ใหม่ ๆ  มากขึ้้�น โดยเฉพาะ

สงครามในตะวัันออกกลางที่่�ผลัักดัันให้้ราคาพลัังงาน 

ปรัับสููงขึ้้�น กระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานการผลิิตและต้้นทุุน

โลจิิสติิกส์์ทั่่�วโลกอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

•	 มาตรการด้้านส่ิ่�งแวดล้อ้มท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะมาตรการ

ปรัับคาร์์บอนก่่อนข้้ามพรมแดน (Carbon Border  

Adjustment Mechanism: CBAM) ของสหภาพยุุโรป 

(European Union: EU) ที่่�บัังคัับใช้้เต็็มรููปแบบใน 

ปี ี2569 โดยผู้้�ส่่งออกไม่่ใช่่แค่่เพีียงต้อ้งรายงานปริิมาณ

การปล่่อยคาร์บอน แต่่ยัังอาจถููกผู้้�นำำ�เข้้า EU ผลัักภาระ

ในการซื้้�อใบรัับรอง CBAM Certificate อีีกด้้วย

•	 การแข่่งขัันด้้านราคาท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะสินิค้้าราคาถููก 

จากจีีน ตลอดจนความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนที่่�อาจ

กระทบต่อ่ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันของสินิค้า้ไทย

โดยเปรีียบเทีียบ

อย่่างไรก็ต็าม การส่่งออกของไทยปี ี2569 ยัังมีีปัจัจััยสนัับสนุุน

อยู่่�บ้า้งจาก กระแส AI การเข้้ามาตั้้�งฐานการผลิติเพ่ื่อส่ง่ออกของ

นัักลงทุุนต่่างชาติใินหลายอุุตสาหกรรม เช่่น ศููนย์์ข้้อมููล (Data 

Center) อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เป็น็ต้น้ รวมถึึง ความพยายามของภาครัฐ 

และภาคเอกชนในการผลักัดันัการส่่งออกของไทย ในตลาดใหม่่ 

ที่่�มีีศัักยภาพ ตลอดจนการกระตุ้้�นให้ม้ีี การใช้้สิทิธิประโยชน์จาก 

ข้้อตกลงการค้้าเสรี (Free Trade Agreement: FTA) ที่่�มีีอยู่่�เดิมิ  

และการเร่่งในการเจรจา FTAs ใหม่่ ๆ  เพื่อ่สร้า้งแต้ม้ต่อ่ให้ส้ินิค้า้ไทย 

มากขึ้้�น

ทิิศทางการลงทุุนโดยตรงของไทยในต่่างประเทศ

การลงทุุนโดยตรงของไทยในต่่างประเทศ (Thai Direct 

Investment) ยัังเผชิญกัับความท้า้ทายอยู่่�มาก จากความขััดแย้ง้ 

ทางภููมิิรััฐศาสตร์ที่่�เร่่งตััวขึ้้�น มาตรการภาษีีของสหรััฐฯ ที่่�ยััง 

ไม่่แน่่นอน ตลอดจนภาระหนี้้�ของภาคเอกชนและภาครััฐ 

ในหลายประเทศที่�เพิ่่�มขึ้้�น อัันเป็็นความเส่ี่�ยงสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้ 

นัักลงทุุนบางส่่วนอาจชะลอการลงทุุนออกไปก่่อน อย่่างไรก็็ตาม 

แรงกดดัันจากปัญหาเชิิงโครงสร้้างภายในประเทศ ทั้้�งตลาด 

ที่่�เริ่่�มอิ่่�มตััว ต้้นทุุนการผลิิตที่่�สููงขึ้้�น รวมถึึงนโยบายส่่งเสริิม 

การลงทุุนของหลายประเทศ ดึึงดููดให้้นัักลงทุุนไทยที่่�มีีศัักยภาพ 

ออกไปลงทุุนในต่่างประเทศ ทั้้�งในอุุตสาหกรรมเดิิมที่่�เชี่่�ยวชาญ  

เพื่่อเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้ห่่วงโซ่่อุุปทาน รวมถึึงการขยาย 

การลงทุุนไปยัังอุุตสาหกรรมใหม่่ ๆ  เพื่อ่สร้้างรายได้แ้ละกระจาย

ความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิม

การส่่งออกและการลงทุุนของไทยในต่่างประเทศ และสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจ
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สภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

ในปีี 2569 สภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อ 

การดำำ�เนิินงานของธนาคาร มีีดัังนี้้�

•	 อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� โดยธนาคารกลาง

ของหลายประเทศรวมถึึงไทยมีีการปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ย 

ในปีีก่่อนหน้าและในช่่วงต้้นปีี 2569 เพ่ื่อรองรัับผลกระทบ 

จากความไม่่แน่่นอนในหลายมิิติิ ปััจจััยดัังกล่่าวถืือเป็็น 

ความท้้าทายของสถาบัันการเงิินในการหารายได้้อ่ื่น 

ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยเพิ่่�มเติิม ท่่ามกลางอััตราส่่วนต่่างรายได้้

ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ (Net Interest Margin: NIM) ที่่�อาจ 

แคบลง นอกจากนี้้� อััตราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�ผัันผวนมากขึ้้�น

เพิ่่�มความเสี่่�ยงต่่อสถาบัันการเงิินที่่�มีีธุุรกรรมระหว่่าง

ประเทศในสััดส่่วนสููง

•	 คุณุภาพสิินเชื่่อที่่�เปราะบาง โดยเฉพาะผู้้�ประกอบการ 

ขนาดกลางและขนาดย่่อมที่�เผชิญแรงกดดัันจาก 

สภาพคล่่อง ภาระหนี้้� และการฟ้ื้�นตััวของรายได้้ที่่�ค่่อนข้้างช้้า 

สะท้้อนผ่่านอััตราการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ที่่�สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย

ของตลาดโดยรวมค่่อนข้้างมาก ทำำ�ให้้สถาบัันการเงิิน 

ยัังต้้องเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่อ และการบริิหารเงิิน

สำำ�รองที่่�รััดกุุมมากขึ้้�น

•	 การเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�เศรษฐกิจิดิจิิทิัลัและเศรษฐกิจิสีเีขียีว  

ส่่งผลให้้สถาบัันการเงิินต้้องปรัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ทางการเงิิน โดยคำำ�นึึงถึึง 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี (Environmental, Social, and Governance: 

ESG) มากขึ้้�น ทั้้�งในส่่วนของแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน  

และการใช้ไ้ปของเงินิทุุน เช่่น ตราสารหนี้้�สีีเขีียว (Green 

Bond) หรืือการเงิินเพื่่อการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความยั่่�งยืืน 

(Transition Finance) ตลอดจนการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิทิััล

และ AI มาใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานอย่่าง 

เป็็นรููปธรรม อาทิิ การประเมิินเครดิิตแบบทัันท่่วงทีี 

(Real-time Credit Scoring) โดยใช้้ข้้อมููลทางเลืือก 

(Alternative Data) ซ่ึ่�งคู่่�แข่่งใหม่่อย่่างธนาคารพาณิชย์์

ไร้้สาขา (Virtual Bank) ที่่�จะเริ่่�มให้้บริิการในปีี 2569 

นำำ�มาใช้้ นอกจากนี้้� ยัังต้้องเตรีียมพร้อมรัับมืือกัับ 

ความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ที่่�มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�นอีีกด้้วย
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ทิิศทางขัับเคลื่่�อนองค์์กร

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) 

กำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานเพื่่อขัับเคลื่่อนธนาคารให้้บรรลุุ

วิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายแต่่ละระยะตามตำำ�แหน่่งเชิิงยุุทธศาสตร์์  

โดยคำำ�นึึงถึึงศัักยภาพและสมรรถนะของ ธสน. ที่่�มีีเคร่ื่องมืือ

ต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน เพื่่อพััฒนาศัักยภาพ 

ผู้้�ประกอบการให้้สามารถส่่งออก ลงทุุน และแข่่งขัันได้ใ้นเวทีีโลก 

สอดรัับกัับกฎกติิกาการค้้าระหว่่างประเทศ รวมทั้้�งรุุกตลาดใหม่่  

ทั้้�งนี้้� ธสน. ได้้กำำ�หนด โมเดลธุุรกิิจ “6P” ซึ่่�งประกอบด้้วย  

(1) การพััฒนาผลิตภััณฑ์แ์ละบริิการให้เ้หมาะสมกัับกลุ่�มเป้า้หมาย 

(Product and Service) (2) การสร้้างความสััมพัันธ์ก์ัับหน่ว่ยงาน 

ภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคการเงินิทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

(Partner) (3) การยกระดัับความรู้้�ความสามารถของบุุคลากร 

ให้ม้ีีศัักยภาพต่อ่การดำำ�เนิินงานและก้า้วทัันสถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนไป  

(People) (4) การปรัับปรุุงกระบวนการเพ่ื่อรองรัับการขยายตลาด  

ทั้้�งการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบงานในองค์์กร และการขยาย 

ช่่องทางในการเข้้าถึึงและทำำ�ธุุรกรรมของลููกค้้า (Process and 

Technology) (5) การมุ่่�งหาต้นทุุนทางการเงิินที่่�ต่ำำ��และการระดมทุุน 

จากแหล่่งที่่�หลากหลาย (Pricing) และ (6) การสนัับสนุุนกิิจกรรม

หรือืโครงการที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีี (Environmental, Social, and Governance: ESG) 

(Planet)

ยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ และแผนปฏิิบััติิการ

ยุุทธศาสตร์์ของ ธสน. ครอบคลุุมทั้้�งความถนััดขององค์์กร 

และผลัักดัันองค์์กรเพื่่อสนัับสนุุนด้้านอื่่น ๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่� โดย

แผนยุุทธศาสตร์ ์ธสน. ระยะ 5 ปี ี(ปี ี2569-2573) ประกอบด้ว้ย 

5 ยุุทธศาสตร์์ (S-M-A-R-T) ดัังนี้้�

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1: ยกระดัับผู้้�ประกอบการไทยสู่่�สากล  
(SME Export Grooming)

ประกอบด้ว้ย 2 กลยุทุธ์ ์คือื (1.1) พััฒนาความรู้้�และศัักยภาพ

ผู้้�ประกอบการให้ส้่่งออกได้เ้พิ่่�มขึ้้�น และ (1.2) ปรัับปรุุงกระบวนการ 

เพื่่อขยายฐานลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้ความเสี่่�ยง 

ที่่�ยอมรัับได้ ้โดยมีีแผนปฏิบิััติกิาร 4 แผนงาน ได้แ้ก่่ (1.1-1) ติดิอาวุุธ 

ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) ร่่วมกัับพันัธมิติร

และภาครััฐ สร้้างเครืือข่่ายผู้้�ส่่งออกไทย (1.1-2) เป็็นตััวแทน 

การค้า้ (Trading Agent) เพ่ื่อขยายโอกาสการส่่งออกของ SMEs 

สู่่�ตลาดต่่างประเทศ (1.2-1) ปรัับปรุุงกระบวนการและระบบ

สนัับสนุุนสิินเชื่่อ SMEs (SME Process Optimization) และ 

(1.2-2) ศึึกษาแนวทางการร่่วมลงทุุนของ ธสน.

ยุทุธศาสตร์ที่่� 2: เปิิดโลก เปิิดโอกาสไทย (Market Expansion)

ประกอบด้ว้ย 3 กลยุุทธ์ คือื (2.1) สนัับสนุุนโครงการลงทุุนไทย 

ในต่่างประเทศ (2.2) สนัับสนุุนการส่่งออกของไทยและส่่งเสริิม

การขยายสู่่�ตลาดใหม่่ และ (2.3) สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันด้้านการค้้าและ

การลงทุุนไทยในต่่างประเทศ โดยมีีแผนปฏิิบััติิการ 4 แผนงาน 

ได้แ้ก่่ (2.1-1) ขยายผลโมเดลธุุรกิิจในประเทศเป้า้หมาย (2.2-1) 

เพิ่่�มการขายร่่วมระหว่่างสินิเชื่อ่และบริกิารประกััน (Cross Selling 

and Product Bundling) (2.3-1) ศึึกษาแนวทางการให้้บริิการ

ประกัันแก่่ผู้้�ผลิตเพ่ื่อผู้้�ส่่งออก (Supplier Credit Insurance) 

และ (2.3-2) ศึึกษาการวิิเคราะห์์ผู้้�ซื้้�อ/ผู้้�ซื้้�อสิินค้้าโดยใช้้วิิธีีการ 

Automated Underwriting

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3: สร้้างการรัับรู้้�และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
(Advocacy and Sustainability)

ประกอบด้ว้ย 3 กลยุุทธ์ ์คือื (3.1) สร้า้งการรัับรู้้�บทบาทของ 

ธสน. ตามวิสิััยทััศน์ใหม่่ (3.2) สนัับสนุุนการพััฒนาประเทศ รวมทั้้�ง 

ยกระดัับให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล และ (3.3) เสริิมสร้้าง

ฐานะการเงินิให้ย้ั่่�งยืนืควบคู่่�กัับการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างรััดกุุม 

โดยมีีแผนปฏิบิััติกิาร 7 แผนงาน ได้แ้ก่่ (3.1-1) สร้า้งการรัับรู้้�ของ 

ธสน. ให้้เป็็นธนาคารอัันดัับหนึ่่�งในใจผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุนไทย 

(Top of Mind) (3.2-1) ศึึกษาแนวทางในการเข้้าร่่วมโครงการ

เมือืงคาร์บอนต่ำำ��และการพััฒนาตลาดคาร์บอน (3.3-1) สนัับสนุุน

ผู้้�ประกอบการเปล่ี่�ยนผ่่านไปสู่่�ความยั่่�งยืนื (Transition Finance)  

(3.3-2) หาโอกาสใหม่่ในการขยายรายได้้ค่่าธรรมเนีียม (New 

Nodes of Non-NII) (3.3-3) สร้้างรายได้้จากงานด้า้นวาณิชธนกิิจ 

และศึกึษาด้า้นการบริหิารกองทุุน (Fund Management) (3.3-4) 

กำำ�หนดแนวทางการบริิหารพอร์์ตสินเช่ื่อด้้านเครดิิต (Portfolio 

Optimization) และ (3.3-5) นำำ� Fund Transfer Pricing (FTP) 

มาใช้้ในองค์์กร

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4: พััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรม
รองรัับการขยายธุุรกิิจ (Revamp Digital Systems)

ประกอบด้้วย 2 กลยุุทธ์ ์คืือ (4.1) ยกระดัับประสบการณ์์

ลููกค้้าด้้วยธนาคารดิิจิิทััล (Digital Banking) และ (4.2) พััฒนา

โครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบการให้้บริิการเพ่ื่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การดำำ�เนิินงาน โดยมีีแผนปฏิิบััติิการ 2 แผนงาน ได้้แก่่ (4.1-1)  

พััฒนาการให้้บริิการสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้า 

(Forward Contract) ผ่่านช่่องทางออนไลน์ ์และ (4.2-1) พััฒนา

ระบบ Formula Lending สนัับสนุุนการขยายฐานลููกค้าของ

ธนาคาร

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5: สร้้าง EXIM One Team Culture  
พร้้อมยกระดัับศัักยภาพบุุคลากร (Teamwork Spirits)

ประกอบด้้วย 2 กลยุุทธ์ คือื (5.1) บริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล 

เพื่อ่สร้า้งอนาคตอย่่างยั่่�งยืนื และ (5.2) ยกระดัับขีีดความสามารถ

บุุคลากรให้ส้อดคล้อ้งกัับบริบิทใหม่่ โดยมีีแผนปฏิบิััติการ 3 แผนงาน  

ได้้แก่่ (5.1-1) ส่่งเสริิมพฤติิกรรม EXIM One Team ภายใต้้  

EXIM’s DNA (5.1-2) ยกระดัับพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง (Talents)  

เพื่อ่สร้า้งความพร้อ้มในการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ และ (5.2-1) พัฒันา

ทัักษะและขีีดความสามารถบุุคลากรเพื่่อรองรัับการเติิบโตของ

องค์์กร

ทิิศทาง ยุุทธศาสตร์์ และแผนปฏิิบััติิการ ปีี 2569-2573
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วิิสััยทััศน์์ 
“สถาบัันการเงิินชั้้�นนำำ�ที่่�เชื่่�อมโอกาสด้้านการค้้าและการลงทุุนตามบริิบทโลกอย่่างยั่่�งยืืน”

แผนปฏิิบััติิการ 20 แผนงาน

การลงทุุนที่่�สำำ�คััญ

ธสน. มีีการลงทุุนที่่�สำำ�คััญเพื่่อเตรีียมความพร้อมรองรัับ 

การปรัับเปลี่่�ยนองค์ก์ร (Transformation) และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การดำำ�เนิินงานเชิิงรุุก ด้้วยการขัับเคลื่่อนสู่่� Digital Banking 

โดยมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�พร้้อมรองรัับ 

การเปลี่่�ยนแปลง และทำำ�ให้้ ธสน. สามารถประยุุกต์ใ์ช้น้วััตกรรม

ในการพััฒนาผลิติภััณฑ์แ์ละช่่องทางใหม่่ ๆ  ในการให้บ้ริกิารลููกค้า

ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ อาทิิ

•	 โครงการพััฒนาระบบงานหลัักของธนาคาร (Core  

Banking System) มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อยกระดัับระบบ

งานของ ธสน. ให้ม้ีีความทัันสมััยและรองรัับการให้บ้ริกิาร

ด้้านการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ระบบดัังกล่่าว

ช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการเช่ื่อมโยงข้้อมููลกัับหน่วยงาน 

ภาครััฐและพัันธมิติรทางการค้้า นอกจากนี้้� ระบบยัังได้้รัับ 

การออกแบบให้้มีีความยืืดหยุ่่�น สนัับสนุุนการเติิบโต 

และการดำำ�เนินิงานอย่่างต่อ่เนื่อ่งของธนาคาร ส่่งผลให้้

สามารถพัฒันาผลิตภััณฑ์แ์ละบริิการรููปแบบใหม่่ได้อ้ย่่าง

รวดเร็ว็และคล่่องตััว ควบคู่่�กัับการลดต้นทุุนและยกระดัับ

ความพึึงพอใจของลููกค้้า

ยุุทธศาสตร์์ 
S-M-A-R-T

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 
SME Export 
Grooming

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 
Market 

Expansion

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 
Revamp Digital 

Systems

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 
Advocacy & 

Sustainability

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 
Teamwork 

Spirits

เชื่่�อมโลกสู่่�ไทย เชื่่�อมไทยสู่่�โลกอย่่างยั่่�งยืืน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ 
(Missions)

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการส่่งออก การนำำ�เข้้า และการลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อการพััฒนาประเทศ โดยมีีแนวทางดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
1)	 สร้้างโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการด้้วยนวััตกรรมและบริิการอย่่างครบวงจร (Total Solution)
2)	 เป็็นกลไกของภาครััฐในการผลัักดัันนโยบายการค้้าและการลงทุุน (Policy Operation)
3)	บ่ ่มเพาะและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับผู้้�ประกอบการไทย (Business Incubator)
4)	 เชื่่�อมเครืือข่่ายและสร้้างระบบนิิเวศการค้้าและการลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศให้้เข้้มแข็็ง (Global Connector)
5)	ขั ับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรและผู้้�ประกอบการไทยในเวทีีโลก (Sustainable Development)

หมุุดหมาย 
แผนฯ 13

หมุุดหมายที่่� 7

SMEs ที่่�เข้้มแข็็งมีีศัักยภาพสููง
และสามารถแข่่งขัันได้้

ประตููการค้้าการลงทุุนและโลจิิสติิกส์์
ที่่�สำำ�คััญของภููมิิภาค

หมุุดหมายที่่� 5

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
และคาร์์บอนต่ำำ��

หมุุดหมายที่่� 10

ปีี 2569
Export Resilience

เสริิมความแข็็งแกร่่ง
ให้้ผู้้�ส่่งออกไทยปรัับตััวได้้

ปีี 2570-2571
Enhanced Global Opportunity

เพิ่่�มโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการไทย
ในตลาดโลก

ปีี 2572-2573
Sustainable Global Presence
เชื่่�อมระบบนิิเวศการค้้าและการลงทุุน

เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ตำำ�แหน่่ง 
เชิิงยุุทธศาสตร์์ 

(Strategic 
Positioning)
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ผลการดำำ�เนิินงาน
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ผลิิตภััณฑ์์และบริิการปีี 2568

ธนาคารเพื่อ่การส่่งออกและนำำ�เข้า้แห่่งประเทศไทย (ธสน.) สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการทั้้�งทางตรงและผ่่านความร่่วมมือืกัับหน่ว่ยงาน 

พัันธมิิตรต่่าง ๆ ในการส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการไทยในทุุกอุุตสาหกรรมและขนาดธุุรกิิจ ผ่่านการให้้สิินเชื่่อ การรัับประกััน ตลอดจน 

การพััฒนาผลิตภััณฑ์ห์รือบริิการใหม่่ ๆ  บนพื้้�นฐานของนวััตกรรมทางการเงินิท่ี่�หลากหลาย อาทิ บริิการวาณิชิธนกิิจ รวมทั้้�งการสนัับสนุุน

การลงทุุนในโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Environmental, Social, and Governance: ESG)  

ในปีี 2568 ประเทศไทยได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนทั้้�งภาวะทางเศรษฐกิิจและภููมิิรััฐศาสตร์์ ธสน. ในฐานะสถาบัันการเงิิน

เฉพาะกิิจของรััฐ จึึงได้้ออกมาตรการร่่วมกัับภาครััฐ เพื่่อบรรเทาผลกระทบและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของธุุรกิิจส่่งออกโดยเฉพาะ 

ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) ซึ่่�งเป็็นฟัันเฟืืองสำำ�คััญของเศรษฐกิิจ  

ผ่่านการพััฒนาผลิตภััณฑ์์/บริิการใหม่่ ทั้้�งด้้านสิินเช่ื่อ รัับประกัันการส่่งออก ตลอดจนมาตรการช่่วยเหลือผู้้�ประกอบการท่ี่�ได้้รัับ 

ผลกระทบจากปััจจััยต่่าง ๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 13 ผลิิตภััณฑ์์/มาตรการ ดัังนี้้�
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สินเชื่อเอ็กซิมค้าขายสบายใจ 
(EXIM Safe Trade Credit)

สิินเชื่่�อหมุุนเวีียนเพื่่�อรัับซื้้�อลดตั๋๋�วส่่งออกและใช้้หมุุนเวีียนในช่่วงเครดิิตเทอม สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ SMEs ที่่�เป็็น 
ผู้้�ส่ง่ออก หรือือยู่่�ในห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน (Supply Chain) ของการส่ง่ออกไทย พร้อมความคุ้้�มครองความเสี่่�ยงจากการ 
ไม่ไ่ด้้รัับชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าจากผู้้�ซื้้�อในต่่างประเทศ สนัับสนุุนการขยายตลาด ลดการพ่ึ่�งพาผู้้�ซื้้�อหรือตลาดส่ง่ออกเดิิม 

สินเชื่อ EXIM Export Booster
สิินเช่ื่�อหมุุนเวีียนอััตราดอกเบี้้�ยพิิเศษเพ่ื่�อสนัับสนุุนการทำำ�การค้้าแก่่ผู้้�ส่่งออกท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากสงคราม 
การค้้า รวมถึงึปััจจััยภููมิริััฐศาสตร์ (Geopolitics) ตลอดจนเหตุุการณ์์อื่่�น ๆ  ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ส่่งออกทั้้�งทางตรง 
และทางอ้้อม 

สินเชื่อเอ็กซิม 
เพื่อส่งเสริมการจ้างงาน ระยะที่ 3

โครงการภายใต้้ความร่วมมืือกัับสำำ�นัักงานประกัันสัังคม โดยให้้การสนัับสนุุนเงิินทุุนระยะยาวเพื่่�อใช้้หมุุนเวีียน 
ในกิจิการและเสริมิสภาพคล่อ่ง เพ่ื่�อให้ธุุ้รกิจิสามารถคงการจ้า้งงานไว้้ได้แ้ม้้ในสภาวะที่่�ได้ร้ัับผลกระทบจากสภาวะ
ตลาดและปััจจััยภููมิิรััฐศาสตร์์ 

มาตรการลดภาระผู้ส่งออกไทย 
สู้ภัยทางการค้า

มาตรการช่่วยบรรเทาผลกระทบให้้กัับลููกค้้าธนาคารที่่�ได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนทางเศรษฐกิิจและ 
การดำำ�เนิินนโยบายด้้านภาษีี รวมถึึงปััจจััยทางภููมิิรััฐศาสตร์ โดยผ่่อนปรนระยะเวลาชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� และปรัับลด
ต้้นทุุนทางการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการสามารถปรัับลดราคาสิินค้้า รัักษาการแข่่งขัันในตลาดไว้้ได้้

มาตรการลดภาระผู้้�ส่่งออกไทยสู้้�ภััยทางการค้้า
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บริการประกันการส่งออก  
EXIM for Export Expansion

บริิการประกัันที่่�คุ้้�มครองความเสี่่�ยงของผู้้�ประกอบการส่่งออกทุุกขนาดธุุรกิิจและทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
จากการไม่่ได้้รัับชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าส่่งออก โดยเลืือกสััดส่่วนความคุ้้�มครองได้้ 50-90% ของมููลค่่าความเสีียหาย
ตามความต้้องการของธุุรกิิจ เพื่่�อความมั่่�นใจในการขยายพอร์์ตการส่่งออกของกิิจการ

บริการประกันการส่งออก  
EXIM Bank Shield

บริิการคุ้้�มครองการทำำ�ธุุรกรรมการค้้าระหว่่างประเทศของลููกค้้าส่่งออกให้้กัับสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งช่่วยลด 
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกค้้า เพิ่่�มความสามารถในการขยายสิินเชื่่�อของธนาคารพาณิิชย์์

บริการประกันการส่งออก  
EXIM Expand Sure

บริิการคุ้้�มครองความเส่ี่�ยงของผู้้�ส่่งออกจากการไม่่ได้้รัับชำำ�ระเงิินค่่าสินิค้้าจากผู้้�ซื้้�อในต่่างประเทศ เพิ่่�มความยืืดหยุ่�น
ให้้กัับผู้้�ประกอบการ โดยสามารถเลืือกวงเงิินและอััตราความคุ้้�มครองให้้เหมาะสมกัับการทำำ�ธุุรกรรมของธุุรกิิจ 
โดยเฉพาะผู้้�เริ่่�มต้้นส่่งออก

สินเชื่อ EXIM Expand Shield
สินิเชื่่�อหมุุนเวียีนเพื่่�อเสริมสภาพคล่อ่งให้แ้ก่ผู่้้�ส่ง่ออก พร้อมคุ้้�มครองความเสี่่�ยงจากการไม่ไ่ด้ร้ัับชำำ�ระเงินิค่่าสิินค้้า
จากผู้้�ซื้้�อในต่่างประเทศโดยไม่่มีีค่า่ใช้จ้่า่ยเพิ่่�มเติิม พร้อ้มอััตราดอกเบี้้�ยพิเิศษเพ่ื่�อสนัับสนุุนการขยายตลาดส่ง่ออก 
ของผู้้�ประกอบการ

มาตรการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการไทยขยายตลาดส่่งออก
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มาตรการช่วยเหลือลูกค้า 
ที่ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติ 

ทางธรรมชาติ

มาตรการเพื่่�อช่่วยเหลืือลููกค้้าท่ี่�ได้้รัับผลกระทบหรือได้้รัับความเสีียหายจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิทั้้�งทางตรง 
และทางอ้้อม ด้้วยการผ่่อนปรนเงื่่�อนไขชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� ตลอดจนการพิิจารณาเพิ่่�มวงเงิินหมุุนเวีียนเพ่ื่�อเสริิม 
สภาพคล่่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป

มาตรการ EXIM BANK ช่วยเหลือ 
เยียวยา ฟื้นฟู ตามนโยบายรัฐ

มาตรการเพื่่�อช่่วยเหลืือลููกค้้าหรืือผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุอุุทกภััยในภาคใต้้ ตามที่่�กรมป้้องกััน
และบรรเทาสาธารณภััยได้้ประกาศให้้เป็็นพื้้�นที่่�ประสบภััย เพื่่�อให้้มีีสภาพคล่่อง และสามารถรัักษาธุุรกิิจของตนไว้้ได้้  
หรืือกลัับมาดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ในเร็็ววััน

มาตรการช่่วยเหลืือลููกค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ
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โครงการ EXIM เงินทุนสีขาว  
(สินเชื่อ White EX)

สิินเช่ื่�อระยะยาวอััตราดอกเบี้้�ยพิิเศษเพ่ื่�อใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ หรือเพ่ื่�อลงทุุนในการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผ่่านความร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน  
และแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

สินเชื่อ EXIM Saver Plus
สิินเชื่่�อระยะยาวเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน บรรเทาผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนของนโยบายการค้้าโลก 
สถานการณ์์ทางการเมืืองและเศรษฐกิิจ ตลอดจนปััจจััยอ่ื่�น ๆ ด้้วยการลดต้้นทุุนทางการเงิินให้้ยัังคงสามารถ 
ประคัับประคองกิิจการ การจ้้างงาน และเพิ่่�มโอกาสฟื้้�นตััวของธุุรกิิจ

สินเชื่อ EXIM Green Hotel Plus
สินิเชื่่�อหมุุนเวียีนเพ่ื่�อสนัับสนุุนค่า่ใช้จ้่า่ยในการตรวจประเมินิรัับรองมาตรฐานด้า้นความยั่่�งยืืนให้ก้ัับผู้้�ประกอบการ  
SMEs ที่่�ประกอบธุุรกิิจโรงแรม รองรัับความต้องการและความคาดหวัังของผู้้�บริิโภค และรัักษาความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของภาคการท่่องเที่่�ยวของไทย

ผลิิตภััณฑ์์สนัับสนุุนการต่่อยอดธุุรกิิจให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิินเชื่่�อและรัับประกััน

ในปีี 2568 ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) ยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสนัับสนุุนผู้้�ส่่งออกให้้สามารถเข้้าถึึงเงิินทุุน 

และการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่อให้้สามารถส่่งออกได้้อย่่างต่่อเนื่่อง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิินเชื่่�อ

ในปีี 2568 ธสน. มุ่่�งเน้้นสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบการทุุกขนาด ทุุกอุุตสาหกรรม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาคการส่่งออก  

โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) ที่่�ยัังเข้้าไม่่ถึึงแหล่่งเงิินทุุน 

อย่่างเพีียงพอ (Unserved/Underserved) ท่่ามกลางปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่�กระทบต่่อสภาพคล่่องและ 

ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการไทย โดยมีียอดคงค้้างเงิินให้้สิินเชื่่อ 178,877 ล้้านบาท ลดลงสุุทธิิ 6,740 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 3.63 แบ่่งเป็็นสิินเชื่่อระยะสั้้�นในประเทศและระยะยาวในต่่างประเทศ 81,615 ล้้านบาท หรืือสััดส่่วนร้้อยละ 45.63 และ

สิินเชื่่อระยะยาวในประเทศ 97,262 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 54.37 และมีียอดคงค้้างสิินเชื่่อที่่�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืน 88,023 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 12,518 ล้้านบาท หรือร้้อยละ 16.58 จากปีก่่อน สะท้้อนบทบาท ธสน. ในการสนัับสนุุนการเงิินเพื่่อการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่� 

ความยั่่�งยืืน (Transition Finance)

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านรัับประกััน

ธสน. เป็็นสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจของไทยเพีียงแห่่งเดีียวท่ี่�ให้้บริิการประกัันด้้านการค้้าและการลงทุุนระหว่่างประเทศ เพ่ื่อช่่วยเหลือ 

ผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุนไทยในการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการส่่งออกและการลงทุุนในต่่างประเทศ ผ่่านการให้้คำำ�ปรึึกษา

และการจััดอบรมและสััมมนาเพ่ื่อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงทางการค้้าการลงทุุนท่ี่�ดีีสำำ�หรัับ SMEs  

โดยในปีี 2568 การดำำ�เนิินงานด้้านประกัันการส่่งออกและการลงทุุนมีีปริิมาณธุุรกิิจสะสม 194,564 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน  

1,028 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นวงเงิินรัับประกัันการส่่งออกระยะสั้้�น 192,922 ล้้านบาท และวงเงิินรัับประกัันความเส่ี่�ยงการลงทุุน 

1,642 ล้้านบาท

หน่วย: ล้านบาท หน่วย: ล้านบาท 

ยอดคงค้้างเงิินให้้สิินเชื่่�อ ยอดคงค้้างเงิินให้้สิินเชื่่�อเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

175,604
185,617

178,877

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

62,278

75,505

88,023
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หน่วย: ล้านบาท หน่วย: ล้านบาท 

มููลค่่ารัับประกััน มููลค่่าการจ่่ายสิินไหมทดแทน

ธสน. จ่่ายค่่าสินไหมทดแทนภายใต้้บริิการประกัันการส่่งออกระยะสั้้�นให้้แก่่ผู้้�ส่่งออกจำำ�นวน 13 ราย มููลค่่ารวม 142 ล้้านบาท 

สาเหตุุความเสีียหายหลัักเกิิดจากผู้้�ซื้้�อไม่่ชำำ�ระเงินิ ทั้้�งนี้้� ประเทศที่�มีีการจ่่ายค่่าสินไหมทดแทนสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้แ้ก่่ ซาอุุดีีอาระเบีีย 

ฝรั่่�งเศส และเคนยา ตามลำำ�ดัับ โดยสิินค้้าที่่� ธสน. จ่่ายค่่าสิินไหมทดแทนสููงสุุดในปีี 2568 คืือ น้ำำ��มัันใส และยางมะตอย รองลงมา 

ได้้แก่่ อิิฐทนไฟ และวััสดุุทดแทนไม้้ อย่่างไรก็็ตาม ไม่่มีีการจ่่ายค่่าสินไหมทดแทนสำำ�หรัับบริิการประกัันการส่่งออกระยะกลางและ

ระยะยาวและประกัันความเสี่่�ยงการลงทุุน

อนึ่่�ง ธสน. สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการทุุกขนาดผ่่านบริิการประกัันอย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อลดผลกระทบจากความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ

อัันเนื่่องมาจากปััจจััยลบทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เช่่น ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก  

โดยเฉพาะผลกระทบต่่อกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เปราะบาง ผ่่านเครื่่องมืือบริิหารความเสี่่�ยงทางการค้้าและการลงทุุนระหว่่างประเทศ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

179,557
193,536 194,564

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

33

57

142
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ฐานะการเงิิน

ในปีี 2568 ธนาคารเพ่ื่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) ดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิบทเศรษฐกิิจท่ี่�ยัังมีีความผัันผวน 

จากปััจจััยภายนอก โดยยัังมุ่่�งสนัับสนุุนการค้้าการลงทุุนระหว่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่อง แม้้ว่่ารายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิจะปรัับลดลง 

ตามทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดและปริิมาณสิินเชื่่อที่่�หดตััวลงจากปีีก่่อน แต่่ด้้วยการบริิหารคุุณภาพสิินทรััพย์์และการจััดการ 

ความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบ กำำ�ไรสุุทธิิของ ธสน. โดยรวมจึึงเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

รายการ 2568 2567
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย 9,338 10,272 (934) (9.09)

หัก ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 4,902 5,534 (632) (11.42)

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,436 4,738 (302) (6.37)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 229 230 (1) (0.43)

ผลการดำ�เนินงานการบริการประกันภัย (27) 15 (42) (280.00)

รายได้อื่น ๆ 84 80 4 5.00

หัก ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอื่น ๆ 1,831 1,736 95 5.47

หัก ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 985 2,276 (1,291) (56.72)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,904 1,051 853 81.16

หน่วย: ล้านบาท 
งบกำำ�ไรขาดทุุน

ในปีี 2568 ธสน. มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิลดลง 302 ล้้านบาท หรือร้้อยละ 6.37 จากปี 2567 และรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ

ลดลง 1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.43 ขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่น ๆ เพิ่่�มขึ้้�น 95 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.47 อย่่างไรก็็ตาม 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นลดลง 1,291 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ ธสน. มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ1,904 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน 853 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 81.16

รายการ 2568 2567
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

สินทรัพย์รวม 187,605 188,329 (724) (0.38)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 15,530 9,563 5,967 62.40

สินทรัพย์อนุพันธ์ 582 377 205 54.38

เงินลงทุนสุทธิ 6,029 5,427 602 11.09

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 160,271 165,507 (5,236) (3.16)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 2,064 3,569 (1,505) (42.17)

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาลตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 303 237 66 27.85

สินทรัพย์อื่น ๆ 2,826 3,649 (823) (22.55)

หนี้สินรวม 158,573 161,318 (2,745) (1.70)

เงินรับฝาก 61,785 70,921 (9,136) (12.88)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 28,802 19,012 9,790 51.49

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 63,048 65,547 (2,499) (3.81)

หนี้สินอื่น ๆ 4,938 5,838 (900) (15.42)

ส่วนของเจ้าของ 29,032 27,011 2,021 7.48

หน่วย: ล้านบาท 
งบแสดงฐานะการเงิิน
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•	 สิินทรััพย์ ์ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ธสน. มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 187,605 ล้้านบาท ลดลง 724 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.38 

เมื่่อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2567 โดยส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินให้้สิินเชื่่อแก่่ลููกหนี้้�

•	 หนี้้�สิิน ณ สิ้้�นปี ี2568 ธสน. มีีหนี้้�สินิรวม 158,573 ล้า้นบาท ลดลง 2,745 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 1.70 เมื่อ่เทีียบกัับ ณ สิ้้�นปี ี2567  

โดยเป็็นตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมมากที่่�สุุด

•	 ส่ว่นของเจ้า้ของ ณ สิ้้�นปี ี2568 ธสน. มีีส่่วนของเจ้้าของ 29,032 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,021 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 7.48 เม่ื่อเทีียบกัับ  

ณ สิ้้�นปีี 2567

แหล่งเงินกู้ในประเทศ
2568 2567

รัฐบาลค้ำ�ประกัน รัฐบาลไม่ค้ำ�ประกัน รัฐบาลค้ำ�ประกัน รัฐบาลไม่ค้ำ�ประกัน

พันธบัตร - 31,500 - 21,500

ตั๋วแลกเงิน - - - -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - - - -

อื่น ๆ - 6 - 10

รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม - 31,506 - 21,510

แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ
2568 2567

รัฐบาลค้ำ�ประกัน รัฐบาลไม่ค้ำ�ประกัน รัฐบาลค้ำ�ประกัน รัฐบาลไม่ค้ำ�ประกัน

พันธบัตร - 31,583 - 45,884

ตั๋วแลกเงิน - - - -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - - - -

อื่น ๆ - - - -

รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม - 31,583 - 45,884

หน่วย: ล้านบาท 

ณ สิ้้�นปี ี2568 ธสน. มีีเงิินกู้้�ยืมืจากแหล่่งเงิินกู้้�ในประเทศและต่่างประเทศรวม 63,089 ล้า้นบาท แบ่่งเป็็นการกู้้�เงิินจากแหล่่งเงิินกู้้� 

ในประเทศจำำ�นวน 31,506 ล้้านบาท และการกู้้�เงิินจากแหล่่งเงิินกู้้�ต่่างประเทศ 31,583 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวเป็็นเงิินกู้้�ยืืม

ที่่�รััฐบาลไม่่ค้ำำ��ประกััน และไม่่รวมรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน

โครงสร้้างแหล่่งเงิินกู้้�
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การบริิหาร 
จััดการองค์์กร
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การบริหารความเสี่ยง

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ 

ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและมาตรฐานสากล อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง โดยเน้้นบููรณาการ 

อย่่างใกล้้ชิิดระหว่่างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ให้้ ธสน. บรรลุุ

เป้้าหมายในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่อสร้้าง (Creating) ดำำ�รงไว้้ (Preserving) และตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ (Realizing)  

ของการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ในปี ี2568 ธสน. ปรัับปรุุงประสิทิธิภิาพของกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่อ่รองรัับความเสี่่�ยงใหม่่ ๆ  และความเสี่่�ยงที่่�มีีแนวโน้ม้ 

เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีการทบทวนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่� และพิิจารณาปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งนำำ�ระบบ

งานด้า้นเทคโนโลยีีดิจิิทิััลมาใช้ป้รัับปรุุงกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่อ่เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการป้อ้งกััน บริหิาร ควบคุุม และติดิตาม

ความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� ยัังมีีการเสริิมความรู้้�และสร้้างความตระหนััก เพื่่อสนัับสนุุนให้้ ธสน. เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งผลลััพธ์์สำำ�คััญ 

จากการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่องในปีี 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิด
วััฒนธรรมที่่�ดีีในด้้าน 

การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
และส่่งเสริิมการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยง  
ป้้องกัันการปฏิิบััติิงาน 

ที่่�ขััดหรืือแย้้งต่่อกฎหมาย/
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพื่่�อป้้องกัันและติิดตาม
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 

ได้้ทัันท่่วงทีี

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า แผนฉุุกเฉิิน
สภาพคล่่องมีี 

ความเหมาะสม และสามารถ 
นำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง 

ในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

เพื่่�อให้้ ธสน. สามารถ
บริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่าง

ครอบคลุุมและทัันกาล 
รองรัับความเสี่่�ยงจาก 

การทุุจริิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

ของธนาคาร

เพื่่�อแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�
ให้้ชััดเจน มีีประสิิทธิิภาพ
ในการบริิหารความเสี่่�ยง 

ปรัับปรุุงกิิจกรรม 
การควบคุุมได้้เหมาะสม/ 
รััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น ลดโอกาส 

ที่่�จะเกิดิความเสี่่�ยงและ/หรือ
ลดระดัับความเสีียหาย 

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 

โครงการบููรณาการ
แผนงาน 2nd-3rd  

Lines of Defence

การปรัับปรุุงกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิตให้้เข้้มงวดยิ่่�งขึ้้�น

การทดสอบแผนฉุุกเฉิิน
สภาพคล่่อง

การจััดให้้มีีกระบวนการ
ป้้องกัันการทุุจริิต 
อย่่างเป็็นรููปธรรม

การปรัับโครงสร้้าง
สายงานวิิสาหกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อม 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน

ธสน. นำำ� หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีการบริหิารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน (Governance, Risk, and Compliance: GRC)  

ตามแนวทาง GRC Capability Model Version 3.5 ของ Open Compliance and Ethics Group (OCEG) มาปฏิบิััติทิั่่�วทั้้�งองค์ก์ร  

โดยมีีการจััดทำำ�และทบทวนนโยบาย GRC และการจััดทำำ�แผนบููรณาการ GRC อย่่างเป็็นรููปธรรม เช่่น การจััดทำำ�ฐานข้้อมููล (GRC 

Database) ที่่�ต้อ้งใช้้ร่่วมกัันระหว่่างฝ่า่ยงาน เพ่ื่อแบ่่งปัันและแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล การสร้้างความตระหนัักเร่ื่อง GRC การอบรมหลัักสููตร

และองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ  ที่่�สำำ�คััญ การสื่่อสารพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ให้้กัับบุุคลากรทุุกระดัับผ่่านโครงการบููรณาการแผนงานผู้้�รัับผิิดชอบ

ระดัับที่่� 2-3 (2
nd
-3

rd
 Lines of Defence) เพื่่อให้้สามารถใช้้องค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลาย (Interdisciplinary) และนำำ�พฤติิกรรมดัังกล่่าว

ไปประยุุกต์์ในการปฏิิบััติิงานประจำำ�วััน ซึ่่�งผลลััพธ์์ตามตััวชี้้�วััดของกระบวนการ GRC เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างครบถ้้วน

GRC Capability Model Version 3.5 ของ Open Compliance and Ethics Group

Governance

Assurance

Management Performance Risk Compliance Objectives
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Setting objectives, tone, policies, 
risk appetite and accountabilities. 
Monitoring performance.

ระดัับกรรมการ 
(Board Level)

Identifying & assessing risks that may 
affect the ability to achieve objectives and 
determining risk response strategies & 
control activities. 

ระดัับจััดการ 
(Management Level)

Operating in accordance with objectives 
and ensuring adherence with laws & 
regulations, internal policies & procedures, 
and stakeholder commitments. 

ระดัับปฏิิบััติิการ 
(Day to Day Operation)

การเชื่่�อมโยงที่่�สำำ�คััญ	
การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ 
การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

การเชื่่�อมโยงที่่�สำำ�คััญ	
การตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง 
การกำำ�หนดกิิจกรรมการควบคุุม

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

ธสน. กำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เน้น้การบููรณาการในทุุกระดัับ ทั้้�งระดัับกรรมการ ระดัับจััดการ และระดัับปฏิบิััติกิาร  

โดยฝ่่ายงานต่่าง ๆ มีีบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจน สรุุปดัังนี้้�

โครงสร้้างองค์์กรด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

EN
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NG

 C
ULT

URE, NEW REQUIREM
EN

TS
PR

O
CE

SS
 &

 TE
CHNOLOGY

ETHICAL CULTURE

EMERGING STANDARDS & 

Extended Enterprise & Value Chain

Enterprise Risk Management
R

นโยบาย กระบวนการ เครื่่�องมืือ/เทคโนโลยีีหลัักเกณฑ์์ บุุคลากร กฎหมาย 

Risk Ownership Risk Control Risk Assurance

First Line of Defence
ฝ่่ายงานต่่าง ๆ  

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�วััน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	จั ดทำำ�ผลการประเมิินความเสี่่�ยงและ 
การควบคุมุภายในของตนเอง (Risk and 
Control Self-Assessment: RCSA) 

•	 ปฏิบัติงานในความรบัผิดชอบให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ที่กำ�ำหนดไว้

•	 มีการควบคุมภายในและการจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม

•	 ดำำ�เนิินการตามนโยบายและขั้้�นตอน 
การปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

Second Line of Defence
ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

และฝ่่ายกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	จั ดัทำำ�/ทบทวนกรอบบริิหารความเส่ี่�ยง
และการควบคุมุภายใน รวมถึึงนโยบาย
การบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำำ�กัับ 
การปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ในระดัับภาพรวม 
โดยใช้้เครื่่�องมืือในการวััด ติิดตาม และ
รายงานความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ให้้ความเห็็นต่่อผลการประเมิิน RCSA

•	กำ ำ�กัับดููแล ติิดตาม และควบคุุม 
การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

Third Line of Defence
ฝ่่ายตรวจสอบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	ส อบทานการปฏิิบััติิงานในภาพรวม 
ของระบบงานต่่าง ๆ  และการปฏิบัิัติงิาน
ของผู้้�รับผิิดชอบระดัับแรกและระดัับ 
ที่่�สอง

•	ส อบทานการประเมิิน RCSA

•	 ตรวจสอบการดำำ�เนินิงานตามแผนงาน
หรืือโครงการต่่าง ๆ

หน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดูแล ธสน. (Regulator)

ผู้้�ตรวจสอบจากภายนอก (External Auditor) 

คณะจััดการ คณะกรรมการพิิจารณาสิินเชื่่�อ คณะกรรมการแก้้ ไขหนี้้� 
และคณะกรรมการบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน เป็็นต้้น

คณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการธนาคาร 
เช่่น คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ

Governance
G

Compliance
C
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แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง

ธสน. จำำ�แนกประเภทของการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น 8 ประเภท ดัังนี้้�

1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

ธสน. มีีการบููรณาการการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีีและแผนวิิสาหกิิจระยะยาว รวมถึึงแผนยุุทธศาสตร์/แผนแม่่บทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

อย่่างใกล้ช้ิดิและต่อ่เนื่อ่ง โดยจััดทำำ�และทบทวนแผนภาพการวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงเชิิงบููรณาการ (Risk Correlation Map) การวิเิคราะห์ ์

ถึึงภาพรวมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Portfolio View of Risk) เพ่ื่อให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ 

(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) อีีกทั้้�ง ธสน. ยัังมีีการพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจากทั้้�งภายนอกและ

ภายในองค์ก์ร รวมถึึงการบริหิารจััดการความเพีียงพอของเงินิกองทุุนทั้้�งในภาวะปกติแิละภาวะวิกิฤตให้เ้ป็น็ไปตามแนวทางที่่�ธนาคาร 

แห่่งประเทศไทย (ธปท.) กำำ�หนด และนำำ�ระบบงานเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการประเมิินและติิดตาม

ความเสี่่�ยง

นอกจากนี้้� สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 พบว่่าส่่วนใหญ่่เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยง 

ที่่�ยอมรัับได้้ โดยสามารถสรุุปการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญด้้านกลยุุทธ์์ของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�

นโยบาย กระบวนการ

•	 ทบทวนกรอบการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�ดีี 
ตามเกณฑ์์ SE-AM และเกณฑ์์ของ ธปท.

•	 ทบทวนนโยบาย GRC ตาม GRC Capability Model Version 3.5

•	 จััดทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยงตามแผนธุุรกิจิประจำำ�ปีแีละบัันทึกึข้อ้ตกลง
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจ (Performance Agreement: 
PA) แผนยุุทธศาสตร์/์แผนแม่บ่ทต่า่ง ๆ  แผนภูมิูิความเสี่่�ยง (Risk Map) 
แผนภาพการวิิเคราะห์ค์วามเส่ี่�ยงเชิิงบููรณาการ และภาพรวมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงตามแนวทาง COSO-ERM 2017*

•	 คำำ�นวณเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เส่ี่�ยง และประเมิินความเพีียงพอของ
เงิินกองทุุน (Internal Capital Adequacy Assessment Process: 
ICAAP) ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะความเสี่่�ยง (Risk Profile) และจััดทำำ�
แผนเงิินกองทุุน (Capital Planning) โดยคำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นภายใต้้ภาวะปกติิและภาวะวิิกฤต

*	 COSO-ERM ย่อมาจาก Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission-Enterprise Risk Management                                            

เครื่องมือบริหารความเสี่ยง การติดตาม/รายงานผลการดำ�เนินงาน

•	 ทบทวนดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ระดัับ 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และช่่วงเบ่ี่�ยงเบนของระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้ ้(Risk Tolerance) ทั้้�งในลัักษณะของตััวชี้้�วััดนำำ� 
(Leading Indicators) และตััวชี้้�วััดตาม (Lagging Indicators)

•	 มีีระบบ Risk Assessment System สำำ�หรัับระบุุ ประเมิิน กำำ�หนด
กิิจกรรมการควบคุุม จััดการ และติิดตามความเส่ี่�ยงของตััวชี้้�วััด 
และแผนบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงตามแผนธุุรกิิจ
และ PA อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

•	 รายงาน KRIs ตามประเภทความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

•	 รายงานการประเมินิความเพียีงพอของเงินิกองทุุนอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ความเสี่่�ยง
ด้้านกลยุุทธ์์

ความเสี่่�ยง
ด้้านตลาด

ความเสี่่�ยง
ด้้านปฏิิบััติิการ

ความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต

ความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพคล่่อง

ความเสี่่�ยง
ด้้านชื่่�อเสีียง

ความเสี่่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ
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2. ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Credit Risk)

ในปีี 2568 ธสน. มุ่่�งเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างเป็็นระบบ เพื่่อรัักษาคุุณภาพพอร์์ต 

สินิเช่ื่อภายใต้ส้ภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจท่ี่�ท้้าทาย โดยเน้้นการบริิหารเชิิงป้อ้งกัันผ่่านการดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานบริิหารจััดการหนี้้� 

กล่่าวถึึงพิิเศษ (Special Mention: SM) ซึ่่�งมีีกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประธาน ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามสถานะลููกหนี้้�ที่่�มีีความเสี่่�ยง วิิเคราะห์ ์

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และกำำ�หนดมาตรการเร่่งรััด เช่่น การติิดตามลููกหนี้้�ค้า้งชำำ�ระ การปรัับโครงสร้้างหนี้้�เชิิงป้อ้งกััน และการวิิเคราะห์์

ปััจจััยเชิิงคุุณภาพของลููกหนี้้�ในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ควรติิดตามหรืือให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษ (Watch List) เพื่่อสนัับสนุุนให้้ลููกหนี้้�สามารถ 

ฟ้ื้�นกลัับสู่่�สถานะปกติิได้้อย่่างรวดเร็็วและยั่่�งยืืน ธนาคารยัังได้้ยกระดัับความร่่วมมืือระหว่่างฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง ฝ่่ายการตลาด  

และฝ่า่ยบริหิารหนี้้� พร้อ้มปรัับปรุุงโครงสร้า้งอำำ�นาจอนุุมััติกิารแก้ไ้ขหนี้้�เพื่อ่เพิ่่�มความคล่่องตััวในการตััดสินิใจ รวมถึึงจััดตั้้�งทีีมติดิตาม

ลููกหนี้้�เฉพาะกิิจ (Call Team) เพื่่อเร่่งติิดตามลููกหนี้้�ที่่�เริ่่�มมีีสััญญาณความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� ธนาคารได้้จััดอบรมเพื่่อเพิ่่�มความเข้้าใจ

ด้้านเกณฑ์์การจำำ�แนกชั้้�นหนี้้�และผลกระทบต่่อการตั้้�งสำำ�รอง ตลอดจนพััฒนาผลิตภััณฑ์์และมาตรการช่่วยเหลืือเพิ่่�มเติิมเพื่่อรองรัับ 

ลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจ การดำำ�เนิินการทั้้�งหมดนี้้�สะท้้อนความมุ่่�งม่ั่�นของ ธสน. ในการบริิหารความเส่ี่�ยงด้า้นเครดิิต

อย่่างมีีความรัับผิดิชอบ ลดโอกาสเกิิดหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ และรัักษาเสถีียรภาพของพอร์์ตสินิเชื่อ่ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนการฟ้ื้�นตััวของลููกหนี้้� 

อย่่างยั่่�งยืืน โดยสามารถสรุุปการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญด้้านเครดิิตของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�

นโยบาย กระบวนการ

•	 ทบทวนนโยบายการทำำ�ธุุรกรรมสินเช่ื่�อและนโยบายการสอบทานธุุรกรรม
ด้้านสิินเชื่่�อ โดยอ้้างอิิงแนวนโยบาย ธปท.

•	 ทบทวนนโยบายการจำำ�กััดความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวด้้านเครดิิต 
โดยอ้้างอิิงตามประกาศ ธปท. และปััจจััยภายนอกที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

•	 ปรัับปรุุงกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบััติงิานด้า้น
เครดิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อป้้องกัันและบริิหารจััดการหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิด
รายได้้ (Non-Performing Loans: NPLs) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 มุ่่�งเน้้นแนวทางบริิหารความเส่ี่�ยงเชิิงป้้องกััน (Preventive Credit 
Management) เช่น่ การเร่ง่ติิดตามลูกหนี้้�ค้า้งชำำ�ระ การปรัับโครงสร้าง
หนี้้�เชิงิป้อ้งกััน และการวิเิคราะห์์ปัจัจััยเชิงิคุุณภาพของลูกูหนี้้�ที่่�เข้้าเกณฑ์์ 
Watch List

•	 ทบทวนกระบวนการทดสอบภาวะวิิกฤตความเสี่่�ยง

เครื่องมือบริหารความเสี่ยง การติดตาม/รายงานผลการดำ�เนินงาน

•	 ใช้ง้านระบบ Loan Origination System and Customer Relationship 
Management (LOS & CRM) เชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับระบบงานอื่่�น เพื่่�อให้้
กระบวนการทำำ�การตลาดและการพิิจารณาอนุุมััติิสินิเชื่่�อมีีประสิทิธิิภาพ
มากขึ้้�น

•	 ใช้้งานระบบ Credit Warning Sign และ Watch List

•	 จััดทำำ�ฐานข้้อมููลลููกค้้าที่่�มีีข้้อมููลเชื่่�อมโยงกัับลููกหนี้้� NPLs

•	 จััดทำำ�แบบประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Due Diligence)

•	 ทบทวนและคำำ�นวณการกัันเงิินสำำ�รองตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 (Thai Financial Reporting Standards 9: TFRS 9)

•	 ทบทวน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ทั้้�งในลัักษณะของ 
Leading Indicators และ Lagging Indicators ที่่�เหมาะสม

•	 รายงานการติิดตามความเสี่่�ยงของพอร์ต์ด้า้นเครดิติ โดยนำำ�โปรแกรม 
Microsoft Power BI มาเป็็นเครื่่�องมืือใช้้ในการติิดตาม

•	 รายงานการกระจุุกตััวด้้านเครดิิตต่อราย/กลุ่่�มลูกค้้า ต่่อราย/กลุ่่�ม 
ผู้้�ซื้้�อ/ธนาคารผู้้�ซื้้�อ ต่่อหมวดอุุตสาหกรรม และต่่อประเทศ อย่่างน้้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

•	 รายงาน Aging Overdue และรายงานแนวโน้้มลูกหนี้้�ที่่�จะกลายเป็็น 
ลูกูหนี้้�ด้อ้ยคุุณภาพ เพื่่�อลดโอกาสเกิิด NPLs อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

•	 ติิดตามประสิทิธิภิาพของ Call Team ซึ่่�งรัับผิดิชอบการเร่ง่รััดติิดตาม
ลูกูหนี้้�ที่่�เริ่่�มมีีค้างชำำ�ระไม่่เกิิน 15 วััน เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงไม่่ให้้ลูกูหนี้้�
เลื่่�อนชั้้�นเข้้าสู่่�ระดัับที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

•	 รายงานผลการทดสอบภาวะวิิกฤตด้้านเครดิิต อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 รายงานผลการสอบทานธุุรกรรมด้้านสิินเชื่่�อ

3. ความเสี่่�ยงด้้านตลาด (Market Risk)

ในปีี 2568 ธสน. ได้้พิิจารณาและทบทวนปััจจััยสำำ�คััญที่่�สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงด้้านตลาด เพื่่อใช้้ประเมิินสถานการณ์์และ 

ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านตลาดให้้ทัันการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดการเงิินโลก เช่่น ปรัับปรุุงกระบวนการ

ติดิตามและแจ้ง้เตืือนความเสี่่�ยงด้า้นอััตราแลกเปล่ี่�ยนภายในองค์ก์ร ปรัับสมมติฐิานการทดสอบภาวะวิกิฤตสำำ�หรัับความเสี่่�ยงด้า้นตลาด 

ให้ส้อดคล้อ้งกัับความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปลี่่�ยน ซ่ึ่�งผลการดำำ�เนินิงานปี ี2568 อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้  

โดยสามารถสรุุปการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญด้้านตลาดของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�
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นโยบาย กระบวนการ

•	 ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านตลาดและนโยบาย 
การบริิหารฐานะในบััญชีีเพ่ื่�อการค้้าให้้ครอบคลุุมทั้้�งในบััญชีีเพื่่�อ 
การธนาคาร (Banking Book) และบััญชีีเพื่่�อการค้้า (Trading Book) 

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านตลาด ครอบคลุุม 
ทั้้�งใน Banking Book และ Trading Book โดยพิิจารณาถึึงต้้นทุุน 
และผลตอบแทนที่่�เหมาะสม

•	 บริิหารพอร์์ตการลงทุุนและควบคุุมดููแลการลงทุุนให้้อยู่่�ภายใต้ ้
วงเงิินลงทุุน รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และขอบเขตของ 
การลงทุุนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการธนาคาร

•	 ทบทวนกระบวนการทดสอบภาวะวิิกฤตสำำ�หรัับความเส่ี่�ยงด้้านตลาด 
ทั้้�งใน Banking Book และ Trading Book 

เครื่องมือบริหารความเสี่ยง การติดตาม/รายงานผลการดำ�เนินงาน

•	 ดำำ�เนินิการบริิหารความเส่ี่�ยงผ่า่นระบบบริิหารเงิิน (Treasury System) 
ระบบบริิหารสิินทรััพย์และหนี้้�สิิน (Asset and Liability Management: 
ALM) และระบบการจััดทำำ�รายงานความเสี่่�ยงด้้านตลาด

•	 ทบทวน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ทั้้�ง Leading 
Indicators และ Lagging Indicators

•	 รายงานการติิดตามความเหลื่่�อมกััน (Maturity Gap) ระหว่่างอายุุ 
ของสิินทรััพย์์และอายุุของหนี้้�สิินอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

•	 รายงานผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate 
Sensitivity Analysis) ที่่�มีีผลต่อ่ดอกเบี้้�ยรัับสุุทธิ ิ(Net Interest Income) 
และมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของเงิินกองทุุน (Economic Value of Equity) 
เป็็นรายสััปดาห์์

•	 รายงานผลการติิดตามการดำำ�รงฐานะเงิินตราต่่างประเทศรายสกุุล
และรวมทุุกสกุุล ณ สิ้้�นวัันตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

•	 รายงานผลการทดสอบภาวะวิิกฤตอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

4. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)

ในปี ี2568 ธสน. ดำำ�เนิินการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่องอย่่างรััดกุุมและเป็น็ระบบ เพื่อ่ให้ส้ามารถรองรัับความผัันผวนของ

ตลาดการเงิินและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่อง โดยธนาคารได้้ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย กระบวนการ และเคร่ื่องมืือ

บริหิารสภาพคล่่องให้ส้อดคล้อ้งกัับหลัักเกณฑ์ข์อง ธปท. และมาตรฐานสากล พร้อ้มทั้้�งประเมินิสถานการณ์์ด้า้นสภาพคล่่องทั้้�งในภาวะ

ปกติและภาวะวิิกฤต รวมถึึงทดสอบแผนฉุุกเฉิินด้า้นสภาพคล่่อง เพื่อ่ให้้มั่่�นใจว่่ามีีความพร้อมในการตอบสนองต่อ่เหตุุการณ์์ไม่่คาดคิด 

นอกจากนี้้� ธสน. ยัังมีีการติิดตามฐานะสภาพคล่่องและโครงสร้้างแหล่่งเงิินทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ควบคู่่�กัับการจััดการระดมทุุนตามแผน

เพื่อ่เสริมิเสถีียรภาพของธนาคารในระยะยาว ทั้้�งหมดนี้้�สะท้อ้นวินิััยทางการเงินิและความแข็ง็แกร่่งของระบบบริหิารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งได้ร้ัับ 

การยืืนยัันจากการคงอัันดัับความน่่าเชื่่อถืือในระดัับ AAA โดยบริิษััท ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด แสดงถึึงฐานะทางการเงิิน 

ที่่�มั่่�นคงและความเชื่อ่มั่่�นของผู้้�ลงทุุนที่่�มีีต่อ่ธนาคาร โดยสามารถสรุุปการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญด้า้นสภาพคล่่องของ ธสน. ได้ด้ัังนี้้�

นโยบาย กระบวนการ

•	 ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

•	 ทบทวนแผนและรููปแบบการระดมทุุนอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ

•	 บริิหารและจััดหาแหล่งเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ระยะปานกลาง และระยะยาว 
ที่่�เหมาะสมกัับโครงสร้้างของสิินทรััพย์์เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง

•	 ทบทวนแผนฉุุกเฉิินสภาพคล่่องและกระบวนการทดสอบภาวะวิิกฤต
สำำ�หรัับความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

•	 ประมาณการอััตราส่่วนด้้านสภาพคล่่องท่ี่�สำำ�คััญล่่วงหน้า เพื่่�อบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

•	 ระดมทุุนในรููปแบบต่่าง ๆ โดยพิิจารณาความสอดคล้้องกัันระหว่่าง
แหล่่งที่่�มาและแหล่่งใช้้ไปของเงิินทุุน

62 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



เครื่องมือบริหารความเสี่ยง การติดตาม/รายงานผลการดำ�เนินงาน

•	 ดำำ�เนินิการบริหิารความเสี่่�ยงผ่า่นระบบ ALM ระบบการจััดทำำ�รายงาน
ความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่อง อััตราส่่วนและตััวกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง 
ด้้านสภาพคล่่อง เช่่น อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)  
ประมาณการกระแสเงิินสุุทธิิและประมาณการระดัับสภาพคล่่อง 
ในระยะสั้้�น อััตราส่่วนการดำำ�รงสิินทรััพย์์สภาพคล่่องเพื่่�อรองรัับ
สถานการณ์์ด้้านสภาพคล่่องท่ี่�มีีความรุุนแรง (Liquidity Coverage 
Ratio: LCR)

•	 ทดลองคำำ�นวณอััตราส่่วนการดำำ�รงแหล่่งที่่�มาของเงิินให้้สอดคล้้อง 
กัับการใช้้ไปของเงิิน (Net Stable Funding Ratio: NSFR)

•	 ทบทวน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ทั้้�ง Leading 
Indicators และ Lagging Indicators

•	 รายงานฐานะสภาพคล่่องสุุทธิิและรายงานประมาณการสภาพคล่่อง
ของธนาคารเป็็นรายสััปดาห์์

•	 รายงานติิดตามผลการคำำ�นวณอััตราส่่วนและตััวกำำ�หนดระดัับ 
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

•	 รายงานการกระจุุกตััวของแหล่่งเงิินอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

5. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)

ในปี ี2568 ธสน. มุ่่�งเสริิมสร้า้งความแข็็งแกร่่งของการบริิหารความเส่ี่�ยงด้า้นปฏิบิััติกิารผ่่านการพััฒนาโครงสร้้างงาน กระบวนการ 

และระบบควบคุุมภายในให้้มีีความทัันสมััยและตอบสนองต่่อสภาพแวดล้อ้มความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่อ่เนื่อ่ง โดยมีีการทบทวน

และปรัับปรุุงการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน (Risk and Control Self-Assessment: RCSA) ควบคู่่�กัับการพััฒนา

ศัักยภาพด้้านข้้อมููลเพื่่อสนัับสนุุนการติิดตามความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ให้้แก่่พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร ผ่่านการสื่่อสารและการอบรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� ธสน. ได้้ทดสอบแผนความต่่อเนื่่องทางธุุรกิิจ 

(Business Continuity Plan: BCP) และดำำ�เนิินการซ้้อมรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Drill) ร่่วมกัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและ

หน่่วยงานภายนอก เพื่่อประเมิินความพร้้อมของระบบปฏิิบััติิการที่่�สำำ�คััญและยกระดัับมาตรการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 

ทั้้�งหมดนี้้�ช่่วยเสริมิให้ธ้นาคารสามารถบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นปฏิบิััติกิารได้อ้ย่่างครอบคลุุมและมั่่�นคง รองรัับการดำำ�เนินิงานขององค์ก์ร

ได้้อย่่างต่่อเนื่่องและยั่่�งยืืน โดยสามารถสรุุปการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญด้้านปฏิิบััติิการของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�

นโยบาย กระบวนการ

•	 ทบทวนนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ นโยบาย 
การบริิหารจััดการภััยทุุจริิตจากการทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิิน  
และนโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ให้้สอดคล้้องกัับ 
โครงสร้างองค์์กร รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เทคโนโลยีีปัจจุุบััน  
และสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดูแูลการใช้บ้ริกิารจากผู้้�ให้บ้ริกิารสนัับสนุุน
การประกอบธุุรกิิจ (Business Facilitators) โดยให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการประเมิินความเสี่่�ยง ความต่่อเนื่่�องของการให้้บริิการ และ 
การคุ้้�มครองผู้้�ใช้้บริิการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ธนาคารกำำ�หนด

•	 ทบทวนหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ เช่่น หลัักเกณฑ์์การควบคุุม
ภายในตามหลััก COSO-IC (Internal Control) 2013 คู่่�มืือ RCSA  
และหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลการใช้้บริิการจาก Business Facilitators  
เพื่่�อให้้สามารถประเมิินความเส่ี่�ยงและประสิิทธิิภาพการควบคุุม 
ได้้อย่่างทัันสมััยและตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงใหม่่ ๆ รวมถึึงการผนวก
กระบวนการรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์เข้้ากัับ BCP

•	 ทบทวนแนวปฏิบิััติิเรื่่�องการบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิจิให้ค้รอบคลุุม
กระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสำำ�คััญ 
และเชื่่�อมโยงกัับกระบวนการรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

•	 เสริมการบููรณาการร่่วมกัันระหว่างหน่่วยงาน 1st, 2nd และ 3rd  
Line of Defence เพ่ื่�อยกระดัับการตรวจติิดตามและการควบคุุม
ความเสี่่�ยงในทุุกระดัับขององค์์กร โดยเฉพาะกระบวนการที่่�มีี 
ความสำำ�คััญเชิิงยุุทธศาสตร์์

63รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



เครื่องมือบริหารความเสี่ยง การติดตาม/รายงานผลการดำ�เนินงาน

•	 จััดเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููลความเสีียหาย (Loss Data) และเหตุุการณ์์ 
ที่่�เกิดิขึ้้�นแต่ส่ามารถป้อ้งกัันความเสีียหายไว้้ได้ ้(Near-misses) เพื่่�อใช้้
เป็็นฐานข้้อมููลสนัับสนุุนการประเมิิน RCSA และยกระดัับการควบคุุม
ภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 จััดทำำ�/ทบทวนคู่่�มืือปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานเดีียวกััน 
ทั้้�งองค์์กร และครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติิงานสำำ�คััญ

•	 ทบทวน KRIs รวมถึึงกรอบ Risk Appetite และ Risk Tolerance  
ให้้ครอบคลุุมทั้้�งปััจจััยเชิิงคาดการณ์์และผลลััพธ์์เชิิงปฏิิบััติิการ  
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการติิดตามสััญญาณเตืือนล่่วงหน้้า

•	 สร้้างความตระหนััก ความรู้้� และความเข้้าใจเรื่่�องความเส่ี่�ยงจากการ
ปฏิิบััติิงานและความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ให้้กัับพนัักงานทั้้�งองค์์กร

•	 รายงาน Loss Data และ Near-misses อย่า่งสม่ำำ��เสมอ พร้อ้มติิดตาม
ความคืืบหน้้าการปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน

•	 รายงานติิดตามผลการปฏิิบััติิตามแผนการปรัับปรุุงการควบคุุม
ภายในของตนเอง ครอบคลุุมรายงานการประเมิินความเส่ี่�ยงด้า้นทุุจริิต  
ทั้้�งในระดัับองค์ก์รและระดัับปฏิบิััติกิาร ต่อ่ผู้้�บริหิารและคณะกรรมการ
กำำ�กัับความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 รายงานผลการซ้้อมแผน BCP และ Cyber Drill เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุง
กระบวนการให้้มีีความพร้้อมตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์

7. ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Risk: IT Risk)

ในปีี 2568 ธสน. มุ่่�งเสริิมความพร้้อมและความมั่่�นคงด้้าน IT เพื่่อรองรัับสภาพแวดล้้อมดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและ

ภััยคุุกคามทางไซเบอร์ท์ี่่�ซัับซ้อ้นมากขึ้้�น โดยดำำ�เนินิการประเมินิและบริหิารความเสี่่�ยงของโครงการระบบงาน การใช้บ้ริกิารจากบุุคคล

ภายนอก และช่่องทางการให้้บริิการที่่�สำำ�คััญอย่่างรอบด้้าน ควบคู่่�กัับการยกระดัับมาตรการป้้องกัันและตรวจจัับภััยไซเบอร์์ รวมถึึง 

การเสริิมความสามารถของระบบป้้องกัันข้้อมููลรั่�วไหลให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น ธสน. ยัังได้้ดำำ�เนิินการทดสอบความพร้อมรัับมืือ 

ภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์(Cyber Resilience) ผ่่านการซ้อ้ม Cyber Drill ทั้้�งภายในและร่่วมกัับหน่ว่ยงานภายนอก เพื่อ่ประเมินิความพร้อ้ม 

ของระบบงานสำำ�คััญและกระบวนการจััดการเหตุุการณ์์ไซเบอร์์ พร้้อมทั้้�งทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และคู่่�มืือด้้าน IT  

ให้ส้อดคล้อ้งกัับเกณฑ์ข์อง ธปท. และเกณฑ์ ์SE-AM การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดนี้้�ช่่วยเสริิมความปลอดภััย ความต่่อเนื่อ่ง และความเช่ื่อมั่่�น 

ในระบบ IT ของธนาคาร โดยสามารถสรุุปการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญด้้าน IT ของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�

6. ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง (Reputational Risk)

ในปี ี2568 ธสน. สร้า้งความสััมพันัธ์อ์ัันดีีกัับหน่ว่ยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งภาครััฐและเอกชน และสร้า้งความร่่วมมือืกัับหน่ว่ยงาน 

พันัธมิติร คู่่�ค้า้ ชุุมชน และสัังคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย ธสน. มีีช่่องทางในการสื่อ่สารภายในสำำ�หรัับพนัักงาน/ลููกจ้า้ง เช่่น LINE Official 

Account “EX1M”, Facebook Group “EXIM One Family” ส่่วนการสื่่อสารภายนอกนั้้�น ธสน. มีีช่่องทางการสื่่อสารหลากหลาย

รููปแบบ เช่่น EXIM Facebook, LINE Official Account “@EXIM Thailand” และมีีระบบ EXIM Contact Center เพื่่อให้้สามารถ

สื่อ่สารและตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่�มได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�งปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการบริหิาร 

ความเสี่่�ยงด้้านช่ื่อเสีียงทั้้�งในภาวะปกติและภาวะฉุุกเฉิิน ตลอดจนดููแลการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน เพื่่อกำำ�กัับดููแลการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงด้้านชื่่อเสีียง ให้้เป็็นไปตามข้้อตกลงระดัับการให้้บริิการ (Service Level Agreement: SLA) ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยในปีี 2568 

ไม่่มีีเหตุุการณ์์หรืือข่่าวในเชิิงลบที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานและภาพลัักษณ์์ของ ธสน. โดยสามารถสรุุปการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ที่่�สำำ�คััญด้้านชื่่อเสีียงของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�

นโยบาย กระบวนการ

•	 ทบทวนนโยบายการบริิหารจััดการด้้านการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า 
อย่่างเป็็นธรรม นโยบายการจััดการข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ  
และนโยบายเพื่่�อการแข่่งขัันทางการตลาดที่่�เป็็นธรรม 

•	 ทบทวนกฎบััตรและมาตรฐานด้้านการบริิการ ซึ่่�งครอบคลุุมการกำำ�หนด  
SLA จำำ�แนกตามผลิตภััณฑ์์ และข้้อตกลงด้้านการรัับและดููแล 
เรื่่�องร้้องเรีียน

•	 ปรัับปรุุงกระบวนการเก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้าน 
ชื่่�อเสีียงของ ธสน.

เครื่องมือบริหารความเสี่ยง การติดตาม/รายงานผลการดำ�เนินงาน

•	 ทบทวน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ทั้้�ง Leading 
Indicators และ Lagging Indicators ที่่�เหมาะสม

•	 รายงานผลการจััดการข้้อร้้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
บริกิารและข้อ้ร้้องเรีียนการทุุจริิต เสนอต่่อคณะจััดการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
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8. ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (Environmental, Social, and Governance Risk: ESG Risk)  

ในปี ี2568 ธสน. ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงด้า้น ESG อย่่างรอบด้า้นและสอดคล้อ้งกัับบทบาทธนาคารเพื่อ่การพัฒันาเศรษฐกิิจไทย 

สู่่�ความยั่่�งยืืน โดยผนวกปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลเข้้ากัับนโยบายและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

อย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งในระดัับองค์์กร ระดัับลููกค้้า และระดัับคู่่�ค้้าตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) เช่่น 

ด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม ธสน. มีีการจััดทำำ�แผนงานเพ่ื่อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) อย่่างเป็็นรููปธรรม 

พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการรีีไซเคิิลวััสดุุสำำ�นัักงานหรือืใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ได้้ตราสััญลัักษณ์์ “อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม” และการจััดการน้ำำ��และ

ของเสีียอย่่างเป็น็ระบบ พร้อ้มเสริมิบทบาทด้า้นการสนัับสนุุนธุุรกิิจที่่�มุ่่�งลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกและการขยายพอร์ต์สินิเชื่อ่ ESG 

(ESG Portfolio)

ด้้านสัังคม ธสน. บููรณาการหลัักสิทธิิมนุุษยชน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เคารพความแตกต่่างและให้้คุุณค่่าต่่อความเห็็นของผู้้�อื่น  

รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดบรรยากาศแห่่งความไว้้ใจและเปิิดใจให้้กััน และเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากรด้้าน ESG เพื่่อยกระดัับมาตรฐาน

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ด้้านธรรมาภิิบาล ธสน. ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลที่่�โปร่่งใส การป้้องกัันการละเมิิดจริิยธรรม และการจััดให้้มีีช่่องทาง

ร้้องเรีียนที่่�เป็็นระบบ และไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในองค์์กรหรือข้้อมููลผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มไปใช้้เพื่่อประโยชน์์ของตนเองหรือบุุคคล 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องและทำำ�ให้้องค์์กรโดยรวมเสีียประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้� ธสน. มีีการประเมินิและติดิตามความเสี่่�ยงด้า้น ESG อย่่างครอบคลุุม และรัักษาระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ภายใต้ก้รอบท่ี่�ธนาคาร

ยอมรัับได้้ พร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านความยั่่�งยืืนและสนัับสนุุนภาคธุุรกิิจไทยสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว โดยสามารถ

สรุุปการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญด้้าน ESG ของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�

นโยบาย กระบวนการ

•	 ทบทวนนโยบายและหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้าน IT และ 
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเรื่่�องการประเมิินความเสี่่�ยงจากการใช้้บริิการ
จากบุุคคลภายนอก

•	 ทบทวนการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน IT ทั้้�งองค์์กร รวมถึงประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงโครงการพััฒนาระบบสารสนเทศสำำ�คััญ ระบบงานท่ี่�มีี 
การใช้้บริิการจากบุุคคลภายนอก และความเส่ี่�ยงด้้านความมั่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศสำำ�หรัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบงานสำำ�คััญ

•	 ทบทวนกระบวนการวิิเคราะห์์และติิดตามเหตุุการณ์์การรั่่�วไหล 
ของข้้อมููล

•	 บริหิารความเสี่่�ยงจากผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอกและทบทวนความเหมาะสม
ของประกัันภััยคุ้้�มครองไซเบอร์์

เครื่องมือบริหารความเสี่ยง การติดตาม/รายงานผลการดำ�เนินงาน

•	 ทบทวน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ด้า้น IT ให้ส้อดคล้อ้ง
กัับสภาพแวดล้้อมภััยคุุกคามที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

•	 จััดเก็็บข้้อมููล Loss Data และ Near-misses และการประเมิิน RCSA 
ด้้าน IT

•	 ประเมิินช่่องโหว่และทดสอบการเจาะระบบ ครอบคลุุมทุุกระบบ 
งานสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แผนเพื่่�อปิิดช่่องโหว่่

•	 ส่่งเสริมิและสร้า้งความตระหนัักเรื่่�อง IT Risk และความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์์ (Cybersecurity) ให้้กัับพนัักงานทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 รายงานติิดตามผลการปฏิิบััติิตามแผนการปรัับปรุุงการควบคุุม 
ภายในของตนเองด้้าน IT ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิการ  
โดยใช้้โปรแกรม Power BI ช่่วยประมวลผลและจััดทำำ�รายงาน

•	 รายงาน Loss Data และ Near-misses ด้้าน IT

•	 รายงานเหตุุการณ์์ละเมิิดการป้อ้งกัันการร่ั่�วไหลของข้อ้มููลและแนวทาง
แก้้ไข

•	 รายงานสรุุปการประเมิิน Cyber Resilience ตามแนวทาง ธปท.

•	 รายงานผลการทดสอบแผนรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

•	 รายงานผลการประเมินิความเสี่่�ยงจากการใช้บ้ริกิารจากบุุคคลภายนอก
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การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ธสน. ดำำ�เนิินการเสริิมสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมสนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Culture) อย่่างต่่อเนื่่อง ภายใต้้

กรอบ Risk Culture Framework ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก โดยมุ่่�งปลููกฝัังความตระหนัักด้้านความเสี่่�ยงให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของการทำำ�งานในทุุกระดัับ ดัังนี้้�

นโยบาย กระบวนการ

•	 ทบทวนนโยบายและคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายด้้าน 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายการบริิหารจััดการการเงิินอย่่างมีี 
ความรัับผิดิชอบ นโยบายสิ่่�งแวดล้อ้มและนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนสำำ�หรัับ
ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้างองค์์กรและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 ทบทวนและปรัับปรุุงกระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยงด้า้น ESG รวมถึง
ผนวกปัจัจััยด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และธรรมาภิิบาลเข้า้กัับกระบวนการ
พิิจารณาธุุรกรรมและการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

เครื่องมือบริหารความเสี่ยง การติดตาม/รายงานผลการดำ�เนินงาน

•	 ทบทวน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ด้้าน ESG  
ให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงและทิิศทางความยั่่�งยืืนขององค์์กร

•	 ทบทวนแบบประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG

•	 เสริมความรู้้�และสร้้างความตระหนัักเรื่่�อง ESG Risk ให้้กัับพนัักงาน
ทั่่�วองค์์กร

•	 รายงานผลประเมิินความเส่ี่�ยงด้า้น ESG ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของกระบวนการ 
RCSA

•	 รายงานความคืืบหน้้าด้้าน ESG เช่่น ESG Portfolio การลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย Carbon 
Neutrality เป็็นประจำำ�ตามกรอบการกำำ�กัับดููแล

องค์์ประกอบที่่� 1: การริิเริ่่�มและผลัักดัันโดยผู้้�นํําองค์์กร 

(Tone from the Top) กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงยัังคง

เป็็นผู้้�ผลัักดัันหลััก ปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง และเป็็นผู้้�นำำ�ในการ 

ขัับเคลื่่อนวััฒนธรรมด้้านความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยกำำ�กัับดููแล 

การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่� ธสน. ยอมรัับได้ ้เพ่ื่อให้้ 

มั่่�นใจว่่า ธสน. จะบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดได้้อย่่างสมเหตุุสมผล

องค์์ประกอบท่ี่� 2: ความรัับผิิดชอบต่่อความเสี่่�ยง  

(Accountability) ธสน. ส่่งเสริิมความรัับผิดิชอบด้้านความเส่ี่�ยงใน

ทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน รัับรู้้�บทบาทและ

ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�ตน ฝ่า่ยงาน หรือองค์์กรต้้องรัับผิดิชอบ  

โดยมีีการยอมรัับความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม (Risk Taking) และ

สามารถบริหิารความเส่ี่�ยงให้อ้ยู่่�ภายใต้ร้ะดัับ Risk Appetite รวมถึึง 

จััดให้้มีีช่่องทางและกระบวนการแจ้้งการกระทำำ�ท่ี่�ไม่่เหมาะสม

หรืือการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

องค์์ประกอบที่่� 1: 
การริิเริ่่�มและผลัักดัันโดยผู้้�นํําองค์์กร 
(Tone from the Top)

องค์์ประกอบที่่� 2: 
ความรัับผิิดชอบต่่อความเสี่่�ยง 

(Accountability)

องค์์ประกอบที่่� 3: 
การสื่่�อสารและการแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นให้้เกิิดการถ่่วงดุุล
อย่่างมีีประสิิทธิิผล (Effective 

Communication and Challenges)

องค์์ประกอบที่่� 4: 
การสร้้างแรงจููงใจ
และการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล 
(Incentives and HR Practices)
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องค์์ประกอบที่่� 3: การสื่่อสารและการแลกเปลี่่�ยน 

ความคิดิเห็น็ให้เ้กิดิการถ่ว่งดุุลอย่า่งมีปีระสิทิธิผิล (Effective 

Communication and Challenges) ธสน. ดำำ�เนิินการสื่่อสาร

ด้า้นวััฒนธรรมความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่อ่ง ผ่่านช่่องทางสื่อ่สารภายใน 

และกิิจกรรมความรู้้�ด้านการบริิหารความเสี่่�ยง และสนัับสนุุน 

ให้้มีีการหารืือแบบ 2 ทาง (Two-Way Discussion) ในประเด็็น

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับความเสี่่�ยงอย่่างสร้า้งสรรค์ใ์นทุุกระดัับ เพื่อ่ช่่วยให้้ 

เกิิดแนวคิิดใหม่่ ๆ การคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน และ 

การถ่่วงดุุลอย่่างมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงการให้้ความร่่วมมืือกัับ 

หน่ว่ยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแล ธสน. และการเปิดิเผยข้อ้มููลด้านความเสี่่�ยง 

ต่่อสาธารณชน (Public Disclosure) อย่่างเพีียงพอ

องค์์ประกอบท่ี่� 4: การสร้างแรงจููงใจและการบริิหารจัดัการ

ทรััพยากรบุุคคล (Incentives and HR Practices) ธสน.  

ใช้้ดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงาน (Key Performance 

Indicators: KPIs) ที่่�คำำ�นึึงถึึงความสมดุุลระหว่่างผลตอบแทน 

กัับความเสี่่�ยง และนำำ�การบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคล

มาช่่วยส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้้านความเสี่่�ยงขององค์์กร เช่่น  

การวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning)  

การจััดกิิจกรรมเพ่ื่อปลููกฝัังและสร้้างความตระหนัักให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งพนัักงานให้้ความสำำ�คััญกัับ Risk Culture

ในปีี 2568 ธสน. จััดทำำ�สื่่อในลัักษณะ One Page สื่่อสาร

ความรู้้�พฤติิกรรมพึึงประสงค์์ ผ่่านช่่องทางอีีเมลและระบบ 

การจััดการความรู้้� (Knowledge Management: KM) เพื่่อ

สร้้างวััฒนธรรมความเสี่่�ยงให้้พนัักงานทั้้�งองค์์กร โดยบููรณาการ

กัับวััฒนธรรมและพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ขององค์์กร ซึ่่�งผลการ

ดำำ�เนินิงานของทุุกตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการเสริมิสร้า้งวััฒนธรรม

การบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�ง 4 องค์์ประกอบ เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

ที่่�กำำ�หนดไว้ ้คือื (1) กรรมการธนาคารและกรรมการผู้้�จััดการสื่อ่สาร

เรื่่องวััฒนธรรมความเสี่่�ยง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง (2) พนัักงาน

ตระหนัักและรัับรู้้�บรรยากาศและวััฒนธรรมสนัับสนุุนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงเป็็นอย่่างดีี โดยคะแนนเฉลี่่�ยทุุกองค์์ประกอบสููงกว่่า 

ค่่าเป้้าหมาย (3) ธสน. มีีการจััดประชุุมเชิงิปฏิบิััติการ (Workshop) 

แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่างฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงกัับฝ่่ายงาน 

อื่่น ๆ และ (4) พนัักงานดำำ�เนิินการตามแผนพััฒนาศัักยภาพ 

รายบุุคคล (Individual Development Plan: IDP) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารความเสี่่�ยงครบถ้้วน

ความเพีียงพอของเงิินกองทุุนภายใต้้เกณฑ์์ ธปท.

ในปี ี2568 ธสน. ยัังคงดำำ�รงเงิินกองทุุนให้อ้ยู่่�ในระดัับสููงกว่่า 

เกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��ตามที่� ธปท. กำำ�หนดภายใต้้กรอบ Basel II โดย

ธนาคารได้้จััดสรรเงิินกองทุุนขั้้�นต่ำำ��เพ่ื่อรองรัับสิินทรััพย์์เสี่่�ยง

สำำ�คััญทั้้�ง 3 ด้า้น คือื ความเสี่่�ยงด้้านเครดิติ ความเสี่่�ยงด้้านตลาด  

และความเสี่่�ยงด้า้นปฏิบิััติกิารอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งมีีการประเมินิ

ความเพีียงพอของเงินิกองทุุนตามแนวทาง ICAAP และดำำ�เนินิการ 

ทดสอบภาวะวิกิฤต (Stress Test) เป็น็ประจำำ�ตามที่� ธปท. กำำ�หนด 

ซึ่่�งผลการประเมิินปีี 2568 สะท้้อนว่่า อััตราส่่วนเงิินกองทุุน 

ต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง (BIS Ratio) อยู่่�ในระดัับสููงกว่่าเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��

ตามข้อ้กำำ�หนดของ ธปท. และสููงกว่่า Risk Appetite และ Risk 

Tolerance ของธนาคารอย่่างต่่อเนื่อ่ง ทั้้�งในภาวะปกติและภายใต้้

สถานการณ์ส์มมติแิบบวิกิฤต อนึ่่�ง รายละเอีียดของส่่วนประกอบ

เงินิกองทุุนและการคำำ�นวณอััตราส่่วนเงินิกองทุุนตามเกณฑ์ ์ธปท. 

ปรากฏในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

การควบคุุมภายใน

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) 

ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบการควบคุุมภายใน โดยกำำ�หนดนโยบาย

และแผนงานเพื่่อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้� ระบบการ

ควบคุุมภายในได้้รัับการทบทวนและปรัับปรุุงให้้มีีความเพีียงพอ 

และมีีประสิิทธิิภาพอยู่่�เสมอ การกำำ�กัับดููแลและการติิดตาม 

อย่่างต่่อเน่ื่อง รวมไปถึึงการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและ 

การดำำ�เนินิงานที่่�น่า่เชื่อ่ถืือ เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับ ระเบีียบ 

นโยบาย คำำ�สั่่�ง และคู่่�มืือวิิธีีปฏิิบััติงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง 

การป้้องกัันมิิให้้เกิิดการกระทำำ�อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย 

ต่่อทรััพย์์สิินและชื่่อเสีียงของ ธสน.

ธสน. ได้้จััดทำำ�และทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และ

คู่่�มืือวิิธีีปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงและ 

การควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและกำำ�หนด 

กิิจกรรมการควบคุุมสำำ�หรัับป้้องกัันหรือลดความเสี่่�ยงในทุุก

กระบวนการ โดยกำำ�หนดผู้้�รัับผิดิชอบ ระดัับขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�

ในการอนุุมััติิหรืือดำำ�เนิินการแต่่ละขั้้�นตอน ตลอดจนกำำ�หนดให้้มีี

การติดิตามผลตามกิิจกรรมการควบคุุมที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในปีี 2568 ธสน. มีีการปรัับปรุุงการควบคุุมภายในสำำ�หรัับ

กระบวนการปฏิิบััติิงานสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่อง เช่่น 

•	 การปรัับโครงสร้้างองค์์กรสำำ�หรัับสายงานวิิสาหกิิจขนาด

กลางและขนาดย่่อม เพื่อ่แบ่่งแยกบทบาทหน้าที่�ให้ช้ััดเจน 

ตามหลัักการ “ตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจ” (Check 

and Balance)

•	 การปรัับอำำ�นาจอนุุมััติการทำำ�ธุุรกรรมด้านสิินเช่ื่อและธุุรกิิจ

ธนาคาร เพื่่อเพิ่่�มความรััดกุุมในการปฏิิบััติิงาน

•	 การปรัับกระบวนการปฏิิบััติิงานและรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รองรัับระบบงานหลัักของธนาคาร (Core Banking  

System)

•	 การปรัับกระบวนการในการตรวจสอบข้อ้มููลผู้้�สอบบััญชีี  

และบััญชีีม้าจากฐานข้้อมููลระบบ Central Fraud Registry  

(CFR) เพื่่อป้้องกัันความเสี่่�ยงการทุุจริิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่องกัับ

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของธนาคาร 

•	 การปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารจััดการ และติิดตาม 

ความเส่ี่�ยงด้้านภััยไซเบอร์์ เพ่ื่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 

การป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ เป็็นต้้น 

ธสน. รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััด แผนงาน และ

แผนปรัับปรุุงการควบคุุมภายในต่่อคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทุุกไตรมาส โดยใช้้ข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีี

ดิจิิทิััลที่�จำำ�เป็็น เพ่ื่อสนัับสนุุนฝ่า่ยจััดการในการวางแผน ตััดสินใจ  

สื่่อสารแบ่่งปัันความรู้้�ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึง 

ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานเมื่่อพบข้้อบกพร่่องที่่�อาจกระทบ 

ต่่อเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน 

ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน

ของ ธสน. ตามมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring  

Organizations of the Treadway Commission (COSO)  

ซึ่่�งผลการสอบทานชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่า ระบบการควบคุุมภายในของ ธสน. 

มีีความเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผลตามมาตรฐานดัังกล่่าวแล้้ว

การตรวจสอบภายใน

การตรวจสอบภายในช่่วยเพิ่่�มความแข็ง็แกร่่งในการปกป้อ้ง

และรัักษาคุุณค่่าให้้กัับองค์ก์ร ผ่่านการให้ค้วามเชื่อ่มั่่�น (Assurance  

Service) การให้้คำำ�ปรึึกษา (Consulting Service) การให้้

ข้้อมููลเชิิงลึึก (Insight) และการมองไปข้้างหน้้า (Foresight)  

แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียด้้วยความเป็็นอิิสระและเที่่�ยงธรรม โดย

การประเมินิประสิทิธิผิลของกระบวนการ GRC ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 

การกำำ�กัับดููแล (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยงและ 

การควบคุุมภายใน (Risk Management) และการปฏิิบััติ 

ตามกฎเกณฑ์์ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร (Compliance)  

อย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี เพื่่อเพิ่่�มคุุณค่่าและยกระดัับการปฏิิบััติิงานของ ธสน. 

ให้้บรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด 

การตรวจสอบภายในของ ธสน. ยึดึแนวปฏิิบััติติามมาตรฐาน

การตรวจสอบภายในสากล หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย

มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับ 

หน่ว่ยงานภาครััฐ ปี ี2561 และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ คู่่�มือืการปฏิิบััติงิาน 

การตรวจสอบภายในสำำ�หรัับรััฐวิิสาหกิิจ คู่่�มืือการประเมิินผล 

การดำำ�เนินิงานตามระบบประเมินิผลรััฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise  

Assessment Model: SE-AM) ประกาศและแนวนโยบายของ

ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) โดยในปีี 2568 ฝ่่ายตรวจสอบ

ดำำ�เนิินการตามกรอบการปฏิิบััติงิานตรวจสอบภายในที่่�ดีี สรุุปได้้

ดัังนี้้� 

คุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายใน

ผู้้�ตรวจสอบภายในทุุกคนของ ธสน. มีีคุุณวุุฒิไิม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับ

ปริญิญาตรีี และได้้รัับการส่่งเสริิมความรู้้� ทัักษะ และความสามารถ

ตามภาระหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่อให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ

เช่ี่�ยวชาญ มีีความรอบคอบตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิิชาชีีพ

ตรวจสอบภายใน โดยผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้าอบรมเพื่่อพััฒนา

ทัักษะความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่องไม่่น้อยกว่่า 40 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 

และพัฒันาความเชี่่�ยวชาญโดยเข้า้รัับการอบรมหลัักสููตรวุุฒิบิััตร 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับวิชิาชีีพตรวจสอบภายใน ปัจัจุุบัันมีีผู้้�ตรวจสอบภายใน

ได้้รัับวุุฒิบััตรทางวิิชาชีีพรวม 2 วุุฒิบิััตร ได้้แก่่ วุุฒิบิััตรผู้้�ตรวจสอบ 

ภายในระบบสารสนเทศรัับอนุุญาต (Certified Information 

Systems Auditor: CISA) จำำ�นวน 1 คน และประกาศนีียบััตร

ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (Certified Professional 

Internal Auditors of Thailand: CPIAT) จำำ�นวน 7 คน
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โครงสร้้างของฝ่่ายตรวจสอบ

โครงสร้้างการบัังคัับบััญชาของฝ่่ายตรวจสอบ (ตส.)  

มีีความเป็็นอิิสระ ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ขณะท่ี่� 

การบริิหารงานท่ั่�วไปขึ้้�นตรงต่่อกรรมการผู้้�จััดการ โดยกำำ�หนด

บทบาทและความรัับผิิดชอบไว้้ในกฎบััตรการตรวจสอบภายใน

อย่่างชััดเจน และสื่่อสารให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ ตลอดจน

มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปี และผู้้�ตรวจสอบ 

ภายในได้้เปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ก่่อนการปฏิิบััติิ

งานตรวจสอบทุุกครั้้�ง

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร

ฝ่า่ย ตส. มีีความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกัับฝ่่ายบริหิารทั้้�งในการนำำ�เสนอ

รายงาน โดยคงไว้ซ้ึ่่�งความเป็น็อิสิระ เที่่�ยงธรรม และในการวางแผน

การตรวจสอบ โดยได้้นำำ�ข้้อมููลความต้องการ ความคาดหวััง  

ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะของผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บริิหาร

หน่่วยรัับตรวจ อีีกทั้้�งผลการตรวจของ ธปท. และสำำ�นัักงาน 

การตรวจเงิินแผ่่นดิิน มาจััดทำำ�แผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์์ 

และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีท่ีี่�มีีความสอดคล้อ้งกัับยุุทธศาสตร์

และความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ (Risk-Based Approach) ซ่ึ่�งได้้รัับ 

ความเห็็นชอบจากกรรมการผู้้�จััดการและได้้รัับอนุุมััติจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ได้้นำำ�ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจ

มาเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน 

ตรวจสอบให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ความสััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลภายนอก

ฝ่า่ย ตส. ได้ร้ัับมอบหมายจาก ธสน. ในการเป็น็ผู้้�ประสานงาน 

กัับผู้้�ตรวจการของ ธปท. โดยในปีี 2568 ธปท. ได้้เข้้าตรวจสอบ

กิิจการ ทรััพย์์สิินและหนี้้�สิิน และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(Information Technology: IT) ซึ่่�ง ธปท. ได้้มีีการประชุุมสรุุป 

ผลการตรวจสอบ (Exit Meeting) เรีียบร้อ้ยแล้ว้ โดยฝ่า่ย ตส. ได้้

ติดิตามการปฏิบิััติติามคำำ�ส่ั่�งการของ ธปท. จากฝ่า่ยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

เพื่อ่ยกระดัับการกำำ�กัับดููแล (Oversight Function) อย่่างต่อ่เนื่อ่ง

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายตรวจสอบ

ฝ่า่ย ตส. มีีหน้าที่�ความรัับผิิดชอบตามที่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร

การตรวจสอบภายใน ซึ่่�งครอบคลุุมการจััดทำำ�แผนการตรวจสอบ 

และการดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแผนท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ เพ่ื่อช่่วย 

สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มและปรัับปรุุงกระบวนการควบคุุมภายใน การกำำ�กัับ

ดููแลที่่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงความถููกต้้องและ 

ความน่่าเชื่่อถืือของข้้อมููลทางการเงิิน การปฏิิบััติตามกฎหมาย 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รายการที่่�อาจ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิต  

การสอบทานการดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์ SE-AM และบทบาท

การให้้คำำ�ปรึึกษา โดยได้้ส่่งเสริิมและพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายใน

ให้้มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อให้้บทบาทการเป็็น

ที่่�ปรึึกษาของฝ่่าย ตส. บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนด 

การปฏิิบััติิงานและการรายงาน

ฝ่่าย ตส. จััดทำำ�แผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์์และแผนการ

ตรวจสอบประจำำ�ปีีตาม Risk-Based Approach โดยบููรณาการ 

ความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและ

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม เพื่่อกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ 

ในการพััฒนากลยุุทธ์์งานตรวจสอบ พร้อมทั้้�งยกระดัับศัักยภาพ 

ของบุุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยีีให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจว่่า การปฏิบิััติงิานตรวจสอบภายในสามารถช่่วย 

สนัับสนุุนการดำำ�เนินิงานของ ธสน. ให้บ้รรลุุวััตถุุประสงค์ท์ี่่�กำำ�หนด 

นอกจากนี้้� ได้ม้ีีการตรวจสอบแบบบููรณาการ (Integrated Audit) 

ระหว่่างงานตรวจสอบด้้าน IT และ Non-IT โดยประยุุกต์ใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ได้้แก่่ ระบบสนัับสนุุนการตรวจสอบ (Audit 

Support System) และระบบติิดตามการดำำ�เนิินงาน (Offsite 

Monitoring) ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics) ภายใต้้

เงื่่อนไข (Rule-based) ที่่�กำำ�หนด และแสดงผลลััพธ์์ในรููปแบบ

รายงานหรือื Dashboard โดยริเิริ่่�มนำำ�โปรแกรม Microsoft Power 

Automate เข้า้มาช่่วยปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้อ้ยู่่�ในรููปแบบ 

อััตโนมััติ และประยุุกต์ใช้้การประมวลผลข้อมููลด้วยโปรแกรม  

Microsoft Copilot Enterprise ซึ่่�งเป็็นปััญญาประดิิษฐ์์  

(Generative AI) ควบคู่่�กัับการเข้้าไปแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

เพ่ื่อสร้า้งความตระหนัักในด้า้นจริยิธรรมการปฏิบิััติงิานแก่่บุุคลากร

ทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร และขัับเคล่ื่อนงานตรวจสอบไปสู่่�บทบาท Strategic  

Partner and Trusted Advisor ที่่�เป็็นมืืออาชีีพ สามารถสร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�มและความยั่่�งยืืนให้้กัับ ธสน. อย่่างเป็็นอิิสระและ 

เที่่�ยงธรรมต่่อไป

การรัักษาคุุณภาพงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน

ฝ่่าย ตส. มีีการประเมิินและปรัับปรุุงคุุณภาพงานเทีียบกัับ 

มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี

สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติการประกัันและการปรัับปรุุงคุุณภาพ

งานตรวจสอบภายในของกรมบััญชีีกลาง โดยมีีการประเมินิตนเอง

ของผู้้�ตรวจสอบภายใน การประเมินิคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

ภายหลัังการปฏิิบััติงานตรวจสอบโดยหน่วยรัับตรวจ และ 

การประเมินิจากผู้้�ประเมินิอิสิระจากภายนอกและกรมบััญชีีกลาง 

ทุุก 5 ปีี เพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิบิััติงิานตรวจสอบภายในเป็น็ไปตาม

มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบ รวมทั้้�งประสิทิธิิภาพและ

ประสิทิธิผิลของการปฏิบิััติงานตรวจสอบภายใน โดยได้น้ำำ�ผลการ

ประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบมาปรัับปรุุงงานตรวจสอบภายใน

และพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่อสนัับสนุุนให้้ ธสน. บรรลุุเป้้า

หมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด

69รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ธนาคารเพื่อ่การส่่งออกและนำำ�เข้า้แห่่งประเทศไทย (ธสน.) มุ่่�งมั่่�นให้ค้วามสำำ�คััญต่อ่การบริหิารจััดการทรััพยากรบุุคคลอย่่างต่อ่เนื่อ่ง  

โดยในปี ี2568 ได้ร้วบรวมและวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนินิงานด้า้นทรััพยากรบุุคคลที่่�สำำ�คััญของ ธสน. ทั้้�งในมิติิกิารบริหิารจััดการ การพัฒันา  

ตลอดจนการสร้้างประสบการณ์์ท่ี่�ดีีแก่่บุุคลากร โดยนำำ�แผนธุุรกิิจขององค์์กรมาใช้้กำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงาน ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การสรรหา  

การดููแลสวััสดิิการ และการพััฒนาทัักษะผ่่านแผนอบรม เพื่่อเสริิมสร้้างความผููกพัันและความพึึงพอใจของบุุคลากร รวมถึึงส่่งเสริิม 

ค่่านิิยมองค์์กรและวััฒนธรรมที่่�เคารพความหลากหลาย เพื่่อขัับเคลื่่อนธนาคารสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยมีีการวางยุุทธศาสตร์์

ดัังต่่อไปนี้้�

การสรรหาบุุคลากรและดููแลบุุคลากรใหม่่ 

ธสน. ดำำ�เนิินการทบทวนโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้อง 

กัับภารกิิจธนาคาร และสนัับสนุุนกระบวนการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ

อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ พร้อมทั้้�งพััฒนากลยุุทธ์์และแผนการสรรหา

บุุคลากรในทุุกตำำ�แหน่งงานใหม่่ เพ่ื่อดึึงดููดผู้้�สมััครท่ี่�มีีศัักยภาพ 

ให้้เข้้าร่่วมงานกัับธนาคารได้้ตามเป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่อง โดย

บุุคลากรใหม่่ทุุกตำำ�แหน่่งจะเข้้าร่่วมโครงการ Onboarding และ

หลัักสููตรอบรมพื้้�นฐานในรููปแบบอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ (E-learning และ 

Micro-learning) นอกจากนี้้� ยัังมีีการจััดสรรเพื่อ่นคู่่�คิดิ (Buddy) 

เพื่่อให้้คำำ�แนะนำำ�และช่่วยให้้พนัักงานปรัับตััวเข้้ากัับวััฒนธรรม

องค์์กรได้้อย่่างราบรื่่น

การดููแลและรัักษาบุุคลากร 

ธสน. ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลรัักษาบุุคลากร โดยมุ่่�งเน้้น

การรัับฟัังความคิดเห็็นจากพนัักงานทั้้�งในรููปแบบทางการและ

ไม่่เป็็นทางการ ผ่่านการสำำ�รวจความพึงพอใจและความผููกพััน

ประจำำ�ปีี ช่่องทางการสื่่อสาร รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม

องค์ก์รต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้น้ำำ�ผลสำำ�รวจมาวิเคราะห์เ์พื่อ่จััดทำำ� 

แผนยกระดัับความผููกพัันของบุุคลากร โดยเน้้นต่่อยอดจุุดแข็็ง 

ที่่�ทำำ�ได้้ดีีอยู่่�แล้้ว ควบคู่่�กัับการพััฒนาในประเด็็นท่ี่�พนัักงาน

ต้้องการให้้ปรัับปรุุงตลอดเส้้นทางการสร้้างประสบการณ์์ 

การทำำ�งานท่ี่�ดีี (Employee Experience) นอกจากนี้้� ธสน.  

ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความต้องการที่่�หลากหลายของบุุคลากร

แต่่ละกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นช่่วงอายุุ อายุุงาน สายงาน หรืือสถานที่่�

ปฏิบิััติงิาน เพ่ื่อให้แ้นวทางการบริหิารทรััพยากรบุุคคลสอดคล้อ้ง

กัับลัักษณะและความคาดหวัังของพนัักงานแต่่ละกลุ่่�มอย่่าง 

เหมาะสม อีีกทั้้�งให้้คุุณค่่ากัับการยกย่่องบุุคลากรที่่�อุุทิิศตน 

ปฏิิบััติิงานยาวนาน ผ่่านรางวััล Long Service Award รวมถึึง

สนัับสนุุนคุุณภาพชีีวิติของพนัักงานด้ว้ยโครงการ Flexi Benefit 

ที่่�ปรัับได้้ยืืดหยุ่�นตามไลฟ์สไตล์และความต้้องการที่่�แตกต่่างกััน  

ทั้้�งยัังส่่งเสริิมแนวคิิดองค์์กรแห่่งความเข้้าใจ (Empathic  

Workplace) เพื่่อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน การสนัับสนุุน

ซึ่่�งกัันและกัันในทีีม ตลอดจนการดููแลสุุขภาพกายและสุุขภาพจิติ 

เชิงิรุุก ผ่่านกิิจกรรมและสวััสดิกิารต่่าง ๆ  เพื่อ่ให้บุุ้คลากรสามารถ

ทำำ�งานได้อ้ย่่างเต็ม็ศัักยภาพ ภายใต้บ้รรยากาศการทำำ�งานที่่�อบอุ่่�น 

ปลอดภััย และเป็็นมิิตร

บริิหารจััดการโครงสร้้าง
องค์์กรและอััตรากำำ�ลััง 

ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์
องค์์กร และเอื้้�อให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

ในการทำำ�งาน

สร้้างโอกาสและแรงจููงใจ 
ในการปฏิิบััติิงาน  

รวมทั้้�งดููแลบุุคลากร 
ด้้วยความเสมอภาค

ยกระดัับขีีดความสามารถ
ขององค์์กรและบุุคลากร
รองรัับธุุรกิิจรููปแบบใหม่่

สร้้างสภาพแวดล้้อม 
เพื่่�อมุ่่�งให้้เกิิดคุุณภาพชีีวิิต 

และประสบการณ์์ที่่�ดี ี
ในการทำำ�งาน (Employee 

Experience) โดยเอื้้�อให้้ 
เกิิดความร่่วมมืือที่่�สามารถ 

ใช้้ประโยชน์์จากความแตกต่่าง
และร่่วมสร้้างพฤติิกรรม 
พึึงประสงค์์ตามค่่านิิยม 
และวััฒนธรรมองค์์กร

HR 1 HR 2 HR 3 HR 4

Structure and 
Workforce Landscape

People 
Capability

People 
Caring

Civility
 Workplace
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การบริิหารผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร 

ธสน. พััฒนามาตรฐานในการบริิหารผลการปฏิิบััติงาน 

ของบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการ

กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติงาน (Objective Setting) ภายใต้้ 

กรอบเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัันทั้้�งองค์์กร การถ่่ายทอดและ 

เชื่่อมโยงตััวชี้้�วััดอย่่างเป็็นขั้้�นตอน ตลอดจนการประเมิินผลงาน

ประจำำ�ปีี 

เพ่ื่อให้้เกิิดความเป็็นธรรม ธสน. ใช้้กระบวนการสร้้างความเป็็น 

มาตรฐานเดีียวกััน (Calibration) ในการทบทวนทั้้�งผลการ 

ดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััดและการประเมินิสมรรถนะ (Competency)  

นอกจากนี้้� ธนาคารยัังนำำ�ผลการประเมินิผลงานไปใช้บูู้รณาการกัับ 

ระบบการสร้้างแรงจููงใจ ระบบการเรีียนรู้้�และพััฒนาบุุคลากร 

รวมถึึงเช่ื่อมโยงสู่่�การบริิหารจััดการบุุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพสููง  

(Talent Management) และการพััฒนาบุุคลากรทดแทนใน

ตำำ�แหน่งสำำ�คััญ (Succession Management) เพ่ื่อเสริิมสร้้าง

ความพร้้อมขององค์์กรในระยะยาว

การยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากร 

ธสน. มุ่่�งพััฒนาขีีดความสามารถของบุุคลากรให้้พร้้อมรัับ

การเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคต โดยจััดทำำ�แผนการอบรมและพััฒนา 

(Training and Development Roadmap) ประจำำ�ปี ี2568 ได้แ้ก่่ 

Corporate Business Academy, SMEs Academy, Digital 

Academy, Innovation Academy และ Leadership Academy 

ซึ่่�งออกแบบการเรีียนรู้้�ตามโมเดล 70:20:10 เพ่ื่อให้้พนัักงาน 

ได้้พััฒนาจากประสบการณ์์จริิง แลกเปลี่่�ยนกัับผู้้�อื่่น และเรีียนรู้้� 

เชิิงทฤษฎีีอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ธสน. ยัังให้้ความสำำ�คััญ 

กัับการพััฒนาทัักษะอนาคต (Future Skills) โดยเปิิดโอกาสให้้

พนัักงานบููรณาการทัักษะเหล่่านี้้�เข้้าไว้้ในแผนพััฒนารายบุุคคล 

(Individual Development Plan) พร้อมมีีระบบติิดตามและ

ประเมินิผลอย่่างเป็น็ขั้้�นตอน เพื่อ่ให้แ้นวทางการพััฒนาตอบโจทย์์ 

ทั้้�งความต้้องการของบุุคลากรและทิิศทางองค์์กรในระยะยาว

การเสริิมสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร 

ธสน. ดำำ�เนิินการทบทวนค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร  

พร้อมขัับเคล่ื่อนพฤติิกรรมที่่�สะท้้อน EXIM’s DNA ให้้มีี 

ความชััดเจนและเป็็นรููปธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเชื่่อมโยงค่่านิิยม 

ดัังกล่่าวเข้้ากัับระบบประเมิินสมรรถนะหลััก (Core Competency)  

เพ่ื่อใช้้เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร 

อย่่างต่่อเน่ื่อง อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�สนัับสนุุน

ให้บุุ้คลากรยึึดมั่่�นค่่านิยมและวััฒนธรรมองค์์กรในชีีวิตการทำำ�งาน 

ประจำำ�วัันอย่่างเหมาะสม พร้อมกัันนี้้� ธสน. ผลัักดัันการ

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรผ่่านการส่ื่อสารในหลายรููปแบบ รวมถึึง 

การยกย่่องบุุคลากรท่ี่�ได้้รัับเสนอช่ื่อเป็็นต้้นแบบตามค่่านิยม 

แต่่ละด้้านที่่�ธนาคารกำำ�หนด นอกจากนั้้�น ธสน. ยัังดำำ�เนิินการ 

สำำ�รวจ “EXIM Core Values and Culture Survey” เป็น็ประจำำ�

ทุุกปีี เพื่่อประเมิินในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ระดัับการรัับรู้้� ความเข้้าใจ 

และพฤติิกรรมที่�สะท้้อนค่่านิยมสำำ�คััญ โดยผลการสำำ�รวจถููกนำำ�มา

ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการวางแผนเสริิมสร้้างค่่านิยมและวััฒนธรรม

องค์์กรในปีีถััดไปอย่่างเป็็นระบบ ธสน. ยัังส่่งเสริิมการสร้้าง 

ความตระหนัักรู้้�ด้า้นความแตกต่่าง ความเท่่าเทีียม การยอมรัับและ 

ความรู้้�สึกึเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง (Diversity, Equity, Inclusion & Belonging)  

ผ่่านกิิจกรรม Pride Month และกิิจกรรมอื่่น ๆ เพื่่อสนัับสนุุน 

การยอมรัับความแตกต่่าง สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ซึ่่�งถือืเป็็น

รากฐานในการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�เปิิดกว้างและ

ทัันสมััย

ธรรมาภิิบาลในการบริิหารจััดการ 
และพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

ธสน. ยึึดมั่�นในหลัักธรรมาภิบาลโดยส่่งเสริิมให้้บุุคลากร

ทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติ

ตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

ครอบคลุุมตั้้�งแต่่หลัักเกณฑ์์การสรรหาและคััดเลืือก การบรรจุุ

และแต่่งตั้้�ง การพััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติงิาน การให้คุุ้ณ 

ให้้โทษอย่่างโปร่่งใส ตลอดจนการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจ 

ผ่่านการดููแลสุุขภาพกายและสุุขภาพจิติของบุุคลากร นอกจากนี้้�  

ธสน. ยัังดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายด้้านโครงสร้้างองค์์กร 

และอััตรากำำ�ลััง การบริิหารค่่าตอบแทนที่่�สามารถแข่่งขัันได้้  

การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร และ

การส่่งเสริิมความก้าวหน้้าในสายอาชีีพ อีีกทั้้�งยัังจััดตั้้�งช่่องทาง 

ร้อ้งเรีียนการทุุจริิตและประพฤติิมิชิอบโดยเฉพาะ พร้อมกำำ�หนด

แนวทางบริิหารจััดการและมาตรการตรวจสอบท่ี่�เป็็นระบบ  

เพ่ื่อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและสอดคล้้องกัับ 

หลัักธรรมาภิิบาล
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การบริหารความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

การดำำ�เนินิงานด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการด้้านความสััมพันัธ์์อัันดีีและการสร้้างความเช่ื่อมั่่�น ดัังนั้้�น การมีีส่่วนร่่วม

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการรัับรู้้�ข้อมููล บทบาท และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร รวมทั้้�งแผนการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึง 

ข้้อเสนอและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย นัับเป็็นปััจจััยในการขัับเคลื่่อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบรรลุุเป้้าหมายด้้านการ

พััฒนาที่�ยั่่�งยืืน โดยธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) ดำำ�เนิินงานตามกระบวนการสร้้างความผููกพัันกัับ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตามกรอบมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) และเกณฑ์์การประเมิิน 

ผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) โดยพิิจารณาสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น วิิสััยทััศน์์  

ยุุทธศาสตร์์ ความต้้องการหรือความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่อกำำ�หนดรููปแบบการสร้้างความสััมพัันธ์์ รวมถึึงประเมิิน 

ความพร้้อมของทรััพยากรต่่าง ๆ เพื่่อให้้สามารถตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใต้้บริิบทของ ธสน. 

ธสน. ให้้ความสำำ�คััญกัับเสีียงของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Voice of Stakeholders) โดยนอกจากการรวบรวมประเด็็นความต้้องการ

และความคาดหวัังจากการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อเนื่่องตลอดทั้้�งปีี และการสำำ�รวจความต้้องการและความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียประจำำ�ปีีแล้้ว ธสน. ได้้จััดกิิจกรรม EXIM Stakeholder Day “Connecting Opportunities, Creating 

Impact เชื่่อมโยงโอกาส สร้้างผลลััพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน” เพื่่อรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย พร้้อมทั้้�งสื่่อสาร

ทิิศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงาน และแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล เพื่่อบููรณาการเป้้าหมายซึ่่�งกัันและกััน โดยนำำ�ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ  

ความต้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มาช่่วยให้้ธนาคารสามารถวางแผนการตอบสนองความต้้องการและ 

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การจำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ธสน. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการสร้้างความสััมพันัธ์ข์องผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�ม จึงึมีีการจำำ�แนกและบริิหารความสััมพันัธ์์

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียออกเป็็น 9 กลุ่่�ม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ ธสน. โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นิยาม

1.	 หน่วยงานกำ�กับดูแล  
(Regulator)

หน่่วยงานที่่�กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ กำำ�กัับ และติิดตามการดำำ�เนิินงานของ 
ธสน. เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า ธสน. ดำำ�เนิินงานตามกรอบนโยบาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ/ข้้อบัังคัับ
และบทบาทที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างโปร่่งใสและยั่่�งยืืน

2.	ผู ้ถือหุ้น  
(Shareholder)

หน่วยงานท่ี่�มอบนโยบายการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งพิิจารณาการเพิ่่�มทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจ 
โดย ธสน. มีีหน้้าท่ี่�ดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย และส่่งมอบเงิินนำำ�ส่่งรััฐ 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด

3.	คู ่ความร่วมมือ 
(Collaborator)

หน่่วยงานท่ี่� ธสน. มุ่่�งพััฒนาความสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้างความร่วมมืือในการส่่งเสริม 
ด้้านการส่่งออก/นำำ�เข้้าและการลงทุุน เพื่่�อการพััฒนาประเทศ ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับ
นโยบายและบทบาทของแต่่ละหน่วยงาน เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ร่่วมกัันในรููปแบบ 
ที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน และ/หรืือผลประโยชน์์โดยอ้้อมที่่�นำำ�ไปสู่่�ตััวเงิิน

4.	คู ่ค้า 
(Partner)

หน่่วยงานที่่� ธสน. ตกลงดำำ�เนิินงานร่่วมกััน โดยมีีการทำำ�สััญญาหรืือข้้อตกลงที่่�เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรระหว่่างกัันและมีีผลทางกฎหมาย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกััน
โดยตรงในรููปตััวเงิิน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นิยาม

5.	ผู ้ส่งมอบ 
(Supplier)

หน่ว่ยงานท่ี่�ส่ง่มอบผลิตภััณฑ์์ บริิการ หรือืเงิินทุุนให้้แก่่ ธสน. นำำ�ไปใช้้ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ 
โดย ธสน. จ่่ายค่่าตอบแทนจากการรัับมอบผลิิตภััณฑ์์/บริิการ/เงิินทุุนให้้แก่่ผู้้�ส่่งมอบ 
ตามที่่�มีีการตกลง/การทำำ�สััญญาซื้้�อขาย/เช่่า/ให้้บริิการ/กู้้�ยืืมที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ทั้้�งนี้้� หมายรวมถึึงเจ้้าหนี้้� และผู้้�ลงทุุนในพัันธบััตรหรืือตราสารหนี้้�ของ ธสน.

6.	 พนักงาน 
(Employee)

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิงาน โดยได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือนจาก ธสน. ซึ่่�งมีีบทบาทหน้้าที่่� 
ในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนให้้ ธสน. บรรลุุเป้้าหมายตามวิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์  
รวมทั้้�งแผนงานที่่�องค์์กรกำำ�หนด

7.	ค ณะกรรมการธนาคาร 
(Board of Directors)

กลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการร่่วมกำำ�หนดทิิศทาง นโยบายการดำำ�เนิินงานของ
องค์ก์รให้เ้ป็น็ไปตามที่่�ได้ร้ัับมอบหมายจากผู้้�ถืือหุ้้�นและหน่ว่ยงานกำำ�กัับดูแูล และสอดคล้อ้ง
กัับกฎหมาย/กฎระเบีียบ พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับ ควบคุุมดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อผลัักดัันให้้ ธสน. บรรลุุเป้้าหมาย

8.	 ลูกค้า 
(Customer)

หน่่วยงาน/ผู้้�ที่� ธสน. ขายหรือส่่งมอบผลิตภััณฑ์์/บริิการ ซึ่่�งหมายรวมถึงองค์์กร  
และนิิติิบุุคคลท่ี่� ธสน. เสนอขายผลิตภััณฑ์์บััตรเงิินฝาก ทั้้�งนี้้� ไม่่นัับรวมผู้้�ที่�เข้้าร่่วม 
การสััมมนา/อบรมให้้ความรู้้� รัับคำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� และจัับคู่่�ทางธุุรกิิจ

9.	 สังคมและชุมชน 
(Community)

ชุุมชนผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการการสนัับสนุุนจาก ธสน. ด้้านข้้อมููล องค์์ความรู้้� และ 
โอกาสทางธุุรกิิจ รวมถึึงชุุมชนและสัังคมที่่�ต้้องการเข้้าถึึงโอกาสทางสัังคมและยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิต

เพื่่อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและปรัับปรุุงมาตรฐานการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้อยู่่�ในระดัับ

ที่่�ดีีเลิิศตามมาตรฐานสากล ธสน. จึึงได้้ทบทวนและปรัับปรุุงการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่อตอบสนอง 

การเปล่ี่�ยนแปลงและความคาดหวััง รวมทั้้�งสอดคล้้องต่่อกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ ธสน. โดยมีีการส่ื่อสารให้้ 

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ ธสน. ทุุกคนได้้รัับทราบและศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจ เพ่ื่อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติด้้าน 

การจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) 

มีีการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์แ์ละกลยุุทธ์ท์ี่่�ชััดเจนในการขัับเคลื่อ่น

องค์์กรให้้ก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็นธนาคารดิิจิิทััล (Digital Banking)  

อย่่างเต็็มรููปแบบ เพื่่อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการวางรากฐาน 

การขัับเคล่ื่อนเศรษฐกิิจของประเทศให้้เติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืน โดย 

การนำำ�ระบบและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและสอดรัับกัับพฤติิกรรม 

ในการใช้้บริิการที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไปของลููกค้า การยอมรัับ 

ความหลากหลาย การเคารพความเป็็นส่่วนตััว และการใส่่ใจ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มาใช้้ปรัับปรุุงการบริิหารงาน เพื่่อสร้้าง 

ความพึงพอใจและตอบสนองความต้องการให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียและลููกค้้าทุุกระดัับ 

การกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

นโยบายการกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ประกอบด้้วย 

(1) การจััดสรรทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลให้้สอดคล้้องกัับ 

เป้า้หมายองค์ก์รและเกิิดประสิทิธิิภาพสููงสุุด (2) การบริิหารจััดการ

การเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (3) การบริิหาร

ความเส่ี่�ยงด้า้นเทคโนโลยีีดิจิทิััลอย่่างเหมาะสม (4) การดำำ�เนิินงาน 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย (5) การดำำ�เนิินงานด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ และ (6) การพััฒนาความรู้้� 

ความสามารถด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของบุุคลากร

การกำำ�หนดกรอบการกำำ�กัับดููแลของ ธสน. เป็็นไปตาม

มาตรฐานสากล ISO 38500 และแนวทางการบริิหารจััดการ 

ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Control Objectives for Information 

and Related Technology: COBIT) โดยจััดให้้มีีสถาปััตยกรรม

องค์์กร (Enterprise Architecture) และปรัับปรุุงด้้าน 

ความปลอดภััย (Security) ให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติของ 

สถาบัันมาตรฐานและเทคโนโลยีีแห่่งชาติ ิ(National Institute of  

Standards and Technology: NIST) ของสหรััฐฯ รวมถึึง 

จััดทำำ�แผนปฏิิบััติการด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลระยะ 5 ปีี ที่่�สอดรัับ 

กัับยุุทธศาสตร์์องค์์กร นโยบายการบริิหารจััดการด้้านข้้อมููล

ตามมาตรฐานสำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิจิิทััล (องค์์การมหาชน) 

กระบวนการบริิหารความมั่่�นคงปลอดภััยตามมาตรฐาน ISO 27001  

และแนวทางการรัับมืือด้้านไซเบอร์์ตามแนวปฏิิบััติิของ NIST  

ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของหน่วยงานกำำ�กัับดููแล  

เช่่น ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) รวมทั้้�งการบริิหารจััดการ

ด้า้นเทคโนโลยีีที่�เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อ้มตามนโยบายการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

ธสน. มีีกระบวนการกำำ�กัับดููแลการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยง

ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการ ธสน. ทำำ�หน้า้ที่่�อนุุมััติกรอบการกำำ�กัับดููแล

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และนโยบายการ

บริหิารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สอดคล้อ้ง

กัับมาตรฐานสากล ประกาศ ธปท. และการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยงในภาพรวม รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติ

ตามกรอบและนโยบายฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่อป้้องกััน 

ผลกระทบเชิิงลบและสร้้างโอกาสจากความเสี่่�ยง 

ในเชิิงบวกที่่�ครอบคลุุมด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงาน  

การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ระเบีียบ และข้้อบัังคัับได้้อย่่างเหมาะสมและเกิิด

ประโยชน์์สููงสุุดต่่อธนาคารและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

2.	 คณะกรรมการ ธสน. แต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการกำำ�กัับ 

ความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองกรอบและนโยบายฯ ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลและแนวทางการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงที่่�กำำ�หนดโดยหน่ว่ยงานกำำ�กัับดููแล เช่่น ธปท. 

กระทรวงการคลััง กระทรวงดิิจิิทััลเพ่ื่อเศรษฐกิิจและ

สัังคม ตลอดจนเป็น็ไปตามกฎหมาย/กฎเกณฑ์ต์่่าง ๆ  ที่่�

เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น พระราชบััญญััติิ 

(พ.ร.บ.) คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ร.บ.การรัักษา 

ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์

3.	 คณะกรรมการ ธสน. มอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�กัับ

ความเส่ี่�ยงอนุุมััติแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร 

รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ 

ธสน. ทั้้�งในด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงและการปฏิิบััติิ

ตามกฎเกณฑ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ ขั้้�นต่ำำ��เป็็นรายไตรมาส 

ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการธนาคารรัับทราบต่่อไป

4.	 ฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้งานเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ในฐานะผู้้�รัับผิดิชอบระดัับแรก (First Line of Defence)  

มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตาม

กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

โดยต้้องระบุุ ประเมิิน จััดการ ทบทวน และติิดตาม

ความเสี่่�ยง ทั้้�งที่่�อยู่่�ในแผนธุุรกิิจและแผนปฏิิบััติิการ

ดิิจิิทััล บริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการใช้้บริิการ 

จากบุุคคลภายนอก (Third Party Risk Management) 

รวมทั้้�งประเมิินความพร้อมและกำำ�หนดแผนการปิิด 

ช่่องโหว่่ตามกรอบการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์ 

(Cyber Resilience Framework) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

และทุุกครั้้�งเมื่อ่เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีที่�มีี 

ผลกระทบต่อ่ธุุรกิิจ (Business Disruption) เพื่อ่บริหิาร

จััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
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5.	 ฝ่่ายงานด้้านเทคโนโลยีีและฝ่่ายงานท่ี่�ทำำ�หน้้าที่� 

ผู้้�รัับผิิดชอบระดัับที่่�สอง (Second Line of Defence)  

เช่่น ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ฝ่่ายกำำ�กัับ 

การปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น ร่่วมกัันส่ื่อสาร แลกเปล่ี่�ยน

ข้้อมููล จััดอบรมและสร้้างบรรยากาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีดิจิทิััล และ

นำำ�เทคโนโลยีีหรือนวััตกรรมมาใช้้ในการทำำ�งานอย่่าง

ปลอดภััย เพ่ื่อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ทุุกคนเกิิดความตระหนััก และร่่วมกัันบริหิารความเสี่่�ยง 

ด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลได้้อย่่างเป็็นระบบ พร้อมทั้้�ง 

มีีทััศนคติิและวััฒนธรรมด้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�

เหมาะสม โดยปรัับใช้ใ้ห้เ้ป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการปฏิบิััติงิาน 

ประจำำ�วััน

6.	 ฝ่่ายตรวจสอบในฐานะผู้้�รัับผิิดชอบระดัับที่่�สาม (Third 

Line of Defence) มีีหน้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน

เพ่ื่อให้้ความเชื่่อมั่่�นและคำำ�แนะนำำ�กัับหน่วยงานต่่าง ๆ   

ของ ธสน. รวมถึึงมีีการประเมิินความเพีียงพอและ

ประสิทิธิผิลของการดำำ�เนินิการด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ซึ่่�งครอบคลุุมกระบวนการท่ี่�สำำ�คััญ อาทิ ิการกำำ�กัับดููแล 

ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และการรัักษาความมั่่�นคง 

ปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Security และ 

Cyber Resilience) เพื่อ่ให้ม้ั่่�นใจว่่า การควบคุุมภายใน 

การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิบิััติงิานต่่าง ๆ  ของ ธสน. 

มีีความสอดคล้อ้งตามนโยบายและหลัักเกณฑ์ข์อง ธสน. 

และประกาศของหน่วยงานกำำ�กัับดููแล ตลอดจนมาตรฐาน

สากลและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

การพััฒนาระบบงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
นวััตกรรม

ธสน. ได้้จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลระยะ 

5 ปี ี(ปี ี2569-2573) และแผนปฏิบิััติกิารประจำำ�ปีีมาอย่่างต่อ่เนื่อ่ง  

เพื่อ่ให้้สอดรัับกัับแผนธุุรกิิจของ ธสน. โดยมีีการพััฒนาระบบงาน 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่อส่่งมอบ 

ให้้แก่่ลููกค้า้ทุุกกลุ่�ม โดยมีีรายละเอีียดของโครงการสำำ�คััญที่่�สำำ�เร็จ็

ในปีี 2568 ดัังนี้้�

•	 ระบบงานหลักัของธนาคาร (Core Banking: Deposit, 

Loan, and API) โดยธนาคารได้้ยกระดัับระบบ Core 

Banking ใหม่่ เพ่ื่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 

ด้า้นสินิเชื่อ่และเงิินฝากให้ม้ีีความถููกต้อ้ง รวดเร็็ว และ

เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร ด้้วยโครงสร้้าง 

ระบบท่ี่�ทัันสมััยและยืืดหยุ่�น รองรัับการแข่่งขัันและ

ความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และเป็็น

รากฐานสำำ�คััญในการต่่อยอดสู่�บริิการดิิจิิทััลในอนาคต 

นอกจากนี้้� ยัังช่่วยยกระดัับคุุณภาพข้อมููล การจััดทำำ�

รายงาน การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตาม

กฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลให้้มีีประสิิทธิิผล 

ยิ่่�งขึ้้�น โดยรวมแล้้ว การพััฒนาระบบงานหลัักครั้้�งนี้้� 

ช่่วยให้้ธนาคารมอบบริิการที่่�รวดเร็็วและมีีเสถีียรภาพ

มากขึ้้�น พร้อมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารต้้นทุุน 

และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธนาคาร 

ในระยะยาว

•	 การศึึกษาการขัับเคลื่อนสู่่�ธนาคารดิิจิิทััล (Digital 

Banking) ในการให้้บริิการลููกค้าของ ธสน. เพ่ื่อให้้

ธนาคารอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้าปััจจุุบัันและ

ในอนาคต ซึ่่�งหาก ธสน. สามารถพััฒนาการให้้บริิการ

ผ่่าน Digital Banking จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ 

ลดระยะเวลาการทำำ�งานของบุุคลากร รวมทั้้�งเพิ่่�ม 

การเข้้าถึึงและสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าอัันมีีส่่วน 

สนัับสนุุนให้้รายได้้และอััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายรวมต่่อ 

รายได้้รวม (Cost to Income) ดีีขึ้้�น

•	 การบููรณาการและยกระดัับคลัังข้้อมููล เพื่่อสนัับสนุุน

และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ด้้านข้้อมููล (Data Strategy) 

ขององค์ก์ร โดยเชื่อ่มโยงข้อ้มููลทั้้�งภายในและภายนอก 

ให้้เกิิดการบููรณาการ สนัับสนุุนให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์์

จากข้อมููลที่�เก็็บรวมศููนย์์และนำำ�ไปใช้้ในการวิิเคราะห์์ 

เชิิงลึึก (Data Analytics) ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กร 

ดิิจิิทััลที่่�ขัับเคลื่่อนด้้วยข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ อีีกทั้้�ง 

พััฒนาระบบคลัังข้้อมููล (Data Warehouse) ที่่�มีีข้้อมููล

มากขึ้้�น เช่่น ข้อ้มููลธุุรกรรมจากแหล่่งข้อ้มููลต่่าง ๆ  ทำำ�ให้้

ผู้้�ใช้้งานมีีข้อมููลที่่�ละเอีียดและหลากหลายมุุมมองขึ้้�น 

เพื่่อตอบโจทย์์และสนัับสนุุนความต้้องการเชิิงธุุรกิิจ

•	 การปรับัปรุงุระบบ Loan Origination System (LOS) 

รองรัับการแยกฝ่่ายงานด้้านการตลาด (Relationship 

Manager: RM) และด้้านการวิิเคราะห์์สิินเชื่่อ (Credit  

Analysis: CA) ของสายงานวิิสาหกิิจขนาดกลาง 

และขนาดย่่อม และรองรัับอำำ�นาจอนุุมััติิของอำำ�นาจคู่่�  

ทั้้�งเอกสารการขออนุุมััติเครดิติและเอกสารบัันทึึกทบทวน

วงเงินิ รวมทั้้�งสามารถแยก CA ที่่�ได้ร้ัับการแต่ง่ตั้้�งเป็น็

ผู้้�พิิจารณาเครดิิต เพื่่อลดความผิิดพลาดในการทำำ�งาน

•	 การเพิ่่�มประสิิทธิภาพระบบการเฝ้า้ระวัังความมั่่�นคง

ปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cybersecurity) เพื่่อรองรัับ 

ภััยคุุกคามที่่�มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น โดยได้้ยกระดัับ

ระบบ Firewall เพ่ื่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการควบคุุม

และตรวจสอบการเชื่่อมต่่อระหว่่างเครืือข่่าย พร้อม

ทั้้�งพััฒนาและปรัับปรุุงระบบ EDR/XDR เพื่่อเสริิม 

ความสามารถในการตรวจจัับ วิเิคราะห์์ และตอบสนอง 

ต่่อภััยคุุกคามแบบเรีียลไทม์์ นอกจากนี้้� ยัังได้้ปรัับปรุุง

ระบบจััดเก็็บข้้อมููล (Storage Area Network) เพื่่อ

เพิ่่�มความพร้อมใช้ง้านของข้อ้มููลสำำ�คััญ การดำำ�เนินิการ 

ดัังกล่่าวช่่วยลดความเสี่่�ยงด้า้นไซเบอร์์และเพิ่่�มศัักยภาพ 

ในการป้อ้งกัันเหตุุการณ์ด์้า้นความมั่่�นคงปลอดภััยใหม่่ ๆ  
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การเสริิมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล 

ธสน. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความมั่่�นคงปลอดภััย

ด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลในการปกป้องข้้อมููลของธนาคาร โดย

นอกจากจะจััดให้้มีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติด้้านการรัักษา

ความมั่่�นคงปลอดภััยแล้ว้ ยัังสร้า้งความตระหนัักรู้้�ในการเฝ้า้ระวััง 

ความปลอดภััยให้ก้ัับพนัักงาน ผ่่านสื่อ่ประชาสััมพันัธ์ใ์นรููปแบบต่่าง ๆ  

โดยเชิิญชวนพนัักงานร่่วมกิิจกรรม “Cybersecurity Awareness”  

เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน รวมถึึงมีีการทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจ  

โดยจำำ�ลองการทดสอบเป็น็สถานการณ์จ์ริงิ แต่ไ่ม่่มีีอัันตรายใด ๆ   

ต่อ่ข้อ้มููลในองค์์กร พร้อ้มทำำ�การประเมิินผลเป็น็ประจำำ� เพ่ื่อเตรีียม 

ความพร้้อมของพนัักงานให้้สามารถรัับมืือกัับอีีเมลหลอกลวง 

ในหลากหลายรููปแบบที่่�ปรัับเปลี่่�ยนไปตามสถานการณ์์ปััจจุุบััน

นอกจากนั้้�น ธสน. ได้้จััดทำำ�แผนการบริิหารจััดการความ

ปลอดภััยและการเฝ้า้ระวัังภััยคุุกคามทางไซเบอร์อ์ย่่างเป็น็ระบบ 

รวมทั้้�งมีีแผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่อ่ง โดยมีีการซ้้อม

แผนร่่วมกัับหน่ว่ยงานภายนอกที่่�สำำ�คััญ อาทิ ิสมาคมธนาคารไทย 

การบริิหารจััดการด้้านนวััตกรรม

ธสน. มีีระบบการบริิหารจััดการนวััตกรรม (Corporate  

Innovation System) ที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนินิงานตามยุุทธศาสตร์์

องค์์กรและส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ให้้บุุคลากรเกิิดความคิด

สร้้างสรรค์์ สามารถต่่อยอดไปสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1.	 นโยบายส่่งเสริิมการใช้้ความคิดสร้้างสรรค์์และ 

การจััดการนวััตกรรมที่�ครอบคลุุมการบริิหารจััดการองค์์กร 

การจััดสรรทรััพยากร การพััฒนานวััตกรรม การพััฒนา

และจััดการเครืือข่่ายนวััตกรรม การจััดการทรััพย์์สิิน 

ทางปััญญา การส่่งเสริิมวััฒนธรรมนวััตกรรม และ 

การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการจััดการองค์์ความรู้้�

2.	 Corporate Innovation System ที่่�แสดงการจััดการ

ในระดัับกลยุุทธ์์ ระดัับปฏิิบััติิการ และระดัับสนัับสนุุน 

รวมถึึงกระบวนการพััฒนานวััตกรรมตามแนวปฏิบิััติที่่�ดีี

3.	 ระบบการกำำ�กัับดููแลที่�ดีีด้านนวััตกรรม ซ่ึ่�งกำำ�หนด 

ให้้มีีคณะกรรมการด้้านการจััดการนวััตกรรมทั้้�งจาก 

ภายในและภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ คณะทำำ�งาน 

ส่่งเสริิมนวััตกรรมและพััฒนากระบวนการ คณะจััดการ 

คณะกรรมการกลยุุทธ์์และนวััตกรรม และคณะกรรมการ

ธนาคาร

4.	 แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านการจััดการนวััตกรรมและแผน

ปฏิิบััติการประจำำ�ปีี ที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์องค์์กร

และแผนแม่่บทอื่่น ๆ

5.	คู่ ่�มือืการบริหิารจััดการนวััตกรรมที่่�สอดคล้อ้งกัับพื้้�นฐาน

ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่อเป็็นแนวปฏิิบััติและ

ยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการนวััตกรรม
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การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ธนาคารเพื่อ่การส่่งออกและนำำ�เข้า้แห่่งประเทศไทย (ธสน.) ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการแสดงความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) มาอย่่างต่่อเนื่่อง และยึึดมั่�นในการเป็็นธนาคารท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อระบบเศรษฐกิิจ สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม (Responsible Banking) โดยในปีี 2568 ธสน. ได้้ทบทวนนโยบายและคู่่�มืือ CSR ตลอดจนจััดทำำ�แผนแม่่บท CSR 

ปีี 2569-2573 และแผนปฏิิบััติิการ CSR ประจำำ�ปีี 2569 นอกจากนี้้� ธสน. ยัังได้้ดำำ�เนิินงานท่ี่�แสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการ (CSR in Process) เสริิมสร้้างศัักยภาพผู้้�ส่่งออกสู่่�ตลาดเป้้าหมายอย่่างครบวงจร ทั้้�งการจััดกิิจกรรม

ร่่วมกัับพัันธมิิตรภาครััฐและเอกชนและโครงการที่่� ธสน. จััดเองรวมทั้้�งสิ้้�น 142 กิิจกรรม และการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมนอกกระบวนการ (CSR after Process) ให้้กัับชุุมชน กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส (อาทิ ผู้้�พิการ เด็็ก เยาวชน)  

หน่วยงานพัันธมิติร รวมถึึงผู้้�ประกอบการและสาธารณชนทั่่�วไปที่่�ต้อ้งการการสนัับสนุุนจาก ธสน. เพื่อ่ให้เ้กิิดการยกระดัับคุุณภาพชีีวิต 

และสร้้างความมั่่�นคงทางรายได้้

ธสน. ร่่วมกัับสถาบัันวิจิััยวิทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีี

แห่่งประเทศไทย (วว.) และผู้้�ประกอบการเอกชน 

ลงพื้้�นท่ี่�เยี่่�ยมชมกิิจการวิสิาหกิิจชุุมชนกลุ่�มสัันทะรัักษ์ 

ผึ้้�งป่่า แลกเปล่ี่�ยนองค์์ความรู้้�และให้้คำำ�ปรึึกษา 

เพื่อ่ยกระดัับคุุณภาพน้ำำ��ผึ้้�งเชิิงพาณิชย์์และการตลาด

ออนไลน์ เพ่ื่อสร้้างรายได้้อย่่างย่ั่�งยืืน ณ วัังน้ำำ��หลง

ฟาร์์มสเตย์์ อำำ�เภอนาน้้อย จัังหวััดน่่าน

1. โครงการ EXIM เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งชุุมชน

ธสน. ร่่วมกัับสมาคมกีีฬายิงปืืนรณยุุทธแห่่งประเทศไทย 

จััดกิิจกรรม CSR มอบอุุปกรณ์์การเรีียนการสอน เครื่่องอุุปโภค

บริิโภค และงบประมาณในการซ่่อมแซมระบบผลิตไฟฟ้้า 

จากพลัังงานแสงอาทิตย์ ให้้แก่่โรงเรีียนเพีียงหลวง 3  

สาขาพระธาตุุโบอ่่อง และโรงเรีียนบ้า้นท่่ามะเดื่อ่ อำำ�เภอทองผาภููมิิ 

จัังหวััดกาญจนบุุรีี 

นอกจากนี้้� ธสน. ได้้ร่่วมกัับลููกค้าสาขาเชีียงใหม่่ ส่่งมอบ

เครื่่องคอมพิิวเตอร์์โน้้ตบุ๊๊�ก อุุปกรณ์์การศึึกษา และอุุปกรณ์์กีีฬา 

ให้้แก่่โรงเรีียนบ้้านปางห้้วยตาด และโรงเรีียนบ้้านปางกว้าง 

อำำ�เภอแม่่แตง จัังหวััดเชีียงใหม่่ และมอบคอมพิิวเตอร์์โน้้ตบุ๊๊�ก 

อุุปกรณ์์ช่่วยดููแลผู้้�ป่่วยติิดเตีียง และสิ่่�งของจำำ�เป็็นอื่่น ๆ ให้้แก่่

โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บลน้ำำ��เกี๋๋�ยน อำำ�เภอภููเพีียง  

จัังหวััดน่่าน

2. โครงการ EXIM CSR Strong Synergizer
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ธสน. ร่่วมกัับคณะวิิศวกรรมศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย วว. วิสิาหกิิจชุุมชนชีีววิิถีีตำำ�บลน้ำำ��เกี๋๋�ยน และบริิษััทเอกชน 

ลงพื้้�นท่ี่�เยี่่�ยมชมการพััฒนาพื้้�นท่ี่�ห้้วยน้ำำ��เพี้้�ย อำำ�เภอนาน้อย จัังหวััดน่าน และส่่งมอบพัันธุ์์�กล้้าไม้้สมุุนไพรและไม้้ผล  

เพื่่อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรเพื่่อส่่งออก 

นอกจากนั้้�น ธสน. ได้้ร่่วมกัับสำำ�นัักงานเขตพญาไท ปลููกดอกทานตะวัันเพื่่อปรัับภููมิิทััศน์์พื้้�นที่่�สาธารณะในเขตพญาไท 

กรุุงเทพฯ เนื่่องในวัันพ่่อแห่่งชาติิและวัันดิินโลก ซึ่่�งตรงกัับวัันที่่� 5 ธัันวาคมของทุุกปีี

3. โครงการ EXIM เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม

ธสน. สนัับสนุุนทุุนการศึึกษาแก่่เด็็กในอุุปการะ

ของมููลนิิธิิเพื่่อการฟ้ื้�นฟููพััฒนาเด็็กและครอบครััว 

(Foundation for Rehabilitation and Development 

of Children and Family: FORDEC) เพื่่อเรีียนต่่อ

สายอาชีีพ รวมถึึงค่่าอาหารและอุุปกรณ์ด์้า้นการศึกึษา

ให้้แก่่เด็็กด้้อยโอกาส พร้้อมช่่วยเหลืือครอบครััว 

ผู้้�ยากไร้้ เพื่่อให้้มีีคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�นและสามารถ

ศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุน 

ทุุนการศึึกษาแก่่มููลนิธิิส่่งเสริิมและพััฒนาคนพิิการ 

เพื่่อสนัับสนุุนการฝึึกอบรมคอมพิิวเตอร์์ให้้ผู้้�พิิการ 

ทางกายภาพหรือทางการเคล่ื่อนไหวได้้มีีความรู้้� 

และทัักษะด้้านคอมพิวเตอร์์ในการประกอบอาชีีพ

เลี้้�ยงตนเองและครอบครััวได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

4. โครงการ EXIM เพื่่�อโอกาสในการประกอบอาชีีพ
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ธสน. ร่่วมกัับ วว. วิสิาหกิิจชุุมชนชีีววิถิีี

ตำำ�บลน้ำำ��เกี๋๋�ยน และผู้้�ประกอบการเอกชน

จััดกิิจกรรมเสริิมสร้้างความรู้้�ด้้านการเงิิน

และการค้้าออนไลน์์ รวมทั้้�งเปิิดคลิินิิก 

ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการตลาดและการเงิิน  

โดยมีีกลุ่่�มเกษตรกรจากวิิสาหกิิจชุุมชน 

กลุ่่�มสัันทะรัักษ์์ผึ้้�งป่่า และวิิสาหกิิจชุุมชน 

ชีีววิถิีีตำำ�บลน้ำำ��เกี๋๋�ยน จำำ�นวน 39 คน เข้้าร่่วม 

กิิจกรรม ณ วิิสาหกิิจชุุมชนชีีววิิถีีตำำ�บล 

น้ำำ��เกี๋๋�ยน อำำ�เภอภููเพีียง จัังหวััดน่่าน โดย 

ผู้้�เข้้าอบรมมีีความรู้้�ความเข้้าใจเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 84 

5. โครงการ EXIM เพื่่�อการเงิินในชุุมชน

ธสน. ร่่วมกัับสำำ�นัักงานเขตพญาไท จััดกิิจกรรม 

“ชุุมชนคนอารีีย์.์..บริิจาคโลหิติต่อ่ชีีวิติ ด้ว้ยจิิตอาสา” 

เฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระปรเมนทร

รามาธิบดีีศรีีสินทรมหาวชิิราลงกรณ พระวชิิรเกล้้า 

เจ้า้อยู่่�หััว เนื่อ่งในโอกาสมหามงคลเฉลิมิพระชนมพรรษา  

28 กรกฎาคม 2568 ณ อาคารเอ็็กซิม สำำ�นัักงานใหญ่่

นอกจากนี้้� ธสน. ได้้สนัับสนุุนโครงการส่่งเสริิม

พัฒันาดนตรีีและสุุนทรีียภาพแก่่ผู้้�เรีียน (วงดุุริยางค์์) 

โรงเรีียนภููคาวิทยาคม เพ่ื่อเสริิมสร้้างพััฒนาการ 

ทางด้้านร่่างกาย อารมณ์์ สัังคม และสติิปััญญาของ

นัักเรีียน ณ โรงเรีียนภููคาวิทยาคม อำำ�เภอปััว จัังหวััดน่าน

ผู้้�บริิหารและพนัักงานร่่วมกัันจััดทำำ�ถุุงยัังชีีพ 

ให้้แก่่ประชาชนผู้้�ประสบอุุทกภััย เพื่่อช่่วยเหลืือและ

บรรเทาความเดืือดร้อ้นเบื้้�องต้น้ ในพื้้�นที่่�จัังหวััดสุุโขทััย 

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา และจัังหวััดสงขลา รวมทั้้�ง

ได้้จััดทำำ�โครงการ EXIM Care for Hat Yai ซึ่่�งผู้้�บริหิาร

และพนัักงานจากสำำ�นัักงานใหญ่่และสาขาหาดใหญ่่

ลงพื้้�นที่่�เพื่่อส่่งมอบข้้าวสาร เครื่่องครััว และน้ำำ��ดื่่ม  

ให้้แก่่ผู้้�ประสบอุุทกภััย รวมทั้้�งสำำ�รวจความต้้องการ

ช่่วยเหลืือของลููกค้้าและผู้้�ส่่งออกในพื้้�นที่่�อำำ�เภอ

หาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา 

6. โครงการ EXIM เพื่่�อสุุขภาพชุุมชน 7. โครงการ CSR อื่่�น ๆ 
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การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี
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การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ในปีี 2568 ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) เดิินหน้้าขัับเคลื่่อนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate 

Governance: CG) ตามมาตรฐานสากล โดยคณะกรรมการ ธสน. ได้้กำำ�หนดนโยบาย คู่่�มืือด้้าน CG และจริิยธรรมธุุรกิิจสำำ�หรัับ 

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ตลอดจนแผนแม่่บทและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี เพื่่อให้้การดำำ�เนิินงานมีีธรรมาภิิบาล โปร่่งใส 

และรัับผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยแนวทางการดำำ�เนินิงานด้า้น CG ของ ธสน. อ้า้งอิงิหลัักการสากล อาทิ ิกรอบหลัักการ 

ขององค์์การเพื่อ่ความร่่วมมือืทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา (Organisation for Economic Co-operation and Development: OECD) 

และระบบประเมินิผลรััฐวิสิาหกิิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิิจ 

(สคร.) พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตาม ทบทวน และรายงานผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่อเสริิมสร้้างความเชื่่อมั่่�นในการเป็็นองค์์กรแห่่งคุุณธรรมที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายและการดำำ�เนิินงานด้้าน CG

ธสน. กำำ�หนดนโยบาย CG เป็็นกรอบในการกำำ�กัับดููแลและบริิหารองค์์กร เพื่่อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม 

และคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยคณะกรรมการ ธสน. ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย อนุุมััติิ และกำำ�กัับดููแล

ให้ก้ารบริิหารงานขององค์์กรเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิบิาลและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง นโยบาย CG ของ ธสน. จััดทำำ�ขึ้้�นโดยอ้้างอิิงหลัักการ

และแนวปฏิิบััติิที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล อาทิิ กรอบหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ OECD แนวทางของ สคร. และสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) เพื่่อใช้้ในการกำำ�หนดทิิศทาง การกำำ�กัับ และการตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้� นโยบาย

ดัังกล่่าวมุ่่�งเสริิมสร้้างความชััดเจนในบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งประกอบด้้วย

หลัักการสำำ�คััญ 7 ประการ ดัังนี้้�

เพื่่อให้้กระบวนการ CG ของ ธสน. เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่�ม 

อย่่างเหมาะสม คณะกรรมการธนาคารจึงึกำำ�หนดให้ม้ีีการรายงานผลการดำำ�เนินิงานด้า้น CG รวมทั้้�งการทบทวนนโยบาย กฎบััตร และ

คู่่�มืือ CG ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยแบ่่งออกเป็็น 10 หมวด ได้้แก่่

การบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายใน

จรรยาบรรณ ความยั่่�งยืืน
และนวััตกรรม

การดำำ�เนิินงาน 
ตามกฎหมาย

การติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงาน

บทบาทของภาครััฐ สิิทธิิและความเท่่าเทีียม 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

บทบาทของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การเปิิดเผยข้้อมููล คณะกรรมการ

6
Ethics & Integrity
การส่่งเสริิมพััฒนาการ
กำำ�กัับดููแล จรรยาบรรณ

และจริิยธรรม
ในการประกอบธุรุกิจิ

Participation
การมีีส่่วนร่่วม

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

7

Equitable Treatment
การปฏิิบััติิต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
โดยสุุจริิตและเท่่าเทีียมกััน

3

Responsibility
ความสำำ�นึึกในหน้้าที่่�

ด้้วยขีีดความสามารถ
และประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ

2

Transparency
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนินิงาน

ที่่�สามารถตรวจสอบได้้และ
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส

4

Value Creation
การสร้้างมููลค่่า

แก่่กิิจการทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว

5

Accountability
ความรัับผิิดชอบ

ต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

1
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นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

เพื่อ่พััฒนาองค์ก์รอย่่างยั่่�งยืนืและสร้า้งความเชื่อ่มั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทุุกกลุ่�ม ธสน. ยึดึมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้วยความซื่อสััตย์ 

สุุจริติ โปร่่งใส มีีคุุณธรรม และสามารถตรวจสอบได้อ้ย่่างแท้จ้ริงิ ด้ว้ยการป้อ้งกัันและต่อ่ต้า้นการทุุจริติในทุุกรููปแบบ โดยคณะกรรมการ 

ธสน. ได้ก้ำำ�หนดนโยบายต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน พร้อ้มแนวทางปฏิบิััติทิี่่�ดีี เพ่ื่อให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกระดัับยึดึถือเป็น็แนวปฏิบิััติิ 

อย่่างเคร่่งครััด อนึ่่�ง ธสน. มีี 6 แนวทางในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

ปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการทุุจริิต1
สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�
ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต รวมถึึงจััดกิิจกรรม
ส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�2
มีีกลไกประเมิินความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสม3

ติิดตามและรายงานผลการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันอย่่างเหมาะสม4
แจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน และข้้อเสนอแนะ
โดยมีีมาตรการป้้องกัันคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง5
ช่่วยเหลืือบุุคลากรผู้้�ถููกกล่่าวหาอย่่างเป็็นธรรม 
และมีีมาตรการลงโทษอย่่างจริิงจััง6

การดำำ�เนิินงานด้้าน CG

ธสน. ดำำ�เนินิกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ  ในปีี 2568 เพ่ื่อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสู่่�กระบวนการปฏิบิััติงิาน (CG in Process) 

ดัังนี้้�

1.	ท บทวนนโยบายและคู่่�มืือด้้าน CG คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ รวมถึึงแผนแม่่บทและแผนปฏิิบััติิการ CG ปีี 2569-2573  

โดยพิิจารณาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการธนาคาร

2.	นำ ำ�หลักการ CG in Process มาปฏิิบััติิ ผ่่านการกำำ�หนดและแสดงพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ด้้านธรรมาภิบาลโดยผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง (Role Model) โดยจััดกิิจกรรมเสวนาในหััวข้อ้ O.T.A Talk ผู้้�นำำ�ไม่่ใช่่แค่่ “นำำ�” แต่่ต้อ้ง “ทำำ�” ให้้ดูู อีีกทั้้�งการสื่อ่สาร

และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน พร้้อมจััดอบรมด้้าน CG เพื่่อพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

3.	ดำ ำ�เนิินงานด้้านธรรมาภิิบาลและต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ได้้แก่่

•	 กิิจกรรม “EXIM CG DAY 2025 Integrity in Motion : สร้้างธรรมาภิิบาลร่่วมกััน เพื่่อความเชื่่อมั่่�นอย่่างย่ั่�งยืืน”  

เมื่อ่วัันที่่� 24 พฤศจิกายน 2568 ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ เพ่ื่อส่่งเสริิมความร่่วมมือของผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ภายนอก รวมถึึงสร้้างความตระหนัักในด้้านธรรมาภิบาล การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ และ

การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี

•	 การสื่่อสารความตระหนัักรู้้�ด้้านธรรมาภิิบาลและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน เช่่น

-	 บทความสรุุปประเด็็นที่่�น่่าสนใจ ทัันเหตุุการณ์์ เพ่ื่อสร้้างความตระหนัักรู้้�การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทุุกสััปดาห์ 

ตลอดปีี 2568

-	 บทความรายเดืือนในหััวข้้อ CG & CSR TIMEs เพื่่อส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าถึึงวััฒนธรรมองค์์กรด้้าน CG & CSR 

เผยแพร่่ใน E-magazine ภายในองค์ก์ร ผ่่านทางอีีเมล และระบบการจััดการความรู้้� (Knowledge Management)

-	 โครงการหลัักสููตรต้า้นทุุจริติศึกึษา (Anti-Corruption Education) ประกอบด้ว้ย หลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการคิดิแยกแยะ

ผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับผลประโยชน์์ส่่วนรวม หลัักสููตรเก่ี่�ยวกัับการประยุุกต์หลัักความพอเพีียงด้้วยโมเดล STRONG 

จิิตพอเพีียงต้้านทุุจริิต และหลัักสููตรความไม่่ทนและความอายต่่อการทุุจริิต

-	กา รบรรยายพิิเศษด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน หััวข้้อ “โกง = ละเมิิดสิทธิิ : ผลกระทบที่่�คุุณอาจไม่่รู้้�” โดย 

นายวสัันต์ ์ภััยหลีีกลี้้� กรรมการสิทิธิิมนุุษยชนแห่่งชาติ สำำ�นัักงานคณะกรรมการสิทิธิิมนุุษยชนแห่่งชาติ เป็็นวิิทยากร

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิเพื่อ่เสริมิสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึงผลกระทบและความเกี่่�ยวโยงของการทุุจริติคอร์ร์ััปชัันกัับสิทิธิมินุุษยชน  

รวมถึึงการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรการปฏิิบััติิงานและพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานที่่�โปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบ  

บนหลัักพื้้�นฐานของการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน เมื่่อวัันที่่� 25 กัันยายน 2568
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วัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันสากล (ประเทศไทย) ประจำำ�ปีี 2568 ภายใต้้แนวคิิด 

“Hero of the Truth ร่่วมหยุุดคอร์์รััปชััน” โดยรััฐบาล ร่่วมกัับสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติ (สำำ�นัักงาน ป.ป.ช.) 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตในภาครััฐ องค์์กร

ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ััปชััน (ประเทศไทย) และภาคีีเครือืข่่าย ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์

ในการต่่อต้้านการทุุจริิต และแสดงสััญลัักษณ์์ต่่อต้้านการทุุจริิต เมื่่อวัันที่่�  

9 ธัันวาคม 2568

บทบาทของภาครััฐ สิิทธิิและความเท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น และบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ในปีี 2568 ธสน. ยัังคงมุ่่�งพััฒนาและเสริิมสร้้างกลไกเพื่่อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่อนเศรษฐกิิจไทยในเวทีีโลกตามกรอบยุุทธศาสตร์์

ของกระทรวงการคลััง ควบคู่่�กัับการรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง และทัันกาล โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับ

ธรรมาภิิบาล อาทิิ การแต่่งตั้้�งผู้้�แทนกระทรวงการคลัังเป็็นกรรมการธนาคาร และการเปิิดเผยข้้อมููลผู้้�บริิหารผ่่านรายงานประจำำ�ปี ี

อย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อสร้้างความโปร่่งใสและความเชื่่อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

นอกจากนี้้� ธสน. ยึดึมั่่�นในการดำำ�เนินิงานตามหลัักจริยิธรรมและมุ่่�งเน้น้การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยได้ก้ำำ�หนด

นโยบายการจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเป็็นกรอบในการบริิหารความสััมพัันธ์ ์ตลอดจนสื่อ่สารและเปิิดเผยข้้อมููลสาระสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ผ่่านช่่องทางท่ี่�เหมาะสม เพื่อ่ส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมในทุุกมิติขิองการดำำ�เนินิงาน และร่่วมสร้า้งคุุณค่่าที่�ยั่่�งยืืนแก่่เศรษฐกิิจและสัังคมไทย

จรรยาบรรณและจริิยธรรม

คณะกรรมการธนาคารให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้้างมาตรฐานด้้านจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิิบััติงานของบุุคลากร

ทุุกระดัับ จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ เพื่่อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน โดยยึึดหลัักความซื่่อสััตย์์สุุจริิต ความโปร่่งใส และคุุณธรรมเป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� เพื่่อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจรรยาบรรณ

และสอดคล้้องกัับหลัักการ CG ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานของการพััฒนาองค์์กรอย่่างย่ั่�งยืืน นอกจากนี้้� คณะกรรมการธนาคารยัังได้้กำำ�หนด 

กรอบจริิยธรรมหลััก 7 ประการ เพื่อ่ใช้เ้ป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิงานและการตััดสินใจในทุุกระดัับขององค์ก์ร อัันมีีส่่วนช่่วยเสริมิสร้า้ง

ความเชื่่อมั่่�น ความไว้้วางใจ และความเชื่่อถืือจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

กิิจกรรมเดิิน-วิ่่�ง “Good Guy Run 2025” ปีีที่่� 6 ภายใต้้แนวคิิด  

“Hero of the Truth ฮีีโร่่แห่่งความจริิง” จััดโดย สำำ�นัักงาน ป.ป.ช. ร่่วมกัับ 

องค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (ประเทศไทย) สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุน 

การสร้้างเสริิมสุุขภาพ มููลนิธิิสมาพัันธ์์ชมรมเดิิน-วิ่่�งเพ่ื่อสุุขภาพไทย  

และภาคีีเครืือข่่าย เพื่่อแสดงพลัังเชิิงสััญลัักษณ์์หยุุดการโกงทุุกรููปแบบ  

และรณรงค์์การสร้้างจิติสำำ�นึกึที่�ถููกต้องให้ป้ระชาชนในการต่่อต้า้นการทุุจริิต 

เมื่่อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2568

ยึดึมั่่�นในสถาบันัหลักัของ
ประเทศ อัันได้้แก่่ ชาติิ ศาสนา 

พระมหากษััตริิย์์ และการปกครอง
ระบอบประชาธิิปไตยอัันมีี

พระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข

1 ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
มีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี

และรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�

มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�
ของงาน

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
อย่่างเป็็นธรรม

และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

ดำำ�รงตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี
และรัักษาภาพลัักษณ์์

ของทางราชการ

2

5 6 7

กล้้าตััดสิินใจ
และกระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง

ชอบธรรม

3

คิิดถึึงประโยชน์์ส่่วนรวม
มากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตััว

และมีีจิิตสาธารณะ

4
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เป้้าหมาย เป้้าหมาย เป้้าหมาย

การบริิหารจััดการองค์์กรด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ประกอบกิจิการตามหลักัจริยิธรรมและความโปร่ง่ใส  
รวมถึึงการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อ 
ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�การเป็็นธนาคาร 
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 การเป็็นธนาคารเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและ
สถาบันัการเงินิชั้้�นนำำ�ที่่�เชื่่�อมโอกาสด้า้นการค้า้
และการลงทุุน

การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความตกลงปารีีส (Paris 
Agreement) เพ่ื่�อแก้้ ไขปัญหาสภาพภููมิิอากาศ 
ผ่า่นการให้้สินิเช่ื่�อและลงทุุนในโครงการและกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง 
การลดก๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานของ ธสน.

•	 การเป็น็องค์ก์รท่ี่�มีีความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน 
(Carbon Neutrality) ในปีี 2570 (เฉพาะ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ 2)

•	สั ัดส่่วนสิินเชื่่�อ ESG เป็็น 50% ภายในปีี 2570
•	 การนำำ�หลัักการประเมิินประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศ

เศรษฐกิจิ (Eco-efficiency) มาใช้้ในการจัดัการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การสร้้างคุุณค่่าและส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ
สัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ควบคู่่�กับการสร้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งกัับชุุมชนและสัังคม 

•	 การยกระดับัทักัษะทางการเงินิและการประกอบ
ธุรุกิจิให้้ผู้้�ประกอบการสามารถส่งออกได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน

• 	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิิน
ให้้ผู้้�ประกอบการเข้้าถึึงแหล่งเงิินทุุนได้้อย่่าง 
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

•	 การสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มเพื่่�อให้บุุ้คลากรเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง 
ของความสำำ�เร็็จขององค์์กร

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม มิิติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ตลอดปีี 2568 ธสน. ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมและปลููกฝัังพฤติิกรรมตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและค่่านิิยมองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่อง  

เพื่่อสร้้างความรู้้�และการตระหนัักถึึงการปฏิิบััติงานด้้วยคุุณธรรมและจรรยาบรรณให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ ควบคู่่�กัับการสำำ�รวจและ

ประเมินิความเข้า้ใจในการนำำ�หลัักจริยิธรรมไปปรัับใช้ใ้นการปฏิิบััติงานจริิง ขณะเดีียวกััน ธสน. ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติตามกฎหมาย

และกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการบัังคัับใช้้จริิยธรรมองค์์กรอย่่างเคร่่งครััด โดยกำำ�หนดให้้มีีมาตรการ 

ทางวิินััยในกรณีีที่�มีีการฝ่า่ฝืืน เพ่ื่อรัักษามาตรฐานการดำำ�เนิินงาน ความน่าเช่ื่อถือื และความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ธสน. ในฐานะสถาบัันการเงินิเฉพาะกิิจของรััฐ มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่อ่นการเติบิโตของภาคการส่่งออก สิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการท่ี่�ดีีของไทย (Environmental, Social, and Governance: ESG) เพ่ื่อสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ

ธสน. ทบทวนประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนตามหลัักการทวิิสารััตถภาพ (Double Materiality) โดยวิิเคราะห์์ผลกระทบเชิิงบวก

และเชิิงลบที่่�เกิิดขึ้้�นหรืืออาจเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคตจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงผลกระทบภายนอกที่่�มีีต่่อ

องค์์กร ซึ่่�งสรุุปผลการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� กรอบการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามมิิติิ ESG ประกอบด้้วย

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม มิิติิการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ
•	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การสรรหา การดึึงดููดและรัักษาพนัักงานท่ี่�มีี
ศัักยภาพ

•	 การสร้า้งความผูกูพันัและการพัฒันาบุคุลากร
•	 การให้้ความรู้้�ทางการเงิินและการจััดการธุุรกิิจ

สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ
•	 การสร้างโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการเข้้าถึึงผลิติภัณัฑ์์ 

และบริิการทางการเงิิน
•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภัยในสถานท่ี่�ทำำ�งาน
•	สิ ิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
•	 การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชน

•	 การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
•	 การสร้างความพึึงพอใจและการบริิหาร 

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
•	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
•	 การส่่งเสริิมนวััตกรรมภายในธนาคารและ 

การเปลี่่�ยนระบบงานสู่่�ดิิจิิทััล
•	 การรักัษาความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละรักัษา

ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล
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ในการนี้้� ธสน. จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับ 

การรัับรองตามมาตรฐาน Global Reporting Initiative (GRI) 

มาอย่่างต่่อเนื่อ่ง โดยเผยแพร่่ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ ์www.exim.go.th

การส่่งเสริิมนวััตกรรม

ธสน. วางระบบการบริิหารจััดการนวััตกรรมเพื่่อให้้การ 

ดำำ�เนิินงานในระดัับต่่าง ๆ  ตอบสนองยุุทธศาสตร์์องค์์กร รวมทั้้�ง

ส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�และสร้้างนวััตกรรมให้้เป็็นระบบ 

ผ่่านการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องและ

ผู้้�บริิหารทุุกระดัับ เพื่่อไปสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1.	 ระดัับบริิหารและกลยุุทธ์ (Strategic Level) ผู้้�บริิหาร

และคณะกรรมการด้า้นนวััตกรรมมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กัับ

ดููแลด้้านนวััตกรรม ครอบคลุุมนโยบายส่่งเสริิมการใช้้

ความคิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม ระบบการบริิหาร

จััดการนวััตกรรม (Corporate Innovation System) 

แผนยุุทธศาสตร์ด้้านการจััดการนวััตกรรม แผนปฏิิบััติการ

ประจำำ�ปี ีและคู่่�มือืการบริิหารจััดการนวััตกรรม เพ่ื่อเป็็น

แนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ CG

2.	 ระดัับปฏิบัิัติิการ (Operation Level) ธสน. ส่่งเสริิมให้้

มีีการพััฒนานวััตกรรมรููปแบบต่่าง ๆ ตามกระบวนการ 

Stage-Gate เพื่่อนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์และเป้้าหมาย อาทิิ 

การสร้้างรายได้้นวััตกรรม

3.	 ระดับัสนับัสนุนุ (Fundamental Level) ธสน. ส่่งเสริิม 

วััฒนธรรมและการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้าน

นวััตกรรม การจััดการองค์์ความรู้้� การพััฒนาระบบ

โครงสร้้างสารสนเทศ และการประสานความร่่วมมืือ

กัับพัันธมิิตร โดยกิิจกรรมส่่งเสริิมนวััตกรรมในปีี 2568 

ได้้แก่่ “Inno Day 2025: EXIM Express” ซึ่่�งมีีผู้้�ช่่วย 

ผู้้�บริิหารองค์์กร สายงานพััฒนาธุุรกิิจและความยั่่�งยืืน 

ร่่วมให้้แรงบัันดาลใจและชวนคิิดว่่า ฉากทััศน์ของธนาคาร

ในอีีก 3-5 ปีีจะเป็็นอย่่างไร นอกจากนี้้� มีีการอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) ให้้บุุคลากร ธสน. รวมถึึง

จััดทำำ�และเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ด้้านนวััตกรรม “Inno 

News” และต่่อยอดความรู้้�บุุคลากรผ่่านแพลตฟอร์์ม 

“NIA Academy MOOCs” ของสำำ�นัักงานนวััตกรรม

แห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน)

การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

คณะกรรมการธนาคารให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับติิดตาม

ผลการดำำ�เนิินงานของธนาคารอย่่างใกล้้ชิิด โดยกำำ�หนดให้้การ

พิจิารณาผลการดำำ�เนิินงานเป็น็ระเบีียบวาระประจำำ�ในการประชุุม

คณะกรรมการทั้้�งรายเดือืนและรายไตรมาส เพื่อ่ให้ก้ารกำำ�กัับดููแล

องค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล และสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายจััดการ

ดำำ�เนินิงานสอดคล้อ้งกัับเป้า้หมายในการสร้า้งคุุณค่่าและประโยชน์์

สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

ในด้้านการบริิหารจััดการ ฝ่่ายจััดการได้้นำำ�เสนอข้้อมููลผล 

การดำำ�เนิินงานทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินอย่่างครบถ้้วน 

ตามหลัักเกณฑ์ข์องธนาคารแห่่งประเทศไทยและ สคร. โดยรายงาน

ผลเปรีียบเทีียบกัับเป้า้หมายและคู่่�เทีียบ (Benchmarking) อีีกทั้้�ง 

ได้้นำำ�เครื่่องมืือหรืือโปรแกรมใหม่่ ๆ เช่่น Microsoft Power BI 

มาใช้้ประกอบการติิดตาม วิิเคราะห์์และรายงานผล นอกจากนี้้�  

ฝ่่ายจััดการและฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกัันวิิเคราะห์์สาเหตุุ 

ในกรณีีที่�ผลการดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย และปรัับ 

แผนงานให้ส้อดคล้อ้งกัับสถานการณ์ ์เพื่อ่ยกระดัับประสิทิธิภิาพ

การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่อง

นอกจากนี้้� ธนาคารยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููล

อย่่างโปร่่งใส โดยเผยแพร่่สาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนินิงาน 

ผ่่านเว็็บไซต์ www.exim.go.th เพื่่อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

และประชาชนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวกและท่ั่�วถึึง  

อัันเป็็นการเสริิมสร้้างความเชื่่อมั่่�นและความโปร่่งใสใน 

การดำำ�เนิินงานขององค์์กร

รายงานความยั่่�งยืืื�น
ธนาคารเพื่่�อการส่่่�งออกและนำำ�เข้้้�า
แห่่่�งประเทศไทย
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การดำำ�เนิินงานตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล

ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงึถึึงความเป็น็ส่่วนตััวอย่่างมีีธรรมาภิบิาล และ

ปฏิบิััติติามพระราชบััญญััติคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 

ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััวและป้้องกััน 

การละเมิดิข้อ้มููลส่่วนบุุคคล โดย ธสน. ได้ก้ำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ 

คู่่�มือืการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลและหลัักการความเป็น็ส่่วนตััว  

เพื่่อกำำ�กัับดููแลและดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย สร้้าง 

ความเชื่่อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการบริิหารจััดการข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีมาตรฐานการรัักษา 

ความปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เหมาะสม

นอกจากนี้้� ธสน. ผ่่านการประเมิินความพร้้อมในการปฏิิบััติิ 

ตามพระราชบััญญััติคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA  

Self-Assessment) ตามแนวทางการกำำ�กัับและส่่งเสริิม 

การดำำ�เนิินงานขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดด้้าน 

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และได้้คะแนนประเมิินด้้าน 

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Maturity Model  

Self-Assessment) ปีี 2568 สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของหน่่วยงาน 

ที่่�เข้้าร่่วมประเมิินฯ ทั้้�งหมด 142 แห่่ง

การดำำ�เนิินงานตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสาร 
ของราชการ

ธสน. ปฏิิบััติิงานภายใต้้พระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของ

ราชการ พ.ศ. 2540 ในการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของธนาคาร

สู่่�สาธารณชน เพ่ื่อให้้ประชาชนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถ

เข้้าถึึงและรัับรู้้�ข้อมููลข่่าวสารของ ธสน. โดยจััดให้้มีีคณะข้้อมููล

ข่่าวสารของราชการของ ธสน. ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการให้้ 

คำำ�แนะนำำ� เสนอแนะ วินิิจิฉััย และบริิการข้้อมููลข่่าวสาร ซ่ึ่�งมีีสาระ

สำำ�คััญของการดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิฯ ดัังนี้้�

1.	จััด ให้้มีีศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของ ธสน. ให้้บริิการข้้อมููล

ข่่าวสารของธนาคาร ณ อาคารเอ็็กซิม ชั้้�น 18 ทั้้�งนี้้� 

ประชาชนสามารถร้องขอข้อ้มููลโดยยื่น่คำำ�ร้อ้งผ่่านศููนย์์ฯ 

โดยมีีคณะข้้อมููลข่่าวสารของราชการของ ธสน. เป็็น 

ผู้้�พิิจารณาดำำ�เนิินการ

2.	 เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััดจ้างผ่่านเว็็บไซต์ 

ธสน. เพื่่ออำำ�นวยความสะดวกแก่่สาธารณชนใน 

การสืืบค้้นข้้อมููล

3.	 เปิิดเผยข้้อมููลการบริิหารงานตามเกณฑ์์การประเมิิน

คุุณธรรมและความโปร่่งใสของหน่วยงานของรััฐ 

บนเว็็บไซต์์ ธสน. 

การเปิิดเผยและรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล
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4.	จััด ให้ม้ีีระบบสารสนเทศในการให้บ้ริิการลููกค้า โดยลููกค้า

สามารถแจ้้งข้้อเสนอแนะหรือร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง 

ต่่าง ๆ ได้้

5.	 เปิิดเผยข้้อมููลของ ธสน. แก่่หน่วยงานภายนอกที่�มีี

อำำ�นาจตามกฎหมายในการตรวจสอบข้้อมููล เรีียกเอกสาร 

หลัักฐาน หรืือขอความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููล เพื่่อ

ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภายนอก

ที่่�ร้้องขอตามกฎหมาย เช่่น กรมสรรพากร กระทรวง

การคลััง ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) สำำ�นัักงาน

การตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.) สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (สำำ�นัักงาน 

ป.ป.ช.) สำำ�นัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน  

สำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค ศาล ทั้้�งนี้้� 

จะเปิิดเผยข้้อมููลเฉพาะต่่อหน่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจตาม

กฎหมายในการเรีียกขอข้้อมููลดัังกล่่าวท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

ธนาคารเท่่านั้้�น

6.	นำ ำ�ส่่งรายงานผลการปฏิบิััติติามพระราชบััญญััติฯ ให้ก้ัับ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของราชการและ

กระทรวงการคลัังเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

7.	 เปิิดเผยข้้อมููลสาธารณะผ่่านทางเว็็บไซต์์ฐานข้้อมููล 

หน่่วยงานของรััฐ (GINFO) และเว็็บไซต์ศููนย์์ข้้อมููล

ข่่าวสารอิิเล็็กทรอนิิกส์ของราชการ สำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของราชการ infocenter.

oic.go.th/opm

การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส 

ธสน. มุ่่�งม่ั่�นพััฒนาองค์ก์รและการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการยึึดมั่่�นในหลัักคุุณธรรม

และความโปร่่งใส จากการเข้้าร่่วมการประเมิินคุุณธรรมและ 

ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity 

and Transparency Assessment: ITA) ประจำำ�ปีงีบประมาณ 2568  

ของสำำ�นัักงาน ป.ป.ช. ธสน. มีีผลประเมิินที่่� 97.11 คะแนน  

ระดัับผ่่านดีี อัันเป็น็ผลจากความทุ่่�มเทของคณะกรรมการธนาคาร 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ธสน. ที่่�ส่่งมอบบริิการที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับ

ลููกค้า้และผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียตามขั้้�นตอนและระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 

อย่่างเท่่าเทีียม ตรงไปตรงมา ไม่่ปิดบัังหรือบิิดเบืือนข้้อมููล  

นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการดำำ�เนิินงานเพื่่อให้้เกิิดความสะดวก

รวดเร็ว็ รวมถึึงเปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมปรัับปรุุง

การดำำ�เนินิงานหรือืการให้บ้ริกิารของธนาคารให้ด้ีีขึ้้�น โดยมุ่่�งสร้า้ง

ความแข็็งแกร่่งของผู้้�ประกอบการไทยทั้้�งด้า้นการค้้าและการลงทุุน

ในทุุกภููมิิภาคอย่่างยั่่�งยืืน

การเปิดิเผยข้อ้มููลอย่่างโปร่่งใสเป็น็หนึ่่�งในนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ในแผนแม่่บทการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการแสดงความรัับผิดิชอบ

ต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม สร้า้งความเชื่อ่มั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย 

ทุุกกลุ่่�ม และสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิฯ ดัังนี้้�

1.	 การเปิิดเผยข้้อมููลภายนอกองค์์กร มีีการเผยแพร่่

ข้อ้มููลข่่าวสารท่ี่�สำำ�คััญ นโยบาย บริิการ ตลอดจนความรู้้� 

ด้้านการค้้าการลงทุุน บทสััมภาษณ์์ผู้้�ประกอบการ 

และเกร็็ดความรู้้�ในการปรัับตััวทางธุุรกิิจ เพื่่อยกระดัับ 

ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของผู้้�ส่่งออกไทย  

ผ่่านช่่องทางการส่ื่อสาร ได้้แก่่ (1) ศูนูย์ข้์้อมููลข่า่วสาร

ของ ธสน. ณ อาคารเอ็็กซิิม ชั้้�น 18 และเว็็บไซต์์  

infocenter.oic.go.th/opm (2) สื่อ่อิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์เช่่น 

เว็บ็ไซต์ www.exim.go.th, YouTube และ Facebook 

Page “EXIM Bank of Thailand” LINE Official 

Account “@EXIMThailand” วารสารรายเดือืน EXIM  

E-NEWS (3) สื่อ่ประชาสัมัพัันธ์ ์เช่่น แผ่่นพัับ โปสเตอร์์ 

และรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ ธสน.  

(4) สื่อ่สารมวลชน เช่่น สถานีีวิทิยุุ โทรทััศน์ หนัังสืือพิมิพ์์ 

นิติยสาร สำำ�นัักข่่าวออนไลน์ และ (5) EXIM Contact 

Center ให้้บริิการทางโทรศััพท์ ์ออนไลน์ และออฟไลน์ 

รวมทั้้�งการสื่่อสารในโอกาสต่่าง ๆ

	 นอกจากนี้้� ยัังมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลโดยเช่ื่อมโยงกัับระบบ

ข้อ้มููลรััฐวิสิาหกิิจของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิสิาหกิิจ และสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวง

การคลััง รวมถึงึการเปิิดเผยข้อ้มููลต่อ่ สตง. และ ธปท. 

อย่่างครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ

2.	 การเปิดิเผยข้้อมูลูภายในองค์์กร เผยแพร่่ข้อมููลข่่าวสาร

ผ่่านช่่องทางการสื่อ่สารที่่�หลากหลาย ได้แ้ก่่ Facebook 

Group และ LINE Account ภายในองค์์กร รวมไปถึึง

ระบบและสื่่อประชาสััมพัันธ์์ภายใน เช่่น บอร์์ดและ 

ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ จอภาพดิิจิิทััล โทรทััศน์์ภายใน 

นิิตยสารออนไลน์์ อีีเมล และกิิจกรรมในโอกาสต่่าง ๆ  

อาทิ กรรมการผู้้�จััดการพบพนัักงาน ซึ่่�งถ่่ายทอดสด 

ผ่่านช่่องทางออนไลน์ ์เพื่อ่ให้้พนัักงานทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่  

สาขา และสำำ�นัักงานผู้้�แทนในต่่างประเทศได้้รัับทราบ

ข้้อมููลอย่่างทั่่�วถึึง

การรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ

ธสน. ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนและ 

ข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� เพื่อ่ให้้กระบวนการดัังกล่่าวมีีความชััดเจน 

โปร่่งใส ดำำ�เนิินการได้้รวดเร็็ว พร้้อมตอบสนองความต้้องการ 

และความคาดหวัังของลููกค้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ธสน. ออกแบบและเผยแพร่่นโยบายการจััดการ 

ข้อ้ร้อ้งเรีียนและข้้อเสนอแนะผ่่านทางเว็็บไซต์ธนาคาร เพ่ื่อให้ลูู้กค้า

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรัับทราบและมั่่�นใจได้้ว่่า ทุุกข้อร้้องเรีียน 

และข้้อเสนอแนะจะได้้รัับการจััดการอย่่างเป็็นระบบโดยไม่่มีี 

ค่่าใช้้จ่่าย ผ่่านช่่องทางที่่�สะดวก ดัังนี้้�
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เมื่อ่ธนาคารได้ร้ัับข้อ้ร้อ้งเรีียนและข้อ้เสนอแนะผ่่านช่่องทาง 

ข้้างต้้น ฝ่่ายงานผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดการข้้อร้้องเรีียน 

สำำ�หรัับการบริิการของธนาคารจะรวบรวมข้้อเท็็จจริิงที่่�เกิิดขึ้้�น 

และสอบถามต่่อไปยัังฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการตรวจสอบ

ประเด็็น เสนอแนะแนวทางแก้้ไข รวมทั้้�งติิดตามความคืบหน้า 

การดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหา จนกระทั่่�งได้้ข้้อยุุติิภายในระยะเวลา 

ที่่�กำำ�หนด (Service Level Agreement: SLA) ซึ่่�งฝ่่ายงาน 

ผู้้�รัับผิดิชอบจะรายงานสรุุปผลการจััดการและ/หรือความคืบหน้า

ของการดำำ�เนิินการต่่อกรรมการผู้้�จััดการทุุกเดืือน และนำำ�เสนอ

คณะจััดการและคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่อทราบเป็็นรายไตรมาส

และรายปีี ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับกรณีีข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิต ฝ่่ายงาน 

ผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดการข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตจะดำำ�เนิินการ

เป็็นการเฉพาะต่่อไป

การรายงานทางการเงิินและรายงานทางการบริิหาร

คณะกรรมการธนาคารรายงานความรัับผิิดชอบต่่อผลการ

ปฏิบิััติงิานตามหน้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี ี

และงบการเงิิน โดยเสนอรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี  

งบฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่น 

ที่่� สตง. ตรวจสอบแล้้วต่่อรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง  

ก่่อนเสนอคณะรััฐมนตรีีและรััฐสภาเพ่ื่อทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปี ทั้้�งนี้้� 

คณะกรรมการธนาคารกำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้า้ที่่�

สอบทานรายงานทางการเงินิก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคาร

เป็น็ประจำำ�ทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� ฝ่า่ยจััดการยัังได้้จััดให้ม้ีีรายงาน

ทางการบริิหารในรููปแบบต่่าง ๆ เสนอให้้คณะกรรมการธนาคาร 

รัับทราบ เพ่ื่อประโยชน์ใ์นการวิิเคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงานของ ธสน.

ในส่่วนของค่่าตอบแทนท่ี่�จ่่ายให้ผู้้้�สอบบััญชีี ธสน. แต่่งตั้้�งให้้  

สตง. เป็็นผู้้�สอบบััญชีี ตามข้อกำำ�หนดพระราชบััญญััติธนาคาร

เพ่ื่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย โดยมีีค่่าใช้้จ่่าย 

ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีประจำำ�ปี ี2568 จำำ�นวน 5,850,000 บาท

เว็็บไซต์์ 
www.exim.go.th

อีีเมล 
eximcare@exim.go.th และ info@exim.go.th

จดหมาย 
ส่่งตรงถึึงกรรมการผู้้�จััดการ ธสน.

โทรศััพท์์ 
EXIM Contact Center โทร. 0 2169 9999

สื่่�อสัังคมออนไลน์์ 
Facebook “EXIM Bank of Thailand” และ LINE “@EXIMThailand”

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น ธปท. ศููนย์์รัับเรื่่�องราวร้้องทุุกข์์ของรััฐบาล 1111

การร้้องเรีียนด้้วยตนเอง 
ฝ่่ายส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์และสื่่�อสารองค์์กร และฝ่่ายงานต่่าง ๆ 
สำำ�นัักงานใหญ่่ อาคารเอ็็กซิิม รวมถึึงสาขาของธนาคาร
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องค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคาร

พระราชบััญญััติิธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้า 

แห่่งประเทศไทย (พ.ร.บ. ธสน.) (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2561 กำำ�หนดให้้ 

คณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้้วย

1.	 กรรมการโดยตำำ�แหน่ง จำำ�นวน 6 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�แทน

จากหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน 5 คน ได้้แก่่ 

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง  

อธิิบดีีกรมการค้้าต่่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์์  

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม กระทรวง

อุุตสาหกรรม เลขาธิการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ อธิิบดีีกรมเศรษฐกิิจ 

ระหว่่างประเทศ กระทรวงการต่่างประเทศ และกรรมการ

ผู้้�จััดการ ธสน. เป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่่งอีีก 1 คน

2.	 กรรมการอ่ื่น อีีกไม่่เกิิน 5 คน ซึ่่�งรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง

การคลัังแต่่งตั้้�งโดยความเห็็นชอบของคณะรััฐมนตรีี  

ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภาคเอกชนอย่่างน้้อย  

3 คน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีแต่ส่ามารถ

ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ไม่่เกิิน 2 วาระ

ติิดต่่อกััน

คุุณสมบััติิของกรรมการธนาคาร

ภาวะผู้้�นำำ� กรรมการธนาคารมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนด

วิสิััยทััศน์ ทิศิทาง พัันธกิิจ และแผนยุุทธศาสตร์ของ ธสน. ตลอดจน 

ติดิตาม กำำ�กัับดููแลการบริิหารงานของฝ่า่ยจััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

โดยคำำ�นึึงถึึงสภาวะความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลประโยชน์์

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และเพื่่อให้้ ธสน. บรรลุุเป้้าหมายทาง

ธุุรกิิจท่ี่�ตั้้�งไว้้ คณะกรรมการธนาคารได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ

รายงานความคืบหน้าในการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััดที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ในแผนธุุรกิิจเทีียบกัับเป้้าหมายทั้้�งในด้้านการเงิินและมิิใช่่ 

การเงิินเป็็นประจำำ�ทั้้�งรายเดืือน รายไตรมาส และรายปีี โดยให้้

ความสำำ�คััญกัับการวิเิคราะห์ส์าเหตุุของตััวชี้้�วััดที่�ต่ำำ��กว่่าเป้า้หมาย  

เพื่่อหาแนวทางในการแก้้ไขและผลัักดัันตััวชี้้�วััดที่่� ไม่่ได้้ 

ตามเป้้าหมายให้้มีีผลการดำำ�เนิินงานดีีขึ้้�น

ความเป็น็อิสิระ คณะกรรมการธนาคารประกอบด้้วยกรรมการ

โดยตำำ�แหน่ง่ และกรรมการอื่น่ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีีความเป็น็

อิสิระในการแสดงความคิดเห็็นและใช้้วิจิารณญาณภายใต้้อำำ�นาจ

ขอบเขตหน้้าที่่�เพื่่อประโยชน์์ของ ธสน. และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ทั้้�งนี้้� ธสน. ได้้กำำ�หนดคำำ�จำำ�กััดความของ “กรรมการอิิสระ” 

สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate 

Governance: CG) ของกระทรวงการคลััง ดัังนี้้�

1.	 เป็็นกรรมการอ่ื่นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�รััฐมนตรีีว่่าการ

กระทรวงการคลัังแต่่งตั้้�งด้้วยความเห็็นชอบของคณะ

รััฐมนตรีี ซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่งตามที่�กำำ�หนด

ใน พ.ร.บ. ธสน.

2.	มีี ความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับ

ดููแล ธสน.

3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ ธสน. ในลัักษณะที่่�อาจ

เป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างเป็็นอิิสระ

4.	 ไม่่ได้้เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือน

ประจำำ�จาก ธสน.

5.	 ไม่่เป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องหรือญาติสินิทิของผู้้�บริิหารระดัับสููง

ของ ธสน.

กรรมการอิสิระทุุกคนลงนามรัับรองความเป็น็อิิสระเมื่อ่ได้ร้ัับ

การแต่่งตั้้�งและเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2568 มีีการจััดประชุุม

กรรมการอิสิระ 2 ครั้้�ง และรายงานผลการประชุุมให้ค้ณะกรรมการ

ธนาคารทราบ โดยกรรมการอิิสระได้้ติิดตามความคืืบหน้้าและ 

ให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของ ธสน. โดย 

เห็น็ควรให้ข้ัับเคล่ื่อนการเปล่ี่�ยนแปลงองค์์กร (Transformation) 

ระดัับทั้้�งธนาคาร พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แผนท่ี่�นำำ�ทาง (Roadmap)  

ระยะเวลา 2-4 ปีี เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับบทบาทสถาบัันการเงิิน 

เฉพาะกิิจด้้านการส่่งออก ตลอดจนทบทวนนโยบายเครดิิต  

ข้อ้บัังคัับ ระเบีียบ และคู่่�มือืการดำำ�เนินิงานต่่าง  ๆ  ให้้ชััดเจนและ

สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ทัันสมััย รวมทั้้�งปรัับปรุุงกระบวนการ

อนุุมััติสินิเช่ื่อให้ม้ีีความรวดเร็็วและความโปร่่งใส ซ่ึ่�งคณะกรรมการ

ธนาคารได้้มอบหมายให้ฝ้่า่ยจััดการนำำ�ความเห็น็ของกรรมการอิิสระ 

ไปดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ธนาคาร

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ธนาคารภายใต้้ พ.ร.บ. ธสน. มีีดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดวิสััยทััศน์ นโยบายท่ี่�สำำ�คััญ และควบคุุมดููแล

โดยทั่่�วไปซึ่่�งกิิจการของ ธสน. รวมทั้้�งรัับผิิดชอบต่่อ 

ผลประกอบการของ ธสน. และการปฏิิบััติงิานของฝ่่ายจััดการ

2.	 ทบทวนและอนุุมััติแผนวิิสาหกิิจ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณ 

ของ ธสน. รวมทั้้�งดููแลติดตามให้้ฝ่า่ยจััดการปฏิิบััติตาม

แผนงานที่่�กำำ�หนดอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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3.	กำ ำ�หนดข้อ้บัังคัับเก่ี่�ยวกัับการบริหิารงานบุุคคล การเงินิ 

การบััญชีี การจััดซื้้�อจััดจ้าง และการดำำ�เนิินกิิจการอ่ื่น ๆ

4.	กำ ำ�หนดคุุณสมบััติิ ประเภทสิินค้้า บริิการ และลัักษณะ

การประกอบการของผู้้�ส่่งออก ผู้้�ซื้้�อ และผู้้�ลงทุุนท่ี่�สมควร

ได้้รัับการสนัับสนุุน

5.	 ประเมิินผลงานและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง

6.	ดูู แลให้ร้ะบบบััญชีี รายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีี 

มีีความน่าเชื่่อถืือและได้้มาตรฐานสากล เพื่่อสร้้าง 

ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

7.	ดูู แลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิผล และ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

8.	ดูู แลให้้มีีระบบป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

9.	ดูู แลการปฏิิบััติิงานของ ธสน. ให้้เป็็นไปตามหลััก CG  

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  

(Corporate Social Responsibility: CSR) รวมทั้้�ง

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

10.	 ไม่่เป็็นกรรมการในการจััดซื้้�อจััดจ้้างของ ธสน.

การสรรหากรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

ธสน. ดำำ�เนิินการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่นที่่�ไม่่ใช่่

กรรมการโดยตำำ�แหน่่งตามแนวทางที่่�คณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง และธนาคารแห่่งประเทศไทย 

(ธปท.) กำำ�หนด ดัังนี้้�

1.	นำ ำ�สมรรถนะหลัักและความรู้้�ที่�จำำ�เป็็น (Skill Matrix) 

ของคณะกรรมการธนาคารมาใช้้ในการพิิจารณาสรรหา

กรรมการ เพื่่อให้้ ธสน. ได้้กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ  

ความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์เกื้้�อกููลและ 

สอดคล้้องกัับพัันธกิิจ ยุุทธศาสตร์์ และทิิศทาง 

การดำำ�เนิินงานของ ธสน. โดยใช้้ Skill Matrix หลัักที่่� 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) 

กำำ�หนด และ ธสน. ได้ก้ำำ�หนดความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น 

ที่่�ต้้องการเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ (1) การเงิิน (2) บััญชีี  

(3) กฎหมาย (4) เทคโนโลยีีสารสนเทศ (5) การค้้า  

การลงทุุน และยุุทธศาสตร์์ระหว่่างประเทศ (6)  

การธนาคาร (7) การอุุตสาหกรรม (8) การบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง (9) การบริิหารทุุนมนุุษย์ ์(10) CG และ CSR  

รวมถึึงการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ (11) การจััดการ

นวััตกรรม 

2.	นำ ำ�แนวทางการสรรหากรรมการจากบััญชีีรายชื่่อของ

กระทรวงการคลััง (Director’s Pool) มาใช้้คััดเลืือก

กรรมการ โดยคณะกรรมการธนาคารจะพิิจารณา 

รายชื่่อบุุคคลที่่�ได้้มาจากการสรรหาหรืือการเสนอชื่่อ 

จากกระทรวงการคลัังจำำ�นวนไม่่น้อยกว่่าสองเท่่า 

ของจำำ�นวนตำำ�แหน่่งกรรมการธนาคารที่่�ต้้องแต่่งตั้้�ง  

โดยบุุคคลที่�ได้้รัับการสรรหาและเสนอช่ื่อจะต้้องมีี 

คุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. 

คุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงาน

รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกาศ 

ธปท. ที่่� 12/2562 เรื่่องธรรมาภิิบาลของสถาบััน 

การเงินิเฉพาะกิิจ และประกาศ ธปท. ที่่� 13/2562 เรื่อ่ง 

คุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่

กรรมการโดยตำำ�แหน่ง ผู้้�จััดการ ผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ 

และที่่�ปรึึกษาของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ

3.	 เมื่่อคณะกรรมการธนาคารพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

รายช่ื่อบุุคคลที่�สมควรได้้รัับการเสนอช่ื่อแต่่งตั้้�งเป็็น

กรรมการแล้้ว จะนำำ�เสนอ ธปท. เพื่่อให้้พิิจารณา 

กลั่่�นกรองคุุณสมบััติก่่อนนำำ�เสนอ สคร. เพ่ื่อดำำ�เนิินการ 

เสนอเรื่่องต่่อคณะกรรมการกลั่่�นกรองกรรมการ

รััฐวิิสาหกิิจ เพื่่อพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสม 

หลัังจากที่่�มีีการพิจิารณาคััดเลือืกบุุคคลแล้ว้ สคร. จะแจ้ง้

ให้้ ธสน. ทราบผลการพิิจารณา

4.	นำ ำ�เสนอรายช่ื่อที่่�ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ 

กลั่�นกรองกรรมการรััฐวิิสาหกิิจต่่อกระทรวงการคลััง

เพ่ื่อนำำ�เสนอผู้้�มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งตามกฎหมายที่่�จััดตั้้�ง

รััฐวิิสาหกิิจกำำ�หนด ซึ่่�งกรณีีของ ธสน. จะต้้องนำำ�เสนอ

รััฐมนตรีีแต่่งตั้้�งด้้วยความเห็็นชอบของคณะรััฐมนตรีี 

การสรรหาผู้้�บริิหารของธนาคารในตำำ�แหน่่งกรรมการ
ผู้้�จััดการ 

ธสน. ปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. คุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับ 

กรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไข 

เพิ่่�มเติิม พ.ร.บ. ธสน. พ.ศ. 2536 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�ง 

ประกาศ ธปท. และกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ซึ่่�งมีีกระบวนการในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการผู้้�จััดการ 

อย่่างโปร่่งใส โดยจะประกาศรัับสมััครเพ่ื่อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีี 

วิสิััยทััศน์ ์ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ใ์นการบริหิาร

องค์์กรขนาดใหญ่่ เข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ  

โดย ธสน. จะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาเพื่่อทำำ�หน้้าที่่�สรรหา

และคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสม เพื่่อเสนอชื่่อต่่อคณะกรรมการ

ธนาคารพิิจารณา แล้้วมอบหมายให้้คณะอนุุกรรมการพิิจารณา 

ผลตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ ธสน. ดำำ�เนิินการกำำ�หนด 

ผลตอบแทน และแต่่งตั้้�งตามขั้้�นตอนต่อ่ไป โดยตำำ�แหน่ง่กรรมการ

ผู้้�จััดการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 4 ปีี
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การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการธนาคารระหว่่างปีี 2568

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการ

1.	 นายธีรลักษ์	 แสงสนิท
ประธานกรรมการ

	 16 ก.ค. 67	-	10 มี.ค. 68

	 นางสาวศุกร์ศิริ	 อภิญญานุวัฒน์ 	 27 มี.ค. 68	-	ปัจจุบัน

กรรมการโดยตำ�แหน่ง

สำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 

2.	 นายวโรทัย	 โกศลพิศิษฐ์กุล กรรมการ 	 1 พ.ย. 64	-	ปัจจุบัน

ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

3.	 นายภาสกร	 ชัยรัตน์
กรรมการ

	 1 ต.ค. 67	- 	30 ก.ย. 68

	 นายศุภกิจ	 บุญศิริ 	 1 ต.ค. 68	-	ปัจจุบัน

เลขาธิการสำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

4.	 นายฉันทานนท์	 วรรณเขจร
กรรมการ

	 1 ต.ค. 63 	-	25 พ.ย. 68

	 นายพีรพันธ์	 คอทอง 	 28 ธ.ค. 68		 -	ปัจจุบัน

กรรมการผู้จัดการ ธสน.

5.	 นายรักษ์	 วรกิจโภคาทร

กรรมการ

	 1 เม.ย. 64		 -	31 มี.ค. 68

	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย 	 1 เม.ย. 68		 -	30 ก.ย. 68
	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ

	 นายชลัช	 รัตนบุญนิธิ 	 1 ต.ค. 68	-	ปัจจุบัน

กรรมการอื่น (ผู้ทรงคุณวุฒิ)

6.	 นายเสรี	 นนทสูติ กรรมการ 	 11 มี.ค. 68	-	ปัจจุบัน

7.	 นายอาทิตย์	สุ ริยาภิวัฒน์
กรรมการ

	 16 ก.ค. 67		 -	10 มี.ค. 68

	 นายปกรณ์	พ รรธนะแพทย์ 	 5 ส.ค. 68	-	ปัจจุบัน

หมายเหตุุ: 	

1.	 นายธีีรลัักษ์์ แสงสนิิท ได้้มีีหนัังสืือขอลาออกจากการเป็็นประธานกรรมการในคณะกรรมการธนาคาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มีีนาคม 2568 

2.	 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเมื่่อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2568 เห็็นชอบตามที่่�รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลัังเสนอ ในการแต่่งตั้้�งให้้นางสาวศุุกร์์ศิิริิ อภิิญญานุุวััฒน์์ เป็็นประธาน

ในคณะกรรมการธนาคาร (แทนนายธีีรลัักษ์์ แสงสนิิท) 

3.	 นายวโรทััย โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล ที่่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง (สศค.) กระทรวงการคลััง ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ

โดยตำำ�แหน่งในคณะกรรมการธนาคาร แทนผู้้�อำำ�นวยการ สศค. (นายพรชััย ฐีีระเวช) โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2564 ต่่อมาได้้มีีพระบรมราชโองการ 

โปรดเกล้า้โปรดกระหม่่อมให้้นายพรชััย ฐีีระเวช พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ผู้้�อำำ�นวยการ สศค. และแต่่งตั้้�งให้้นายวิินิจิ วิเิศษสุุวรรณภููมิ ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�อำำ�นวยการ สศค. ตั้้�งแต่่

วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2568 จึึงมีีผลให้้นายวิินิิจ วิิเศษสุุวรรณภููมิิ เป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการธนาคาร ตั้้�งแต่่วัันดัังกล่่าว และนายวิินิิจ วิิเศษสุุวรรณภููมิ  

ได้้มอบหมายให้้นายวโรทััย โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการโดยตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการธนาคารแทนผู้้�อำำ�นวยการ สศค. ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2568

4.	 นายภาสกร ชััยรััตน์์ ได้้รัับพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อมให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2568 จึึงมีีผลให้้นายภาสกร ชััยรััตน์ พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการโดยตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการธนาคาร ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2568 และ 

นายศุุภกิิจ บุุญศิิริิ ได้้รัับพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม ตั้้�งแต่่

วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2568 จึึงมีีผลให้้นายศุุภกิิจ บุุญศิิริิ เป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการธนาคาร ตั้้�งแต่่วัันดัังกล่่าว

5.	 นายฉัันทานนท์์ วรรณเขจร ได้้รัับพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อมให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งเลขาธิการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์์ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568 จึึงมีีผลให้้นายฉัันทานนท์์ วรรณเขจร พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการโดยตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการธนาคาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 

พฤศจิิกายน 2568 และนายพีีรพัันธ์์ คอทอง ได้้รัับพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขาธิิการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร ตั้้�งแต่่

วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2568 จึึงมีีผลให้้นายพีีรพัันธ์์ คอทอง เป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการธนาคาร ตั้้�งแต่่วัันดัังกล่่าว

6.	 นายรัักษ์ วรกิิจโภคาทร พ้้นวาระจากการเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ ธสน. ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 เมษายน 2568 คณะกรรมการธนาคารจึึงมีีมติแต่่งตั้้�งนายบััณฑิิต สะเพีียรชััย 

กรรมการในคณะกรรมการธนาคาร เป็็นรัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ ธสน. โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2568 และต่่อมาคณะกรรมการธนาคารมีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ 

นายชลััช รััตนบุุญนิิธิิ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ ธสน. โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2568

7.	 คณะรััฐมนตรีีมีีมติเมื่อ่วัันท่ี่� 11 มีีนาคม 2568 เห็็นชอบตามที่�รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลัังเสนอ ในการแต่่งตั้้�งให้้นายเสรีี นนทสููติ เป็็นกรรมการในคณะกรรมการ

ธนาคาร แทนกรรมการเดิิมที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งเนื่่องจากขอลาออก (ศาสตราจารย์์พิิเศษวิิศิิษฏ์์ วิิศิิษฏ์์สรอรรถ) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มีีนาคม 2568

8.	 นายอาทิิตย์์ สุุริิยาภิิวััฒน์์ ได้้มีีหนัังสืือขอลาออกจากการเป็็นกรรมการอื่่นในคณะกรรมการธนาคาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มีีนาคม 2568

ณ 31 ธัันวาคม 2568
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9.	 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเมื่่อวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2568 เห็็นชอบตามที่่�รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลัังเสนอ ในการแต่่งตั้้�งให้้นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์ เป็็นกรรมการ 

ในคณะกรรมการธนาคาร แทนกรรมการเดิิมที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งเนื่่องจากขอลาออก (นายอาทิิตย์์ สุุริิยาภิิวััฒน์์) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 สิิงหาคม 2568

10.	ก รรมการอื่น่ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ)ิ ในคณะกรรมการธนาคาร เป็น็กรรมการซึ่่�งรััฐมนตรีีแต่ง่ตั้้�ง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีในกรณีีที่่�กรรมการซึ่่�งรััฐมนตรีีแต่ง่ตั้้�ง 

พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ก่่อนวาระ หรือืในกรณีีที่่�แต่ง่ตั้้�งกรรมการเพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างที่่�กรรมการซึ่่�งแต่ง่ตั้้�งไว้แ้ล้ว้ยัังมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ ให้ผู้้้�ได้ร้ัับแต่ง่ตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่แทน 

หรืือเป็็นกรรมการเพิ่่�มขึ้้�น อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งไว้้แล้้ว เมื่่อครบกำำ�หนดตามวาระดัังกล่่าว หากยัังมิิได้้มีีการแต่่งตั้้�ง

กรรมการขึ้้�นใหม่่ ให้้กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระนั้้�น อยู่่�ในตำำ�แหน่งเพ่ื่อดำำ�เนิินงานต่่อไปจนกว่่ากรรมการซ่ึ่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่เข้้ารัับหน้าที่่� และกรรมการ

ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งอีีกได้้ แต่่ไม่่เกิิน 2 วาระติิดต่่อกััน

คณะกรรมการชุุดย่อยที่่�คณะกรรมการธนาคารแต่่งตั้้�ง

1. คณะกรรมการบริิหาร

โครงสร้้าง พ.ร.บ. ธสน. กำำ�หนดให้้คณะกรรมการธนาคาร 

มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน  

แต่ไ่ม่่เกิิน 5 คน ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยกรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการอื่น่ 

อีีกอย่่างน้้อย 2 คน แต่่ไม่่เกิิน 4 คน โดยในจำำ�นวนนี้้�ให้้แต่่งตั้้�ง

จากกรรมการโดยตำำ�แหน่งไม่่เกิินกึ่่�งหนึ่่�งเป็น็กรรมการบริิหาร และ

กำำ�หนดให้้กรรมการบริหิารต้อ้งไม่่เป็น็กรรมการในคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการธนาคารแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร

คนหนึ่่�งนอกจากกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประธานกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการบริิหารมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นไปตามวาระ

ของการเป็็นกรรมการธนาคาร

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

1.	 สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการธนาคาร

ในการบริิหารจััดการธนาคารให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

นโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจท่ี่�ธนาคารกำำ�หนดไว้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนด กฎหมาย 

และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	พิ จารณากลั่่�นกรอง หรือือนุุมััติโิครงสร้า้ง ขอบเขตอำำ�นาจ 

และธุุรกรรมด้า้นสิินเชื่อ่ รัับประกััน ปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�  

แก้ไ้ขหนี้้� รวมทั้้�งการบริหิารจััดการทรััพย์ส์ินิของธนาคาร 

ตามอำำ�นาจที่่�กำำ�หนด

3.	พิ จารณากลั่�นกรอง หรืออนุุมััติวงเงินิลงทุุนในตราสารหนี้้� 

และตราสารทุุน

4.	พิ ิจารณากลั่่�นกรอง หรืืออนุุมััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างตาม

อำำ�นาจและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 พิจิารณากลั่่�นกรองแผนวิสิาหกิิจ แผนธุุรกิิจ แผนปฏิบิััติกิาร  

แผนงานประจำำ�ปีีด้้านการบริิหารและพััฒนาทรััพยากร 

บุุคคล งบประมาณอััตรากำำ�ลััง และแผนงบประมาณ

ประจำำ�ปีีของธนาคาร ร่่วมกัับคณะกรรมการกลยุุทธ์์

และนวััตกรรม และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการธนาคาร 

เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิตามกรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

6.	พิ ิจารณาคุุณสมบััติิและขอบเขตงาน เพื่่อประกอบการ

พิจิารณาจััดหาที่�ปรึกึษา/ผู้้�เช่ี่�ยวชาญในการให้ค้ำำ�แนะนำำ�

แก่่คณะกรรมการบริิหารตามกฎระเบีียบหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	พิ จารณากลั่่�นกรองงานอ่ื่น ๆ ทุุกประเภทท่ี่�เสนอ 

คณะกรรมการธนาคารพิิจารณา ยกเว้้นงานท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และ/หรืือเป็็นอำำ�นาจของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่นตามที่่�คณะกรรมการธนาคาร

มอบหมาย

8.	 ดำำ�เนิินการอื่น่  ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

ณ 31 ธัันวาคม 2568

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1.	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย

ประธานกรรมการบริหาร 

	 17 ก.ค. 67	-	31 มี.ค. 68

	 นายเดชพนต์	 เลิศสุวรรณโรจน์ 	 1 เม.ย. 68	-	31 ต.ค. 68

	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย 	 1 พ.ย. 68		 -	ปัจจุบัน

2.	 นางสาวรุจิกร	 แสงจันทร์ กรรมการบริหาร 	 17 ก.ค. 67	-	ปัจจุบัน

3.	 นายปกรณ์	พ รรธนะแพทย์ กรรมการบริหาร 	 1 พ.ย. 68	-	ปัจจุบัน

4.	 นายเดชพนต์	 เลิศสุวรรณโรจน์ กรรมการบริหาร
	 17 ก.ค. 67	-	31 มี.ค. 68

	 1 พ.ย. 68	-	ปัจจุบัน

5.	 นายรักษ์	 วรกิจโภคาทร

กรรมการบริหาร และเลขานุการ

	 1 เม.ย. 64	-	31 มี.ค. 68

	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย 	 1 เม.ย. 68	-	30 ก.ย. 68

	 นายชลัช	 รัตนบุญนิธิ 	 1 ต.ค. 68	-	ปัจจุบัน

รายนามคณะกรรมการบริิหาร ปีี 2568
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้้าง ประกอบด้้วยกรรมการธนาคารจำำ�นวนไม่่น้้อย

กว่่า 3 คน แต่่ไม่่เกิิน 5 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 

1 คนจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์

ด้้านการบััญชีี การเงิิน หรืือการตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งสามารถ

สอบทานความน่่าเชื่่อถืือของงบการเงิินได้้ รวมถึึงมีีการพััฒนา

เสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะในการปฏิิบััติงานอย่่างต่่อเน่ื่อง  

เพื่อ่ให้ก้ารปฏิิบััติงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเกิิดประโยชน์์

สููงสุุด ประธานกรรมการตรวจสอบอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก 

คณะกรรมการธนาคาร หรืือจากกรรมการธนาคารที่่�ได้้รัับ 

การคััดเลือืกเป็น็คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบจะต้้องไม่่เป็็นประธานในคณะกรรมการธนาคารและ

คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงของธนาคาร และมีีผู้้�บริิหาร

สููงสุุดของฝ่่ายตรวจสอบทำำ�หน้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบโดยตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 

3 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง แต่่ไม่่เกิิน 2 วาระติิดต่่อกััน

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

1.	จััดทำ ำ�กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับ

ขอบเขตความรัับผิดิชอบในการดำำ�เนินิงานของธนาคาร 

โดยต้อ้งได้ร้ัับความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการธนาคาร 

และมีีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบััตรดัังกล่่าว

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

2.	 ทบทวนและอนุุมััติกฎบััตรการตรวจสอบภายใน แผนการ

ตรวจสอบภายใน และคู่่�มือืการปฏิิบััติงานของฝ่่ายตรวจสอบ

3.	 สอบทานประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลของกระบวนการ 

ควบคุุมภายใน กระบวนการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและกระบวนการ

บริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงระบบบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน

ทุุจริติ ระบบการรัับแจ้ง้เบาะแส และระบบการสร้า้งความ

ตระหนััก (Awareness) ด้า้นจริยิธรรมในการปฏิบิััติงิาน  

พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการ

ปฏิิบััติิงานของธนาคารให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

4.	 สอบทานรายงานทางการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 

เพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินนั้้�นได้้จััดทำำ�อย่่าง

ครบถ้้วน ถููกต้อง เป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรอง

ทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

5.	 สอบทานการดำำ�เนิินงานของธนาคารให้้ถููกต้องตาม

กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วิิธีีการปฏิิบััติิงาน มติิ

คณะรััฐมนตรีี ประกาศ หรืือคำำ�ส่ั่�งที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

การดำำ�เนิินงานของธนาคาร

6.	 สอบทานให้้ธนาคารมีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�ดีี และ

พิจิารณาความเป็น็อิิสระของฝ่า่ยตรวจสอบ รวมทั้้�งกำำ�กัับ

ดููแลการพััฒนาบุุคลากร และทบทวนความเพีียงพอ 

และเหมาะสมของทรััพยากรของฝ่่ายตรวจสอบ

7.	 สอบทานการดำำ�เนินิงานต่่าง ๆ  ของธนาคารตามเกณฑ์์

การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ  

(Enablers) ทั้้�ง 7 ด้้าน ได้้แก่่ การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและ

การนำำ�องค์์กร การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ การบริิหาร 

ความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียและลููกค้า การพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิิทััล  

การบริิหารทุุนมนุุษย์์ และการจััดการความรู้้�และ

นวััตกรรม ตามแนวทางที่่�ธนาคารกำำ�หนด

8.	 ประสานงานเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบกัับผู้้�สอบบััญชีี 

และอาจเสนอแนะให้้สอบทานหรือืตรวจสอบรายการใด 

ที่่�เห็น็ว่่าจำำ�เป็น็ รวมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ต่่อคณะกรรมการธนาคาร

9.	 ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายบริิหาร และองค์์กร

กำำ�กัับดููแลอื่่น เพื่่อให้้การดำำ�เนิินงานของธนาคารบรรลุุ

วััตถุุประสงค์ต์ามพันัธกิิจที่่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

และประสิิทธิิผล

10.	ติิดตามการดำำ�เนิินการตามข้อเสนอแนะและข้้อสัังเกต

ของผู้้�สอบบััญชีี และองค์์กรกำำ�กัับดููแลอื่่นเกี่่�ยวกัับ 

การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของธนาคาร

11.	พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริิต 

ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของธนาคาร

12.	 เสนอข้้อแนะนำำ�ต่อ่คณะกรรมการธนาคารในการพิจิารณา

แต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย เลื่อ่นขั้้�น เลื่อ่นตำำ�แหน่ง่ และประเมินิ

ผลงานของผู้้�บริิหารสููงสุุดของฝ่่ายตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�  

ให้้แจ้้งการแต่่งตั้้�ง โยกย้าย และถอดถอนผู้้�บริิหาร

สููงสุุดของฝ่า่ยตรวจสอบต่อ่ ธปท. ทราบ ภายใน 15 วััน  

นัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง หรืือที่่� ธปท. จะกำำ�หนด

เป็็นอย่่างอื่่นในภายหน้้า

13.	ในกรณีีที่่�การดำำ�เนิินงานตรวจสอบภายในเรื่่องใด 

ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีความจำำ�เป็็นต้้องอาศััย

ความรู้้�ความสามารถจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะเร่ื่อง  

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่่อคณะกรรมการธนาคาร 

เพื่อ่พิิจารณาให้้มีีการดำำ�เนินิการว่่าจ้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะ

เรื่่องด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของธนาคาร ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการ 

ว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของธนาคาร

14.	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 

เก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็็นรายบุุคคลและทั้้�งคณะอย่่างน้้อยปีีบััญชีี

การเงินิละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งรายงานผลการประเมินิปััญหา

และอุุปสรรค ตลอดจนแผนการปรัับปรุุงการดำำ�เนินิงาน

ให้้คณะกรรมการธนาคารทราบ

15.	ปฏิบิััติงิานอื่น่ใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรือืคณะกรรมการ

ธนาคารมอบหมาย ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ
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ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1.	 นายฉันทานนท์	 วรรณเขจร ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 1 ธ.ค. 67	-	25 พ.ย. 68

2.	 นางอารดา	 เฟื่องทอง กรรมการตรวจสอบ 	 1 ธ.ค. 67	-	ปัจจุบัน

3.	 นายอาทิตย์	สุ ริยาภิวัฒน์
กรรมการตรวจสอบ

	 1 ธ.ค. 67	-	10 มี.ค. 68

	 นายเสรี	 นนทสูติ 	 1 เม.ย. 68	-	ปัจจุบัน

ณ 31 ธัันวาคม 2568

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2568 

3. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

โครงสร้้าง มีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน แต่่ไม่่เกิิน 5 คน โดย

เป็น็กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร และอาจแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการ

เป็็นที่่�ปรึึกษาได้้ตามความเหมาะสม โดยกรรมการจะต้้องเป็็น 

ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ตลอดจนมีีความเข้้าใจ

ถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้�ให้้ผู้้�ช่่วยผู้้�บริิหารองค์์กรที่่�กำำ�กัับ

ดููแลงานทรััพยากรบุุคคลทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ และกรณีีที่�ไม่่มีี 

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว ให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดของฝ่่ายทรััพยากร

บุุคคลทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีวาระ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ไปตามวาระของการเป็น็กรรมการธนาคาร

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

1.	กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์ ์วิธิีีการ พิจิารณาองค์ป์ระกอบ 

ใน Skill Matrix ของธนาคาร ในการสรรหาผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง ที่่�ปรึึกษาของธนาคาร กรรมการธนาคาร 

ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่ง กรรมการในคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการธนาคาร และ

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เพ่ื่อเสนอให้้

คณะกรรมการธนาคารพิจิารณาอนุุมััติ ิทั้้�งนี้้�ให้พิ้ิจารณา

หลัักการความเท่่าเทีียมและความหลากหลายทางเพศ 

(Gender Equality) ประกอบด้้วย

2.	คััด เลืือกและเสนอช่ื่อบุุคคลที่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสม 

เพื่อ่ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารฝ่า่ย/

ผู้้�บริิหารสำำ�นัักหรือเทีียบเท่่า เพื่อ่เสนอให้้คณะกรรมการ

ธนาคารบรรจุุ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือเลื่่อนระดัับ

3.	คััด เลืือกและเสนอช่ื่อบุุคคลที่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสม 

เพื่่อดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ เพ่ื่อเสนอให้้คณะกรรมการ

ธนาคารแต่่งตั้้�งดัังต่่อไปนี้้�

•	 ที่่�ปรึึกษาของธนาคาร

•	 กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง  ๆ ที่่�ได้้รัับ

มอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบจาก

คณะกรรมการธนาคาร

•	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการธนาคาร และท่ี่�ปรึึกษา 

คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ

4.	คััด เลืือกและเสนอช่ื่อบุุคคลที่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสม 

เพื่่อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการธนาคารที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ

โดยตำำ�แหน่่ง เพื่่อให้้คณะกรรมการธนาคารเห็็นชอบ

ก่่อนเสนอรายชื่อ่ให้้รััฐมนตรีีแต่ง่ตั้้�งด้ว้ยความเห็น็ชอบ

ของคณะรััฐมนตรีีตาม พ.ร.บ. ธสน. ที่่�บัังคัับใช้้ในปัจัจุุบััน

หรืือที่่�จะแก้้ไขในภายหน้้า

5.	 เปิดิเผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหา

ในรายงานประจำำ�ปีี

6.	กำ ำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่น่  

รวมถึึงจำำ�นวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่นที่่�ให้้แก่่ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปรึึกษาของธนาคาร กรรมการ 

ในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง  ๆ  ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ

ธนาคาร และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง  ๆ  

โดยต้้องมีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส สอดคล้้องกัับ

ผลการปฏิิบััติิงานและมาตรฐานที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่อเสนอ

ให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	ดูู แลให้ผู้้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปรึึกษาของธนาคาร กรรมการ

ในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง  ๆ  ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ

ธนาคาร และที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ได้้รัับ 

ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�และความ 

รัับผิดิชอบเพิ่่�มขึ้้�นควรได้ร้ัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น

8.	กำ ำ�หนดแนวทางการประเมินิผลงานของกรรมการผู้้�จััดการ 

ที่่�ปรึกึษาของธนาคาร กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย

ต่่าง  ๆ ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการธนาคาร และที่่�ปรึึกษา

คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง  ๆ  รวมทั้้�งพิิจารณาประเมินิผล 

และรายงานผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ 

ต่อ่คณะกรรมการธนาคาร เพ่ื่อพิจิารณาปรัับผลตอบแทน

ประจำำ�ปีี โดยจะต้อ้งคำำ�นึงึถึึงหน้าที่�ความรัับผิดิชอบและ

ความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และกำำ�หนดค่่าตอบแทนและ 

ผลประโยชน์์อื่่นของกรรมการผู้้�จััดการ เพ่ื่อเสนอต่่อ

คณะกรรมการธนาคารให้้ความเห็็นชอบ 

9.	กลั่ �นกรองความเหมาะสมของการเปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข

ค่่าตอบแทน หรือข้้อกำำ�หนดและเงื่อ่นไขสััญญาจ้างของ

กรรมการผู้้�จััดการ
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10.	กลั่�นกรองและเสนอแนะแนวทางการจ่่ายค่่าตอบแทน 

งบประมาณ ขึ้้�นเงินิเดือืนประจำำ�ปีี และผลประโยชน์อ์ื่น่ 

ของพนัักงานโดยรวม

11.	 เปิิดเผยนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและ 

เปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง  ๆ รวมทั้้�งจััดทำำ�

รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยอย่่างน้้อยต้้องมีี 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน และ 

ความเห็็นของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของสถาบัันการเงิิน

เฉพาะกิิจด้้วย อนึ่่�ง กรณีีที่่�คณะกรรมการธนาคารมีีมติิ

อนุุมััติให้เ้ปล่ี่�ยนแปลงแก้ไ้ขค่่าตอบแทน หรือข้้อกำำ�หนด

และเงื่อ่นไขสััญญาจ้า้งของกรรมการผู้้�จััดการ ให้ธ้นาคาร

จััดส่่งมติดัังกล่่าว พร้อมสััญญาจ้างของกรรมการผู้้�จััดการ

ให้้กระทรวงการคลัังเพื่่อขอความเห็็นชอบในการแก้้ไข

ดัังกล่่าวด้้วย

12.	กลั่นกรองแนวนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล

13.	กลั่�นกรองความเหมาะสมของแผนงานประจำำ�ปีีด้้าน 

การบริหิารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล และงบประมาณ

อััตรากำำ�ลัังประจำำ�ปีี เพื่่อให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุน

แผนการดำำ�เนิินงานของธนาคาร และดำำ�เนิินการร่่วมกัับ

คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการกลยุุทธ์์และ

นวััตกรรม ก่่อนการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการธนาคาร

เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติตามกรอบระยะเวลาที่�กำำ�หนด  

รวมทั้้�งติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนงานประจำำ�ปีี

ด้้านการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล อย่่างน้้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

14.	อนุุมััติกิารปรัับปรุุงแผนงานประจำำ�ปีดี้า้นการบริหิารและ

พััฒนาทรััพยากรบุุคคล กรณีีเป็็นการปรัับปรุุงที่่�ไม่่มีี 

นััยสำำ�คััญ และไม่่กระทบตััวชี้้�วััดหลัักและ/หรือืเป้า้หมาย

ระดัับองค์์กร

15.	ดำำ�เนินิการอื่น่ ๆ  ตามที่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

รายนามคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ปีี 2568 

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1.	 นายอาทิตย์	สุ ริยาภิวัฒน์

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 1 ธ.ค. 67	-	10 มี.ค. 68

	 นายเสรี	 นนทสูติ 	 1 เม.ย. 68	- 31 ต.ค. 68

	 นายปกรณ์	พ รรธนะแพทย์ 	 1 พ.ย. 68		 -	ปัจจุบัน

2.	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 17 ก.ค. 67	-	31 มี.ค. 68

	 1 พ.ย. 68	-	ปัจจุบัน

3.	 นายเดชพนต์	 เลิศสุวรรณโรจน์ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 	 17 ก.ค. 67	-	ปัจจุบัน

4.	 นางอารดา	 เฟื่องทอง
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 1 ธ.ค. 67	-	31 ต.ค. 68

	 นายเสรี	 นนทสูติ 	 1 พ.ย. 68	-	ปัจจุบัน

5.	 นายรักษ์	 วรกิจโภคาทร

ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 1 ม.ค. 67	-	31 มี.ค. 68

	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย 	 1 เม.ย. 68	-	30 ก.ย. 68

	 นายชลัช	 รัตนบุญนิธิ 	 1 ต.ค. 68	-	ปัจจุบัน

ณ 31 ธัันวาคม 2568

4.	คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่าง 
	ยั่่ �งยืืน

โครงสร้้าง มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน แต่่ไม่่เกิิน 5 คน 

ประกอบด้ว้ยประธานกรรมการ ซึ่่�งแต่ง่ตั้้�งจากกรรมการธนาคาร 

กรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการซ่ึ่�งแต่่งตั้้�งจากกรรมการธนาคาร 

และ/หรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และ/หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของ ธสน. 

รวมกัันไม่่เกิิน 3 คน โดยกรรมการต้้องเป็็นผู้้�ที่�สามารถอุุทิศเวลา

และแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติงานในฐานะ

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ

ต้้องมีี Skill Matrix ตามที่่�กำำ�หนด

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืนื

มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ตามวาระของการเป็็นกรรมการธนาคาร 

ยกเว้น้กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิและ/หรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญจากหน่ว่ยงาน

ภายนอก มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 

ได้้รัับแต่่งตั้้�ง และเม่ื่อพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระ อาจได้้รัับ 

การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง แต่่ไม่่เกิิน 2 วาระ

ติิดต่่อกััน

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

1.	 อนุุมััติแผนการดำำ�เนิินงานด้้าน CG และ CSR เสนอต่่อ 

คณะกรรมการธนาคารเพื่่อทราบ
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2.	กลั่ �นกรองนโยบายและคู่่�มือืด้้าน CG นโยบายและคู่่�มือื

ด้้าน CSR รวมถึึงนโยบายและคู่่�มืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้าน 

CG และ CSR นโยบายและแผนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การพััฒนา ธสน. อย่่างยั่่�งยืนื รวมถึึงประเด็น็ท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ 

ด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality) เสนอต่่อคณะกรรมการ

ธนาคารเพื่่อพิิจารณา

3.	กลั่ ่�นกรองคู่่�มืือจริิยธรรมระดัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน เสนอต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่อ

พิิจารณา

4.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานด้้าน CG และ CSR และ 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืของ ธสน. ผ่่านการติดิตามรายงาน

ผลการดำำ�เนินิงานต่อ่คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างน้อ้ยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

เพื่อ่ให้้บรรลุุผลสำำ�เร็จ็ตามกรอบและแผนการดำำ�เนินิงาน

ที่่�ตั้้�งไว้ ้ก่่อนนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อ่ทราบ 

อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

5.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการธนาคาร ผูบ้ริหาร และพนักงาน

มีส่วนร่วมใน CG และ CSR และการพัฒนาอย่างยั่งยนื

ของ ธสน. อย่างต่อเนื่อง

6.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการธนาคาร ดููแลและให้้

ความเห็็นการปฏิิบััติงานของกรรมการและฝ่่ายจััดการ

ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์

7.	 ควบคุุมดููแล กำำ�กัับ และให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับ 

การดำำ�เนิินการด้า้นจริยิธรรมของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ

พนัักงานให้ส้อดคล้อ้งตามกฎหมาย ประมวลจริยิธรรม 

สำำ�หรัับผู้้�บริหิารและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ กฎเกณฑ์ภ์ายใน 

ธสน. ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับด้า้นจริยิธรรม ตลอดจนข้อ้กำำ�หนด 

ว่่าด้ว้ยการรัักษาจริิยธรรม กลไกและการบัังคัับใช้้ประมวล 

จริิยธรรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ

8.	 เสนอช่ื่อบุุคคลที่�มีีคุุณสมบััติครบถ้้วนตามกฎระเบีียบ

หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด เพื่่อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ (ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิ)/กรรมการ (ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก)/ที่่�ปรึึกษา

คณะกรรมการชุุดย่่อย/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่อให้้

ความเห็็นชอบก่่อนเสนอคณะกรรมการธนาคารอนุุมััติิ

9.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานชุุดย่่อยเพ่ื่อทำำ�หน้้าที่่�

สนัับสนุุน CG และ CSR และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ของ ธสน. ได้้ตามความเหมาะสม

10.	ดำำ�เนินิการอื่น่ ๆ  ตามที่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานด้้าน CG และ CSR และการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนของ ธสน.

รายนามคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2568

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1.	 นางสาวรุจิกร	 แสงจันทร์ ประธานกรรมการกำ�กับดูแลฯ 	 17 ก.ค. 67	-	ปัจจุบัน

2.	 นายวโรทัย	 โกศลพิศิษฐ์กุล กรรมการกำ�กับดูแลฯ 	 17 ก.ค. 67	-	ปัจจุบัน

3.	 นายรักษ์	 วรกิจโภคาทร

กรรมการกำ�กับดูแลฯ

	 29 เม.ย. 64	-	31 มี.ค. 68

	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย 	 1 เม.ย. 68	-	30 ก.ย. 68

	 นายชลัช	 รัตนบุญนิธิ 	 1 ต.ค. 68	-	ปัจจุบัน

4.	 นางสาวภควดี	 จรรยาเพศ กรรมการกำ�กับดูแลฯ 	 1 ม.ค. 68	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้ทรงคุณวุฒิ

5.	พ ลเอก คมสัน	 ศรียานนท์ กรรมการกำ�กับดูแลฯ 	 1 ต.ค. 68	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้ทรงคุณวุฒิ

ณ 31 ธัันวาคม 2568

5. คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

โครงสร้า้ง มีีจำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 3 คน ประกอบด้ว้ยกรรมการ

ธนาคารอย่่างน้อ้ย 2 คน และกรรมการผู้้�จััดการ ในกรณีีที่�จำำ�เป็น็

สามารถพิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง และ/หรือที่่�ปรึึกษา 

ธสน. เป็น็กรรมการเพิ่่�มเติมิได้ ้โดยสมาชิกิอย่่างน้อ้ยกึ่่�งหนึ่่�งต้อ้ง

เป็น็กรรมการอิสิระ หรือืกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร หรือืที่่�ปรึกึษา 

ที่่�ทำำ�หน้าที่�เปรีียบเสมืือนกรรมการ โดยมีีผู้้�บริิหารสููงสุุดของ 

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรหรือฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงด้้าน

เครดิิต ทำำ�หน้้าที่�เลขานุุการ และมีีการสัับเปล่ี่�ยนวาระการเป็็น

เลขานุุการตามความเหมาะสม กรรมการต้อ้งมีี Skill Matrix ตามที่่� 

ธนาคารกำำ�หนด โดยกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องมีีความรู้้�  

ความชำำ�นาญ และความเข้้าใจด้้านความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

ธุุรกิิจของสถาบัันการเงิิน ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระหรืือกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
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คณะกรรมการกำำ�กัับความเส่ี่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ตามวาระของการเป็็นกรรมการธนาคาร

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

1.	กลั่ ่�นกรองกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง และ

กฎบััตรการกำำ�กัับการปฏิบิััติติามกฎเกณฑ์ ์ก่่อนนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่อพิิจารณา

2.	กลั่ �นกรองและให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับกรอบการกำำ�กัับ 

ดููแลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี นโยบาย 

การบริิหารความเส่ี่�ยงฉบัับต่่าง ๆ และนโยบายด้้าน 

การกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการธนาคารเพื่่อพิิจารณา

3.	 อนุุมััติแผนการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

ระดัับองค์์กร รวมถึึงดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk 

Indicators: KRIs) ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk 

Appetite) และช่่วงเบี่่�ยงเบนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�

ยอมรัับได้ ้(Risk Tolerance) แผนการกำำ�กัับการปฏิบิััติิ

ตามกฎเกณฑ์์ และแผนการบููรณาการด้้านการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับ 

การปฏิบิััติงิาน (Governance, Risk, and Compliance: 

GRC) ให้้สอดคล้้องกัับกรอบฯ/นโยบาย/หลัักเกณฑ์์/ 

คู่่�มืือที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการระบุุ ประเมิิน ติิดตาม และ

ดููแลปริิมาณความเส่ี่�ยงของธนาคารให้้อยู่่�ในระดัับ 

ที่่�ยอมรัับได้้ 

4.	กลั่ ่�นกรองรายงานต่่าง ๆ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ 

ธนาคารเพื่อ่ทราบ/เห็น็ชอบ เช่่น รายงานผลการดำำ�เนินิงาน 

ตามแผนฯ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง รายงานผล 

การดำำ�เนินิงานของ KRIs อย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง หรือืเมื่อ่ 

ผลการดำำ�เนินิงานของ KRIs ไม่่เป็น็ไปตามเกณฑ์ ์Risk 

Tolerance รายงานผลการปฏิิบััติงานกำำ�กัับการปฏิิบััติ

ตามกฎเกณฑ์์ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงาน 

การกำำ�กัับการปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์ ์อย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง 

5.	รัั บทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของ KRIs อย่่างน้้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง หรือืเมื่อ่ผลการดำำ�เนิินงานของ KRIs 

ไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ Risk Appetite

6.	ดูู แลให้้มีีการปฏิิบััติตามกรอบฯ นโยบาย และกลยุุทธ์์

การบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึง Risk Appetite

7.	ดูู แลให้้มีีการปลููกฝังวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�คำำ�นึึงถึึง 

ความเส่ี่�ยง โดยควบคุุมดููแลให้ม้ีีการสื่อ่สารนโยบายและ

กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึง Risk Appetite  

ให้้พนัักงานเข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและ 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง เพื่่อ

เสริิมสร้้างให้้เกิิดความระมััดระวัังและความเอาใจใส่่ 

ในการปฏิิบััติิงานเพิ่่�มมากขึ้้�น

8.	ดูู แลให้้กลยุุทธ์ใ์นการบริิหารเงินิกองทุุนและสภาพคล่่อง

เพื่อ่รองรัับความเสี่่�ยงต่่าง  ๆ  มีีความสอดคล้อ้งกัับ Risk 

Appetite

9.	 ทบทวน สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของ

นโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวม  

รวมถึึงระดัับ Risk Appetite อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  

หรือืเม่ื่อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ โดยควรหารือ

และแลกเปลี่่�ยนข้อ้คิดิเห็น็กัับคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่อประเมิินว่่านโยบายและ

กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมทุุกประเภท

ความเส่ี่�ยง รวมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และมีี 

การดำำ�เนิินการตามนโยบายและกลยุุทธ์์ดัังกล่่าว 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

10.	รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแล 

ความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการธนาคารอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและแผนการ

บริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�กำำ�หนด ตลอดจนปัจัจััยและปััญหาที่�มีี

นััยสำำ�คััญ และสิ่่�งที่่�ต้อ้งปรัับปรุุงแก้ไ้ข เพ่ื่อให้ส้อดคล้อ้ง

กัับนโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง

11.	มีีความเห็็นหรืือมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินประสิิทธิิภาพ

และประสิทิธิผิลในการปฏิบิััติงิานของผู้้�บริหิารสููงสุุดของ

ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง 

ด้้านเครดิิต และฝ่่ายกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน

12.	ดำำ�เนินิการอื่น่ ๆ  ตามที่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

รายนามคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง ปีี 2568 

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1.	 นายวโรทัย	 โกศลพิศิษฐ์กุล ประธานกรรมการกำ�กับความเสี่ยง 	 17 ก.ค. 67	-	ปัจจุบัน

2.	 นายภาสกร	 ชัยรัตน์
กรรมการกำ�กับความเสี่ยง

	 1 ธ.ค. 67	-	30 ก.ย. 68

	 นายศุภกิจ	 บุญศิริ 	 1 พ.ย. 68	-	ปัจจุบัน

3.	 นายรักษ์	 วรกิจโภคาทร

กรรมการกำ�กับความเสี่ยง

	 29 เม.ย. 64		 -	31 มี.ค. 68

	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย 	 1 เม.ย. 68	-	30 ก.ย. 68

	 นายชลัช	 รัตนบุญนิธิ 	 1 ต.ค. 68	-	ปัจจุบัน

ณ 31 ธัันวาคม 2568
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6.	คณะกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านเทคโนโลยีี   
	 สารสนเทศ

โครงสร้้าง มีีจำำ�นวนไม่่เกิิน 9 คน ประกอบด้้วยกรรมการ

ธนาคารอย่่างน้้อย 1 คน กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง

อย่่างน้้อย 1 คน แต่่ไม่่เกิิน 3 คน และผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก  

จากภาครััฐอย่่างน้้อย 1 คน และภาคเอกชนอย่่างน้้อย 1 คน  

แต่่รวมแล้้วไม่่เกิิน 4 คน โดยมีีผู้้�ที่�มีีตำำ�แหน่่งสููงสุุดในฝ่่ายงาน

ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศหรือเทีียบเท่่า ทำำ�หน้า้ที่่�เลขานุุการ และ

มีีการสัับเปลี่่�ยนวาระการทำำ�หน้า้ที่่�เลขานุุการตามความเหมาะสม 

โดยกรรมการจะต้้องเป็็นผู้้�มีี Skill Matrix ตามที่่�ธนาคารกำำ�หนด 

รวมถึึงต้อ้งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ ์ตลอดจน 

มีีความเข้้าใจถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในฐานะ

กรรมการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

คณะกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ตามวาระของการเป็น็กรรมการ

ธนาคาร ยกเว้้นกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ และ/หรือผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จากหน่่วยงานภายนอก มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง และเมื่่อพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 

อาจได้ร้ัับการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่งต่อ่อีีกวาระหนึ่่�ง แต่่ไม่่เกิิน 

2 วาระติิดต่่อกััน

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

1.	กำ ำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ให้ส้อดคล้อ้งเชื่อ่มโยงกัับวิสิััยทััศน์ ์พันัธกิิจ 

และยุุทธศาสตร์์ของธนาคาร 

2.	 ประเมิินความต้้องการของธนาคารด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�งศัักยภาพ

และความพร้อมของบุุคลากรของธนาคารในด้้านต่่าง  ๆ  

อย่่างต่่อเนื่่อง

3.	 ให้้ความเห็็นในการจััดทำำ�แผนปฏิบิััติกิารดิิจิทิััลระยะ 3 ปีี 

ที่่�สอดคล้อ้งกัับแผนธุุรกิิจของธนาคาร โดยคำำ�นึงึถึึงการ 

บููรณาการของระบบงานเทคโนโลยีีในปััจจุุบััน สอดคล้อ้ง

กัับนโยบายการรัักษาความมั่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ และมาตรฐานด้้านสารสนเทศ

4.	พิ ิจารณากลั่�นกรองแผนการดำำ�เนิินงานด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศของธนาคาร แนวทางและขอบเขตในการ

พััฒนาบุุคลากร รวมทั้้�งการจััดสรรทรััพยากรเพ่ื่อการ

พัฒันาด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่อ่ให้ก้ารปฏิบิััติงาน

ประสบผลสำำ�เร็็จ

5.	พิ จารณากลั่่�นกรองงบประมาณที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเทคโนโลยีี

ของธนาคาร รวมทั้้�งการลงทุุนด้า้นเทคโนโลยีีดิจิิทิััล หรือ

อื่่น  ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	พิ จิารณากลั่่�นกรองและให้ค้วามเห็็นโครงการจััดหาและ

พััฒนาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�อยู่่�ในอำำ�นาจของ 

คณะกรรมการธนาคาร และ/หรือคณะกรรมการบริิหาร 

ให้้พร้้อมสนัับสนุุนธุุรกิิจของธนาคาร

7.	พิ จารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นด้้านการประเมิิน

และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ของธนาคาร

8.	พิ จารณากลั่�นกรองและให้ค้วามเห็น็ต่่อการบริิหารจััดการ

ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของ

ธนาคารที่่�ครอบคลุุมกระบวนการกำำ�กัับดููแลความมั่่�นคง

ปลอดภััย โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลความมั่�นคงปลอดภััย  

และนโยบายความมั่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ของธนาคาร

9.	พิ จารณากลั่�นกรองและให้้ความเห็็นการบริิหารจััดการ

ข้อ้มููลขนาดใหญ่่ของธนาคารท่ี่�ครอบคลุุมถึึงกระบวนการ

กำำ�กัับดููแลข้้อมููล โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลข้้อมููล และ

นโยบายข้้อมููล

10.	พิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นด้้านการบริิหาร

จััดการการเลือืกใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

11.	พิจารณากลั่�นกรองและให้้ความเห็็นด้้านการจััดทำำ� 

แผนฉุุกเฉิินด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

12.	ติิดตาม ดููแล ทบทวน และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

ตามแผนเทคโนโลยีีสารสนเทศของธนาคารให้้เหมาะสม 

กัับสภาวการณ์์และเทคโนโลยีีที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป โดย

คำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

13.	 เสนอช่ื่อบุุคคลที่�มีีคุุณสมบััติครบถ้้วนตามกฎระเบีียบ 

หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด เพื่่อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ (ผู้้�ทรง 

คุุณวุุฒิ ิหรือืผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก)/ที่่�ปรึึกษา ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 

ในการให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์

และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่อให้้

ความเห็็นชอบก่่อนเสนอคณะกรรมการธนาคารอนุุมััติิ

14.	ดำำ�เนิินการอื่น่  ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 

และนำำ�เสนอผลการพิิจารณาต่่อคณะกรรมการธนาคาร 

เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติตามขั้้�นตอนและระเบีียบธนาคาร 

ต่่อไป
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รายนามคณะกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ปีี 2568

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1.	 นายภาสกร	 ชัยรัตน์
ประธานกรรมการกำ�หนดกลยุทธ์ฯ

	 1 ธ.ค. 67	-	30 ก.ย. 68

	 นางอารดา	 เฟื่องทอง 	 1 พ.ย. 68	-	ปัจจุบัน

2.	 นางอารดา	 เฟื่องทอง กรรมการกำ�หนดกลยุทธ์ฯ 	 1 ธ.ค. 67	-	31 ต.ค. 68

3.	 นายรักษ์	 วรกิจโภคาทร

กรรมการกำ�หนดกลยุทธ์ฯ

	 1 เม.ย. 64	-	31 มี.ค. 68

	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย 	 1 เม.ย. 68	-	30 ก.ย. 68

	 นายชลัช	 รัตนบุญนิธิ 	 1 ต.ค. 68	-	ปัจจุบัน

4.	 นายวิษณุ	ตั ณฑวิรุฬห์ 

กรรมการกำ�หนดกลยุทธ์ฯ

	 19 ม.ค. 60	-	26 พ.ค. 68
	ผ ู้เชี่ยวชาญภายนอก (ภาครัฐ)

	 นายสีหนาถ	 ล่ำ�ซำ� 	 1 ส.ค. 68	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้เชี่ยวชาญภายนอก (ภาครัฐ) 	

5.	 นายวรัญญู	สุ จิวรพันธ์พงศ์ กรรมการกำ�หนดกลยุทธ์ฯ 	 23 ธ.ค. 65	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้เชี่ยวชาญภายนอก (ภาคเอกชน)

6.	 นางสาวนารีมาลย์	 เจียงประดิษฐ์ กรรมการกำ�หนดกลยุทธ์ฯ 	 3 ส.ค. 65	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

7. คณะกรรมการกลยุุทธ์์และนวััตกรรม

โครงสร้้าง มีีจำำ�นวนไม่่เกิิน 7 คน ประกอบด้้วยประธาน

กรรมการซึ่่�งแต่่งตั้้�งจากกรรมการธนาคาร กรรมการผู้้�จััดการ 

กรรมการซ่ึ่�งแต่่งตั้้�งจากกรรมการธนาคาร และ/หรือืผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

รวมกัันไม่่เกิิน 5 คน โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงของสายงานพััฒนา

ธุุรกิิจและความยั่่�งยืืนทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ ทั้้�งนี้้� กรรมการจะต้้อง

เป็็นผู้้�ที่่�มีี Skill Matrix ความสามารถ ประสบการณ์์ ตลอดจน 

ความเข้้าใจถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในฐานะ 

คณะกรรมการกลยุุทธ์์และนวััตกรรม

คณะกรรมการกลยุุทธ์์และนวััตกรรมมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

ตามวาระของการเป็็นกรรมการธนาคาร ยกเว้้นกรรมการผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ และ/หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญจากหน่่วยงานภายนอก มีีวาระ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับแต่ง่ตั้้�ง และ

เมื่่อพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง แต่่ไม่่เกิิน 2 วาระติิดต่่อกััน

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

1.	พิ จารณากลั่่�นกรองแผนวิิสาหกิิจ แผนธุุรกิิจ แผน 

งบประมาณ แผนปฏิบิััติกิารระยะยาวและแผนปฏิบิััติกิาร 

ประจำำ�ปีขีอง ธสน. และให้ข้้อ้เสนอแนะด้า้นการจััดสรร

ทรััพยากรของแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีของ ธสน. ให้้มีี 

ความเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่อให้้สอดคล้้องและ

สนัับสนุุนแผนการดำำ�เนิินงานของธนาคาร ร่่วมกัับ 

คณะกรรมการบริิหาร โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

ธนาคารเพื่อ่พิิจารณาอนุุมััติตามกรอบระยะเวลาที่�กำำ�หนด

2.	พิ จารณากลั่�นกรองแนวทางบริิหารจััดการด้้านกลยุุทธ์์

องค์์กร ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ยุุทธศาสตร์์ 

และการดำำ�เนินิธุุรกิิจของ ธสน. เสนอต่อ่คณะกรรมการ

ธนาคารเพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	พิ จารณากลั่่�นกรองแนวนโยบายและกลยุุทธ์์ด้้าน 

การจััดการความรู้้� เสนอต่่อคณะกรรมการธนาคาร 

เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	พิ จารณากลั่่�นกรองความเหมาะสมของแผนงานประจำำ�ปีี

ด้า้นการจััดการความรู้้� และงบประมาณ เพ่ื่อให้ส้อดคล้้อง

และสนัับสนุุนแผนการดำำ�เนินิงานของธนาคาร เสนอต่่อ 

คณะกรรมการธนาคารเพ่ื่อพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�ง

ติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนงานประจำำ�ปีีด้้าน 

การจััดการความรู้้� เสนอต่่อคณะกรรมการธนาคาร 

เพื่่อทราบ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

5.	พิ จิารณาอนุุมััติแินวทาง/คู่่�มือืการบริหิารจััดการนวััตกรรม 

รวมทั้้�งระบบนวััตกรรมองค์ก์ร (Corporate Innovation 

System: CIS) ตามที่่�ได้ร้ัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ธนาคาร และนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ื่อทราบ

ณ 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุุ: 	 นายวิิษณุุ ตััณฑวิรุุฬห์์ กรรมการ (ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกภาครััฐ) ได้้มีีหนัังสืือขอลาออกจากการเป็น็กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 27 พฤษภาคม 2568
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6.	พิ จารณาให้ค้วามเห็น็ชอบแผนบริหิารจััดการนวััตกรรม

ระยะยาวและประจำำ�ปีีก่่อนเริ่่�มปีีบััญชีี และนำำ�เสนอ 

คณะกรรมการธนาคารเพ่ื่อพิจิารณาอนุุมััติก่่อนเริ่่�มปีบีััญชีี

7.	กำ ำ�กัับการดำำ�เนิินงานและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 

ตามแผนปฏิิบััติการประจำำ�ปีีของแผนวิิสาหกิิจ และ 

เช่ื่อมโยงกัับแผนต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรายงานผล 

การดำำ�เนินิงานตามแผนปฏิบิััติกิารของแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี 

ต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่อทราบเป็็นรายเดืือน 

8.	 อนุุมััติกิารปรัับปรุุงแผนปฏิบิััติกิาร กรณีีเป็น็การปรัับปรุุง

ที่่�ไม่่กระทบเป้้าหมายระดัับองค์์กร

9.	กำ ำ�กัับการดำำ�เนิินงานและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 

ตามแผนบริหิารจััดการนวััตกรรมประจำำ�ปี ีและรายงาน

ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารจััดการนวััตกรรม

ประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่อทราบ และมอบ

ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะที่่�มีีสาระสำำ�คััญอย่่างน้้อย

เป็็นรายไตรมาส

10.	กำำ�กัับให้ ้ธสน. มีี CIS ที่่�สอดคล้อ้งกัับทิศิทางการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานขององค์์กรทั้้�งในปััจจุุบัันและ

อนาคต

11.	พิจารณาเสนอชื่่อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 

ตามกฎ ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด เป็็นกรรมการ 

(ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ)/ท่ี่�ปรึกึษา ผู้้�เช่ี่�ยวชาญในการให้้คำำ�แนะนำำ� 

แก่่คณะกรรมการ โดยให้้ดำำ�เนิินการตามกฎ ระเบีียบ

หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12.	ดำำ�เนินิการอื่น่ ๆ  ตามที่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

รายนามคณะกรรมการกลยุุทธ์์และนวััตกรรม ปีี 2568

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1	 นายเดชพนต์	 เลิศสุวรรณโรจน์ ประธานกรรมการกลยุทธ์ฯ 	 1 ธ.ค. 67	-	ปัจจุบัน

2.	 นายรักษ์	 วรกิจโภคาทร

กรรมการกลยุทธ์ฯ

	 23 ธ.ค. 64	-	31 มี.ค. 68

	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย 	 1 เม.ย. 68	-	30 ก.ย. 68

	 นายชลัช	 รัตนบุญนิธิ 	 1 ต.ค. 68	-	ปัจจุบัน

3.	 นายก้อง	 รุ่งสว่าง กรรมการกลยุทธ์ฯ 	 23 ธ.ค. 64	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้ทรงคุณวุฒิ 	

4.	 นายสุรยุทธ	 ทวีกุลวัฒน์ กรรมการกลยุทธ์ฯ 	 29 ส.ค. 67	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้ทรงคุณวุฒิ 	

5.	 นายชัยทัต	 แซ่ตั้ง กรรมการกลยุทธ์ฯ 	 29 ส.ค. 67	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้ทรงคุณวุฒิ 	

6.	 นายชาญชัย	 ถนัดค้าตระกูล กรรมการกลยุทธ์ฯ 	 1 พ.ย. 67	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้ทรงคุณวุฒิ

7.	 นายยงยศ	 ธรรมวุฒิ กรรมการกลยุทธ์ฯ 	 1 ต.ค. 68	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้ทรงคุณวุฒิ

8. คณะกรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย

โครงสร้้าง มีีจำำ�นวนไม่่เกิิน 5 คน ประกอบด้้วยประธาน

กรรมการซ่ึ่�งแต่ง่ตั้้�งจากกรรมการธนาคาร กรรมการซ่ึ่�งแต่ง่ตั้้�งจาก

กรรมการธนาคาร และ/หรือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิจิากหน่ว่ยงานภายนอก 

ไม่่เกิิน 3 คน และผู้้�ช่่วยผู้้�บริิหารองค์์กรที่่�ดููแลงานด้้านกฎหมาย  

1 คน โดยมีีผู้้�บริิหารสููงสุุดของฝ่่ายกฎหมายและนิิติิกรรม 

ทำำ�หน้า้ที่่�เลขานุุการ ทั้้�งนี้้� กรรมการจะต้อ้งเป็น็ผู้้�ที่่�มีี Skill Matrix 

ตามที่่�ธนาคารกำำ�หนด และจะต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์์ ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการธนาคาร การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ผลิติภััณฑ์ ์และบริิการของธนาคาร รวมถึึงกฎ ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ  

หลัักเกณฑ์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกรรมการที่่�เป็็น 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิจะต้้องมีีประสบการณ์์ โดยดำำ�รงตำำ�แหน่งหรือ 

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมาย และ/หรืือ 

ผู้้�บริิหารหน่ว่ยงานด้้านกฎหมาย หรือบุุคคลที่�มีีประสบการณ์ ์หรือ

ปฏิบิััติหิน้า้ที่่�ด้้านกฎหมายของสถาบัันการเงินิหรือืหน่ว่ยราชการอื่น่  

ซึ่่�งสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่อประโยชน์์ต่่อองค์์กรได้้

คณะกรรมการกลั่�นกรองด้้านกฎหมาย มีีวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่ตามวาระของการเป็น็กรรมการธนาคาร ยกเว้้นกรรมการ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และ/หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญจากหน่่วยงานภายนอก  

มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับแต่ง่ตั้้�ง 

และเมื่อ่พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ อาจได้ร้ัับการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รง

ตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง แต่่ไม่่เกิิน 2 วาระติิดต่่อกััน

ณ 31 ธัันวาคม 2568
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อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

1.	กลั่ ่�นกรอง ให้้ความเห็็น หรือข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ 

การแก้ไ้ข พ.ร.บ. ธสน. รวมถึึงกฎหรือืระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

เพ่ื่อให้้บรรลุุเป้้าหมายและพัันธกิิจของธนาคารตามที่่�

คณะกรรมการเห็็นสมควร หรือืตามที่่�กรรมการผู้้�จััดการ

ร้้องขอ

2.	กลั่ �นกรอง ให้ค้วามเห็น็ หรือข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับปััญหา

ข้้อกฎหมาย กฎ ระเบีียบ หรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีี

ความสำำ�คััญอัันเกี่่�ยวกัับภารกิิจหรือการดำำ�เนิินงานของ

ธนาคาร รวมทั้้�งด้า้นอ่ื่น  ๆ  อัันเป็็นประโยชน์์ต่อ่งานของ 

ธนาคาร ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร หรืือตามที่่�

กรรมการผู้้�จััดการร้้องขอ

3.	 ให้้ความเห็็นหรือข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับคดีีความหรือ 

ข้อ้พิพิาท หรือืกรณีีที่�อาจจะเป็น็คดีีความหรือข้อ้พิพิาท

ที่่�ธนาคารมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

4.	 เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎระเบียบ

หลักเกณฑ์ที่กำ�ำหนด เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ (ผู้ทรง

คณุวุฒ)ิ/กรรมการ (ผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก)/ที่ปรึกษา โดย

นำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน 

เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอคณะกรรมการธนาคาร

อนุมัติ

5.	 ดำ�ำเนนิการอืน่ ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

คณะกรรมการอื่่�นที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะกิิจ

10. คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้้�จััดการ ธสน.

สืืบเนื่่องจากนายรัักษ์ วรกิิจโภคาทร ครบวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จััดการ ธสน. ในวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2568 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 3/2568 เม่ื่อวัันที่่� 26 

กุุมภาพัันธ์์ 2568 จึึงมีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหากรรมการ

ผู้้�จััดการ ธสน. เพื่่อสรรหากรรมการผู้้�จััดการทดแทนนายรัักษ์  

วรกิิจโภคาทร ตามข้อกำำ�หนดใน พ.ร.บ. คุุณสมบััติมาตรฐานสำำ�หรัับ

กรรมการและพนัักงานรััฐวิสิาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ  

รวมทั้้�งกฎหมายอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้้�จััดการ ธสน. มีีจำำ�นวน 5 คน  

โดยมีีหน้้าที่่�สรรหาผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์

เหมาะสมที่่�จะเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ ธสน.

รายนามคณะกรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย ปีี 2568

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1.	 นายเสรี	 นนทสูติ ประธานกรรมการกลั่นกรองด้านกฎหมาย 	 1 เม.ย. 68	-	ปัจจุบัน

2.	พ ลเอก กฤษณะ	 บวรรัตนารักษ์ กรรมการกลั่นกรองด้านกฎหมาย 	 1 มี.ค. 65	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้ทรงคุณวุฒิ

3.	 นายสมศักดิ์	 วรวิจักษณ์ กรรมการกลั่นกรองด้านกฎหมาย 	 1 มี.ค. 65	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้ทรงคุณวุฒิ 	

4.	 นางสาวศนิสา	พ ลังตระกูล กรรมการกลั่นกรองด้านกฎหมาย 	 1 มี.ค. 65	-	ปัจจุบัน
	ผ ู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

9. คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ 

ตามที่่� พ.ร.บ. แรงงานรััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ. 2543  

มาตรา 19 กำำ�หนดให้้รััฐวิิสาหกิิจมีีคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์  

ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง และ

กรรมการของรััฐวิสิาหกิิจ 1 คน เป็น็ประธาน โดยคณะกรรมการ

กิิจการสััมพัันธ์ม์ีีวาระคราวละ 2 ปี ีที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร 

ครั้้�งที่่� 15/2567 เมื่่อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�ง 

นางอารดา เฟื่่องทอง เป็็นประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์  

โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2567 โดยนางอารดา เฟื่อ่งทอง 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ระหว่่างวัันที่่� 1  

ธัันวาคม 2567 ถึึงวัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2568 และท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งท่ี่� 19/2568 เมื่อ่วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2568  

มีีมติแต่่งตั้้�งนายศุุภกิิจ บุุญศิริิ ิเป็็นประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ 

โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิกิายน 2568 เป็น็ต้น้ไปจนถึึงปัจัจุุบััน

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์มีีหน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็น

เกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของ ธสน. 

พัฒันาแรงงานสััมพัันธ์์ ระงัับข้้อขััดแย้ง้ใน ธสน. พิจิารณาปรัับปรุุง

ระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน แก้้ปััญหาตามคำำ�ร้้องทุุกข์ของ

ลููกจ้้าง รวมถึึงพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง 

ณ 31 ธัันวาคม 2568
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11.	คณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนกรรมการ 
	ผู้ ้�จััดการ ธสน.

ตามมติิคณะรััฐมนตรีีเม่ื่อวัันท่ี่� 13 มิิถุุนายน 2543 เร่ื่อง  

หลัักเกณฑ์์และการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดตาม 

สััญญาจ้า้ง รวมทั้้�งกฎหมายอื่น่ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง กำำ�หนดให้้มีีการแต่ง่ตั้้�ง 

คณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน เพื่่อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณา

และเจรจาค่่าตอบแทนของผู้้�ที่่�ได้ร้ัับการเสนอชื่อ่ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 

ผู้้�บริิหารสููงสุุดในรััฐวิสิาหกิิจ และเนื่อ่งจาก ธสน. มีีกำำ�หนดพิจิารณา

สรรหากรรมการผู้้�จััดการ ธสน. แทนนายรัักษ์ วรกิิจโภคาทร  

ที่่�ครบวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งในวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2568 ที่่�ประชุุม

คณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 

2568 จึึงมีีมติแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน

กรรมการผู้้�จััดการ ธสน. ประกอบด้้วยกรรมการธนาคาร 2 คน 

และผู้้�แทนจาก สคร. 1 คน

รายนามคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้้�จััดการ ธสน.

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1.	 นายฉันทานนท์	 วรรณเขจร
ประธานกรรมการสรรหาฯ

	 26 ก.พ. 68	-	28 เม.ย. 68

	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย 	 29 เม.ย. 68	-	30 ก.ย. 68

2.	 นายวโรทัย	 โกศลพิศิษฐ์กุล กรรมการสรรหาฯ 	 26 ก.พ. 68	-	30 ก.ย. 68

3.	 นางอารดา	 เฟื่องทอง กรรมการสรรหาฯ 	 26 ก.พ. 68	-	30 ก.ย. 68

4.	 นายอาทิตย์	สุ ริยาภิวัฒน์
กรรมการสรรหาฯ

	 26 ก.พ. 68	-	10 มี.ค. 68

	 นายเสรี	 นนทสูติ 	 1 เม.ย. 68	-	30 ก.ย. 68

5.	 นายเดชพนต์	 เลิศสุวรรณโรจน์ กรรมการสรรหาฯ 	 26 ก.พ. 68	-	30 ก.ย. 68

ณ 31 ธัันวาคม 2568

รายนามคณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ ธสน.

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1.	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย
ประธานคณะอนุกรรมการสรรหาฯ

	 26 ก.พ. 68	-	28 เม.ย. 68

	 นายฉันทานนท์	 วรรณเขจร 	 29 เม.ย. 68	-	30 ก.ย. 68

2.	 นายภาสกร	 ชัยรัตน์ อนุกรรมการสรรหาฯ 	 26 ก.พ. 68	-	30 ก.ย. 68

3.	 นายณัฐวุฒ	 ไพศาลวัฒนา อนุกรรมการสรรหาฯ 	 26 ก.พ. 68	-	30 ก.ย. 68
	ผ ู้แทน สคร. กระทรวงการคลัง 	

ณ 31 ธัันวาคม 2568

การประเมิินผลและพััฒนาตนเองของคณะกรรมการธนาคาร

หลัักสููตรการอบรม/สััมมนาที่�มีีความเหมาะสม เพื่่อให้้กรรมการ 

แต่่ละท่่านพิิจารณาเป็็นรายบุุคคลและวางแผนพััฒนากรรมการ

ตั้้�งแต่่ต้้นปีีงบประมาณ

กิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ความสามารถของกรรมการ
ธนาคาร

ในปีี 2568 ธสน. ได้้จััดทำำ�แผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับ

ดููแลองค์์กรของคณะกรรมการธนาคารให้้เป็็นรููปธรรมยิ่่�งขึ้้�น  

โดยมีีการทบทวน Skill Matrix ที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ของ ธสน. และนำำ�ความคิิดเห็็นของกรรมการธนาคารจากการ

ประเมินิผลตนเอง รวมทั้้�งแผนวิิสาหกิิจและแผนธุุรกิิจ มาวิเคราะห์์

เพื่่อกำำ�หนดแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพฯ ของคณะกรรมการธนาคาร 

การประเมินผลตนเองของกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารจััดให้้มีีการประเมิินผลตนเองปีีละ  

1 ครั้้�ง โดยมีีรููปแบบการประเมินิผลกรรมการธนาคาร 2 รููปแบบ คือื

1.	 การประเมิินผลตนเองรายบุุคคล ผลการประเมิิน 

อยู่่�ในระดัับประสิิทธิิภาพดีีเยี่่�ยม

2.	 การประเมิินผลรวมทั้้�งคณะ ผลการประเมินิอยู่่�ในระดัับ

ประสิิทธิิภาพดีีเยี่่�ยม

ทั้้�งนี้้� จากผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการธนาคาร 

ปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคารได้้มอบหมายให้้ 

ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�เสนอ ได้้แก่่ การนำำ�เสนอ 
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กิจกรรม วันที่

1.	ร่ วมประชุุมกัับคณะอนุุกรรมการประเมินิผลการดำำ�เนินิงานรััฐวิสิาหกิจิ สาขาสถาบัันการเงินิ เพ่ื่�อแสดงวิสิััยทััศน์ ์นโยบาย 
และแผนการดำำ�เนินิงานของ ธสน. (Vision Meeting) ประจำำ�ปีบีััญชีี 2568 รวมทั้้�งแลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลู ความเห็น็ และข้อ้เสนอแนะ 
อัันเป็็นประโยชน์์ ณ กระทรวงการคลััง

9 ม.ค. 68

2.	ร่ วมงานสััมมนากรรมการรััฐวิสิาหกิจ กรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลััง และผู้้�บริหิารสูงูสุุดของรััฐวิสิาหกิจ ประจำำ�ปี 2568 
และรัับมอบนโยบายจากนายพิชิััย ชุุณหวชิริ รองนายกรััฐมนตรีและรััฐมนตรีว่่าการกระทรวงการคลััง ณ กระทรวงการคลััง

30 ม.ค. 68

3.	ห ารืือความร่่วมมืือระหว่างนัักลงทุุนไทยและนัักลงทุุนสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ณ นครหลวงเวีียงจัันทน์์ 
สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว 

3 มีี.ค. 68

4.	ร่ ่วมงานสััมมนา “GO WHITE GROW RIGHT ธุุรกิิจโปร่่งใส เติิบโตยั่�งยืืน EP.1” จััดโดย ธสน. ร่่วมกัับหอการค้้าไทย  
และแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่

18 มีี.ค. 68

5.	ร่ ่วมประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) ระดมความคิดเห็็นในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิินงาน
เชิิงกลยุุทธ์์สำำ�หรัับปีี 2569 พร้้อมแลกเปล่ี่�ยนมุุมมองและข้้อเสนอแนะท่ี่�สอดรัับกัับปััจจััยแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก 
ตลอดจนสนัับสนุุนบทบาท ธสน. ในการส่่งเสริมการค้้า การลงทุุน และการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. 
สำำ�นัักงานใหญ่่

18 เม.ย. 68

6.	ร่ ่วมอบรมหลัักสููตร Director Certification Program จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 	 22 เม.ย.	-	20 พ.ค. 68

7.	ร่ ่วมอบรมหลัักสููตร Board Essentials Program จััดโดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP) 	 15 พ.ค.	-	26 มิิ.ย. 68

8.	ร่ ่วมอบรมหลัักสููตร Director Certification Program จััดโดย IOD 	 28 พ.ค.	-	25 มิิ.ย. 68

9.	ร่ วมงาน “Town Hall Meeting จััดทััพ Upskills ฝ่่ามรสุุมการค้้าโลกยุุคทรััมป์ 2.0” เพ่ื่�อส่ื่�อสารนโยบายและทิิศทาง 
การดำำ�เนิินงานของธนาคาร โดยเฉพาะแนวทางการช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบจากนโยบายภาษีี 
แบบตอบโต้้ (Reciprocal Tariffs) ของสหรััฐฯ ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่

11 มิิ.ย. 68

10.	ร่ ่วม Workshop การประเมิินผลตอบแทนจากการลงทุุนทางสัังคม ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่ 7 ก.ค. 68

11.	ร่ ่วมอบรมหลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board จััดโดย IOD 7 ก.ค. 68

12.	ร่ ่วมอบรมหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง จััดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 	 19 ก.ค.	-	18 ธ.ค. 68

13.	ร่ วมกิจกรรม “EXIM One Team” ซึ่่�งจััดขึ้้�นเพ่ื่�อเสริมสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีี ความไว้้วางใจ และความร่วมมืือระหว่่าง
คณะกรรมการธนาคารกัับผู้้�บริิหารในทุุกระดัับ ณ โรงแรมฮิิลตััน พััทยา จัังหวััดชลบุุรีี

26 ก.ค. 68

14.	ร่ ่วมอบรมหลัักสููตร Unlocking Strategic Value with Microsoft Copilot ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่ 6 ส.ค. 68

15.	ร่ ่วมอบรมหลัักสููตร Role of the Chairman Program จััดโดย IOD 11-12 ก.ย. 68

16.	ร่ วมอบรมหลัักสููตร Intensive Strategic Foresight: มองไกลให้้แม่่น วางแผนให้้มั่่�น เพ่ื่�อองค์์กรอยู่่�รอดและเติิบโต 
ในยุุคที่่�ไม่่มีีอะไรแน่่นอน จััดโดย IOD

30 ก.ย. 68

17.	ร่ วมอบรมหลัักสููตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับดููแล (Regulators) 
รััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน จััดโดยสถาบัันพระปกเกล้้า

	 3 ต.ค.	-	29 พ.ย. 68

18.	ร่ ่วมอบรมหลัักสููตร ESG Leadership Program จััดโดย IRDP 	 7 ต.ค.	-	29 พ.ย. 68

19.	ร่ ่วมงานเสวนา “A Night Out with The Ambassador” จััดโดยสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย 10 พ.ย. 68

20.	ร่ ่วมนำำ�ผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่ท่ี่�เข้้าร่่วมหลัักสููตร “EXIM 2X” ศึึกษาดููงานบริิษััท ทรอปิิคานา ออยล์์ จำำ�กััด  
ณ จัังหวััดนครปฐม

18 พ.ย. 68

ทั้้�งนี้้� เพื่่อเพิ่่�มทัักษะ ความรู้้�ความสามารถของคณะกรรมการ

ธนาคารให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ แนวปฏิิบััติิ และมาตรฐาน 

ของคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไป ในปี ี2568 

ธสน. ได้จ้ััดการบรรยายพิเิศษ การเข้า้ร่่วมสััมมนาและอบรมต่่าง  ๆ   

รวมถึึงการศึึกษาดููงานนอกสถานที่่� เพื่่อเสริิมสร้้างมุุมมองและ

สมรรถนะของกรรมการธนาคารในการกำำ�กัับดููแล ธสน. ให้บ้รรลุุ 

เป้้าหมายตามพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ของธนาคารอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ดัังนี้้�
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กิจกรรม วันที่

21.	ร่ วมงาน “Chairman Forum 2025: Building Future-ready Organizations through Chairman” จััดโดย IOD  
ณ โรงแรมอีีสติิน แกรนด์์ พญาไท กรุุงเทพฯ

19 พ.ย. 68

22.	ร่ วมงาน “EXIM CG Day 2025: Integrity in Motion สร้างธรรมาภิบิาลร่่วมกััน เพ่ื่�อความเชื่่�อมั่่�นอย่่างยั่่�งยืืน และร่่วมเสวนา
ในหััวข้้อ “ทำำ�อย่่างไรให้้การขัับเคลื่่�อนธรรมาภิิบาลในองค์์กรเกิิดขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน” ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่

24 พ.ย. 68

23.	ร่ ่วมกิิจกรรม CSR “โครงการชุุมชนเข้้มแข็็ง ความเป็็นอยู่่�ยั่่�งยืืน” ณ จัังหวััดน่่าน 1-3 ธ.ค. 68

24.	ร่ ว่มงานสััมมนา “ตีีแตกตลาดส่ง่ออก สััญจรภาคอีีสาน” ร่ว่มกัับกรมการค้า้ต่า่งประเทศ สภาอุตุสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย 
และสภาอุุตสาหกรรมจัังหวััดบุุรีีรััมย์์ ณ จัังหวััดบุุรีีรััมย์์

4 ธ.ค. 68

25.	ร่ ่วมเดิินทางศึึกษาดููงานและเข้้าพบหน่่วยงานพัันธมิิตรของ ธสน. ณ กรุุงโตเกีียว ประเทศญี่่�ปุ่่�น   9-14 ธ.ค. 68

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

ธสน. จััดการปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่ เพื่อ่ให้้กรรมการที่่�ได้ร้ัับ

การแต่่งตั้้�งใหม่่ได้ร้ัับทราบข้อ้มููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ ธสน. อย่่างเพีียงพอ 

ต่่อการปฏิิบััติหน้าที่�กรรมการธนาคารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

โดยในปีี 2568 มีีกรรมการใหม่่จำำ�นวน 6 คน ซ่ึ่�ง ธสน. ได้ส้่่งมอบ

คู่่�มืือกรรมการ และจััดการบรรยายข้้อมููลการเตรีียมความพร้้อม

สำำ�หรัับการเป็็นกรรมการ รวมทั้้�งการปฐมนิิเทศ โดยได้้นำำ�เสนอ

ข้้อมููลสรุุปเกี่่�ยวกัับภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน แผนยุุทธศาสตร์์ 

และบริิการของ ธสน. รวมทั้้�งกฎหมายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับ

ดููแลที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการให้้กรรมการใหม่่โดยครบถ้้วน

การประชุุมและค่่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร 

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่าง

สม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยปีี 2568 มีีการประชุุม

คณะกรรมการธนาคารจำำ�นวน 22 ครั้้�ง คณะกรรมการบริิหาร 

21 ครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ 11 ครั้้�ง คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 13 ครั้้�ง คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื 8 ครั้้�ง คณะกรรมการกำำ�กัับ

ความเสี่่�ยง 11 ครั้้�ง คณะกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 11 ครั้้�ง คณะกรรมการกลยุุทธ์์และ

นวััตกรรม 13 ครั้้�ง คณะกรรมการกลั่�นกรองด้้านกฎหมาย 8 ครั้้�ง  

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ 4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียด 

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการรายบุุคคลปรากฏตามตาราง 

สรุุปการเข้า้ร่่วมประชุุม ค่่าตอบแทนรายเดือืน และค่่าเบี้้�ยประชุุม

ของคณะกรรมการธนาคารประจำำ�ปีี 2568

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคาร

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้้วย (1)  

ค่่าตอบแทนรายเดืือน (2) เบี้้�ยประชุุม และ (3) โบนััส ทั้้�งนี้้�  

คณะกรรมการธนาคารได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุม

ตามหนัังสืือที่่� กค. 0803.2/ว.46 ลงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2562  

เรื่อ่ง แจ้ง้เวีียนอััตราและหลัักเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดือืน 

และเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจและกรรมการอื่่นใน 

คณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำำ�งานอื่่น  

ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เม่ื่อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 ทำำ�ให้้ 

คณะกรรมการธนาคารได้ร้ัับค่่าตอบแทนตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กระทรวง

การคลัังกำำ�หนดดัังนี้้�

1.	ค่ าตอบแทนรายเดืือน ประธานกรรมการธนาคารได้้รัับ

ค่่าตอบแทนเดืือนละ 20,000.00 บาท และกรรมการ

ธนาคารได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 10,000.00 บาท  

ซึ่่�งในปีี 2568 คณะกรรมการธนาคารได้้รัับค่่าตอบแทน

รายเดืือนเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 1,288,010.75 บาท

2.	 เบี้้�ยประชุุม เป็็นอััตราเหมาจ่่ายรายเดืือนเฉพาะเดืือน 

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม โดยประธานกรรมการธนาคารได้้รัับ

เบี้้�ยประชุุมเดืือนละ 25,000.00 บาท และกรรมการ 

ได้ร้ัับเบี้้�ยประชุุมเดืือนละ 20,000.00 บาท ซ่ึ่�งในปีี 2568  

มีีการประชุุมคณะกรรมการธนาคารรวม 22 ครั้้�ง  

มีีเบี้้�ยประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2,935,000.00 บาท

3.	 โบนัสั คำำ�นวณตามหลัักเกณฑ์ก์ารกำำ�หนดผลประโยชน์์

ตอบแทนคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งอิิงกัับกำำ�ไรสุุทธิิ

ประจำำ�ปีี สััดส่่วนของระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่ง

กรรมการในปีีนั้้�น อััตราการเข้้าประชุุมของกรรมการ 

รวมทั้้�งการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ ธสน. ตาม

บัันทึึกข้อตกลงการประเมินิผลการดำำ�เนินิงานรััฐวิิสาหกิิจ

ระหว่่าง ธสน. กัับกระทรวงการคลัังในปีีที่่�คำำ�นวณโบนััส 

โดยโบนััสจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 ยัังอยู่่�ระหว่่าง

รอการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามบัันทึึกข้้อตกลงฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ตามหนัังสือืที่่� กค. 0803.2/ว.46 ลงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2562  

คณะกรรมการตรวจสอบจะได้้รัับค่่าตอบแทนเหมาจ่่ายเป็็น 

รายเดืือนทุุกเดืือน โดยประธานกรรมการตรวจสอบได้้รัับ 

ค่่าตอบแทนเดืือนละ 25,000.00 บาท และกรรมการตรวจสอบ 

ได้ร้ัับค่่าตอบแทนเดือืนละ 20,000.00 บาท ในกรณีีดำำ�รงตำำ�แหน่ง

ไม่่ครบเดืือนจะคำำ�นวณค่่าตอบแทนเป็็นรายวัันตามจำำ�นวนวััน 

ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในเดืือนนั้้�น ซ่ึ่�งในปีี 2568 มีีการประชุุมรวม  

11 ครั้้�ง และค่่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�น 737,284.94 บาท

105รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



กรรมการ ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง  
(ณ 31 ธ.ค. 68)

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

รวมทั้งปี 2568 
(บาท)

เบี้ยประชุม

รวม 
(บาท)

คณะกรรมการ
ธนาคาร

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา 

และกำ�หนด 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแล 
กิจการที่ดี 

และการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
กำ�กับความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำ�หนดกลยุทธ์

และนโยบาย
ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

คณะกรรมการ
กลยุทธ์ 

และนวัตกรรม

คณะกรรมการ
กลั่นกรอง 

ด้านกฎหมาย

คณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์

รวม 22 ครั้ง รวม 21 ครั้ง รวม 11 ครั้ง รวม 13 ครั้ง รวม 8 ครั้ง รวม 11 ครั้ง รวม 11 ครั้ง รวม 13 ครั้ง รวม 8 ครั้ง รวม 4 ครั้ง

1.	 ประธานกรรมการ

	 นายธีรลักษ์	 แสงสนิท 	 16 ก.ค. 67	 -	 10 มี.ค. 68 46,451.61 50,000.00 96,451.61

	 รองปลัดกระทรวงการคลัง (3/3)

	 นางสาวศุกร์ศิริ	 อภิญญานุวัฒน์ 	 27 มี.ค. 68	 -	 31 ธ.ค. 68 183,225.81 325,000.00 508,225.81

	 รองปลัดกระทรวงการคลัง (19/19)

2.	ผ ู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

	 นายวโรทัย	 โกศลพิศิษฐ์กุล 	 1 พ.ย. 64	 -	 31 ธ.ค. 68 120,000.00 300,000.00 50,000.00 125,000.00 595,000.00

	 ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
	ส ำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง 
	 (แทนผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง)

(22/22) (7/8) (7/7)

3.	 อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

	 นางอารดา	 เฟื่องทอง 	 1 ต.ค. 67	 -	 31 ธ.ค. 68 120,000.00 280,000.00 240,000.00 20,000.00  57,500.00  50,000.00 767,500.00

(20/22)  (10/11) (9/10) (9/11) (4/4)

4.	ผ ู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

	 นายภาสกร	 ชัยรัตน์ 	 1 ต.ค. 67	 -	 30 ก.ย. 68 90,000.00 180,000.00 70,000.00 87,500.00 427,500.00

	 (16/17) (8/9) (8/8)

	 นายศุภกิจ	 บุญศิริ 	 1 ต.ค. 68	 -	 31 ธ.ค. 68 30,000.00 100,000.00 20,000.00 150,000.00

(5/5) (2/2)

5.	 เลขาธิการสำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

	 นายฉันทานนท์	ว รรณเขจร 	 1 ต.ค. 63	 -	 25 พ.ย. 68 108,333.33 260,000.00 270,833.33 639,166.66

	 (19/21) (11/11)

	 นายพีรพันธ์	ค อทอง 	 28 ธ.ค. 68	 -	 31 ธ.ค. 68 1,290.32 - 1,290.32

6.	 อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ

	 นางสาวรุจิกร	 แสงจันทร์ 	 1 พ.ค. 67	 -	 31 ธ.ค. 68 120,000.00 260,000.00  80,000.00  100,000.00 560,000.00

(19/22) (15/21) (8/8)

7.	 นายบัณฑิต	 สะเพียรชัย 	 16 ก.ค. 67	 -	 31 ธ.ค. 68 120,000.00 300,000.00 112,500.00 10,000.00  20,000.00  10,000.00 - - 572,500.00

(22/22) (16/17) (8/8) (5/5) (6/6) (3/4) (7/7)

8.	 นายอาทิตย์	 สุริยาภิวัฒน์ 	 16 ก.ค. 67	 -	 10 มี.ค. 68 23,225.81 40,000.00  46,451.61 12,500.00 122,177.42

(3/3) (3/3) (2/2)

	 นายปกรณ์	 พรรธนะแพทย์ 	 5 ส.ค. 68	 -	 31 ธ.ค. 68 48,709.68 120,000.00 22,500.00 25,000.00 216,209.68

(8/9) (3/3) (3/3)

9.	 นายเดชพนต์	 เลิศสุวรรณโรจน์ 	 16 ก.ค. 67	 -	 31 ธ.ค. 68 120,000.00 300,000.00 107,500.00 -  137,500.00 665,000.00

(22/22) (21/21) (13/13) (13/13)

10.	 นายเสรี	 นนทสูติ 	 11 มี.ค. 68	 -	 31 ธ.ค. 68 96,774.19 260,000.00  180,000.00 37,500.00 62,500.00 636,774.19

(19/19) (8/8) (9/9) (7/7)

11.	 กรรมการผู้จัดการ ธสน.

	 นายรักษ์	ว รกิจโภคาทร 	 1 เม.ย. 64	 -	 31 มี.ค. 68 30,000.00 60,000.00 30,000.00  10,000.00 - 10,000.00* 10,000.00 150,000.00

	 (4/4) (5/5) (1/1) (3/3) (3/4) (3/3)

	 นายชลัช	 รัตนบุญนิธิ 	 1 ต.ค. 68	 -	 31 ธ.ค. 68 30,000.00 100,000.00 30,000.00  10,000.00 - 10,000.00 10,000.00 190,000.00

(5/5) (7/7) (2/2) (2/2) (3/3) (3/3)

	 จำ�นวนผลตอบแทนที่ได้รับ (บาท) 1,288,010.75 2,935,000.00 382,500.00 737,284.94 105,000.00 190,000.00 225,000.00 165,000.00 157,500.00 62,500.00 50,000.00 6,297,795.69

หมายเหตุุ: 	

1.	ตามหลััก เกณฑ์ข์องกระทรวงการคลัังในการจ่่ายค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมของกรรมการรััฐวิิสาหกิจิ กรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย

มากกว่่า 1 คณะ จะได้ร้ัับเบี้้�ยประชุุมสำำ�หรัับคณะกรรมการชุุดย่่อยรวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ คณะละไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อเดือืน และกรณีีกรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่งไม่่เต็ม็เดือืน 

จะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนตามสััดส่่วนระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นรายเดืือน (อ้้างอิิงตามหนัังสืือกระทรวง

การคลััง ที่่� กค 0803.2/ว.46 ลงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2562 เรื่่อง แจ้้งเวีียนอััตราและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

และกรรมการอื่่นในคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำำ�งานอื่่น ๆ ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่อวัันที่่� 24 เมษายน 2562)
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กรรมการ ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง  
(ณ 31 ธ.ค. 68)

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
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(บาท)
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(บาท)

คณะกรรมการ
ธนาคาร

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา 

และกำ�หนด 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแล 
กิจการที่ดี 

และการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
กำ�กับความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำ�หนดกลยุทธ์

และนโยบาย
ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

คณะกรรมการ
กลยุทธ์ 

และนวัตกรรม

คณะกรรมการ
กลั่นกรอง 

ด้านกฎหมาย

คณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์

รวม 22 ครั้ง รวม 21 ครั้ง รวม 11 ครั้ง รวม 13 ครั้ง รวม 8 ครั้ง รวม 11 ครั้ง รวม 11 ครั้ง รวม 13 ครั้ง รวม 8 ครั้ง รวม 4 ครั้ง

1.	 ประธานกรรมการ

	 นายธีรลักษ์	 แสงสนิท 	 16 ก.ค. 67	 -	 10 มี.ค. 68 46,451.61 50,000.00 96,451.61

	 รองปลัดกระทรวงการคลัง (3/3)

	 นางสาวศุกร์ศิริ	 อภิญญานุวัฒน์ 	 27 มี.ค. 68	 -	 31 ธ.ค. 68 183,225.81 325,000.00 508,225.81

	 รองปลัดกระทรวงการคลัง (19/19)

2.	ผ ู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

	 นายวโรทัย	 โกศลพิศิษฐ์กุล 	 1 พ.ย. 64	 -	 31 ธ.ค. 68 120,000.00 300,000.00 50,000.00 125,000.00 595,000.00

	 ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
	ส ำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง 
	 (แทนผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง)

(22/22) (7/8) (7/7)

3.	 อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

	 นางอารดา	 เฟื่องทอง 	 1 ต.ค. 67	 -	 31 ธ.ค. 68 120,000.00 280,000.00 240,000.00 20,000.00  57,500.00  50,000.00 767,500.00

(20/22)  (10/11) (9/10) (9/11) (4/4)

4.	ผ ู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

	 นายภาสกร	 ชัยรัตน์ 	 1 ต.ค. 67	 -	 30 ก.ย. 68 90,000.00 180,000.00 70,000.00 87,500.00 427,500.00

	 (16/17) (8/9) (8/8)

	 นายศุภกิจ	 บุญศิริ 	 1 ต.ค. 68	 -	 31 ธ.ค. 68 30,000.00 100,000.00 20,000.00 150,000.00

(5/5) (2/2)

5.	 เลขาธิการสำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

	 นายฉันทานนท์	ว รรณเขจร 	 1 ต.ค. 63	 -	 25 พ.ย. 68 108,333.33 260,000.00 270,833.33 639,166.66

	 (19/21) (11/11)

	 นายพีรพันธ์	ค อทอง 	 28 ธ.ค. 68	 -	 31 ธ.ค. 68 1,290.32 - 1,290.32

6.	 อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ

	 นางสาวรุจิกร	 แสงจันทร์ 	 1 พ.ค. 67	 -	 31 ธ.ค. 68 120,000.00 260,000.00  80,000.00  100,000.00 560,000.00

(19/22) (15/21) (8/8)

7.	 นายบัณฑิต	 สะเพียรชัย 	 16 ก.ค. 67	 -	 31 ธ.ค. 68 120,000.00 300,000.00 112,500.00 10,000.00  20,000.00  10,000.00 - - 572,500.00

(22/22) (16/17) (8/8) (5/5) (6/6) (3/4) (7/7)

8.	 นายอาทิตย์	 สุริยาภิวัฒน์ 	 16 ก.ค. 67	 -	 10 มี.ค. 68 23,225.81 40,000.00  46,451.61 12,500.00 122,177.42

(3/3) (3/3) (2/2)

	 นายปกรณ์	 พรรธนะแพทย์ 	 5 ส.ค. 68	 -	 31 ธ.ค. 68 48,709.68 120,000.00 22,500.00 25,000.00 216,209.68

(8/9) (3/3) (3/3)

9.	 นายเดชพนต์	 เลิศสุวรรณโรจน์ 	 16 ก.ค. 67	 -	 31 ธ.ค. 68 120,000.00 300,000.00 107,500.00 -  137,500.00 665,000.00

(22/22) (21/21) (13/13) (13/13)

10.	 นายเสรี	 นนทสูติ 	 11 มี.ค. 68	 -	 31 ธ.ค. 68 96,774.19 260,000.00  180,000.00 37,500.00 62,500.00 636,774.19

(19/19) (8/8) (9/9) (7/7)

11.	 กรรมการผู้จัดการ ธสน.

	 นายรักษ์	ว รกิจโภคาทร 	 1 เม.ย. 64	 -	 31 มี.ค. 68 30,000.00 60,000.00 30,000.00  10,000.00 - 10,000.00* 10,000.00 150,000.00

	 (4/4) (5/5) (1/1) (3/3) (3/4) (3/3)

	 นายชลัช	 รัตนบุญนิธิ 	 1 ต.ค. 68	 -	 31 ธ.ค. 68 30,000.00 100,000.00 30,000.00  10,000.00 - 10,000.00 10,000.00 190,000.00

(5/5) (7/7) (2/2) (2/2) (3/3) (3/3)

	 จำ�นวนผลตอบแทนที่ได้รับ (บาท) 1,288,010.75 2,935,000.00 382,500.00 737,284.94 105,000.00 190,000.00 225,000.00 165,000.00 157,500.00 62,500.00 50,000.00 6,297,795.69

2.	ตัั วเลขในวงเล็็บ (.../...) หมายถึึง จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการมาประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีการประชุุมระหว่่างการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

 *	 เป็็นการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�แทน ตามคำำ�สั่่�งมอบอำำ�นาจให้้รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการในช่่วงที่่�กรรมการผู้้�จััดการไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้  

ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของธนาคาร
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หลัักความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ธสน. ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการดำำ�เนินิงานตามหลัักธรรมาภิบิาล  

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมีีการบริิหารจััดการความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) อย่่างเหมาะสมตามนโยบาย 

CG และสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของ ธปท. และสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ โดย

กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ ธสน. ว่่าด้้วยการบริิหารจััดการ

เพื่อ่ป้อ้งกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์การให้้สินิเชื่อ่หรือืลงทุุน

ในกิิจการที่่�มีีผลประโยชน์์เกี่่�ยวข้อ้ง และการป้้องกัันการใช้ข้้้อมููล

ภายใน พ.ศ. 2567 ซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่องมือืในการบริิหารจััดการ Conflict 

of Interest ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้กัับคณะกรรมการธนาคาร ผู้้�บริิหาร 

และผู้้�ปฏิิบััติงานทุุกระดัับ เพื่่อให้้การปฏิิบััติหน้าที่�เป็็นไปด้้วย 

ความซื่่อตรง ไม่่แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และ

ไม่่เข้า้ไปมีีส่่วนร่่วมหรือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งในการตััดสินใจในธุุรกรรม

หรืือกิิจการใด  ๆ ที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม ข้้อบัังคัับดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้คณะกรรมการธนาคาร  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ธสน. ทุุกคนรายงานข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับ

คณะกรรมการธนาคาร
รัฐวิสาหกิจและบริษัทที่กรรมการธนาคารดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ชื่อรัฐวิสาหกิจ/บริษัท ตำ�แหน่ง

1.	 นางสาวศุกร์ศิริ	 อภิญญานุวัฒน์ ประธานกรรมการ •	 การรถไฟแห่งประเทศไทย กรรมการ

•	 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย กรรมการ

2.	 นายวโรทัย	 โกศลพิศิษฐ์กุล กรรมการ •	 บริษัท บทด จำ�กัด ประธานกรรมการ

•	 บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) กรรมการ

3.	 นางอารดา	 เฟื่องทอง กรรมการ - -

4.	 นายศุภกิจ	 บุญศิริ กรรมการ •	 องค์การจัดการน้ำ�เสีย กรรมการ

5.	 นายพีรพันธ์	 คอทอง กรรมการ •	 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ประธานกรรมการ

•	 องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย กรรมการ

6.	 นางสาวรุจิกร	 แสงจันทร์ กรรมการ - -

7.	 นายบัณฑิต	ส ะเพียรชัย กรรมการ •	 บริษัท ไคลเมท เคลียร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีอวกาศและวิจัย กรรมการ

•	 บริษัท บีดีเอสจี จำ�กัด กรรมการ

•	 บริษัท เดอะ เจ็นซ์ จำ�กัด กรรมการ

8.	 นายปกรณ์	พ รรธนะแพทย์ กรรมการ •	 บริษัท ทิพย ไอบี จำ�กัด กรรมการ

•	 บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) กรรมการ

•	 บริษัท ศูนย์รักษาสายตา จำ�กัด กรรมการ

•	 บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำ�กัด 
(มหาชน)

กรรมการ

การรัับทรััพย์สิินและประโยชน์์อื่่นใด รวมทั้้�งรายงาน Conflict 

of Interest เนื่่องจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจพิิจารณา

ตามที่่�ระบุุไว้้ นอกจากนี้้� ยัังกำำ�หนดให้้กรรมการธนาคารหรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติไม่่สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมและออกเสีียง

ลงมติิการอนุุมััติสิินเชื่่อหรือการลงทุุนในกิิจการที่่�ตนเองหรือ 

ผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งมีีผลประโยชน์เ์กี่่�ยวข้อ้ง และการให้ส้ินิเชื่อ่หรือืลงทุุน

ในกิิจการตนเองหรือืผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งจะต้อ้งไม่่มีีเงื่อ่นไขหรือืข้อ้กำำ�หนด

พิิเศษผิิดไปจากปกติิ

คณะกรรมการธนาคารมีีการรายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ

กรรมการ อาทิ ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการถืือหุ้้�น หรือืการเป็น็กรรมการหรือ

ผู้้�บริิหารระดัับสููงในองค์ก์รอื่น่ ๆ  ในแบบแจ้ง้การมีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย 

ของกรรมการธนาคาร รวมทั้้�งรายงานข้้อมููลยืนยัันการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจไม่่เกิิน 3 แห่่ง ตามบทบััญญััติิ

ของ พ.ร.บ. คุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงาน

รััฐวิสิาหกิิจ พ.ศ. 2518 ซ่ึ่�งกรรมการใหม่่และกรรมการปััจจุุบัันต้อ้ง

รายงานเพ่ื่อให้เ้กิิดความโปร่่งใสตามหลัักการ CG เป็็นประจำำ�ทุุกปี

รายชื่่�อรััฐวิิสาหกิิจและบริิษััทที่่�กรรมการธนาคารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง
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คณะกรรมการธนาคาร
รัฐวิสาหกิจและบริษัทที่กรรมการธนาคารดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ชื่อรัฐวิสาหกิจ/บริษัท ตำ�แหน่ง

9.	 นายเดชพนต์	 เลิศสุวรรณโรจน์ กรรมการ •	 บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

•	 บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จำ�กัด (มหาชน) ประธานกรรมการ

•	 บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จำ�กัด ประธานกรรมการ

•	 บริษัท บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ แอนด์ เพาเวอร์ จำ�กัด ประธานกรรมการ

•	 บริษัท บีบีจีไอ เฟิร์มบ็อกซ์ ไบโอ จำ�กัด ประธานกรรมการ

•	 บริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จำ�กัด ประธานกรรมการ

•	 บริษัท บีเอสจีเอฟ จำ�กัด กรรมการ

•	 บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จำ�กัด กรรมการ

•	 Win Ingredients Singapore Private Limited กรรมการ

10.	 นายเสรี	 นนทสูติ กรรมการ •	 บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด กรรมการ

•	 บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด กรรมการ

•	 บริษัท เอเปกซ์ สแปน จำ�กัด กรรมการผู้จัดการ

•	 บริษัท เอเบิ้ล ไพร์ม จำ�กัด กรรมการ

•	 บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) กรรมการอิสระ

11.	 นายชลัช	 รัตนบุญนิธิ กรรมการ - -

นโยบายและผลการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ธสน. ให้้ความสำำ�คััญต่่อการป้้องกััน Conflict of Interest  

จากการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยในนโยบายและคู่่�มืือ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งได้ร้ัับอนุุมััติจากคณะกรรมการธนาคาร

กำำ�หนดว่่า ในกรณีีที่่� ธสน. จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

กัับบุุคคลภายในขององค์์กร อาทิ การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััท

ของกรรมการและผู้้�บริิหารกัับ ธสน. ให้้คณะกรรมการธนาคาร

กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่อทำำ�ให้ร้ายการดัังกล่่าว

มีีความโปร่่งใส ยุุติิธรรม โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

ที่่�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียในรายการนั้้�นจะไม่่มีีส่่วนในการพิจิารณาอนุุมััติ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว รวมทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

จะสอบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของกระบวนการควบคุุม

ภายใน กระบวนการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี และกระบวนการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ตลอดจนพิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการ

ที่่�อาจมีี Conflict of Interest และรายงานให้้คณะกรรมการ

ธนาคารทราบ

สำำ�หรัับการตรวจสอบข้อ้มููลการมีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียของกรรมการ

ธนาคาร กำำ�หนดให้้มีีแบบแจ้้งรายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ

กรรมการ เพื่อ่ตรวจสอบข้อ้มููลการมีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียของกรรมการ

ก่่อนและระหว่่างดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ โดยได้้ส่่งแบบแจ้ง้ฯ ให้ก้รรมการ

กรอกข้อมููลการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเป็็นประจำำ�ทุุกปี ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อมููล

การถืือหุ้้�นในนิิติบิุุคคลเกิินกว่่าร้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมด นอกจากนี้้� ธสน. ได้้ตรวจสอบข้้อมููลรายการ

เกี่่�ยวโยงของกรรมการในระบบฐานข้อ้มููลลููกค้า้ ธสน. และระบบ

ข้้อมููลนิิติิบุุคคล ซึ่่�งในปีี 2568 ธสน. ไม่่มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

กัับบริิษััทจดทะเบีียนหรืือองค์์กรภาครััฐและเอกชนที่่�กรรมการ

ธนาคารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง

ณ 31 ธัันวาคม 2568

109รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารเพื่่อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระ

จำำ�นวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่่�จะทำำ�หน้าที่�สอบทานความน่าเชื่อ่ถืือของงบการเงินิ โดยคณะกรรมการธนาคาร

ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

1.	ตามคำ ำ�สั่่�งที่่� 157/2567 เรื่่อง แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ (แก้้ไขครั้้�งที่่� 1) สั่่�ง ณ วัันที่่� 11 ธัันวาคม 2567 โดยมีีผล

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ประกอบด้้วย

1.	 นายฉัันทานนท์์	 วรรณเขจร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นางอารดา	 เฟื่่องทอง	ก รรมการตรวจสอบ

3.	 นายอาทิิตย์์	สุุริ ิยาภิิวััฒน์์	ก รรมการตรวจสอบ

2.	ตามคำ ำ�สั่่�งที่่� 071/2568 เรื่อ่ง แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ สั่่�ง ณ วัันที่่� 17 เมษายน 2568 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2568  

ประกอบด้้วย

1.	 นายฉัันทานนท์์	 วรรณเขจร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 (ระหว่่างวัันที่่� 1 เมษายน 2568 ถึึงวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2568)

2.	 นางอารดา	 เฟื่่องทอง	ก รรมการตรวจสอบ

3.	 นายเสรีี	 นนทสููติิ	ก รรมการตรวจสอบ

โดยมีีผู้้�บริิหารสููงสุุดของฝ่่ายตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติหน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร ซ่ึ่�งสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ 

ปฏิบิััติกิารตรวจสอบภายในสำำ�หรัับหน่ว่ยงานภาครััฐ พ.ศ. 2561 และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ คู่่�มือืการปฏิบิััติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

สำำ�หรัับรััฐวิสิาหกิิจ กระทรวงการคลััง แนวปฏิิบััติของธนาคารแห่่งประเทศไทย เรื่อ่ง การตรวจสอบภายในของสถาบัันการเงินิเฉพาะกิิจ  

และคู่่�มือืการประเมินิผลการดำำ�เนินิงานรััฐวิสิาหกิิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) รวมถึึงมาตรฐานการตรวจสอบ 

ภายในสากล ฉบัับปีี 2024 (2567) ที่่�มีีผลใช้้บัังคัับในปีี 2568

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายงานต่่าง ๆ ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี 

(สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน) รวมทั้้�งสิ้้�น 11 ครั้้�ง เพ่ื่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานในการให้้ความเช่ื่อมั่่�นเก่ี่�ยวกัับรายงาน

ทางการเงิิน และการทำำ�หน้้าที่่� Oversight Function ตามบทบาท Three Lines of Defence โดยได้้มีีการรายงานผลการกำำ�กัับดููแล

และข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการธนาคารเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

•	 รายงานทางการเงิิน: สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปีี และมีีการประชุุมหารือืเป็็นการเฉพาะร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม โดยพิิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ใช้้ในการจััดทำำ�งบการเงิิน  

ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินในประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�มีีผลต่่องบการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลที่�เป็็นสาระสำำ�คััญอย่่าง 

เพีียงพอ ครบถ้้วน ทัันเวลา และเช่ื่อถืือได้้ รวมทั้้�งข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิินของผู้้�สอบบััญชีี และให้้ 

ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ�งบการเงิินและรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องตามที่่�ควร 

ในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

•	 การบริิหารความเสี่่�ยง: สอบทานและติดิตามผลการบริหิารความเสี่่�ยงของธนาคารร่่วมกัับฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่า 

การบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคารด้้านต่่าง ๆ มีีความเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และมีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  

พร้อมทั้้�งได้้เสนอแนะแนวทาง เพ่ื่อให้้เกิิดระบบการควบคุุมที่่�รััดกุุม ป้้องกัันความเสี่่�ยง ความเสีียหาย และการทุุจริติที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

•	 การควบคุุมภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการตามแนวคิิด Three Lines of Defence 

มีีการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงานการสอบทานสิินเชื่่อของฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 

รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายใน และการแก้้ไขประเด็็นที่่�พบจากการตรวจสอบทั้้�งของ

ฝ่่ายตรวจสอบจากสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.) และธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม 

และทัันกาล เพ่ื่อให้้ม่ั่�นใจว่่า ระบบการควบคุุมภายในของธนาคารมีีความเหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิทิธิิผล รวมถึึงสอบทาน 

การดำำ�เนิินการของธนาคารตามแผนพััฒนาองค์์กรตามเกณฑ์์ SE-AM เพื่่อยกระดัับให้้ ธสน. ดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิผล

และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี

•	 การตรวจสอบภายใน: สอบทานและอนุุมััติกฎบััตรการตรวจสอบภายใน และคู่่�มือืการปฏิิบััติงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่อพิจิารณา

ความเหมาะสมของหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน สิิทธิิ และความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อนุุมััติ
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แผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์์และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ีซ่ึ่�งครอบคลุุมแผนพััฒนากลยุุทธ์ง์านตรวจสอบและสอดคล้อ้ง

ตามยุุทธศาสตร์แ์ละบริบิทของ ธสน. ในการเพิ่่�มศัักยภาพในมิติิขิองบุุคลากร (People) กระบวนการ (Process) และเทคโนโลยีี 

(Technology) ของฝ่่ายตรวจสอบ รวมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำำ�ปีี ประเมิินความเพีียงพอเหมาะสม

ของทรััพยากรของฝ่า่ยตรวจสอบ แผนการพััฒนาบุุคลากรของฝ่า่ยตรวจสอบ ผลการตรวจสอบของฝ่า่ยตรวจสอบ การติิดตาม

ความคืบืหน้า้การปฏิิบััติงานให้เ้ป็็นไปตามแผนการตรวจสอบท่ี่�ได้ร้ัับอนุุมััติ และพิิจารณาความดีีความชอบประจำำ�ปีขีองผู้้�บริิหาร

สููงสุุดของฝ่่ายตรวจสอบ อีีกทั้้�งพิิจารณาการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในและติิดตามการดำำ�เนิินการปรัับปรุุง 

อย่่างต่อ่เนื่อ่ง โดยได้ใ้ห้ค้ำำ�แนะนำำ�ปรึกึษาในการปฏิบิััติงิาน และสนัับสนุุนการพัฒันาเพื่อ่ยกระดัับคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

ทั้้�งในด้้านการให้้ความเชื่่อมั่่�น การให้้คำำ�ปรึึกษา และการตรวจสอบเชิิงรุุก (Proactive) โดยสนัับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

มาใช้้ในการตรวจสอบและเป็็นเคร่ื่องมืือในการวิิเคราะห์์ตรวจติิดตามความผิิดปกติอย่่างต่่อเนื่่อง (Continuous Audit)  

โดยได้้ริิเริ่่�มให้้มีีการนำำ�โปรแกรม Microsoft Power Automate มาช่่วยปรัับปรุุงการทำำ�งานตรวจสอบให้้เป็็นรููปแบบอััตโนมััติิ 

และมีีการประยุุกต์ใช้้โปรแกรม Microsoft Copilot Enterprise ซ่ึ่�งเป็็น Generative AI ให้้เข้้ามาช่่วยวิิเคราะห์์และประมวลผล 

ข้้อมููลให้้มีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่อขัับเคล่ื่อนงานตรวจสอบไปสู่่�บทบาท Strategic Partner and Trusted Advisor ที่่�เป็็นมือือาชีีพ 

เพ่ื่อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและสร้้างความยั่�งยืนืให้้กัับ ธสน. อย่่างเป็็นอิิสระและเท่ี่�ยงธรรม ซ่ึ่�งส่่งผลให้้การตรวจสอบภายในของ ธสน. 

สอดคล้อ้งตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล ฉบัับปี ี2024 (2567) ที่่�มีีผลบัังคัับใช้ใ้นปี ี2568 และหลัักเกณฑ์ก์ระทรวง

การคลัังว่่าด้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์ป์ฏิิบััติการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับหน่วยงานภาครััฐ พ.ศ. 2561 และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีการพััฒนาคุุณวุุฒิพิิเศษด้้านท่ี่�

เกี่่�ยวข้อ้งกัับการตรวจสอบภายใน รวมถึึงสอบรัับวุุฒิบััตรด้า้นตรวจสอบภายใน เพื่อ่เพิ่่�มศัักยภาพบุุคลากรด้า้นตรวจสอบภายใน

ให้้สอดคล้้องตามเกณฑ์์ SE-AM และรองรัับการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์และกลยุุทธ์์ของธนาคารในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่อง

•	 การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์: สอบทานและติิดตามการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ การบัังคัับใช้้กฎหมายและประกาศ

หรือหลัักเกณฑ์์ของ ธปท. สถานภาพของคดีีและการฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย และการร้้องเรีียนของลููกค้าร่่วมกัับ 

ฝ่่ายจััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เน้้นการตรวจสอบเชิิงป้้องกัันและการให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่อปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของธนาคารให้้มีี

ประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น เพื่อ่ให้ม้ั่่�นใจว่่ามีีการปฏิบิััติถิููกต้อ้งตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานกำำ�กัับดููแล ตลอดจนข้อ้บัังคัับ

และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานของธนาคาร

•	 รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์: สอบทานรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์หรือืที่่�มีีโอกาสเกิิดการทุุจริติ เพ่ื่อให้ม้ั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวเป็น็ไปตามกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

และตามจรรยาบรรณของ ธสน. และเป็็นรายการปกติิทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และไม่่มีี

รายการใดที่่�กระทบต่่อ ธสน. อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

•	 การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ: ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ คู่่�มืือปฏิิบััติงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และการทบทวน Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีการประเมิินตนเอง 

ตามแนวปฏิบิััติทิี่่�ดีีของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิิจ กระทรวงการคลััง รวมถึึงการส่่งเสริมิให้้กรรมการตรวจสอบ

เข้้ารัับการอบรมตามแผนยกระดัับทัักษะและความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี: ธสน. เป็็นรััฐวิิสาหกิิจซึ่่�งมีี สตง. เป็็นผู้้�สอบบััญชีี ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่่ออนุุมััติิ โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นจำำ�นวนเงิิน 

5,850,000.00 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�และ

ประสบการณ์ด์้ว้ยความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็น็อิสิระ โดยไม่่มีีข้อ้จำำ�กััดในการได้ร้ัับข้อ้มููลทรััพยากรและความร่่วมมือืจาก ธสน. 

ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและคำำ�แนะนำำ�ต่่าง ๆ อย่่างสร้้างสรรค์์ ตรงไปตรงมา มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินของ ธสน. มีีความครบถ้้วน เชื่่อถืือได้้  

และถููกต้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบการควบคุุมภายใน 

มีีประสิิทธิิผลและเหมาะสมเพีียงพอ การตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ ครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเส่ี่�ยงสููง  

และมีีกระบวนการตรวจสอบท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานงานตรวจสอบ ตลอดจนมีีการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้ถููกต้องตามกฎหมาย

หรืือกฎเกณฑ์์ได้้อย่่างเหมาะสม

(นายเสรีี นนทสููติิ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เมื่่อวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 4/2568 มีีมติแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย นายเสรีี นนทสููติิ ประธานกรรมการ นางอารดา เฟ่ื่องทอง นายเดชพนต์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์์ กรรมการ 

และนายบััณฑิิต สะเพีียรชััย รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ ที่่�ปรึึกษาในคณะกรรมการ ต่่อมาในวัันท่ี่� 30 ตุุลาคม 2568 ที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 19/2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (แก้้ไขครั้้�งที่่� 1) ประกอบด้้วย 

นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์ ประธานกรรมการ นายบััณฑิิต สะเพีียรชััย นายเดชพนต์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์์ นายเสรีี นนทสููติิ กรรมการ 

และนายชลััช รััตนบุุญนิิธิิ กรรมการผู้้�จััดการ ที่่�ปรึึกษาในคณะกรรมการ มีีผู้้�บริิหารสููงสุุดของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ให้้ความสำำ�คััญกัับหลัักธรรมาภิิบาลในการกำำ�กัับและดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีหน้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรโดยสัังเขปดัังนี้้�

1.	 ด้้านการสรรหา กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ องค์์ประกอบใน Skill Matrix เพื่่อสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปรึึกษา

ของธนาคาร กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการธนาคาร และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการชุุดย่่อย

ต่่าง ๆ  โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการความเท่่าเทีียมและความหลากหลายทางเพศ (Gender Equality) พร้อมทั้้�งคััดเลือืกและเสนอช่ื่อ 

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม รวมถึึงบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการธนาคารที่่�ไม่่ใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง เพื่่อให้ ้

คณะกรรมการธนาคารเสนอขอแต่่งตั้้�งต่่อรััฐมนตรีีกระทรวงการคลัังโดยความเห็็นชอบของคณะรััฐมนตรีี ตลอดจนเปิิดเผย

นโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำำ�ปีี

2.	 ด้้านการกำำ�หนดค่าตอบแทน กำำ�หนดนโยบาย ค่่าตอบแทน ผลประโยชน์์ให้้เหมาะสมกัับหน้าที่�และความรัับผิิดชอบ 

แนวทางการประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปรึึกษาของธนาคารกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�ปรึึกษา 

คณะกรรมการธนาคาร และท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจนโปร่่งใส สอดคล้้องกัับ 

ผลการปฏิิบััติงาน มาตรฐาน และตามที่�คณะกรรมการธนาคารอนุุมััติ เพ่ื่อการดููแลให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกัับ 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ พิิจารณาประเมิินผลและรายงานผลการปฏิิบััติงานของกรรมการผู้้�จััดการเพ่ื่อพิิจารณาปรัับ 

ผลตอบแทนประจำำ�ปีโีดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการธนาคาร กลั่่�นกรองการแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงค่่าตอบแทน ข้อ้กำำ�หนด  

เง่ื่อนไขในสััญญาจ้้างของกรรมการผู้้�จััดการให้้มีีความความเหมาะสม รวมถึึงกลั่่�นกรองและเสนอแนะแนวทางการจ่่าย 

ค่่าตอบแทน งบประมาณ ขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีี และผลประโยชน์์อื่่นของพนัักงานโดยรวม

3.	 ด้้านนโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงาน กลั่่�นกรองแนวนโยบาย กลยุุทธ์์ ความเหมาะสมของแผนงานประจำำ�ปีีด้้านการบริิหาร

และพัฒันาทรััพยากรบุุคคล การปรัับโครงสร้า้งองค์ก์ร งบประมาณอััตรากำำ�ลัังประจำำ�ปี ีและการจััดสรรบุุคลากรให้เ้หมาะสม 

สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานของธนาคาร ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารอนุุมััติ รวมถึึงติิดตามการดำำ�เนิินงาน 

ตามแผนงานประจำำ�ปีีด้้านการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวม 12 ครั้้�ง มีีการพิจิารณากลั่�นกรองในเรื่อ่ง

ต่่าง ๆ อาทิิ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การจ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี การปรัับโครงสร้้างองค์์กร การแต่่งตั้้�งผู้้�ช่่วยผู้้�บริิหารองค์์กร

และผู้้�บริิหารฝ่่าย กลั่่�นกรองแนวนโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล งบประมาณอััตรากำำ�ลััง ทบทวน

ปรัับปรุุงข้้อบัังคัับของธนาคาร ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนยึึดมั่่�นในความโปร่่งใส เป็็นอิิสระ เสมอภาคและยุุติิธรรม โดยให้้ความเห็็น 

อย่่างตรงไปตรงมาและรายงานผลต่่อคณะกรรมการธนาคารทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ส่่งผลให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่า่ยเกิิดความเช่ื่อมั่่�น 

ในกระบวนการดำำ�เนิินงานของธนาคาร เพื่่อให้้บรรลุุเป้้าหมายทั้้�งด้้านธุุรกิิจและการพััฒนาบุุคลากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุนให้้

ธนาคารมีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

							     
(นายปกรณ์์  พรรธนะแพทย์์)

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการธนาคารให้ความสำ�คัญต่อหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบในการดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้รับผิดชอบต่อ 

งบการเงินของธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย  

(ธสน.) และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี  

งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงิน โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซ่ึงถือปฏิบัติอย่าง 

สม่ำ�เสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ 

สมเหตุสมผลในการจัดทำ� รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ

อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ งบการเงิน

ดงักลา่วไดผ้า่นการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอยา่งไมม่เีงื่อนไข

จากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการธนาคารได้จัดให้มีและรักษาไว้ซ่ึงระบบ 

การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน และการกำ�กับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้ 

มัน่ใจไดว่้า ข้อมลูทางการเงินมคีวามถูกตอ้ง ครบถ้วน และเพยีงพอ 

(นางสาวศุกร์ศิริ อภิญญานุวัฒน์)
ประธานกรรมการ

(นายชลัช รัตนบุญนิธิ)
กรรมการผู้จัดการ

ที่จะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของ ธสน. ตลอดจนป้องกัน

ไม่ให้เกิดการกระทำ�ทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่าง 

มีสาระสำ�คัญ 

คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามเปน็อสิระทัง้ส้ิน เพื่อทำ�หน้าที ่

สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทาง 

การเงิน รวมทั้งระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องดงักลา่ว

ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้ในรายงาน

ประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นว่า ระบบการควบคุม

ภายในโดยรวมของ ธสน. มคีวามเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจน 

สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงิน

ของ ธสน. สำ�หรับปส้ิีนสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2568 มคีวามเชื่อถือ 

ได้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ถูกต้องตามกฎหมาย

และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

113รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



งบการเงินและหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิน

114 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



115รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



รายงานของผู้สอบบัญชี

116 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



117รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



118 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบฯ

119รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



120 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



121รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



122 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



123รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



124 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



125รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



126 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



127รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



128 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



129รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



130 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



131รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



132 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



133รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



134 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



135รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



136 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



137รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



138 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



139รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



140 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



141รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



142 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



143รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



144 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



145รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



146 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



147รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



148 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



149รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



150 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



151รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



152 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



153รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



154 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



155รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



156 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



157รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



158 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



159รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



160 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



161รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



162 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



163รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



164 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



165รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



166 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



167รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



168 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



169รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



170 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



171รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



172 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



173รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



174 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



175รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



176 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



177รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



178 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



179รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



180 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



181รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



182 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



183รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



184 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



185รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



186 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



187รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



188 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



189รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



190 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



ที่อยู่สำ�นักงานใหญ่ สาขา และสำ�นักงานผู้แทน

สำ�นักงานใหญ่

อาคารเอ็กซิม เลขที่ 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	 :	0 2169 9999

โทรสาร	 :	0 2271 3204

SWIFT Code	:	EXTHTHBK

Facebook	 :	EXIM Bank of Thailand

เว็บไซต์	 :	www.exim.go.th

อีเมล	 :	info@exim.go.th

สาขา

สาขาบางนา-ตราด กม. 3
อาคารเอ็มดี ทาวเวอร์ ชั้น G เลขที่ 1 ซอยบางนา-ตราด 25  

ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 

10260

โทรศัพท์ 	 :	0 2744 0551-3, 0 2744 0556-7, 

		  0 2744 0573-4

โทรสาร	 :	0 2744 0571

อีเมล	 :	bangna@exim.go.th

สาขาพระราม 2
174/112-113 หมู่ 6 ซอยพระรามท่ี 2 ซอย 60 ถนนพระราม 2 

แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

โทรศัพท์	 :	0 2894 1722, 0 2894 1760, 

		  0 2894 1766, 0 2894 1951, 

		  0 2894 1960, 0 2894 1994

โทรสาร	 :	0 2894 1813, 0 2415 6409

อีเมล	 :	rama2@exim.go.th

สาขาพระราม 4
อาคารกรีนทาวเวอร์ ชั้น G เลขที่ 3656/2 ถนนพระราม 4 

แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 	 :	0 2367 3300-6

โทรสาร	 :	0 2367 3307-8

อีเมล	 :	rama4@exim.go.th

สาขาเสรีไทย
56/24-25 ถนนเสรีไทย แขวงรามอินทรา เขตคันนายาว 

กรุงเทพฯ 10230

โทรศัพท์ 	 :	0 2376 1823, 0 2376 1828,  

		  0 2376 1890

โทรสาร	 :	0 2376 1770, 0 2376 1776

อีเมล	 :	serithai@exim.go.th

สาขารังสิต
44, 46, 48 ซอยพหลโยธิน 87 ถนนพหลโยธิน  

ตำ�บลประชาธิปัตย์ อำ�เภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ 	 :	0 2536 4680-2, 0 2992 0453-5

โทรสาร	 :	0 2536 4683-4

อีเมล	 :	rangsit@exim.go.th

สาขาขอนแก่น
381/44-45 ถนนมิตรภาพ ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมือง  

จังหวัดขอนแก่น 40000

โทรศัพท์ 	 :	0 4327 1535-7

โทรสาร	 :	0 4327 1538

อีเมล	 :	khonkaen@exim.go.th
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สาขาเชียงใหม่
158/5-6 ถนนเชียงใหม่-ลำ�ปาง ตำ�บลป่าตัน อำ�เภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม่ 50300

โทรศัพท์ 	 :	0 5322 0541, 0 5322 0596-7 

โทรสาร	 :	0 5322 0585

อีเมล	 :	chiangmai@exim.go.th

สาขาหาดใหญ่
46, 48 ถนนโชติวิทยะกุล 3 ตำ�บลหาดใหญ่ อำ�เภอหาดใหญ่ 

จังหวัดสงขลา 90110

โทรศัพท์ 	 :	0 7442 8722-6, 0 7455 9471-2

โทรสาร	 :	0 7455 9474-5

อีเมล	 :	hatyai@exim.go.th

สาขาแหลมฉบัง
53/71-74 หมู่ 9 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี 20230

โทรศัพท์ 	 :	0 3833 0121-6

โทรสาร	 :	0 3833 0127-8

อีเมล	 :	laem_chabang@exim.go.th

สำ�นักงานผู้แทนในต่างประเทศ

สำ�นักงานผู้แทนในย่างกุ้ง 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา
Junction City Tower, 14

th
 Floor, 3/A,  

Bogyoke Aung San Road, Pabedan Township,  

Yangon, Myanmar

โทรศัพท์ 	 :	+95 (1) 925 3300, 

		  +95 (9) 7700 90796

อีเมล	 :	yangonoffice@exim.go.th

สำ�นักงานผู้แทนในเวียงจันทน์ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
AGL Building, 4

th
 Floor, 33 Lane Xang Avenue,  

Hatsady Village, Chanthabouly District,  

Vientiane Capital, Lao PDR

โทรศัพท์	 :	+856 (21) 222 726

อีเมล	 :	vientianeoffice@exim.go.th

สำ�นักงานผู้แทนในพนมเปญ 
ราชอาณาจักรกัมพูชา
BRED Bank Building, 2

nd
 Floor, Room 20,  

30 Norodom Boulevard, Sangkat Phsar Thmey 3,  

Khan Daun Penh, Phnom Penh, Cambodia

โทรศัพท์	 :	+855 (23) 999 224,  

		  +855 (15) 577 444

อีเมล	 :	phnompenhoffice@exim.go.th

สำ�นักงานผู้แทนในโฮจิมินห์ 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
Zen Plaza Building, 10

th
 Floor, Room 1005,  

54-56 Nguyen Trai Street, Ben Thanh Ward,  

District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam

โทรศัพท์ 	 :	+84 (902) 965 437

อีเมล 	 :	hcmcoffice@exim.go.th

192 รายงานประจำ�ปี 2568    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



แบบสำ�รวจความคิดเห็นต่อรายงานประจำ�ปี 2568
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



สำ�นักงานใหญ่ อาคารเอ็กซิม 1193 ถนนพหลโยธิน 
แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

0 2169 9999

EXIM Bank of Thailand

www.exim.go.th

0 2271 3204 info@exim.go.th
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