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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จและความภาคภููมิิใจ ปีี 2567

ธนาคารเพ่ื่�อการส่ง่ออกและนำำ�เข้า้แห่ง่ประเทศไทย (ธสน.) มุ่่�งดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อก้า้วสู่่�ทศวรรษที่่� 4 ด้ว้ยการเร่ง่พััฒนาเศรษฐกิจิไทย  
ก้้าวไกลในภููมิภาคกัับการขยายบทบาทธนาคารเพื่่�อการพััฒนาที่่�ย่ั่�งยืืน (Green Development Bank) ซ่ึ่�งเน้้นการเติิบโต 
อย่า่งสมดุุลระหว่า่งมิติิเิศรษฐกิจิ มิติิสิังัคม และมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม ควบคู่่�กับการส่ง่เสริมิเพิ่่�มศักัยภาพผู้้�ประกอบการไทยให้เ้ข้ม้แข็ง็ 
ตั้้�งแต่ฐ่านรากและยกระดัับประเทศสู่่�ประตููการค้้าการลงทุุนที่่�สำำ�คัญของภููมิภาค โดยเป็็นสถาบันัการเงินิเฉพาะกิิจของรัฐัแห่ง่แรก 
ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสากล ISO 14064-1: 2018 จากการยกระดัับการรายงานและจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ที่่�เทีียบเท่่าระดัับสากล ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทยให้้ก้้าวไปสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และสนับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยในปีี 2567 ธสน. ได้้รัับ 
รางวััลเกีียรติิยศแห่่งความภาคภููมิิใจมากถึึง 11 รางวััล ซึ่่�งเป็็นผลสำำ�เร็็จจากการร่่วมแรงร่่วมใจของคณะกรรมการธนาคาร  
ผู้้�บริิหาร และบุุคลากร ธสน. ที่่�ดำำ�เนิินงานอย่่างเต็็มความสามารถ รวมทั้้�งการสนัับสนุุนจากลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
และสาธารณชนที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น ธสน. มาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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รางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น

ในปีี 2567 ธสน. ได้ร้างวััลความร่่วมมืือด้้านกระบวนการ 
จััดการของรััฐวิิสาหกิิจ (เชิิดชููเกีียรติิ) ซึ่่�งจััดโดยสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง  
จากความร่วมมืือเพ่ื่�อยกระดัับการพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้าน 
Core Business Enablers ระหว่่าง ธสน. กัับบรรษััทประกััน 
สิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม (บสย.) 

รางวััลด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร

ธสน. มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมภาคธุุรกิิจไทยเชิิงรุุก เพ่ื่�อให้้สามารถปรัับตััวรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคใหม่่ โดยวางกลยุุทธ์์และ 
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพของกระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อสร้างคุุณค่่าแก่ลูู่กค้า้และผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียเพ่ื่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน ทำำ�ให้ ้ธสน.  
ได้้รัับรางวััลด้้านการบริิหารจััดการองค์์รวม 4 รางวััล ได้้แก่่

1.	 รางวััลการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศท่ี่�มีีความโดดเด่่น 
ด้้านการสร้้างประโยชน์์ ให้้สัังคม (Thailand Quality  
Class Plus: Societal Contribution) ประจำำ�ปี 2567 
จากการยกระดัับการบริิหารจััดการองค์์กรที่่�เป็็นเลิิศ  
ทััดเทีียมมาตรฐานโลก นำำ�มาสู่่�ผลลััพธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
ที่่�เป็็นที่่�ประจักัษ์แ์ละโดดเด่่น ขับัเคล่ื่�อนการพััฒนาองค์์กร  
และประเทศชาติิโดยคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Environmental, Social, and 
Governance: ESG) จากสำำ�นักังานรางวัลัคุุณภาพแห่่งชาติิ  
สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ กระทรวงอุุตสาหกรรม

2.	 รางวััล Leadership Excellence Award จากสำำ�นัักงาน 
รางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ

3.	 รางวััล Bank of The Year สุุดยอดธนาคารแห่่งปีี 2567  
จากเครือืนิติยสารดอกเบี้้�ยและหนังัสืือพิิมพ์ด์อกเบี้้�ยธุุรกิจิ

4.	 รางวััล Thailand Top Company Awards 2024  
ประเภท ESG Excellence Award จากนิิตยสาร 
Business+ ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
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รางวััลด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ธสน. ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยยึึดมั่่�นหลัักนิิติิธรรม และดำำ�เนิินภารกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลและ 
มีีความโปร่่งใส จึึงได้้รัับรางวััลด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 2 รางวััล ได้้แก่่
1.	 รางวัลัเจ้า้หน้า้ท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลดีีเด่่น (DPO Award of Excellence) ประจำำ�ปี ี2567 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
2.	 รางวััลเกีียรติิคุุณการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน (Sustainability Disclosure Award) จากสถาบัันไทยพััฒน์์ มููลนิิธิ ิ

บููรณะชนบทแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์

รางวััลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ธสน. ได้้รัับรางวััล Best Green Bond จากเวทีีระดัับโลก  
The Asset Triple A Awards for Sustainable Finance 
2024 จััดโดยนิิตยสาร The Asset ติิดต่อกัันเป็็นปีีที่่� 3  
ถืือเป็็นรางวััลที่่�สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนานวััตกรรม
ทางการเงิินที่่�ช่่วยดููแลรัักษาระบบนิิเวศทั้้�งบนบกและในทะเล 
อย่่างยั่่�งยืืน

รางวััลด้้านสัังคม

ธสน. ส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการทุุกกลุ่่�มโดยการให้้ความรู้้�ทางการเงิินควบคู่่�กับการให้้โอกาสในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนอย่่างทั่่�วถึึง  
รวมทั้้�งสนัับสนุุนความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานราก พััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสัังคม  
ทำำ�ให้้ได้้รัับรางวััลด้้านสัังคม 3 รางวััล ได้้แก่่
1.	 รางวััล Best SME CSR Initiatives Bank-Thailand 2024 จาก International Finance Magazine นิิตยสารด้้านธุุรกิจิ 

และการเงิินชั้้�นนำำ�ระดัับโลกจากสหราชอาณาจักัร
2.	 รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ระดัับดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2567 จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม  

ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 2
3.	 รางวััลสุุดยอดองค์์กรบริิหารคนดีีเด่่นแห่่งประเทศไทย ปีี 2567 จากสมาคมการจััดการงานบุุคคลแห่่งประเทศไทย
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ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

ความสำำ�เร็็จปีี 2567 
7 ผลงานขยายธุุรกิิจเพื่่�อเศรษฐกิิจไทย

สะท้้อนสถานะที่่�มั่่�นคง
Coverage Ratio

272%
เพีียงพอรองรัับ 

ปััจจััยเสี่่�ยง

สู่่�การเติิบโต 
อย่่างมีีคุุณภาพ

กำำ�ไรสุุทธิิ

 ล้้านบาท 
เพิ่่�มจากปีีที่่�ผ่่านมากว่่าเท่่าตััว

สนัับสนุุนธุุรกิิจไทย 
สู่่�เวทีีโลก 

ยอดคงค้้างสิินเชื่่�อและภาระผููกพััน

189,827 ล้้านบาท 
สููงสุุดตั้้�งแต่่เปิิดธนาคาร

สกััดกั้้�นหนี้้�เสีีย 
ด้้วยมาตรการเชิิงรุุก

NPL Ratio

3.42%
ลดลงจากปีีก่่อน  

และดีีกว่่าค่่าเป้้าหมาย

สามารถ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพองค์์กร

Cost to Income Ratio*

33%
ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

สร้้างความเป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ยอดคงค้้างสิินเชื่่�อและภาระผููกพััน 
ที่่�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืน

75,767 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นเกืือบ 40%  
ของสิินเชื่่�อทั้้�งหมด

เสริิมเกราะป้้องกััน 
ความเสี่่�ยง

ปริิมาณธุุรกิิจสะสมบริิการประกััน

193,536 ล้้านบาท 
สููงเป็็นประวััติิการณ์์

หมายเหตุุ:	 *	ค่่าใช้จ่้่ายดำำ�เนินิงานไม่่รวมรายการหนี้้�สูญูค่่าสิินไหมทดแทนและสำำ�รองบริกิารประกันั และหนี้้�สงสัยัจะสูญูสำำ�หรับัภาระผูกูพัันภายหน้า้	
	 	 และสำำ�รองอื่่�น 
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ข้้อมููลทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

รายการ
มููลค่่า (ล้้านบาท)

2567 2566 2565
ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม 188,370 178,901  170,294

หนี้้�สิินรวม 161,359 152,544  145,747

ส่่วนของเจ้้าของ 27,011 26,357  24,547

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 4,738 4,480  3,927

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 451 449  486

หััก ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ 1,863 1,696  1,777

หััก ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 2,276 2,776  1,132

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 1,051 456  1,504

อััตราส่่วนทางการเงิิน (%)

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย (Return on Assets: ROA) 0.57 0.26  0.92

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของทุุนเฉลี่่�ย (Return on Equity: ROE) 3.94 1.79  6.24

อััตราส่่วนต่่างรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ (Net Interest Margin: NIM) 2.49 2.51  2.36

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายต่่อรายได้้ (Cost to Income Ratio)* 33.38 34.32  38.18

อัตัราส่่วนเงิินกองทุนุทั้้�งสิ้้�นต่่อสินิทรัพัย์์เสี่่�ยง (Capital Adequacy Ratio: CAR) 12.74 13.38  12.05

การจ่่ายเงิินนำำ�ส่่งรััฐ

เงิินนำำ�ส่่งกระทรวงการคลัังประจำำ�ปีี 526** 227 651

หมายเหตุุ:	 *	 ค่่าใช้จ่้่ายดำำ�เนินิงานไม่่รวมรายการหนี้้�สูญูค่่าสินิไหมทดแทนและสำำ�รองบริกิารประกััน และหนี้้�สงสัยัจะสูญูสำำ�หรับัภาระผูกูพัันภายหน้้า	
	 	 และสำำ�รองอื่่�น 
	 **	 ผลจากการประมาณการ

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

ตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญ
ผลการดำำ�เนิินงาน

2567 2566 2565
สััดส่่วนต่่อ GNI (%)* 2.56 2.59 2.51

ยอดคงค้้างเงิินให้้สิินเชื่่�อและภาระผููกพััน (ล้้านบาท) 189,827 177,932 173,427

ปริิมาณธุุรกิิจสะสมบริิการประกััน (ล้้านบาท) 193,536 179,557 169,338

สััดส่่วน Penetration ต่่อผู้้�ส่่งออก (%)** 19.12 17.08  18.23 

Cost to Income Ratio (%) 33.38 34.32  38.18 

NPL Ratio (%)*** 3.42 4.65 2.90

หมายเหตุุ:	 *	 สัดัส่ว่นต่อ่รายได้ม้วลรวมประชาชาติ ิ(Gross National Income: GNI) คืือ สัดัส่ว่นปริมิาณธุรุกิจิสะสมของสินิเชื่่�อและบริกิารประกันั	
	 	 ของ ธสน. ต่่อ GNI
	 **	 สััดส่่วน Penetration ต่่อผู้้�ส่่งออกคืือ จำำ�นวนลููกค้้าสะสมของ ธสน. ต่่อจำำ�นวนผู้้�ส่่งออกไทย
	 ***	สััดส่่วน NPL Ratio คืือ อััตราส่่วนสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ต่่อสิินเชื่่�อรวม
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Fast Forward to the Fourth Decade: 
ก้้าวสู่่�ทศวรรษที่่� 4 เร่่งพัฒันาเศรษฐกิิจไทย ก้้าวไกลในภููมิิภาค

การเดิินทางตลอด 3 ทศวรรษท่ี่�ผ่า่นมา จนก้้าวเข้า้สู่่�ทศวรรษท่ี่� 4 
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้าแห่ง่ประเทศไทย (ธสน.)  
ในฐานะกลไกสำคััญของภาครััฐในการขัับเคลื่่�อนการค้้า 
การลงทุุน และการพััฒนาประเทศ มุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้าเคีียงข้า้ง 
ผู้้�ประกอบการไทยมาโดยตลอด ไม่่ว่่าบริิบททางเศรษฐกิิจ 
จะเปลี่่�ยนแปลงไปในทิิศทางใด ธสน. ไม่่เพีียงช่่วยเสริิมสร้้าง
รากฐานและภููมิิคุ้้�มกัันแก่่ภาคธุุรกิิจของประเทศให้้เติิบโต
อย่่างมั่่�นคง แข็็งแรง แต่่ยัังทำำ�หน้้าที่่�เสมืือนเครื่่�องยนต์์ที่่�ช่่วย 
กระตุ้้�นและพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ 
ผู้้�ประกอบการไทยให้้สยายปีีกก้้าวไกลสู่่�เวทีีโลกได้้อย่่าง 
เต็ม็ภาคภููมิ ิยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น ธสน. ตระหนัักดีีถึงึความสำำ�คััญของ 
ภาคประชาชน ทั้้�งชุุมชน สัังคม ตลอดจนกลุ่่�มเปราะบางต่่าง ๆ   
โดย ธสน. เข้้าไปช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตประชาชนในหลาย 
พื้้�นที่่�ให้้ก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�ประกอบการ ผ่่านการเติิมความรู้้�และ 
สร้างโอกาสทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นรููปธรรม นัับตั้้�งแต่่การก่่อตั้้�ง 
ธสน. เป็น็ต้น้มา ธสน. ไม่เ่คยหยุุดอยู่่�กัับที่่� แต่พ่ร้อ้มปรัับบทบาท 
และเพิ่่�มศัักยภาพการทำำ�งานให้ส้อดรัับกัับบริบิททางเศรษฐกิจิ 
ที่่�เปลี่่�ยนไป เพื่่�อเป็็นฟัันเฟืืองขัับเคลื่่�อนการยกระดัับผู้้�ประกอบการ 
และภาคธุุรกิิจของไทยให้้เติิบโตได้้อย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน

ทศวรรษที่่� 1…  
ก้้าวแรกทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเครื่่�องยนต์์ขัับเคลื่่�อนภาคส่่งออก

ธสน. ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2537 ภายใต้้พัันธกิิจสำำ�คััญในฐานะ
ธนาคารที่่�สนับัสนุนุการส่ง่ออกและการนำเข้้าของประเทศ 
เพื่่�อมุ่่�งขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตของการค้้าระหว่่างประเทศ 
โดยเฉพาะภาคส่่งออก ซ่ึ่�งถืือเป็็นหััวใจของเศรษฐกิิจไทย  
โดย ธสน. ดำำ�เนินิภารกิจิในการสนัับสนุุนสินิเชื่่�อเพื่่�อการส่ง่ออก 
และนำำ�เข้า้ (Trade Finance) แก่ธุุ่รกิจิไทยในทุุกระดัับ นัับเป็็น
หนึ่่�งในแรงหนุุนที่่�เอื้้�อให้้ภาคส่่งออกเข้้าสู่่�ยุุคโชติิช่่วงชััชวาล  
มีีอััตราการขยายตััวสููงแตะระดัับสองหลัักติิดต่อกัันหลายปีี  
ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น ในช่ว่งวิกิฤตเศรษฐกิจิต้ม้ยำำ�กุ้้�ง ธสน. เป็็นหนึ่่�งใน 
หน่่วยงานที่่�เข้้าไปมีีบทบาทในการช่่วยพยุุงเศรษฐกิิจและ 
นำำ�พาผู้้�ประกอบการไทยให้้ก้้าวผ่่านสถานการณ์์ที่่�ยากลำำ�บาก 
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีีผ่่านการอััดฉีีดสภาพคล่องเข้้าสู่่�ระบบ เติมิเต็ม็ 
ช่อ่งว่า่งในภาวะที่่�ธนาคารพาณิชิย์ป์ระสบปัญัหาและอ่อ่นกำำ�ลััง
ในการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบการ ช่่วยขัับเคลื่่�อน 
ให้้เศรษฐกิิจและภาคส่่งออกของไทยสามารถเดิินหน้้าต่่อได้้
โดยไม่่สะดุุด
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ทศวรรษที่่� 2…  
ต่่อยอดการพัฒันา ส่่งเสริมธุุรกิจิไทยสยายปีีกไปทั่่�วโลก 

ย่่างก้้าวถััดมาในช่่วงทศวรรษที่่� 2 บริิบทประเทศไทยปรัับเปลี่่�ยน 
อีีกครั้้�ง โดยธุุรกิิจไทยเริ่่�มสยายปีีกไปลงทุุนในต่่างประเทศ 
มากขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ ธสน. จึึงขยายบทบาทและทำำ�หน้้าที่่�เสมืือน
ลมใต้ปี้ีก นำพาธุรุกิจิไทยไปคว้า้โอกาสใหม่ ่ๆ  และปัักหมุดุ 
การลงทุนุในหลายประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งในกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้าน  
และภููมิิภาคอื่่�นๆ ที่่�ไกลออกไป ธสน. ไม่่เพีียงทำำ�หน้้าที่่� 
สนัับสนุุนทางการเงิิน แต่่ยัังแสดงบทบาทการเสริิมสร้้าง 
ความมั่่�นใจให้แ้ก่ผู่้้�ประกอบการไทยในพื้้�นท่ี่�การลงทุุนใหม่่ ๆ  ที่่�
ผู้้�ประกอบการไทยยัังไม่ม่ีีประสบการณ์ม์ากนััก ซ่ึ่�งเป็็นอีีกหนึ่่�ง 
แรงส่่งสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้การลงทุุนโดยตรงของไทยในต่่างประเทศ  
(Thailand Direct Investment: TDI) ในทศวรรษดัังกล่่าว
ขยายตััวอย่่างก้้าวกระโดด

ทศวรรษที่่� 3…  
ยกระดัับการพััฒนา ส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ธุุรกิิจท่ี่� 
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ในทศวรรษที่่� 3 ธสน. ยกระดัับสู่่�ธนาคารเพื่่�อการพััฒนาที่่� 
มุ่่�งเน้น้การสนับัสนุนุธุรุกิจิที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็น 
หนึ่่�งในกลไกสำำ�คััญในการปรัับโครงสร้้างเศรษฐกิิจไทยไปสู่่� 
เศรษฐกิจิสีีเขียีว สอดรัับกัับเจตนารมณ์อ์ัันแน่่วแน่่ของประเทศ 
ในการเดิินหน้้าสู่่�เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน  
(Carbon Neutrality) ภายในปี ี2593 และเป้า้หมายการปล่อ่ย
ก๊า๊ซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์ ์(Net Zero Emissions) ภายในปีี  
2608 โดย ธสน. มุ่่�งม่ั่�นผลัักดัันให้ภ้าคธุุรกิิจไทยเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�
เศรษฐกิิจสีีเขียีวและสัังคมคาร์บ์อนต่ำำ��อย่า่งไร้้รอยต่่อ ภายใต้้ 
การดำำ�เนิินการผ่่านกลไกและโครงการต่่าง ๆ  ที่่�ชััดเจนและ 
เป็็นรููปธรรม ทั้้�งในมิิติกิารระดมทุุน เช่น่ พัันธบััตรเพื่่�ออนุุรัักษ์์
สิ่่�งแวดล้อม (Green Bond) บััตรเงิินฝากสีีเขีียว รวมถึึง 
พัันธบััตรเพื่่�ออนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเล (Blue Bond)  
ขณะเดีียวกัันในมิติิขิองการให้ส้ินิเชื่่�อ ธสน. สนัับสนุุนโครงการ 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมเป็็นจำำ�นวนมากในหลายกลุ่่�มธุุรกิิจ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นธุุรกิิจพลัังงานทดแทน ธุุรกิิจรีีไซเคิิลขยะ ธุุรกิิจ 
โรงแรมที่่�เป็็นมิติรกัับท้้องทะเล

ทศวรรษที่่� 4 และย่่างก้้าวต่่อไป…  
พััฒนาอย่่างไม่่สิ้้�นสุุด เป็็นที่่�พึ่่�งของผู้้�ประกอบการไทย

ธสน. มุ่่�งมั่่�นและแน่่วแน่่ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ สัังคม 
ชุุมชนในทุุกภาคส่่วน ให้้เดิินหน้าสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
เพื่่�อโลกที่่�ดีีขึ้้�นในวันัข้้างหน้าสำหรับัทุกุคน ภายใต้ห้ลัักการ 
สำำ�คััญคืือ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
(Environmental, Social, and Governance: ESG) โดย ธสน.  
ประกาศจุุดยืืนปัักธงเพิ่่�มสิินเชื่่�อ ESG ให้้มีีสััดส่่วนร้้อยละ 50  
ของยอดคงค้้างสิินเชื่่�อทั้้�งหมดภายในปีี 2570 นัับเป็็น 
หมุุดหมายที่่�ยิ่่�งใหญ่่และท้้าทาย ขณะเดีียวกัันก็็เป็็นย่่างก้้าว 
สำำ�คััญในการเป็็นตััวอย่่างแก่่สถาบัันการเงิินอื่่�น เพื่่�อร่่วมเป็็น
กลไกเปลี่่�ยนผ่่านภาคธุุรกิิจของไทยไปสู่่�ความยั่่�งยืืน สำำ�หรัับ
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ธสน. สานต่่อการเดิินหน้้าสนัับสนุุนภาค
อุุตสาหกรรมไทยสู่่�ความเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวงจร
ธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมทาง
เศรษฐกิิจ ทั้้�งภาคการผลิต ภาคการขนส่่ง ภาคบริกิาร และอื่่�น ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ขณะที่่�ในมิิติิสัังคม ธสน. ให้้ความสำำ�คััญกัับการ 
ปลููกต้น้กล้า้และสร้า้งความเข้ม้แข็็งแก่ชุุ่มชนที่่�นัับเป็็นรากฐาน
ของระบบเศรษฐกิิจ โดยพร้้อมส่่งเสริิมความรู้้�และพััฒนา 
ศัักยภาพทางธุุรกิจิให้ม้ีีโอกาสก้าวข้ึ้�นมาเป็็นผู้้�ประกอบการได้้  
และในมิิติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ด ่ อัันเป็็นหััวใจในการ 
ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานของ ธสน. มาโดยตลอดนัับตั้้�งแต่่
การก่่อตั้้�งองค์์กร ธสน. นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
ธรรมาภิิบาลมาเป็็นแกนหลัักในการดำำ�เนิินงานทุุกขั้้�นตอน 
ในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการธนาคาร 
ทุุกกิิจกรรมต้้องดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม 
ทุุกฝ่่าย รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันและต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตลอดจนการตรวจสอบและการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงที่่�รอบคอบ รอบด้้าน และรััดกุุม เพื่่�อสร้างความ 
เช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและสาธารณชน
ในทุุก ๆ  ย่่างก้้าวท่ี่�เดิินไปข้้างหน้้า ธสน. ในฐานะหนึ่่�งใน 
กลไกสร้้างเครื่่�องยนต์์ใหม่่ ๆ  ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ 
ของประเทศ (New Growth Engine) ตระหนัักดีีถึงบทบาท 
หน้้าท่ี่�ในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนโอกาสแก่่ภาคธุุรกิิจ  
ภาคสัังคม ภาคประชาชน รวมถึึงพร้้อมเป็็นที่่�พึ่่�งในยามที่่� 
เศรษฐกิิจเผชิิญความท้้าทายต่่าง ๆ  ทั้้�งจากภายในและ 
ภายนอก ภายใต้้เป้า้หมายในการนำำ�พาประเทศไทยให้้เติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน มั่่�นคง และแข็็งแรงสืืบไป



กิิจกรรมเด่่น

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1:  
ยกระดัับธุุรกิิจไทยสู่่�เศรษฐกิิจที่่�เป็็น ESG (Sustainable Growth Escalator)

ในปีี 2567 ธนาคารเพ่ื่�อการส่ง่ออกและนำำ�เข้า้แห่ง่ประเทศไทย (ธสน.) ดำำ�เนินิการสนับสนุนผู้้�ประกอบการไทยในด้้านการค้้าการลงทุนุ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเติิบโตสู่่�ธนาคารเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Green Development Bank) สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ “เป็็นผู้้�นำ 
ในการขัับเคล่ื่�อนยุทุธศาสตร์ก์ารค้้าและการลงทุนุของไทยให้เ้ติบิโตในเวทีโีลกอย่า่งยั่่�งยืืน” โดยมีกีารดำำ�เนินิงานและกิจิกรรม 
ที่่�สำำ�คััญตามยุุทธศาสตร์์ ธสน. ดัังนี้้�

ธสน. ออกตราสารหนี้้�สีีน้ำำ��เงิิน (Blue Bond) วงเงิินรวม 3,000 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับอย่่างดีีจากนัักลงทุุน 
สถาบัันและนัักลงทุุนรายใหญ่ และนัับเป็็นครั้้�งแรกท่ี่�สถาบัันการเงิินไทยออก Blue Bond สกุลบาท สะท้้อนถึึง 
สถานะทางการเงินิที่่�แข็ง็แกร่ง่และมั่่�นคงของ ธสน. เพ่ื่�อระดมทุนุไปใช้ส้นับัสนุนุสินิเชื่่�อให้แ้ก่ธุ่รุกิจิที่่�อนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม 
ทางทะเลและชายฝั่่�ง เช่่น ธุุรกิิจโรงแรมและการท่่องเท่ี่�ยวทางทะเล พาณิิชยนาวีี ตอบสนองนโยบายรััฐบาลใน 
การขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

010 รายงานประจำ�ปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2:  
ผลัักดัันอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศให้้แข่่งขัันได้้และเติิบโตในตลาดโลก  
(S-curve Stimulator)

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3:  
สนัับสนุุนธุุรกิิจบริิการไทยสู่่�ตลาดโลกเพื่่�อสร้้างมููลค่่าใหม่่  
(Service Sector & Soft Power Promoter)

ธสน. และสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริม 
การลงทุุน (The Board of Investment of  
Thailand: BOI) ร่่วมลงนามในบันัทึกึความเข้้าใจ  
เพ่ื่�อดึึงดููดการลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศ  
(Foreign Direct Investment: FDI) และให้้ 
การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบการไทย
ที่่�ขอรับัการส่่งเสริมการลงทุนุจาก BOI ตลอด 
ห่่วงโซ่่อุปุทาน (Supply Chain) รวมถึงสนับัสนุนุ 
ผู้้�ประกอบการยกระดัับประสิิทธิิภาพการผลิต 
และการดำำ�เนินิธุรุกิิจสู่่�เป้้าหมายการลดการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

ธสน. พร้อมผู้้�บริิหารระดับัสููงหน่วยงานภาครััฐ  
เข้้าร่่วมประชุุมสุุดยอดผู้้�นำำ�อุตสาหกรรม 
การแสดงสิินค้้านานาชาติิระดัับโลกและ 
ภููมิภาค ซ่ึ่�งจััดโดยสำำ�นักงานส่่งเสริมการ
จััดประชุุมและนิิทรรศการ (องค์์การมหาชน) 
เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนวิิสััยทััศน์์และแนวทางการ 
ขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวของภาครััฐ 
และภาคเอกชนไทย โดยมีีเป้้าหมายในการ
แสดงศัักยภาพและความพร้อมของไทย 
ในการเป็็นศููนย์์กลางของการจััดงานแสดง
สิินค้้าระดัับโลก รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ไทยเป็็น
ศููนย์์กลางเมืืองท่่องเท่ี่�ยว (Tourism Hub)  
ตามวิิสััยทััศน์์ของรััฐบาล
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4:  
เสริิมสร้้างขีีดความสามารถให้้อุุตสาหกรรมเกษตรและเกษตรแปรรููป  
(Smart Agro-industry Value Creator)

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5:  
สนัับสนุุนทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินแก่่ผู้้�ประกอบการ SMEs  
(SME Synergizer)

ธสน. และธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย ลงนาม 
ในบันัทึกึข้อ้ตกลงความร่ว่มมืือ “โครงการส่ง่เสริมิ 
และสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการสิินค้้าฮาลาลสู่่� 
การส่่งออก” โดยผนึึกกำำ�ลัังกัับหน่่วยงานภาครััฐ 
และเอกชน เพ่ื่�อส่่งเสริมศัักยภาพและสนัับสนุุน
วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small and 
Medium Enterprises: SMEs) ให้้ส่่งออกสิินค้้า 
ฮาลาลไปยังตลาดต่า่งประเทศได้ ้ผ่า่นการส่ง่เสริมิ 
และพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านฮาลาล การขอเคร่ื่�องหมาย 
รับัรองมาตรฐานฮาลาล การขยายโอกาสทางการค้้า  
ตลอดจนการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน

ธสน. จัดัโครงการ “Global Business Matching  
2024” ร่่วมกัับสภาผู้้�ส่่งสิินค้้าทางเรืือแห่่ง
ประเทศไทย สถาบัันพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลาง 
และขนาดย่่อม มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ และบริิษััท 
เอกชน เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสการส่่งออกและสร้างเครืือข่่าย 
ธุุรกิิจให้้แก่่ผู้้�ประกอบการไทยและผู้้�ซื้้�อในกลุ่่�ม
ประเทศ CLMV (กััมพููชา สปป.ลาว เมีียนมา และ 
เวีียดนาม) จีีน และตะวัันออกกลาง โดยมีี 
ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมอาหาร สิินค้้าเพ่ื่�อ
สุุขภาพ เครื่่�องดื่่�ม และเครื่่�องสำำ�อาง เข้้าร่่วม
โครงการประมาณ 100 ราย และร่่วมกิจกรรม 
จับัคู่่�ธุรุกิจิกว่่า 205 คู่่� ก่่อให้้เกิดิมููลค่่าการค้้าระหว่าง 
ประเทศ 200 ล้้านบาท
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6:  
ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการค้้าการลงทุุนไทยในต่่างประเทศ  
(Safeguard for Entrepreneur)

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 7:  
ขัับเคลื่่�อนการจััดการภายในองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
(Sustainable Organization Driver)

ธสน. จัดัสัมัมนา “Geopolitical Perspective:  
From Tension to Solutions” ร่่วมกัับบริิษััท 
นายหน้าประกัันภััยและที่่�ปรึึกษาความเสี่่�ยง 
ชั้้�นนำำ�ของโลก เพ่ื่�อเสริมสร้างความรู้�ความเข้้าใจ 
ต่อ่สถานการณ์ค์วามขัดัแย้ง้ทางภููมิรัฐัศาสตร์์ 
และการใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินทั้้�งสิินเชื่่�อ 
และเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงขยายโอกาส 
การค้้าการลงทุุนในต่่างประเทศ

ธสน. ได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน ISO 14064-1: 
2018 ซ่ึ่�งมอบให้้กัับองค์์กรท่ี่�ดำำ�เนิินการ 
ยกระดัับการรายงานและจััดการการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้เทีียบเท่่าระดัับสากล  
โดย ธสน. เป็็นสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ 
ของรััฐแห่่งแรกท่ี่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
ดัังกล่่าว สะท้้อนผลสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิิน
บทบาท Green Development Bank เพ่ื่�อเป็็น 
ส่ว่นหนึ่่�งของการแก้ไ้ขปััญหาการเปลี่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอากาศ สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ
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สารจากประธานกรรมการ

ในปีี 2567 เศรษฐกิจิโลกเผชิิญกับัความเปลี่�ยนแปลงในหลายมิิติิ  
ไม่่ว่่าจะเป็็นผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
(Climate Change) ที่่�รุุนแรงอย่่างไม่่เคยปรากฏมาก่่อน  
ความขัดัแย้ง้ระหว่า่งประเทศ สงครามเศรษฐกิจิ ความผันัผวน
ของตลาดเงิินและตลาดทุนุทั้้�งภายในและต่่างประเทศ รวมถึงึ 
ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว ปััจจััย 
เหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ 
ผู้้�ประกอบการขนาดเล็็กไปจนถึึงองค์์กรขนาดใหญ่่
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.)  
ในฐานะ “ธนาคารเพื่่�อการพััฒนา (Development Bank)”  
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาตนเองในทุุกด้าน  
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการไทยสามารถแข่่งขัันในเวทีีโลก
ได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง หรือืยกระดัับขีดีความสามารถที่�มีีอยู่่�ให้สู้งูขึ้้�น  
โดยมุ่่�งเน้้นการช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการปรับัตัวัสู่่�การดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
ที่่�ตอบโจทย์โ์ลกยุคุใหม่ ่โดยเฉพาะในการสร้า้งสมดุุลระหว่า่ง
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม หรืือ “เศรษฐกิิจสีีเขีียว 
(Green Economy)” ซึ่่�งเป็็นแนวทางพััฒนาเศรษฐกิิจเพื่่�อ 
ความยั่่�งยืืน ภายใต้ว้ิสิัยัทัศัน์ข์ององค์์กรที่่�มุ่่�ง “เป็็นผู้้�นำในการ 
ขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์การค้้าและการลงทุุนของไทยให้้ 
เติิบโตในเวทีีโลกอย่่างยั่่�งยืืน”

ในปีีท่ี่�ผ่า่นมา ธสน. ได้้ดำำ�เนินิมาตรการช่ว่ยเหลืือผู้้�ประกอบการ 
ทุุกขนาด รวมทั้้�งวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small  
and Medium Enterprises: SMEs) และในปีี 2568 ธสน. 
มีีเป้้าหมายที่่�จะยกระดัับการสนัับสนุุนให้้ครอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น 
ผ่่านแนวทางสำำ�คััญ ดัังนี้้�
1.	 ส่่งเสริิมการลงทุุนสีีเขีียว (Green Investment): ธสน.  

สนับัสนุนุโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัพลังังานหมุนุเวีียน การลด 
การปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก และการพััฒนานวััตกรรมที่่�เป็็น 
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจที่่�ลดการพึ่่�งพา
คาร์์บอน (Low-carbon Economy)

2.	 ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Economy):  
ธสน. เร่่งสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการให้้ปรัับตััวเข้้าสู่่�การใช้้
ทรัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่่า ลดของเสีียในกระบวนการผลิติ และ 
พััฒนาโครงการที่่�สร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 สร้้างระบบนิเิวศทางธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืืน (Green Ecosystem):  
ธสน. ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน  
เพื่่�อพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ส่่งเสริิมความเป็็นมิิตร 
กัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 แสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) และ
ประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-efficiency):  
ธสน. มุ่่�งพัฒันากระบวนการภายในองค์ก์รให้ส้อดคล้อ้งกับั 
หลัักการ Eco-efficiency เช่่น ลดการใช้้พลัังงาน 
และทรััพยากร เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการทำำ�งาน 
ด้้วยเทคโนโลยีีที่�ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตลอดจน
ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนให้เ้กิดิขึ้้�นกับัชุมุชนหรือืกลุ่่�มเปราะบาง 
ในสัังคม 

นอกจากนี้้� ในการเตรีียมพร้้อมรัับมืือความท้้าทายในอนาคต  
ธสน. ได้้เสริมิสร้้างความแข็ง็แกร่ง่ด้า้นการบริิหารความเสี่่�ยง  
การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล และการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมา 
ประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�ประกอบการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ความสำำ�เร็็จของ ธสน. ในทุุกด้้าน เป็็นผลจากความร่่วมมืือ 
ของผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ตลอดจนความทุ่่�มเทของ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานธนาคาร ผมเชื่่�อมั่่�นว่่า ธสน. จะเป็็น 
กำำ�ลัังสำำ�คััญในการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการและนัักลงทุุนไทย  
และสร้้างโอกาสการเติบิโตที่�ยั่่�งยืืนให้้กับัเศรษฐกิจิไทย ในนาม 
ของคณะกรรมการธนาคาร ผมขอขอบคุุณทุุกท่านท่ี่�ร่่วมกััน
สนัับสนุุนองค์์กรแห่่งนี้้� และหวัังว่่าจะได้้รัับความร่่วมมืือจาก
ทุุกท่่านเช่่นนี้้�ต่่อไป

(นายธีีรลัักษ์์ แสงสนิิท)
ประธานกรรมการ

015รายงานประจำ�ปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



สารจากกรรมการผู้้�จััดการ

ในปีี 2567 ปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยยัังคงเป็็นไป 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งความขััดแย้้งทางการเมืืองระหว่่างประเทศที่่�
ส่่งผลกระทบต่่อบริิบทของสภาวะเศรษฐกิิจ นำำ�ไปสู่�ความท้้าทาย
และความกดดัันต่่าง ๆ  ทางตลาดเงิินและตลาดทุุน ปััญหาการ 
เปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศโลกที่่�ส่่งผลกระทบรุุนแรงเป็็นวงกว้้าง 
ต่่อการดำำ�รงชีีวิิตและภาคการผลิิต รวมถึึงความพยายามของ 
ภาครััฐและภาคเอกชนทั่่�วโลกเพ่ื่�อฟ้ื้�นฟููระบบเศรษฐกิิจ สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม ขณะที่่�หนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููงและต้้นทุุน
สิินค้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการไทยต้้องปรัับตััวให้้อยู่่�รอดและ 
แข่่งขัันได้้ โดยเฉพาะในระบบเศรษฐกิิจปััจจุุบัันที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย 
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
ธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) จึึง 
เดินิหน้้าส่่งเสริมและสนับัสนุนุให้้ผู้้�ประกอบการไทยมีีขีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�น ผ่่านผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่�ตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุน การเป็็นที่่�ปรึึกษาทาง 
การเงิิน รวมถึึงการบ่่มเพาะความรู้้�เชิิงลึึกในการสร้้างแบรนด์์  
พัฒันาสินิค้า้ ดำำ�เนินิกลยุทุธ์ก์ารตลาด และบริหิารจััดการความเสี่่�ยง 
ทางการค้า้ระหว่า่งประเทศให้แ้ก่ผู่้้�ส่ง่ออก โดยเฉพาะกลุ่่�มวิสิาหกิจิ 
ขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small and Medium Enterprises: 
SMEs) 
ปีี 2567 ธสน. ได้้พัฒันานวัตักรรมทางการเงิินสีีเขีียว (Greenovation)  
ทั้้�งในด้้านการสนับสนุนสิินเชื่่�อ (Financing) และการระดมทุุน  
(Funding) เพ่ื่�อสนับัสนุนุให้้ผู้้�ประกอบการปรับัเปลี่�ยนกระบวนการผลิติ 
ให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และ 
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนมากข้ึ้�น รวมถึึง ธสน. ยัังให้้คำำ�ปรึึกษาและ 
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน อันัเป็็นเงื่่�อนไข 
ทางการค้้าโลกยุุคใหม่่ พร้้อมทั้้�งขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจสีีเขีียวและ 
สังัคมคาร์์บอนต่ำำ�� โดย ธสน. ตั้้�งเป้้าหมายจะเป็็นกลไกสำำ�คัญของรัฐั 
หรืือตััวเร่่ง (Green Catalyst) ในการขัับเคลื่่�อนประเทศไทยไปสู่่� 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2573  
ตามแนวทางของยุุทธศาสตร์์ชาติิ โดยเน้้นเติิมเต็็มช่่องว่่าง 
ในระบบการเงิินสีีเขีียวซึ่่�งเป็็นที่่�ต้้องการอีีกมาก ทั้้�งนี้้� ธสน.  
ไม่่เพีียงแต่่สนับสนุุนนัักลงทุุนรายใหญ่่ แต่่ยัังจะช่่วยส่่งเสริิมให้้ 
SMEs สามารถเข้้าร่่วมห่่วงโซ่่อุุปทานการส่่งออกสีีเขีียว (Green  
Export Supply Chain) ได้้แพร่่หลายมากขึ้้�น
ผลการดำำ�เนิินงานของ ธสน. ในปีี 2567 สะท้้อนบทบาทธนาคาร
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Green Development Bank) ได้้เป็็น 
อย่า่งดีี กล่า่วคืือ ธสน. มีีวงเงิินอนุมุัตัิสิินิเชื่่�อใหม่ ่58,108 ล้า้นบาท  
และยอดคงค้้างสิินเชื่่�อและภาระผููกพััน 189,827 ล้้านบาท  
เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 6.69 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2566 นัับเป็็นจำำ�นวนสููงสุุด 
นับัตั้้�งแต่ธ่นาคารเปิดิดำำ�เนินิงานในปีี 2537 โดยเป็น็สินิเชื่่�อคงค้า้ง 
และภาระผููกพัันเพื่่�อการลงทุุน 135,653 ล้้านบาท (สััดส่่วน 
ร้้อยละ 71.48 ของยอดทั้้�งหมด) ซึ่่�งเป็็นการขยายธุุรกิิจในกลุ่่�ม 

ประเทศ CLMV และกลุ่่�มตลาดใหม่่ (New Frontiers) ที่่�ยัังคง 
เป็็นตลาดการค้้าสำำ�คัญของไทย 39,277 ล้้านบาท ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น  
ในจำำ�นวนสินิเชื่่�อคงค้้างและภาระผููกพัันทั้้�งหมด เป็็นยอดที่่�สนับสนุน 
ความยั่่�งยืืนสููงถึึง 75,767 ล้้านบาท (สััดส่่วนร้้อยละ 39.91 ของ 
ทั้้�งหมด) และมีีแนวโน้ม้เติิบโตอย่่างต่อ่เน่ื่�องเพ่ื่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมาย 
ร้้อยละ 50 ในปีี 2570 สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
ที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อมและการบรรลุเุป้้าหมายการลดการปล่อ่ย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ในระยะยาว 
นอกจากนี้้� ธสน. ยังัมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารจัดัการ 
ภายในองค์ก์รเพื่่�อความยั่่�งยืืน ด้ว้ยการรักัษาอัตัราส่ว่นทางการเงินิ 
ที่่�เหมาะสม สะท้้อนจากอััตราส่่วนสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ต่่อ 
สิินเชื่่�อรวม (NPL Ratio) ที่่�ลดลงจากร้้อยละ 4.65 ในปีีก่่อน  
เหลืือร้้อยละ 3.42 ในปีี 2567 และอััตราส่่วนค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้  
(Coverage Ratio) ณ สิ้้�นปีี 2567 สููงถึึงร้้อยละ 271.97 เพีียงพอ 
ที่่�จะรองรัับความไม่่แน่่นอนของปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น อีีกทั้้�ง 
ธสน. ยัังให้้ความสำำ�คัญและมีีส่่วนสนับสนุนการพััฒนาชุุมชน  
รวมถึึงกลุ่่�มเปราะบาง ผ่่านผลิิตภัณฑ์์ทางการเงิินและโครงการ
ด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ทั้้�งหมดนี้้� สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นที่่� ธสน.  
ไม่่เพีียงเป็็นผู้้�สนัับสนุุนทางการเงิิน แต่่ยัังเป็็นพัันธมิิตรที่่�พร้้อม 
เดิินเคีียงข้้างผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุนไทย เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่ง 
ให้้กัับเศรษฐกิิจไทยในโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
ในโอกาสนี้้� ผมขอขอบคุุณคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกคนที่่�ทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างแข็็งขัันและบููรณาการกัับหน่่วยงาน 
พัันธมิิตรภาครััฐและภาคเอกชนในทุุกภาคส่่วน นำำ�มาซึ่่�ง 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�น่่าพึึงพอใจและความสำำ�เร็็จของ ธสน. ในการ 
พัฒันานวััตกรรมทางการเงินิ เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กลไกสำำ�คัญของภาครัฐั 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ 
การค้า้และการลงทุนุระหว่า่งประเทศของไทย ตลอดจนการพัฒันา 
อย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร ประเทศชาติิ และโลก ช่่วยยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิิตของประชาชนตั้้�งแต่่เศรษฐกิิจฐานรากภายใต้้  
Green Export Supply Chain ของไทยที่่�เชื่่�อมโยงกัับการค้้าโลก 
ในปััจจุุบัันและอนาคต แม้้บริิบทโลกจะเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
และท้า้ทายมากข้ึ้�นเพีียงไร เราจะยังัยืืนหยัดัสู้้�ไปด้วยกันั เพ่ื่�อนำำ�พา 
ความผาสุุกมาสู่่�ทุุกภาคส่่วนอย่่างสมดุุล

(นายรัักษ์์ วรกิิจโภคาทร)
กรรมการผู้้�จััดการ
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ความเป็็นมา วััตถุุประสงค์์ ในการจััดตั้้�ง และแนวนโยบาย 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

ความเป็็นมาและวััตถุุประสงค์์ ในการจััดตั้้�ง
ธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.)  
เป็็นสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจของรััฐภายใต้้การกำำ�กับดููแล
ของกระทรวงการคลััง จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิธนาคาร
เพ่ื่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (พ.ร.บ. ธสน.)  
พ.ศ. 2536 ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 กัันยายน 2536  
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจอัันเป็็นการส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนการส่่งออก การนำำ�เข้้า และการลงทุุน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการ 
พัฒันาประเทศ ด้ว้ยการให้ส้ินิเชื่่�อ การค้ำำ��ประกันั การรับัประกันั 
ความเสี่่�ยง หรืือการให้้บริการจำำ�เป็็นอ่ื่�น ๆ  ที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนินิการ 
ตามวััตถุุประสงค์์
นอกจากเงิินเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รัับจากกระทรวงการคลัังเพ่ื่�อรองรัับ 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิในแต่ล่ะช่ว่งเวลาแล้ว้ (ครั้้�งล่่าสุดุเมื่่�อปี ี2566) 
ธสน. เป็น็องค์ก์รที่่�พึ่่�งพาตนเองด้า้นการเงินิด้ว้ยการระดมทุนุ 
ในรููปแบบการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินทุุกประเภท  
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ตลอดจนการออกตราสาร
ทางการเงิินระยะสั้้�นและระยะยาวจำำ�หน่่ายแก่่สถาบัันการเงิิน 
และหน่ว่ยงานภาครัฐั เพ่ื่�อนำำ�มาใช้ใ้นการให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ผู้้�ส่ง่ออก 
และนัักลงทุุนไทย

2537 เปิิดดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นทางการ
เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2537  
ด้้วยทุุนประเดิิมจากกระทรวงการคลััง 2,500 ล้้านบาท

2541 ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุน 4,000 ล้้านบาท 
สำำ�หรัับมาตรการเสริิมสภาพคล่่อง เพื่่�อพยุุงภาคการส่่งออก
ให้้สามารถเติิบโต ขณะที่่�ธนาคารพาณิิชย์์ส่่วนใหญ่ ่
หยุุดขยายสิินเชื่่�อหลัังประเทศไทยประสบวิิกฤตรุุนแรง

2542 ประกาศใช้้ พ.ร.บ. ธสน. (ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2542
แก้้ ไขเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์และอำำ�นาจของ ธสน. ให้้สามารถ 
สนับัสนุนุการลงทุุนไทยในต่่างประเทศและการลงทุุนในประเทศ 
ที่่�ทำำ�ให้้ประหยััดหรืือได้้มาซึ่่�งเงิินตราต่่างประเทศได้้เต็็มที่่�

2551 ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุน 1,300 ล้้านบาท
เพื่่�อให้้สามารถส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการส่่งออก  
การนำำ�เข้้า และการลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ได้้อย่่างกว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น 

2552 ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุน 5,000 ล้้านบาท 
ภายใต้้แผนปฏิิบััติิการไทยเข้้มแข็็ง สำำ�หรัับการให้้บริิการ
ประกัันการส่่งออก เพื่่�อช่่วยผลัักดัันนโยบายของรััฐบาล 
ในการส่่งเสริิมการส่่งออก

2559 ขัับเคลื่่�อนการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กร  
(Transformation) ตามบทบาทและยุุทธศาสตร์์ใหม่่  
เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติ ิ
และการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

2561 ประกาศใช้้ พ.ร.บ. ธสน. (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2561
ขยายขอบอำำ�นาจในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับประกััน 
ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ ธสน. สามารถส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 
ผู้้�ส่่งออกและนัักลงทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2564 ได้้รัับอนุุมััติิเงิินเพิ่่�มทุุน 4,198 ล้้านบาท  
โดยได้้รัับงวดแรก 2,198 ล้้านบาท
เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2564 เพื่่�อขยายบทบาท 
ธนาคารเพื่่�อการพััฒนา (Development Bank)

2566 ได้้รับัเงิินเพ่ิ่�มทุนุ 
งวดที่่� 2 อีีก 2,000 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 13 มีีนาคม 2566  
เพื่่�อขยายบทบาทธนาคาร 

เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
(Green Development Bank)

2536 ก่่อตั้้�ง ธสน.
ตาม พ.ร.บ. ธสน. พ.ศ. 2536  

เป็็นสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจของรััฐ  
เพื่่�อดููแลการให้้บริิการทางการเงิิน  

สนัับสนุุนการค้้าและการลงทุุนระหว่่างประเทศ 
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แนวนโยบายของผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ 
ธสน. ได้้นำำ�แนวนโยบายภาครััฐ ประกอบด้้วย แนวนโยบาย
จากสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง (สศค.) แผนพััฒนา
รััฐวิิสาหกิิจของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ 
(สคร.) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13  
(ปีี 2566-2570) รวมทั้้�งแผนอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มากำำ�หนด 
ทิศิทางและแนวทางดำำ�เนินิงานของ ธสน. เพ่ื่�อเป็็นกลไกสำำ�คัญ
ของภาครััฐในการสนับสนุนและส่่งเสริมการพััฒนาประเทศ 
ผ่่านการสนัับสนุุนด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินแก่่ผู้้�ส่่งออก  
ผู้้�นำำ�เข้้า และนัักลงทุุนไทย โดยเฉพาะในส่่วนที่่�ยัังได้้รัับ 
การสนัับสนุุนไม่่เพีียงพอหรืือยัังไม่่ได้้รัับการสนัับสนุุน 
ภายใต้ก้ารกำำ�กับัดููแลของกระทรวงการคลังั ธสน. ดำำ�เนินิงาน 
ตามแนวนโยบายจากผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ ทั้้�งแนวนโยบายจาก  
สศค. ระยะ 5 ปี ี(ปีี 2564-2568) ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้น้ให้ ้“การดำเนิินงาน 
ของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ เป็น็ฟัันเฟืืองทางเศรษฐกิิจ 
และสัังคมท่ี่�มีีคุุณภาพ สามารถขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมทาง
เศรษฐกิิจให้ส้ามารถสร้้างประโยชน์์ต่่อสังัคมและประเทศ  
ตลอดจนเพิ่่�มพููนผลิิตภาพเชิิงเศรษฐกิิจควบคู่่�กับการฟื้้�นฟูู 
ผลิติภาพทางสังัคมไปอย่่างยั่่�งยืืน” และแผนพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิ  
ปีี 2566-2570 ของ สคร. ซ่ึ่�งกำำ�หนดกรอบภารกิิจสถาบันัการเงิิน  
คืือ “เป็น็สถาบันัการเงินิเพื่่�อการพัฒันา และสร้า้งโอกาสให้้ 
ประชาชนเข้้าถึึงแหล่งเงินิทุนุอย่่างทั่่�วถึงึ ควบคู่่�กับัการให้้ 
ความรู้้�ทางการเงิิน รวมทั้้�งสนัับสนุุนความเข้้มแข็็งของ 
เศรษฐกิจิฐานราก พัฒันาขีีดความสามารถในการแข่่งขันั 
ของประเทศ และลดความเหลื่�อมล้้ำในสัังคม” ทั้้�งนี้้� บทบาท 
ธสน. มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับหมุุดหมายที่่� 5 ไทยเป็็นประตูู 
การค้้าการลงทุุนและยุุทธศาสตร์ทางโลจิิสติิกส์์ที่่�สำำ�คัญ 
ของภููมิิภาค หมุดหมายท่ี่� 7 ไทยมีวิีิสาหกิจิขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมที่่�เข้้มแข็็ง มีีศัักยภาพสููงและสามารถแข่่งขัันได้้ 
และหมุดหมายท่ี่� 10 ไทยมีีเศรษฐกิิจหมุนเวีียนและสัังคม
คาร์์บอนต่ำำ��

โครงสร้้างทางธุุรกิิจ
ธสน. ถืือหุ้้�นโดยกระทรวงการคลััง ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการไทยทั้้�งในด้้านการเงิินผ่่านบริการสิินเชื่่�อและประกััน และ 
ด้้านไม่่ใช่่การเงิินผ่่านการพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการให้้สามารถส่่งออกหรืือลงทุุนในต่่างประเทศได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

นโยบายของผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

Finance for All:  
เป็็นธนาคารเพื่่�อสนัับสนุุนการส่่งออกและ 
การลงทุุนของผู้้�ประกอบการไทย

Literacy for All:  
สนัับสนุุนการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ประกอบการไทย
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการส่่งออกและ
ลงทุุนในต่่างประเทศ

Responsibility for All:  
เป็็นธนาคารที่่�มีีรากฐานที่่�มั่่�นคง รัับผิิดชอบ
ต่่อทุุกภาคส่่วน และสร้้างประโยชน์์อย่่าง 
ทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืน

แนวนโยบายจาก สศค. ปีี 2564-2568

•	 ควรมีีการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงาน/โครงการ 
และบทบาทหน้้าที่่�ของรััฐวิิสาหกิิจสาขาสถาบัันการเงิิน

•	 ควรมีีการบููรณาการระหว่่างรัฐัวิิสาหกิิจในการพัฒันา 
แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล 

•	 ควรมีีการจััดทำำ�แผนรองรัับผลกระทบจากเทคโนโลยีี 
พลิิกผััน (Disruptive Technology)

•	 ในการบููรณาการระหว่่างรััฐวิิสาหกิิจแต่่ละแห่่งนั้้�น  
อาจพิิจารณาแนวทางความร่่วมมืือระหว่่างกััน

แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ ปีี 2566-2570

หมายเหตุุ:	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ธสน. ได้้ถืือหุ้้�นในบริิษััท เนชั่่�นแนลดิิจิิทััลไอดีี จำำ�กััด (NDID) จำำ�นวน 10,836 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.31 ของ 
	ทุ ุนจดทะเบีียนของ NDID ตามมติิที่่�ประชุุมสมาคมสถาบัันการเงิินของรััฐ 

ด้้านการเงิิน ด้้านไม่่ใช่่การเงิิน

•	 ให้้ความรู้้�ผ่่านการจััดอบรม บ่่มเพาะ และให้้คำำ�ปรึึกษา

•	 จับัคู่่�ธุรกิจิและสนับสนุนุผู้้�ประกอบการเข้้าสู่่�การค้้าออนไลน์

การพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการ

•	 สิินเชื่่�อเพื่่�อการส่่งออก 
และนำำ�เข้้า 

•	 สิินเชื่่�อเพื่่�อการลงทุุน 

สิินเชื่่�อ

•	 ประกัันการส่่งออก

•	 ประกัันความเสี่่�ยง 
การลงทุุน

ประกััน

โครงสร้้างทางธุุรกิิจ (กระทรวงการคลัังถืือหุ้้�น 100%)
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร

พัันธกิิจ

ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าว ธสน. กำำ�หนดตำำ�แหน่่งเชิิงยุุทธศาสตร์์ในแต่่ละระยะ ดัังนี้้�

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการส่่งออก การนำำ�เข้้า และการลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการพััฒนาประเทศ โดย

Opportunity Connector
สร้้างโอกาสร่่วมกัับพัันธมิิตรใน 
การขยายอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 
ของประเทศตลอดห่่วงโซ่่มููลค่่า  
(Value Chain) ด้้วยกลไกใหม่่ ๆ

ESG Accelerator
ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อม สังัคม และการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี  
(ESG) ด้้วยนวััตกรรมทางการเงิิน 
ที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตของธนาคาร 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยผ่่านเทคโนโลยีีดิจิิทัลั

Sustainable  
Ecosystem Catalyst
พััฒนาระบบนิิเวศทางธุุรกิิจ  

รวมทั้้�งแพลตฟอร์์ม เพ่ื่�อเป็็นกลไกหลักั 
ในการสร้้างความยั่่�งยืืนของการค้้า 

การลงทุนุ สอดรับักับักระแสหลักัของโลก

ระยะกลาง 
ปีี 2569-2570

ระยะสั้้�น
ปีี 2568

ระยะยาว
ปีี 2571-2572

สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ 
ด้้วยนวััตกรรมและบริิการ 
อย่่างครบวงจรในเวทีีโลก  

(Total Solution)

ผลัักดัันขีีดความสามารถ 
ของอุุตสาหกรรมไทย  

(Economic 
Competitiveness)

เป็็นกลไกของภาครััฐ 
ในการผลัักดัันนโยบาย 

การพััฒนาเศรษฐกิิจไทย  
(Policy Operation)

ขัับเคลื่่�อนการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนของเศรษฐกิิจไทย 

และภููมิิภาค (Sustainable  
Development)

วิิสััยทััศน์์

“เป็็นผู้้�นำำ�ในการขัับเคลื่่�อน 
	ยุ ุทธศาสตร์์การค้้าและการลงทุุนของไทย 
	 ให้้เติิบโตในเวทีีโลกอย่่างยั่่�งยืืน”
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ค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร

Exploration 
คิิดนอกกรอบและไม่่หยุุดพััฒนา  
เพื่่�อเดิินหน้้าสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

Inclusiveness
เคารพและเปิิดรัับความแตกต่่าง  
เพื่่�อเติิมเต็็มพลัังแห่่งทีีม

eXperienced 
มีคีวามเป็็นมืืออาชีพีเพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีี 
แก่่ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และบุุคลากร

Growth Mindset 
ยิินดีีและพร้้อมปรัับตััวรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง

1

3

2

4

•	 เรีียนรู้้�จากความสำำ�เร็็จและความล้้มเหลว
•	 รู้้�กว้้าง รู้้�ลึึก รู้้�เท่่าทัันเทคโนโลยีี 
•	 เปิิดกว้้างและถ่่อมตนอยู่่�เสมอ
•	 ฝึึกคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ แบบรอบด้้าน  

มองหลายมุุม

•	 เห็็นคุุณค่่าความแตกต่่าง
•	 ถ่่อมตน ให้้เกีียรติิ ยอมรัับในความแตกต่่าง
•	 สร้้างแรงจููงใจ และขวััญกำำ�ลัังใจในทีีมงาน
•	 ต่่อยอดแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

•	 ส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพ
•	 บริิหารจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
•	 รัับฟัังด้้วยความเข้้าใจ และหาทางออกเชิิงรุุก
•	 ประสานประโยชน์์

•	 ไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค
•	 เป็็นผู้้�นำำ�แห่่งการปรัับตััว
•	 จััดการความเสี่่�ยงอย่่างชาญฉลาด
•	 ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล

EXIM
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คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคาร
นายธีีรลัักษ์์	 แสงสนิิท	 ประธานกรรมการ
รองปลััดกระทรวงการคลััง
นายวโรทััย	 โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล	 กรรมการ (โดยตำำ�แหน่่ง)
ที่่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ 
สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง
แทนผู้้�อำนวยการสำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง
นางอารดา	 เฟื่่�องทอง	 กรรมการ (โดยตำำ�แหน่่ง)
อธิิบดีีกรมการค้้าต่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์
นายภาสกร	 ชััยรััตน์์	 กรรมการ (โดยตำำ�แหน่่ง)
ผู้้�อำนวยการสำนัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
นายฉัันทานนท์์	 วรรณเขจร	 กรรมการ (โดยตำำ�แหน่่ง)
เลขาธิิการสำนัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
นางสาวรุุจิิกร	 แสงจัันทร์์	 กรรมการ (โดยตำำ�แหน่่ง)
อธิิบดีีกรมเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ กระทรวงการต่่างประเทศ
นายบััณฑิิต	 สะเพีียรชััย	 กรรมการ
นายอาทิิตย์์	 สุุริิยาภิิวััฒน์์	 กรรมการ
นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์์	 กรรมการ
นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร	 กรรมการ (โดยตำำ�แหน่่ง)
กรรมการผู้้�จััดการ ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้าแห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริิหาร
นายบััณฑิิต	 สะเพีียรชััย	 ประธานกรรมการบริิหาร
นางสาวรุุจิิกร	 แสงจัันทร์์	 กรรมการบริิหาร
นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์์	 กรรมการบริิหาร
นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร	 กรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ
นายฉัันทานนท์์ 	 วรรณเขจร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
นางอารดา	 เฟื่่�องทอง	 กรรมการตรวจสอบ
นายอาทิิตย์์	 สุุริิยาภิิวััฒน์์	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
นายอาทิิตย์์	 สุุริิยาภิิวััฒน์์	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
นางอารดา	 เฟื่่�องทอง	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
นายบััณฑิิต	 สะเพีียรชััย	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์์	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	
นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร	 ที่่�ปรึึกษากรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
นางสาวรุุจิิกร	 แสงจัันทร์์	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฯ
นายวโรทััย	 โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฯ
นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฯ

คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง
นายวโรทััย 	 โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล	 ประธานกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง
นายภาสกร	 ชััยรััตน์์	 กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง
นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร	 กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
นายภาสกร 	 ชััยรััตน์์ 	 (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ
นางอารดา	 เฟื่่�องทอง	 (กรรมการ)	 กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ
นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร	 (กรรมการผู้้�จััดการ)	 กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ
นายวิิษณุุ	 ตััณฑวิิรุุฬห์์	 (ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกภาครััฐ)	 กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ
นายวรััญญูู	 สุุจิิวรพัันธ์์พงศ์์	 (ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกภาคเอกชน)	กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ
นางสาวนารีีมาลย์์	 เจีียงประดิิษฐ์์	 (ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ)	 กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ

คณะกรรมการกลยุุทธ์์และนวััตกรรม
นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์์	 (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกลยุุทธ์์ฯ
นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร	 (กรรมการผู้้�จััดการ)	 กรรมการกลยุุทธ์์ฯ
นายก้้อง 	 รุ่่�งสว่่าง	 (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	 กรรมการกลยุุทธ์์ฯ
นายสุุรยุุทธ	 ทวีีกุุลวััฒน์	์ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	 กรรมการกลยุุทธ์์ฯ
นายชััยทััต	 แซ่่ตั้้�ง	 (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	 กรรมการกลยุุทธ์์ฯ
นายชาญชััย	 ถนััดค้้าตระกููล	 (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	 กรรมการกลยุุทธ์์ฯ

คณะกรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย
-รอการแต่่งตั้้�ง-	  	 (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกลั่่�นกรองฯ
พลเอกกฤษณะ	 บวรรััตนารัักษ์	์ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ) 	 กรรมการกลั่่�นกรองฯ
นายสมศัักดิ์์�	 วรวิิจัักษณ์์	 (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)	 กรรมการกลั่่�นกรองฯ
นางสาวศนิิสา	 พลัังตระกููล	 (ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ)	 กรรมการกลั่่�นกรองฯ

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
นางอารดา	 เฟื่่�องทอง 	 (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์

ณ 31 ธัันวาคม 2567
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อายุุ: 54 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 16 กรกฎาคม 2567
การศึึกษา

•	 M.Sc. (Engineering Management),  
The George Washington University, U.S.A.

•	 M.Sc. (Business Administration), Strayer College, U.S.A.
•	 บริิหารธุรุกิิจบัณัฑิติ (การเงิิน) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
การอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลักัสูตูร Role of the Chairman Program รุ่่�นท่ี่� 58/2567  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลักัสูตูร Director Certification Program รุ่่�นท่ี่� 364/2567  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลักัสูตูรผู้้�ตรวจราชการระดับักระทรวง ประจำำ�ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 สำำ�นัักงานปลััดสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

•	 โครงการพััฒนานัักบริิหารระดับัสูงู: ผู้้�บริิหารส่่วนราชการ (นบส.2)  
รุ่่�นที่่� 13/2564 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานภาครััฐและ 
กฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 13/2557 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครอง 
ในระบอบประชาธิิปไตย สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง  
รุ่่�นที่่� 16/2556 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ
สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 9/2554 สถาบัันพระปกเกล้้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
•	 ที่่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้�  

สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง
•	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลังั
•	 กรรมการกองทุนุเพื่่�อการฟ้ื้�นฟูแูละพััฒนาระบบสถาบันัการเงิิน
•	 กรรมการ และประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ

ควบคุุมภายใน องค์์การจััดการน้ำำ��เสีีย
•	 กรรมการ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ 

กรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอเซีีย พรีีซิิชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

•	 รองปลััดกระทรวงการคลััง 
•	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริิษััท พีีทีีทีี แอลเอ็็นจีี จำำ�กััด
•	 กรรมการ สำำ�นัักงานความร่่วมมืือพััฒนาเศรษฐกิิจกัับประเทศ

เพื่่�อนบ้้าน (องค์์การมหาชน)
การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกินิร้้อยละ 10: บริิษัทั เพนนีี ดีี จำำ�กัด
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

นายธีีรลัักษ์์ แสงสนิิท

ประธานกรรมการ
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นายวโรทััย โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล

กรรมการ  
ประธานกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง  
และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ: 56 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 1 พฤศจิิกายน 2564
การศึึกษา

•	 Ph.D. (Economics and Social Science),  
University of Innsbruck, Austria (ทุุนรัฐับาลออสเตรีีย)

•	 M.A. (Economics), University of Memphis, U.S.A.
•	 เศรษฐศาสตรบััณฑิิต (การเงิินและการคลััง)  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program for National  
Savings Fund รุ่่�นท่ี่� 1/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
กรรมการบริิษัทัไทย 

•	 หลัักสููตร Board Essentials Program รุ่่�นที่่� 5/2567  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 65/2566  
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 หลักัสูตูร Advanced Audit Committee Program รุ่่�นท่ี่� 33/2562  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง รุ่่�นที่่� 8/2561  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจ
ประกัันภััย 

•	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan  
รุ่่�นที่่� 17/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  
รุ่่�นที่่� 24/2560 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 หลัักสููตร CLMVT Bankers’ Leadership Program  
รุ่่�นที่่� 1/2560 ธนาคารแห่่งประเทศไทย 

•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 242/2560  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 โครงการฝึึกอบรมเสริิมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.) 
รุ่่�นที่่� 7/2557 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน 

•	 Comparative Tax Policy and Administration,  
Harvard Kennedy School of Government, U.S.A.

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานภาครััฐและ 
กฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 10/2553 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตร Executive Development Program รุ่่�นที่่� 3/2546  
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 Executive Director, Asian Development Bank 
•	 Chair of the Development Effectiveness Committee,  

Chair of the Audit Committee, and Vice-Chair of  
the Human Resources Committee,  
Asian Development Bank 

•	 ที่่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจการคลััง (เศรษฐกรทรงคุุณวุุฒิิ) 
สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง

•	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเศรษฐกิจิการคลังั กระทรวงการคลัง
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักนโยบายภาษีี สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง  

กระทรวงการคลััง
•	 Senior Advisor to the Executive Director, World Bank, U.S.A.
•	 กรรมการ บริิษััท ปตท. ค้้าสากล จำำ�กััด
•	 กรรมการ คณะกรรมการปิิโตรเลีียม กระทรวงพลัังงาน
•	 กรรมการ คณะกรรมการบริิหารนโยบายพลัังงาน  

สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

•	 ที่่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิจิระหว่่างประเทศ  
สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง

•	 กรรมการ กองทุุนการออมแห่่งชาติิ 
•	 กรรมการ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน)
•	 กรรมการ สำำ�นัักงานความร่่วมมืือพััฒนาเศรษฐกิิจกัับ 

ประเทศเพื่่�อนบ้้าน (องค์์การมหาชน) 
•	 กรรมการ บริิษััท เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม  

จำำ�กััด (มหาชน)
การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

026 รายงานประจำ�ปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ: 48 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 1 ตุุลาคม 2567 
การศึึกษา

•	 M.Sc. (Software Engineering), New York University,  
U.S.A. (ทุุนสำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน)

•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์)  
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

การอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์  
รุ่่�นที่่� 16/2567 สถาบัันวิิทยาการการค้้า  
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	 โครงการพััฒนานัักบริิหารระดับัสูงู: ผู้้�บริิหารส่่วนราชการ (นบส.2)  
รุ่่�นที่่� 15/2566 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

•	 หลัักสููตร “TEN X” Transformational Executive Network 
for Exponential Growth รุ่่�นที่่� 1/2565  
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	 โครงการฝึึกอบรมนัักบริิหารระดัับสููง: ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ 
และคุณุธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 93/2564 สำำ�นักังานคณะกรรมการ 
ข้้าราชการพลเรืือน

•	 Public Management and Leadership Training Program  
(2009), National Graduate Institute for Policy Studies,  
Japan 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงพาณิิชย์์
•	 รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิชิย์
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันพััฒนาผู้้�ประกอบการการค้้ายุุคใหม่่  

กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักพััฒนาและส่่งเสริิมธุุรกิิจบริิการ  

กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์ 
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

•	 อธิิบดีีกรมการค้้าต่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์
การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

นางอารดา เฟื่่�องทอง

กรรมการ  
ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์  
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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นายภาสกร ชััยรััตน์์

กรรมการ  
ประธานกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
และกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

อายุุ: 51 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 1 ตุุลาคม 2567
การศึึกษา

•	 M.S. (System Engineering), Colorado State University, 
U.S.A. 

•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมเครื่่�องกล)  
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 66/2567  
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์  
รุ่่�นท่ี่� 14/2565 สถาบันัวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลัยัหอการค้้าไทย  

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปราม 
การทุุจริิตระดัับสููง รุ่่�นที่่� 11/2563 สถาบัันการป้้องกัันและ 
ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ สััญญา ธรรมศัักดิ์์� 

•	 โครงการฝึึกอบรมเสริิมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.)  
รุ่่�นที่่� 10/2560 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ 
สำำ�หรับันักับริิหารระดับัสูงู รุ่่�นท่ี่� 15/2559 สถาบันัพระปกเกล้้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานกองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ  

สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 
•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 ผู้้�อำำ�นวยการกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน  

กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมภาคที่่� 1 (จังัหวัดัเชีียงใหม่่)  

กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 ผู้้�อำำ�นวยการศูนูย์์ส่่งเสริิมอุตุสาหกรรมภาคที่่� 8 (จัังหวัดัสุพุรรณบุรุีี)  

กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนบริิหารจััดการข้้อมููลและปรึึกษาแนะนำำ�  

สำำ�นัักบริิหารยุุทธศาสตร์์ กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม  
กระทรวงอุุตสาหกรรม

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม  
กระทรวงอุุตสาหกรรม

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

028 รายงานประจำ�ปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ: 53 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 1 ตุุลาคม 2563 
การศึึกษา

•	 MBA, University of New Hampshire, U.S.A.
•	 Certificate (English for MBA Program), University of 

Wisconsin-Madison, U.S.A.
•	 บััญชีีบััณฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
การอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลักัสูตูรผู้้�บริิหารระดับัสูงูด้้านวิิทยาการพลังงาน รุ่่�นท่ี่� 20/2567  
สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 65/2566  
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 

•	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 4/2564  
สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 311/2564  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลักัสูตูร Director Accreditation Program รุ่่�นท่ี่� 179/2564  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตรผู้้�ตรวจราชการระดัับกระทรวง ประจำำ�ปีีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 สำำ�นัักงานปลััดสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์  
รุ่่�นท่ี่� 12/2562 สถาบันัวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลัยัหอการค้้าไทย

•	 หลัักสููตรการบริิหารยุุทธศาสตร์์องค์์กรด้้วย Enterprise  
Architecture รุ่่�นที่่� 3/2561 สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล 
(องค์์การมหาชน)

•	 โครงการฝึึกอบรมนัักบริิหารระดัับสููง: ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และ 
คุณุธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 78/2556 สำำ�นักังานคณะกรรมการ 
ข้้าราชการพลเรืือน

•	 International Agricultural Trade Policy (2004),  
University of Kentucky, U.S.A.

•	 Agricultural Policy for Executive Positions (2002), 
Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries, Japan

•	 เทคนิิคการเจรจาการค้้าระหว่่างประเทศ ปีี 2544  
กรมเจรจาการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์

•	 Specialist on Sanitary and Phytosanitary Agreement 
for High Level (2001), World Trade Organization

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
•	 รองเลขาธิิการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักการเกษตรต่่างประเทศ สำำ�นัักงานปลััด

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
•	 อััครราชทููตที่่�ปรึึกษาฝ่่ายการเกษตร สำำ�นัักงานที่่�ปรึึกษา

การเกษตรต่่างประเทศ ประจำำ�กรุุงโตเกีียว ประเทศญี่่�ปุ่่�น
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

•	 เลขาธิิการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 

•	 กรรมการ องค์์การส่่งเสริิมกิิจการโคนมแห่่งประเทศไทย 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านเศรษฐกิิจและการตลาด 
สถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง (องค์์การมหาชน)  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

นายฉัันทานนท์์ วรรณเขจร

กรรมการ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ
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นางสาวรุุจิิกร แสงจัันทร์์

กรรมการ  
กรรมการบริิหาร 
และประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ: 52 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 1 พฤษภาคม 2567
การศึึกษา

•	 M.A. (International Political Economy), University of Warwick,  
U.K. (ทุุน British Chevening)

•	 M.Phil. (South Asian Studies), Jawaharlal Nehru University,  
India

•	 รัฐัศาสตรบัณัฑิิต (การระหว่่างประเทศ) มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์  
(เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)

การอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลัักสูตูร Financial Statements for Directors รุ่่�นท่ี่� 53/2567  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 66/2567  
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 รองอธิิบดีีกรมเศรษฐกิจิระหว่่างประเทศ กระทรวงการต่่างประเทศ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการกองเอเชีียตะวัันออก 1 กรมเอเชีียตะวัันออก 

กระทรวงการต่่างประเทศ
•	 เลขานุุการกรมเอเชีียตะวัันออก กระทรวงการต่่างประเทศ
•	 อััครราชทููตที่่�ปรึึกษา สถานเอกอััครราชทููต ณ เวีียงจัันทน์์  

สปป.ลาว

•	 นัักการทููตชำำ�นาญการ (ที่่�ปรึึกษา) กองตะวัันออกกลาง  
กรมเอเชีียใต้้ ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกา (หััวหน้้าฝ่่าย)  
กระทรวงการต่่างประเทศ

•	 นักัการทูตูชำำ�นาญการ สำำ�นักังานรัฐัมนตรีีกระทรวงการต่่างประเทศ
•	 เจ้้าหน้้าที่่�การทูตู 6 กองเอเชีียใต้้ กรมเอเชีียใต้้ ตะวันัออกกลาง  

และแอฟริกา (โต๊๊ะบังักลาเทศและภููฏาน) กระทรวงการต่่างประเทศ
•	 เลขานุุการเอก สถานเอกอััครราชทููต ณ กรุุงวอชิิงตััน 

สหรััฐอเมริิกา
•	 เจ้้าหน้้าที่่�การทููต 6 สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงการต่่างประเทศ  

(ฝ่่ายเลขานุุการรองปลััดกระทรวง) กระทรวงการต่่างประเทศ 
•	 เลขานุุการโท สถานเอกอััครราชทููต ณ กรุุงนิิวเดลีี  

สาธารณรััฐอิินเดีีย
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

•	 อธิิบดีีกรมเศรษฐกิจิระหว่่างประเทศ กระทรวงการต่่างประเทศ
การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
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อายุุ: 60 ปีี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 16 กรกฎาคม 2567
การศึึกษา

•	 วิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (วิิศวกรรมไฟฟ้้า)  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ

•	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
การอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรม
และการลงทุุน รุ่่�นที่่� 5/2561 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและ 
อุุตสาหกรรม

•	 หลักัสูตูรผู้้�บริิหารระดับัสูงูด้้านวิิทยาการพลังงาน รุ่่�นท่ี่� 11/2561  
สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  
รุ่่�นที่่� 20/2557 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 55/2555  
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 

•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 53/2548 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 28/2547  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)
•	 รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ สายงานด้้านธุรุกิจิพลังังานทดแทน  

บริิษััท บางจากปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานด้้านกลยุุทธ์์และพััฒนา 
ธุุรกิิจองค์์กร บริิษััท บางจากปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ สายงานด้้านพััฒนาธุุรกิจิองค์์กร  
บริิษััท บางจากปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานกลยุุทธ์์และการเงิิน  
บริิษััท ปุ๋๋�ยเอ็็นเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายแผนและพััฒนาธุุรกิิจ บริิษััท แอร์์ลิิควิิด 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด บริิษััท ปตท. ปิิโตรเคมีีคอล จำำ�กััด
•	 ผู้้�จัดัการส่่วนการพาณิชิย์ บริิษัทั ปิโตรเคมีีแห่่งชาติ ิจำำ�กัดั (มหาชน)
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษัทั ไคลเมท เคลีียร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั
•	 กรรมการ คณะกรรมการอำำ�นวยการศููนย์์ความเป็็นเลิิศ 

ด้้านเทคโนโลยีีอวกาศและวิิจััย สถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 
เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

•	 กรรมการ บริิษััท บีีดีีเอสจีี จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เจ็็นซ์์ จำำ�กััด
การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: บริิษััท ไคลเมท เคลีียร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด  
บริิษััท บีีดีีเอสจีี จำำ�กััด และบริิษััท เดอะ เจ็็นซ์์ จำำ�กััด
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

นายบััณฑิิต สะเพีียรชััย

กรรมการ  
ประธานกรรมการบริิหาร  
และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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นายอาทิิตย์์ สุุริิยาภิิวััฒน์์

กรรมการ  
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และกรรมการตรวจสอบ

อายุุ: 49 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 16 กรกฎาคม 2567
การศึึกษา

•	 MBA (Finance), Daniels College of Business, 
University of Denver, U.S.A.

•	 บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 67/2567  
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 

•	 หลัักสููตร Hot Issue for Directors: What Directors Need 
to Know about Digital Assets รุ่่�นที่่� 4/2566  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 309/2564 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการธรรมาภิบิาล  
บริิษััท เอ็็กซ์์สปริิง แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)

•	 Railway Business-Project Manager, Lao World 
Engineering and Construction Company Limited

•	 Financial and Accounting Manager  
บริิษััท ไทยเวอลด์์ อิิมปอร์์ตเอ็็กซปอร์์ต จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

•	 กรรมการ การรถไฟแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการ การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการ บริิษััท ซัันเรย์์ ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท อาร์์.บีี.เอส.ซีี.เอส จำำ�กััด
การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: บริิษััท ซัันเรย์์ ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด  
และบริิษััท อาร์์.บีี.เอส.ซีี.เอส จำำ�กััด
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
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อายุุ: 46 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 16 กรกฎาคม 2567
การศึึกษา

•	 MBA, Walter A. Hass School of Business,  
University of California at Berkeley, U.S.A.

•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา)  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลัักสููตร Strategic Board Master Class รุ่่�นที่่� 15/2567 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสูตูร Successful Formulation and Execution of Strategy  
รุ่่�นที่่� 46/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลักัสูตูร Board Nomination and Compensation Program 
รุ่่�นที่่� 21/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลักัสูตูร Director Accreditation Program รุ่่�นท่ี่� 147/2561  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

•	 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด

•	 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิหารและรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
สายงานปฏิิบััติิการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 กรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการ บริิษัทั บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล  
จำำ�กััด (มหาชน)

•	 กรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการ บริิษัทั บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล  
(ฉะเชิิงเทรา) จำำ�กััด

•	 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ ยููทิิลิิตี้้� แอนด์์  
เพาเวอร์์ จำำ�กััด

•	 กรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ เฟิิร์์มบ็็อกซ์์ ไบโอ จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอดีีเซล จำำ�กััด
การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

นายเดชพนต์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์์

กรรมการ  
กรรมการบริิหาร  
ประธานกรรมการกลยุุทธ์์และนวััตกรรม  
และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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นายรัักษ์์ วรกิิจโภคาทร

กรรมการผู้้�จััดการ กรรมการ กรรมการบริิหาร  
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง  
กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
กรรมการกลยุุทธ์์และนวััตกรรม 
และที่่�ปรึึกษากรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ: 50 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 1 เมษายน 2564
การศึึกษา

•	 D.B.A., Strathclyde Business School, U.K.
•	 MBA, Birmingham Business School, U.K.
•	 วิิศวกรรมศาสตรบัณัฑิติ (อุตุสาหการ) จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั
การอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง รุ่่�นที่่� 12/2567  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจ
ประกัันภััย  

•	 หลัักสููตร Super Series รุ่่�นที่่� 4/2566 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััย
และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์  
รุ่่�นท่ี่� 14/2565 สถาบันัวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลัยัหอการค้้าไทย

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  
รุ่่�นที่่� 29/2562 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 279/2562 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตรการปฏิิรููปธุุรกิิจและสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม  
รุ่่�นที่่� 2/2561 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร CLMVT Bankers’ Leadership Program  
รุ่่�นที่่� 1/2560 ธนาคารแห่่งประเทศไทย 

•	 หลัักสููตร Greater Mekong Subregion International 
Program รุ่่�นที่่� 3/2560 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3/2559 
สำำ�นัักงบประมาณ

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานภาครััฐและ 
กฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 10/2553 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 SMEs Banking, REDmoney Group, Malaysia

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 กรรมการและผู้้�จัดัการทั่่�วไป  
บรรษัทัประกันัสินิเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ  
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจรายย่่อย 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด  
บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ จำำ�กััด

•	 หััวหน้้าคณะที่่�ปรึึกษาภููมิิภาค (Regional Lead Advisor)  
บริิษััท เชฟรอนเอเชีียเซ้้าท์์ จำำ�กััด

การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคล/บริิษััทใด ๆ  
เกิินร้้อยละ 10: ไม่่มีี
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ ธสน.: ไม่่มีี
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี
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ผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับฝ่่าย

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

อายุุ: 59 ปีี
การศึึกษา
•	 บริิหารธุรุกิจิมหาบัณัฑิติ สถาบันับััณฑิติบริิหารธุรุกิจิศศินิทร์์ 

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์  

(เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1)
การอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านองค์์ความรู้้�และความร่่วมมืือ 

ทางธุุรกิิจจีีน รุ่่�นที่่� 4 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย  
หอการค้้าไทย และมหาวิิทยาลััยภาษาและวััฒนธรรมปัักกิ่่�ง

•	 หลักัสูตูรวิิทยาการประกันัภัยัระดัับสูงู รุ่่�นที่่� 11/2566  
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจ
ประกัันภััย 

•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย 
สำำ�หรับันักับริิหารระดัับสูงู รุ่่�นที่่� 25/2564 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน  
รุ่่�นที่่� 14/2562 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน 

•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program  
รุ่่�นที่่� 9/2561 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	 หลัักสููตร Pacific Rim Bankers Program, University  
of Washington, U.S.A. 

•	 หลัักสููตร Structured Trade and Commodity Finance 
Masterclass

•	 หลัักสููตร Credit Risk Management for Financial  
Institutes, Marcus Evans, Singapore 

•	 หลักัสูตูร Market Risk Management Techniques for  
the BIS Capital Regime, The Bank of Thailand  
and The World Bank

ประสบการณ์์การทำำ�งาน	
•	 Senior Vice President บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)
•	 Senior Executive Vice President  

บริิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
•	 Manager, Merchant Banking Division  

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�นัักงานใหญ่่
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:  
ไม่่มีี

อายุุ: 44 ปีี
การศึึกษา
•	 Ph.D. in Economics, Cornell University, U.S.A.
•	 M.A. in Economics, Cornell University, U.S.A.
•	 B.A. in Economics and Mathematics,  

University of San Francisco, U.S.A.
การอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  

รุ่่�นที่่� 34/2567 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริิหารระดัับสูงูด้้านองค์์ความรู้้�และความร่่วมมืือ 

ทางธุุรกิิจจีีน รุ่่�นที่่� 3 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย  
หอการค้้าไทย และมหาวิิทยาลัยัภาษาและวััฒนธรรมปัักกิ่่�ง

•	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 5/2565  
สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล 

•	 หลัักสููตร Sustainable Business Strategy,  
Harvard Business School Online  
ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 หลักัสูตูร IMET MAX รุ่่�นที่่� 1 มููลนิธิิิเพื่่�อสถาบัันการศึกึษา 
วิิชาการจััดการแห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน	
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลยุุทธ์์ 

ธุรุกิจิสินิเช่ื่�อรถยนต์์ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กัดั (มหาชน)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

ME by TMB ธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

กลยุุทธ์์องค์์กร ธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารศูนูย์์วิิเคราะห์์เศรษฐกิจิ 

ทีีเอ็็มบีี ธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:  
ไม่่มีี

นางวรางคณา วงศ์์ข้้าหลวง

รองกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานรัับประกััน

นายเบญจรงค์์ สุุวรรณคีีรีี

รองกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานพััฒนาธุุรกิิจ 
และความยั่่�งยืนื และรักัษาการ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานการเงิิน
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อายุุ: 49 ปีี
การศึึกษา
•	 วิิทยาศาสตรมหาบัณัฑิติ (การเงิินการธนาคาร) มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การเงิินการธนาคาร) มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
การอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลัักสููตร RoLD Xcelerate: Investing in the Rule of Law  

for a Sustainable Future สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรม 
แห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

•	 หลัักสููตรที่่�ปรึึกษาทางการเงิินและการทดสอบความรู้้�สำำ�หรัับ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานในสายงานที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ครั้้�งที่่� 1/2567  
ชมรมวาณิิชธนกิิจ สมาคมบริิษััทหลัักทรััพย์์ไทย

•	 หลัักสููตร Climate Action Leaders Forum รุ่่�นที่่� 3/2567  
องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

•	 หลัักสููตร Corporate Sustainability Management: Risk,  
Profit and Purpose, Yale School of Management Online

•	 หลัักสููตร Sustainable Business Strategy,  
Harvard Business School Online 

•	 หลัักสููตร Lean Six Sigma สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร  
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร Sustainable Finance, Cambridge Institute for  
Sustainability Leadership, University of Cambridge

•	 หลัักสููตร Circular Economy and Sustainability Strategies, 
Cambridge Judge Business School, University of 
Cambridge

•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program  
รุ่่�นที่่� 12/2564 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ 
สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 17/2561 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบัันการเงิิน รุ่่�นที่่� 25/2559  
สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน	
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 4 

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย 
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 4  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:  
ไม่่มีี

อายุุ: 55 ปีี
การศึึกษา
•	 บริิหารธุรุกิจิมหาบัณัฑิติ สถาบันับัณัฑิติบริิหารธุรุกิจิศศินิทร์์ 

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 อัักษรศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลัักสููตร Net Zero CEO รุ่่�นที่่� 1/2567  

สถาบัันคาร์์บอนเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	 หลัักสููตร Climate Bonds’ Green Bond Training,  

Climate Bonds Initiative, The CPD Certificate Service 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  

รุ่่�นที่่� 31/2564 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลักัสูตูร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 248/2560  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่าย Middle Market สายงานพาณิชิย์์ธนกิจิ  

ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายลููกค้้าบรรษััทข้้ามชาติิ  

สายงานสถาบัันธนกิิจ  
ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายลููกค้้าบรรษััทข้้ามชาติิและสำำ�นัักงาน 
ต่่างประเทศ ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 Vice President, Corporate Coverage  
ธนาคารคาลิิยง (เครดิต อะกริิกอล กรุ๊๊�ป) สาขากรุงุเทพฯ

•	 Workout Specialist ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:  
ไม่่มีี

นายอิิทธิพิล เลิศิศักัดิ์์�ธนกุลุ

รองกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่ 2

นางสาวดรััสวัันต์์ ชููวงษ์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานวิิสาหกิิจขนาดกลาง 
และขนาดย่่อม

036 รายงานประจำ�ปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ: 52 ปีี 
การศึึกษา
•	 MBA (General Management), University of  

Houston-Clear Lake, U.S.A.
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การเงิินการธนาคาร)  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 7/2567  

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
•	 หลัักสููตร TOP X Executive Program รุ่่�นที่่� 2  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย 
ร่่วมกัับคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 หลัักสููตรการบริิหารเชิิงนิิติิศาสตร์์ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1/2564  
วิิทยาลััยทนายความ 

•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program  
รุ่่�นที่่� 11/2563 มููลนิธิิิสถาบันัวิิจัยัและพััฒนาองค์์กรภาครัฐ 

•	 หลักัสูตูรผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบันัการเงิิน รุ่่�นที่่� 26/2560  
สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 1  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:  
ไม่่มีี

อายุุ: 54 ปีี 
การศึึกษา
•	 Certificate in International Trade Financing,  

University of California Los Angeles, U.S.A. 
•	 MBA (Finance), California State University, U.S.A.
•	 บััญชีีบััณฑิิต (ระบบสารสนเทศทางการบััญชีี)  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program  

รุ่่�นที่่� 15/2567 มููลนิธิิิสถาบันัวิิจัยัและพัฒันาองค์์กรภาครัฐ
•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง  

รุ่่�นที่่� 9 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 หลัักสููตร Top X Executive Program รุ่่�นที่่� 1  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย 
ร่่วมกัับวิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

•	 หลัักสููตร Entrepreneurial Management, India
•	 หลัักสููตร Core Risk Seminar, Citibank, Philippines 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน	
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส สายงานธุุรกิิจภาครััฐ  

ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ผู้้�จััดการธุุรกิิจภาครััฐ สายงานธุุรกิิจขนาดใหญ่่  

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส กลุ่่�มการเงิินธุุรกิิจ  

สำำ�นัักบริิหาร Joint Development Bank สปป.ลาว
•	 ผู้้�จััดการกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ SME สายงานกลยุุทธ์์ SME  

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:  
ไม่่มีี

นางสาวศนิิสา พลัังตระกููล

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานบริิหารความเสี่่�ยง
และกำำ�กัับ

นายชลััช รััตนบุุญนิิธิิ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานปฏิิบััติิการ 

037รายงานประจำ�ปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ: 54 ปีี
การศึึกษา
•	 M.S. (Financial Engineering), WorldQuant University, U.S.A.
•	 M.S. (Information System), University of Colorado Denver, U.S.A.
•	 บััญชีีบััณฑิิต (ระบบสารสนเทศทางการบััญชีี)  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลัักสููตร Cybersecurity Leadership Certificate Program  

for Business รุ่่�นที่่� 1/2567 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ 
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 6/2566  
สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

•	 หลัักสููตร Quantum Negotiation, Becoming Trusted Partner  
for Technology Professional ปีี 2564 บริิษััท เอ็็มทีพีี ีโซลููชั่่�น จำำ�กัดั

•	 หลัักสููตร COO Leadership Program ปีี 2562  
ธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)

•	 หลัักสููตร Agile Fundamental Training ปีี 2562  
ธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)

•	 หลัักสููตร Design Thinking ปีี 2562 South-East Asia Center
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�จััดการโครงการเทคนิิคอาวุุโสออนไลน์์สู่่�ออฟไลน์ ์

และการจััดการลููกค้้าสััมพัันธ์์  
บริิษััท เอก-ชััย ดีีสทริิบิิวชั่่�น ซิิสเทม จำำ�กััด

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโซลููชั่่�น 
ด้้านบริิการเทคโนโลยีี ธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ที่่�ปรึกษาคณะผู้้�บริิหาร บริิษัทั เวิิลด์์ ไวด์ เวลธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
•	 ผู้้�อำำ�นวยการธุุรกิิจดิิจิิทััล  

บริิษััท ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
•	 Project Management Officer  

บริิษััท ไทยสมุุทรประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ที่่�ปรึึกษาผู้้�บริิหาร บริิษััท เอเอ็็มอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:  
ไม่่มีี

อายุุ: 54 ปีี 
การศึึกษา
•	 บริิหารธุรุกิจิมหาบัณัฑิติ สถาบันับัณัฑิติบริิหารธุรุกิจิศศินิทร์์ 

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 B.A. (Finance), California State University, U.S.A.
การอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง  

รุ่่�นที่่� 11 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบันัการเงิิน รุ่่�นที่่� 27/2561  

สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 3  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย 
•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลยุุทธ์์องค์์กร  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายกลยุุทธ์์องค์์กร  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายพัันธมิิตรและสำำ�นัักงานผู้้�แทน  

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
ไม่่มีี

นางเศรษฐสุุดา ตุุลยธััญ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่ 1

นางสาวนารีีมาลย์์ เจีียงประดิิษฐ์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ

038 รายงานประจำ�ปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



ผู้้�บริิหารระดัับฝ่่าย

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง สัังกััด

1.	 นางสาวกตััญชลีี ภููไทย ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายกฎหมายและนิิติิกรรม

2.	 นายปริิญญา งามวััฒนา ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 1

3.	 นางฉััตรทิิพย์์ วีีราสา ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 2

4.	 นางสาวณวรา ไชยเชาวน์์ ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 3

5.	 นางสาวเปรมใจ ลีีลาวราลัักษณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 4

6.	 นางสาวอััจโนมา พรธารัักษ์์เจริิญ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 5

7.	 นายอนุุรัักษ์์ พัันธุ์์�เบญจพล ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายการตลาดวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม

8.	 นางสาวเข็็มจริิยา ธีีรพงษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน

9.	 นายสุุรชััย จะนะบููรณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกิิจการสาขา

10.	นายเดชา ปริิญญาสุุข ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายจััดซื้้�อและธุุรการ

11.	นางภััทรจิิต ศรีีรััตน์์ ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายตรวจสอบ

12.	นายคมกฤช ณ นคร ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

13.	นางสาวพรสุุรีีย์์ ไทยสีีหราช ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายธุุรกิิจธนาคาร

14.	นางสาวรััชนิิศ เจริิญ ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบริิหารเงิิน

15.	นางสาวกานต์์รวีี อาชวดิิษฐ์์ชััย ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบริิหารและพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ

16.	นายจารุุพััฒน์์ พานิิชยิ่่�ง ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

17.	นางสาวศิิริิพร เหล่่าอารยะ ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

18.	นายทวีีวุุฒิิ ดานุุสวััสดิ์์� ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารหนี้้�

19.	นางมีีนา ภััทรนาวิิก ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีี

20.	นายนิิพิิทธิ์์� พััชรรุ่่�งเรืือง ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายปฏิิบััติิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

21.	นายยุุทธพงศ์์ มีีแก้้ว ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายพััฒนาความยั่่�งยืืน

22.	นางสาวสุุภิิญญา ตัันติิชััยนุุสรณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

23.	นางอััศมาภรณ์์ ปััญจนวพร ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายวาณิิชธนกิิจ

24.	นายอภิินััทธ์์ จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายวิิเคราะห์์และปฏิิบััติิการรัับประกััน

25.	นางสาวมานิิดา วััฒโน ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อขนาดใหญ่่

26.	นางนัันดา เลิิศศัักดิ์์�ธนกุุล ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อขนาดกลางและขนาดย่่อม

27.	นายสััณฐิิติ์์� ผลภาษีี ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายวิิจััยธุุรกิิจ

28.	นายอภิิรััฐ แสงธงทอง ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายส่่งเสริิมการรัับประกัันการส่่งออกและการลงทุุน  
และฝ่่ายสำำ�นัักงานต่่างประเทศ

29.	นางสาวพรธิิกา กััญจนบุุศย์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์และสื่่�อสารองค์์กร

30.	นางสาวประเสริิฐจิิต ศรีีนิิลทา ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการค้้า

31.	นางสาวบุุษกร ยอเกีียรติิยศ ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักักรรมการผู้้�จัดัการ และฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจิและการตลาด

ณ 16 มกราคม 2568

039รายงานประจำ�ปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



โครงสร้้างอััตรากำำ�ลััง

จำำ�นวนพนัักงานและลููกจ้้าง

040 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

หน่่วยงาน จำำ�นวนพนัักงาน (คน) จำำ�นวนลููกจ้้าง (คน)

ประจำำ�กรรมการผู้้�จััดการ 9 0

สายงานวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่ 1 22 0

ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 1 19 0

ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 2 3 0

สายงานวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่ 2 56 3

ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 3 20 0

ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 4 17 0

ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 5 19 0

ฝ่่ายวาณิิชธนกิิจ 0 3

สายงานวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 164 2

ฝ่่ายการตลาดวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 97 0

ฝ่่ายกิิจการสาขา 50 0

ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการค้้า 17 2

สายงานรัับประกััน 79 4

ฝ่่ายวิิเคราะห์์และปฏิิบััติิการรัับประกััน 39 0

ฝ่่ายส่่งเสริิมการรัับประกัันการส่่งออกและการลงทุุน 35 0

ฝ่่ายสำำ�นัักงานต่่างประเทศ 5 4*

สายงานพััฒนาธุุรกิิจและความยั่่�งยืืน 46 0

ฝ่่ายพััฒนาความยั่่�งยืืน 17 0

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด 6 0

ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 10 0

ฝ่่ายวิิจััยธุุรกิิจ 13 0

สายงานปฏิิบััติิการ 191 3

ฝ่่ายธุุรกิิจธนาคาร 87 1

ฝ่่ายบริิหารหนี้้� 68 2

ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อขนาดกลางและขนาดย่่อม 12 0

ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อขนาดใหญ่่ 24 0

สายงานการเงิิน 75 7

ฝ่่ายจััดซื้้�อและธุุรการ 32 7

ฝ่่ายบริิหารเงิิน 23 0

ฝ่่ายบััญชีี 20 0



041รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

หน่่วยงาน จำำ�นวนพนัักงาน (คน) จำำ�นวนลููกจ้้าง (คน)

สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 44 4

ฝ่่ายบริิหารและพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ 24 4

ฝ่่ายปฏิิบััติิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 20 0

สายงานบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับ 59 1

ฝ่่ายกฎหมายและนิิติิกรรม 16 1

ฝ่่ายกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 14 0

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 15 0

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 14 0

ฝ่่ายงานที่่�รายงานตรงต่่อกรรมการผู้้�จััดการ 71 4

กลุ่่�มงานการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร 0 2

ฝ่่ายตรวจสอบ 14 0

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 22 0

ฝ่่ายส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์และสื่่�อสารองค์์กร 14 1

สำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ 21 1

ฝ่่ายงานที่่�รายงานตรงต่่อผู้้�ช่่วยผู้้�บริิหารองค์์กร  
ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�หััวหน้้ากลุ่่�มงานด้้านกลยุุทธ์์และดิิจิิทััล

15 0

ฝ่่ายกลยุุทธ์์องค์์กร 15 0

รวม 831 28

หมายเหตุุ:	 * ปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�นัักงานผู้้�แทนในต่่างประเทศ	 	 	 	 	 	  ณ 16 มกราคม 2568

ค่่าใช้้จ่่ายรวมด้้านพนัักงานและลููกจ้้าง

ค่่าใช้้จ่่ายรวมด้้านพนัักงานและลููกจ้้าง ประกอบด้้วย เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง ค่่าระดัับ ค่่าตำำ�แหน่่ง โบนััส ค่่าครองชีีพ ค่่าล่่วงเวลา 
เงิินช่่วยเหลืือการเดิินทาง รวมถึึงสวััสดิิการค่่ารัักษาพยาบาล ค่่าเล่่าเรีียนบุุตร และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ปีี จำำ�นวนพนัักงาน (คน) จำำ�นวนลููกจ้้าง (คน) ค่่าใช้้จ่่ายรวม (ล้้านบาท)

2567 819 28 1,150.87

2566 832 27 1,113.89

2565 842 24 1,069.69

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง ประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนัส โดยรองกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการจะ
ได้้รัับโบนััสประจำำ�ปีีในอััตรา 2 เท่่าของเงิินเดืือนเช่่นเดีียวกัับพนัักงาน ธสน. สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จััดการได้้รัับค่่าตอบแทนตามที่่�
กำำ�หนดในสััญญาจ้้างเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารระดัับสููงในปีี 2565-2567 มีีจำำ�นวนดัังนี้้� 

ปีี ค่่าตอบแทนรวม (ล้้านบาท)

2567 58.99

2566 54.22

2565 53.22



สภาพแวดล้้อม 
และทิิศทางในอนาคต





การส่่งออกและการลงทุุนของไทยในต่่างประเทศ  
และสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

ปีี 2567 เป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทายรอบด้้าน 	
ทั้้�งการกลัับทิศินโยบายการเงินิในหลายประเทศ ความขัดัแย้้ง
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ และภััยธรรมชาติิที่่�รุุนแรงขึ้้�น ตลอดจนเป็็น
ปีีที่่�ทั่่�วโลกมีีการเลือืกตั้้�งมากที่่�สุุดเป็็นประวััติกิารณ์์ โดยเฉพาะ
การเลืือกตั้้�งประธานาธิิบดีีสหรััฐฯ ที่่�ได้้นายโดนััลด์์ ทรััมป์์	
กลับัมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งสมัยัที่่� 2 (ทรัมัป์์ 2.0) ปัจจัยัเหล่า่นี้้�ส่ง่ผล	
ต่่อทิิศทางการส่่งออกและการลงทุุนของไทยในปีี 2567 และ	
แนวโน้้มปีี 2568 ดัังนี้้�

การส่่งออกของไทยปีี 2567 และแนวโน้้มปีี 2568
การส่่งออกของไทยปีี 2567 มีีมููลค่่าสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์
ที่่� 300,529 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ขยายตััวร้้อยละ 5.42 โดยมีี	
ปััจจัยสนัับสนุนจากเศรษฐกิิจและการค้้าโลกท่ี่�ขยายตััวดีี  
ส่ว่นหนึ่่�งเป็็นผลมาจากเงินิเฟ้้อและอััตราดอกเบี้้�ยที่่�มีีแนวโน้้ม
ลดลง หนุุนกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจให้้ฟื้�นตััวต่่อเนื่่�อง สิินค้้า 
ส่ง่ออกสำคัญัของไทยซ่ึ่�งตอบโจทย์ก์ระแสโลกได้้ดี ีโดยเฉพาะ	
คอมพิิวเตอร์์และส่่วนประกอบที่่�ได้้อานิิสงส์์จากวััฏจัักรขาขึ้้�น
ของสินิค้้าอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ สินค้้าเกษตรและอาหารที่่�ยังัขยายตััวดีี	
จากความกัังวลเกี่่�ยวกัับความมั่่�นคงด้้านอาหาร ตลอดจน	
การเร่่งนำเข้้าของประเทศคู่่�ค้า้ก่อ่นการประกาศใช้น้โยบายภาษีี
ของประธานาธิบิดีีทรัมัป์ใ์นปีี 2568 อย่า่งไรก็็ตาม ความขััดแย้ง้ 
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ในหลายภููมิภาค ค่่าเงิินที่่�ผัันผวน และ
ต้น้ทุุนการผลิติที่่�สููง มีีส่ว่นกดดันัการส่ง่ออกไทยอยู่่�เป็็นระยะ
สำำ�หรัับการส่่งออกของไทยปีี 2568 มีีแนวโน้้มชะลอลงจาก
ฐานที่่�สููงในปีีก่่อน และยัังมีีแรงกดดัันอื่่�นๆ ดัังนี้้�
•	 นโยบายการค้า้สหรัฐัฯ ยุคุทรัมัป์ ์2.0 โดยเฉพาะนโยบาย

การปรัับขึ้้�นภาษีีสินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศเพื่่�อลด	
การขาดดุุลการค้้า อาจส่่งผลกระทบในวงกว้้างต่่อการค้้า
การลงทุนุ ห่วงโซ่่อุุปทานการผลิต ตลอดจนความผันัผวน
ในตลาดเงิินตลาดทุุนตลอดทั้้�งปีี

•	ปั ญหาภููมิรัฐัศาสตร์ที่่�มีีความไม่แ่น่น่อน ส่งผลต่่อต้้นทุุน
การผลิิตและต้้นทุุนการขนส่่งให้้เหวี่่�ยงขึ้้�นลงต่่อเนื่่�อง

•	 การแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น โดยเฉพาะสิินค้้าราคาถููกจากจีีนที่่�	
ล้้นตลาดและถููกมาตรการทางภาษีีจากสหรััฐฯ

•	 มาตรการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�มีีมากขึ้้�น อาจเพิ่่�มต้้นทุนุให้้
ผู้้�ส่่งออกไทยบางส่่วน โดยเฉพาะมาตรการปรัับคาร์์บอน

ก่่อนข้้ามพรมแดนของสหภาพยุุโรป (Carbon Border 
Adjustment Mechanism: CBAM) ที่่�ปีี 2568 จะเป็็น
ปีีสุุดท้้ายของช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Period) และ
กฎหมายสินิค้้าปลอดการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าของสหภาพยุโุรป 
(The EU Regulation on Deforestation-free Products: 
EUDR) ที่่�จะเริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2568 
เป็็นต้้นไป

อย่่างไรก็็ตาม การส่่งออกของไทยปีี 2568 ยัังมีีปััจจััยหนุุน
จากสิินค้้าส่่งออกไทยบางรายการที่่�ยัังเป็็นที่่�ต้้องการ
ท่า่มกลางเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ยัังมีีความไม่แ่น่น่อนสููง โดยเฉพาะ	
สิินค้้าเกษตรและอาหาร รวมถึึงสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์และสิินค้้า	
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการท่่องเที่่�ยว การย้้ายฐานการผลิตของ 
นักัลงทุนุต่า่งชาติิมาไทย สะท้้อนจากยอดขอรับัการส่ง่เสริมิ
การลงทุุนจากสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
ปีี 2567 ซึ่่�งมีีมููลค่่าสููงสุุดในรอบ 10 ปี รวมถึึงนโยบาย 
ผลัักดัันการส่่งออกของภาครััฐ อาทิิ การบรรลุุความตกลง	
การค้้าเสรีี (Free Trade Agreement: FTA) ระหว่่างไทยกัับ	
สมาคมการค้้าเสรียีุโุรป (European Free Trade Association: 
EFTA) นับัเป็็น FTA ฉบับัแรกของไทยกับัยุโุรป อันัจะช่ว่ยเพิ่่�ม	
แต้้มต่่อให้้การส่่งออกของไทยอีีกทางหนึ่่�ง นอกจากนี้้� สิินค้้า
ไทยบางรายการอาจได้้ประโยชน์์จากการเข้้าไปแทนที่่�สิินค้้า 
ของประเทศคู่่�ขััดแย้้ง โดยเฉพาะสหรััฐฯ กัับจีีนอีีกด้้วย

ทิิศทางการลงทุุนโดยตรงของไทยในต่่างประเทศ
การลงทุุนโดยตรงของไทยในต่่างประเทศ (Thai Direct 
Investment) ยัังมีีความไม่่แน่่นอน จากนโยบายเศรษฐกิิจ
ของประเทศมหาอำำ�นาจ โดยเฉพาะสหรััฐฯ ความขััดแย้้ง
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ยืืดเยื้้�อ รวมทั้้�งต้้นทุุนทางการเงิินที่่�แม้้จะ	
ลดลงบ้้างแต่ย่ังัสููงกว่า่ช่ว่งก่อ่นการแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อ
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่่างไรก็็ตาม แรงผลัักดััน	
ในประเทศ โดยเฉพาะปััญหาเชิิงโครงสร้้างที่่�เร่่งตััวขึ้้�น	
ทั้้�งค่่าจ้้างแรงงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การขาดแคลนแรงงานจากการ	
เข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุอย่่างสมบููรณ์์ และหนี้้�ครััวเรืือนที่่�อยู่่�ใน
ระดัับสููง ล้้วนเป็็นปััจจัยหนุุนให้้ผู้้�ประกอบการไทยออกไป	
ลงทุุนในต่่างประเทศอยู่่�เป็็นระยะ เพื่่�อรัักษาขีีดความสามารถ	
ในการแข่่งขัันและกระจายความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม
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สภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจ
ในปีี 2568 สภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�ส่่งผลกระทบต่อ	
การดำำ�เนิินงานของธนาคารมีีดัังนี้้�
•	ต้ นทุุนทางการเงิินท่ี่�มีีแนวโน้ม้ลดลงแต่ย่ังัอยู่่�ในระดับัสููง 

แม้้ธนาคารกลางหลายแห่ง่จะทยอยปรับัลดอัตัราดอกเบี้้�ย
นโยบายตามเงิินเฟ้้อที่่�ชะลอลง แต่่ความผัันผวนของ
เศรษฐกิิจโลกในยุุคทรััมป์์ 2.0 ส่งผลให้้ทิิศทางอััตรา
ดอกเบี้้�ยในระยะถััดไปยัังมีีความไม่่แน่่นอนสููง นัับเป็็น	
ความท้้าทายของสถาบันัการเงินิในการบริหิารจัดัการต้้นทุนุ
และรายได้้ดอกเบี้้�ยและมิิใช่่ดอกเบี้้�ยให้้มีีประสิิทธิิภาพ	
มากขึ้้�นเพื่่�อรัักษาศัักยภาพในการแข่่งขััน

•	ค วามเส่ี่�ยงทางการค้้าและการลงทุุนระหว่่างประเทศ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์ที่่�	
เกิิดขึ้้�น ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ตลอดจน	
ภาระหนี้้�โลกที่่�สููงต่่อเนื่่�อง เพิ่่�มความเสี่่�ยงการผิิดนััดชำำ�ระ	
ค่า่สินิค้้า ซึ่่�งจะกระทบต่อ่สถาบันัการเงิินที่่�มีีธุรุกรรมระหว่า่ง
ประเทศในสััดส่่วนสููง

•	ค วามท้้าทายในการบริหิารคุณุภาพสินิเชื่่�อ จากภาคเศรษฐกิจิ
บางกลุ่่�มที่่�ยัังฟื้้�นตััวเปราะบาง โดยเฉพาะผู้้�ประกอบการ	
ขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small and Medium 	

Enterprises: SMEs) ที่่�อาจส่่งผลต่่อรายได้้และความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้� เป็็นความท้้าทายของสถาบััน	
การเงิินในการบริิหารเงิินสำำ�รองและควบคุมหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อ
ให้้เกิิดรายได้้ท่่ามกลางมาตรการช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ยััง	
ทยอยออกมาต่่อเนื่่�อง

•	 การปรัับแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับ 
บริิบทโลก โดยเฉพาะกระแสการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึง	
ผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับดููแลกิจิการ	
ที่่�ดีี (Environmental, Social, and Governance: ESG) 
และการให้้สิินเชื่่�ออย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Responsible 
Lending) ทำำ�ให้้สถาบัันการเงิินต้้องปรัับกลยุุทธ์์และ
พัฒันาผลิติภัณัฑ์์ให้้สอดรับักับักระแสดังักล่่าว นอกจากนี้้� 
เทคโนโลยีีทางการเงิินที่่�มีีบทบาทมากข้ึ้�นเร่่งให้้สถาบััน
การเงิินต้้องปรัับตััวทั้้�งในแง่่ของการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  
อาทิิ ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) มาใช้้
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน ขณะเดีียวกัันก็็ต้้อง	
เตรีียมพร้้อมรัับมือกัับภัยคุุกคามทางไซเบอร์์และคู่่�แข่่ง	
ที่่�อาจเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะธนาคารพาณิิชย์ไ์ร้้สาขาที่่�ให้้บริกิาร
ผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลเป็็นหลััก (Virtual Bank) ที่่�จะเป็็น	
รููปธรรมมากขึ้้�นในระยะถััดไป
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ทิิศทาง ยุุทธศาสตร์์ และแผนปฏิิบััติิการ ปีี 2568-2572

ทิิศทางขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) 
กำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อขัับเคลื่่�อนธนาคารให้้บรรลุุ
วิสิัยัทัศัน์แ์ละเป้้าหมายแต่ล่ะระยะตามตำำ�แหน่ง่เชิิงยุทุธศาสตร์์ 	
โดยคำำ�นึงึถึงึศักัยภาพและสมรรถนะของ ธสน. ที่่�มีีเครื่่�องมือืต่่าง ๆ 	
ทั้้�งด้า้นการเงินิและไม่ใ่ช่ก่ารเงิิน เพื่่�อพััฒนาศักัยภาพผู้้�ประกอบการ	
ให้้สามารถส่ง่ออก ลงทุนุ และแข่ง่ขันัได้ใ้นเวทีีโลก สอดรับกับั	
กฎกติกิาระหว่า่งประเทศโดยเฉพาะในด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม 	
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Environmental, Social, and	
Governance: ESG) ทั้้�งนี้้� กํําหนดโมเดลธุุรกิิจ “6P” ซึ่่�ง	
ประกอบด้้วย (1) การสนับัสนุนุผู้้�ประกอบการ/โครงการที่่�เป็็น
มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) (2) การพััฒนาผลิตภัณฑ์์และ
บริกิารให้้เหมาะสมกับักลุ่่�มเป้้าหมาย (Product and Service) 
(3) การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน 
และภาคการเงิินทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ (Partner)	
(4) การพัฒันาความรู้้�ความสามารถของบุคุลากรให้้มีีผลิติภาพ/	
ศักัยภาพต่่อการดำำ�เนินิงานและก้้าวทัันสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป	
(People) (5) การปรัับปรุุงและพััฒนาระบบงานและเทคโนโลยีี 	
(Process and Technology) และ (6) การขอรัับเงินเพิ่่�มทุุน	
และการมุ่่�งหาต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ต่ำำ��ด้้วยการระดมทุุนจาก
แหล่่งที่่�หลากหลาย (Pricing)

ยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ และแผนปฏิิบััติิการ
ยุุทธศาสตร์์องค์์กรของ ธสน. ครอบคลุุมทั้้�งความถนัดของ	
องค์์กร และการพัฒันา/ผลักัดันัองค์ก์รเพื่่�อสนับัสนุนุด้า้นอื่่�น ๆ 	
ได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่� โดยแผนยุทุธศาสตร์ ์ธสน. ระยะ 5 ปี (ปีี 2568-
2572) ประกอบด้้วย 7 ยุุทธศาสตร์์ (7S) ดัังนี้้�

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1: ยกระดัับธุุรกิจไทยสู่�เศรษฐกิิจท่ี่�เป็็น ESG 
(Sustainable Growth Escalator) 

ประกอบด้้วย 2 กลยุทุธ์์ คือื (1.1) สนับัสนุนสินิเชื่่�อสำำ�หรับัธุรกิจิ
ที่่�เป็็นมิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในอุุตสาหกรรมสีีเขียีวและสีีน้ำำ��เงินิ 	
(Green Economy and Blue Economy) และกิจิการเพื่่�อสังัคม (1.2) 
เป็็นกลไกในการยกระดับัการบริหิารจัดัการธุรุกิจิสู่่�ความเป็็นมิติร	
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างครบวงจร โดยมีีแผนปฏิบิัตัิกิาร 2 แผนงาน ได้้แก่่	
(1.1-1) บริหิารจัดัการ ESG Portfolio และ (1.2-1) สร้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญ	
ด้า้นความยั่่�งยืนื (ESG Expert) และศึกึษาแนวทางการให้้คำำ�ปรึึกษา/	
ความช่่วยเหลืือทางเทคนิคิ (Technical Assistance) ด้้าน ESG

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2: ผลักัดันัอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ 
ให้้แข่่งขัันได้้และเติิบโตในตลาดโลก (S-curve Stimulator) 

ประกอบด้้วย 1 กลยุุทธ์์ คือ (2.1) สนับสนุนการลงทุุนและ	
การส่ง่ออกในอุุตสาหกรรม S-curve เพื่่�อยกระดับัภาคการผลิต	

ของไทย โดยมีีแผนปฏิบิัตัิกิาร 3 แผนงาน ได้แ้ก่ ่(2.1-1) ขยาย
สิินเชื่่�อและภาระผููกพัันในกลุ่่�มเป้้าหมายภาคอุุตสาหกรรม	
และโครงสร้้างพื้้�นฐาน (2.1-2) ศึึกษาโอกาสและกลยุุทธ์์	
ทางธุรุกิจิในประเทศเป้้าหมาย และ (2.1-3) ศึกึษารููปแบบการ	
มีีบทบาทของ ธสน. ในประเทศเป้้าหมายที่่�มีีศัักยภาพ

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3: สนัับสนุุนธุุรกิจบริิการไทยสู่�ตลาดโลก 
เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าใหม่่ (Service Sector and Soft Power 
Promoter)

ประกอบด้้วย 1 กลยุุทธ์์ คืือ (3.1) ผลัักดัันการพัฒันา การ
ลงทุุน และการส่่งออกในธุุรกิิจบริการที่่�มีีศัักยภาพสููง เช่่น 
เศรษฐกิจิสร้้างสรรค์์ (Creative Economy) เศรษฐกิจิดิจิิิทัลั	
(Digital Economy) สุุขภาพ ท่่องเที่่�ยว โลจิิสติิกส์์ โดยมีี	
แผนปฏิิบััติิการ 1 แผนงาน ได้้แก่่ (3.1-1) ขยายสิินเชื่่�อและ
ภาระผููกพัันในกลุ่่�มเป้้าหมายธุุรกิิจบริิการไทยในตลาดโลก

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4: เสริิมสร้้างขีีดความสามารถให้้อุุตสาหกรรม 
เกษตรและเกษตรแปรรููป (Smart Agro-industry Value 
Creator)

ประกอบด้้วย 1 กลยุุทธ์์ คือ (4.1) สนับสนุนการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพการผลิตของผู้้�ประกอบการภาคเกษตร	
และเกษตรแปรรููปตลอดห่่วงโซ่่มููลค่่า (Value Chain)	
และการขยายตลาดในต่่างประเทศ โดยมีีแผนปฏิิบััติิการ	
1 แผนงาน ได้้แก่่ (4.1-1) สนับสนุุนสิินค้้าในอุุตสาหกรรม
อาหารและอาหารแปรรููปรองรัับตลาดการส่่งออก

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5: สนัับสนุุนทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินแก่่ 
ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม (SME Synergizer)

ประกอบด้้วย 2 กลยุุทธ์์ คืือ (5.1) เพิ่่�มการเข้้าถึึงทางการเงิิน
ของผู้้�ประกอบการไทยผ่่านการบููรณาการกัับพัันธมิิตร และ 
(5.2) พััฒนาความรู้้�ความสามารถผู้้�ประกอบการครบวงจร 
โดยมีีแผนปฏิิบััติิการ 3 แผนงาน ได้้แก่่ (5.1-1) สนับสนุุน	
ผู้้�ประกอบการ SMEs ผ่า่นการบููรณาการกับัพันัธมิติร (5.1-2) 
แยกการดำำ�เนินิงานระดัับฝ่า่ยของสายงานวิิสาหกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่่อม และ (5.2-1) สร้้างเสริมศัักยภาพผู้้�ส่่งออก	
สู่่�ตลาดเป้้าหมายอย่่างครบวงจร

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6: ป้้องกันัความเสี่่�ยงด้้านการค้าการลงทุนุไทย 
ในต่่างประเทศ (Safeguard for Entrepreneur) 

ประกอบด้้วย 1 กลยุุทธ์์ คืือ (6.1) ป้้องกัันความเสี่่�ยงการค้้า	
การลงทุนุแก่่ผู้้�ประกอบการไทย โดยมีีแผนปฏิิบัติัิการ 6 แผนงาน	
ได้้แก่่ (6.1-1) จัดกิิจกรรมสำำ�หรัับลููกค้้ารัับประกัันเพื่่�อรัักษา
ฐานลููกค้้าเดิิม (6.1-2) สร้้างการรัับรู้้�และความตระหนัักถึึง
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ความสำำ�คัญของบริกิารประกัันให้้กับผู้้�ประกอบการและบุุคลากร
ภายในธนาคาร (6.1-3) ประชาสัมัพันัธ์บ์ริกิารประกัันการส่่งออก	
ระยะกลางและระยะยาวและประกัันความเสี่่�ยงการลงทุุน 
(6.1-4) พััฒนาระบบสนัับสนุุนการดำำ�เนินิงานด้้านประกัันให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น (6.1-5) ทบทวนการจััดหาองค์์กรข้้อมููล
เพื่่�อให้้ได้้บริการข้้อมููลที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น และ (6.1-6) 	
ศึกึษารููปแบบการจัดัตั้้�งศููนย์์ข้้อมููลผู้้�ซ้ื้�อของ ธสน. โดยบููรณาการ	
ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานพัันธมิิตร

ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 7: ขับัเคลื่่�อนการจัดัการภายในองค์ก์รให้เ้ติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Organization Driver) 

ประกอบด้้วย 4 กลยุุทธ์์ คือ (7.1) เสริมสร้้างฐานะการเงิินที่่�	
มั่่�นคง เพิ่่�มเติมิแหล่่งระดมทุนุใหม่่ ๆ  ควบคู่่�กับัการบริหารจัดัการ	
ความเสี่่�ยงอย่่างรััดกุม (7.2) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
และการให้้บริิการลููกค้้าด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
(7.3) ยกระดัับความผููกพัันและผลิิตภาพของบุุคลากร	

การลงทุุนที่่�สำำ�คััญ
ธสน. มีีการลงทุุนที่่�สำำ�คััญเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมรองรัับการ	
ปรับัเปลี่่�ยนองค์ก์ร (Transformation) และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการ
ดำำ�เนิินงานเชิิงรุุก ด้้วยการขัับเคลื่่�อนสู่่� Digital Banking โดย
มีีโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�พร้้อมรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลง และทำำ�ให้้ ธสน. สามารถประยุกุต์ใ์ช้น้วัตักรรมใน
การพััฒนาผลิติภัณฑ์แ์ละช่อ่งทางใหม่่ ๆ  ในการให้้บริการลููกค้้า	
ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ ได้้แก่่
•	 โครงการพััฒนาระบบงานหลัักของธนาคาร (Core 

Banking System) เพื่่�อให้้ ธสน. มีีระบบงานที่่�มีีความ
ทัันสมััยในการให้้บริิการลููกค้้า รวมถึึงความสามารถใน

และ (7.4) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรภายในองค์์กร 
(Eco-efficiency) และลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีี	
แผนปฏิบิัติัิการ 10 แผนงาน ได้แ้ก่่ (7.1-1) สร้้างกลไกป้้องกันั	
สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้  (NPL) ของสายงานวิิสาหกิิจ	
ขนาดกลางและขนาดย่่อม (7.1-2) ปรัับปรุุงแนวทางการ
ติิดตามและการจััดการพอร์์ตด้้านเครดิิต (7.1-3) สร้้างรายได้	้
จากการดำำ�เนิินงานด้้านวาณิิชธนกิิจ  (7.1-4) สร้้างรายได้้	
ผ่า่นบริกิารเงินิตราต่า่งประเทศ (7.2-1) พัฒนาระบบงานหลักั	
ของธนาคารระยะที่่� 2 (7.2-2) ประยุุกต์์ใช้้ปัญญาประดิิษฐ์์	
เพื่่�อสร้้างและจััดการองค์ค์วามรู้้�ในธนาคาร (7.2-3) ศึกษาการ
ยกระดัับธนาคารดิิจิิทััล (Digital Banking) ของ ธสน. (7.3-1) 	
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง	
และการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ (7.3-2) จัดตั้้�ง Corporate University 
เพื่่�อยกระดับังานพัฒันาบุคุลากร และ (7.4-1) มุ่่�งสู่่�ความเป็น็กลาง	
ทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality)

การเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่า่งหน่ว่ยงานภาครัฐัและพันัธมิติร
ต่่าง ๆ  ทำำ�ให้้การบริิการลููกค้้าเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและมีี
ประสิทิธิภิาพ อีีกทั้้�งยังัส่ง่เสริมให้้ ธสน. สามารถออกแบบ
และนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ในรููปแบบใหม่่ ๆ  ให้้กับัลููกค้้าได้้	
มากขึ้้�น

•	 โครงการพัฒันาระบบ Insurance Origination System 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ลดขั้้�นตอนและระยะเวลาการทำำ�งาน
ด้า้นรับัประกันั โดยจะทำำ�ให้้สามารถวิเิคราะห์แ์ละให้้บริกิาร
ลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้� การพััฒนาระบบงาน	
ดังักล่า่วจะช่ว่ยรองรับัการขยายปริมิาณธุรุกิจิบริกิารประกันั
ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในอนาคต

“เป�นผู�นําในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�การค�าและการลงทุนของไทยให�เติบโตในเวทีโลกอย�างยั่งยืน”
ว�สัยทัศน�

ยุทธศาสตร�
“7S”

แผนปฏิบัติการ

สร�างอ�ตสาหกรรมไทยให�เติบโตในเวทีโลกอย�างยั่งยืน

เพ��มประสิทธิภาพการบร�หารจัดการองค�กรอย�างยั่งยืน

เสร�มศักยภาพธุรกิจไทยให�แข็งแกร�ง

26 แผนงาน

ยุทธศาสตร�ที่ 4
Smart Agro-industry

Value Creator
เสร�มสร�างข�ดความสามารถ

ให�อ�ตสาหกรรมเกษตร
และเกษตรแปรรูป

ยุทธศาสตร�ที่ 5
 SME Synergizer
สนับสนุนทางการเง�น

และไม�ใช�การเง�นแก�
ผู�ประกอบการ

SMEs

ยุทธศาสตร�ที่ 6
Safeguard for
Entrepreneur

ป�องกันความเสี่ยง
การค�าการลงทุนไทย

ในต�างประเทศ

ยุทธศาสตร�ที่ 7 Sustainable Organization Driver ขับเคลื่อนการจัดการภายในองค�กรให�เติบโตอย�างยั่งยืน

หมุดหมาย
แผนฯ 13

หมุดหมายที่ 10 
เศรษฐกิจ
หมุนเว�ยน

และคาร�บอน
ตํ่า

10 

หมุดหมายที่ 5
ประตูการค�าการลงทุน
และโลจ�สติกส�ที่สําคัญ

ของภูมิภาค
5

หมุดหมายที่ 7 
SMEs ที่เข�มแข็ง 
มีศักยภาพสูงและ
สามารถแข�งขันได�

7

ยุทธศาสตร�ที่ 1
Sustainable

Growth Escalator
ยกระดับธุรกิจไทย
สู�เศรษฐกิจที่เป�น

ESG

ยุทธศาสตร�ที่ 2
S-curve Stimulator
ผลักดันอ�ตสาหกรรม
เป�าหมายของประเทศ
ให�แข�งขันได�และเติบโต

ในตลาดโลก

ยุทธศาสตร�ที่ 3
Service Sector &

Soft Power Promoter
สนับสนุนธุรกิจบร�การไทย

สู�ตลาดโลกเพ�่อสร�าง
มูลค�าใหม�

047รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



ผลการดำำ�เนิินงาน





ผลิิตภััณฑ์์และบริิการปีี 2567

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) 
เดิินหน้้าสู่่�บทบาทธนาคารเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Green 
Development Bank) ด้้วยการสนับสนุุนผู้้�ประกอบการทั้้�ง
ทางตรงและผ่่านความร่่วมมืือกัับรััฐบาล หน่่วยงานภาครััฐ 
และหน่่วยงานพัันธมิิตรในการส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการไทย	
ในทุุกอุุตสาหกรรมและขนาดธุุรกิิจ ผ่่านการให้้สิินเชื่่�อ	
การรัับประกััน ตลอดจนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
ใหม่่ๆ บนพื้้�นฐานของนวััตกรรมทางการเงิินที่่�หลากหลาย 
อาทิิ บริิการวาณิิชธนกิิจ รวมทั้้�งการสนัับสนุุนการลงทุุนใน
โครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี	
(Environmental, Social, and Governance: ESG) ทั้้�งนี้้� 

ธสน. ยัังคงมุ่่�งเน้้นให้้การช่่วยเหลืือกลุ่่�มวิิสาหกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) 
ซึ่่�งเป็็นฟันัเฟืืองสำำ�คัญของเศรษฐกิจิไทยทั้้�งในด้้านการเงิินและ
มิิใช่่การเงิิน เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สามารถ
เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนและขยายธุุรกิิจไปยัังตลาดต่่างประเทศ 	
อันัจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับเศรษฐกิิจไทยสู่่�การเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื 
ในปีี 2567 ธสน. มีีการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์/บริกิารใหม่ ่ทั้้�งด้า้น
สินิเชื่่�อ รับัประกันัการส่ง่ออก รวมถึงึบริกิารด้า้นวาณิชิธนกิจิ 
รวมทั้้�งสิ้้�น 12 ผลิิตภัณฑ์์ ที่่�ช่่วยสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ	
ของผู้้�ประกอบการตลอดวงจรธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจของธนาคาร ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ SMEs

ผลิิตภััณฑ์์ รายละเอีียด

สิินเชื่่�อ  
One SMEs

สิินเชื่่�อหมุุนเวีียนเพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ SMEs ให้้มีีสภาพคล่่องด้้วยเงิินทุุนเพ�อใช้้หมุุนเวีียน
ในธุุรกิิจ โดยให้้วงเงิินสิินเชื่่�อสููงสุุด 100 ล้้านบาทต่่อราย

สิินเชื่่�อดอกเบี้้�ยต่ำำ�� 
Soft Loan GSB Boost Up

สิินเชื่่�อระยะยาวเพื่่�อใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ SMEs ทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามโครงการสิินเชื่่�อเอ็็กซิิมดอกเบ้ี้�ยต่ำำ�� Soft Loan GSB Boost Up  
โดยให้้วงเงิินสิินเชื่่�อสููงสุุด 40 ล้้านบาทต่่อราย

สิินเชื่่�อ 
EXIM Supplier Financing

สิินเชื่่�อหมุุนเวีียนเพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ SMEs ที่่�เป็็นผู้้�ผลิิต (Supplier) ภายใต้้ห่่วงโซ่่  
(Chain) ของผู้้�ส่่งออก (Sponsor) ซึ่่�งเป็็นทางเลืือกให้้แก่่ SMEs ที่่�เป็็น Supplier ให้้เข้้าถึึง 
สถาบัันการเงิินได้้ง่่ายขึ้้�น

ผลิิตภััณฑ์์สนัับสนุุนการต่่อยอดธุุรกิิจ

ผลิิตภััณฑ์์ รายละเอีียด

บริิการประกัันการส่่งออก  
EXIM for Small Biz

บริิการที่่�พััฒนาข้ึ้�นเพ่ื่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการที่่�มีีมูลค่่าการส่่งออกไม่่เกิิน 100 ล้้านบาทต่่อปี 
ให้้เริ่่�มต้้นส่่งออกได้้อย่่างมั่่�นใจ ด้้วยเครื่่�องมืือบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการไม่่ได้้รัับ 
ชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าส่่งออก โดย ธสน. จะจ่่ายเงิินชดเชยในกรณีีที่่�ผู้้�ซื้้�อในต่่างประเทศไม่่ชำำ�ระเงิิน 
ค่่าสิินค้้าตามเงื่่�อนไขที่่�ธนาคารกำำ�หนด รวมสููงสุุด 2 ล้้านบาทต่่อรายผู้้�ส่่งออกที่่�อััตรา 
ความคุ้้�มครองร้้อยละ 70 ของมููลค่่าความเสีียหาย

สิินเชื่่�อ 
EXIM Shield Financing

Bundling Product ด้้วยจุุดแข็็งของธนาคารที่่�สามารถให้้วงเงิินสิินเชื่่�อ พร้้อมความคุ้้�มครอง
สำำ�หรัับผู้้�ส่่งออกทั้้�งรายเดิิมและรายใหม่่ที่่�ต้้องการขยายธุุรกิิจส่่งออกในต่่างประเทศ ได้้มีี 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อใช้้ ในการดำำ�เนิินกิิจการทั้้�งก่่อนและหลัังจากที่่�มีีการส่่งออกโดยไม่่ต้้องกัังวล 
ว่่าจะไม่่ได้้รัับการชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าจากผู้้�ซื้้�อในต่่างประเทศ

สิินเชื่่�อ  
EXIM Export Ready Credit

สิินเชื่่�อระยะยาวเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการและเสริิมสร้้างสภาพคล่่องให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 
ในทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ทั้้�งที่่�เป็็นผู้้�ส่่งออก ผู้้�ผลิิตเพื่่�อผู้้�ส่่งออก และผู้้�ประกอบการค้้าชายแดน 
โดยให้้วงเงิินสิินเชื่่�อสููงสุุด 20 ล้้านบาท ระยะเวลาโครงการ 5 ปีี
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สิินเชื่่�อ 
EXIM Extra Transformation

สินิเชื่่�อระยะยาวเพ่ื่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการในการลงทุุนเพ่ื่�อซื้้�อหรืือปรับปรุุงเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์  
ตลอดจนการต่่อเติิม/ปรัับปรุุง/ก่่อสร้้างอาคารโรงงาน การลงทุุนในระบบอัตโนมััติิ หรืือการลงทุุน
ด้้านหุ่่�นยนต์์ รวมถึึงการลงทุุนเพื่่�อใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิิต หรืือเพื่่�อ 
ลดต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการแข่่งขัันของกิิจการ โดยเน้้นสนัับสนุุนการลงทุุนและการส่่งออก 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย (S-curve และ New S-curve) เพื่่�อยกระดัับภาคการผลิิตของไทย

ผลิิตภััณฑ์์สนัับสนุุนธุุรกิิจด้้าน ESG

ผลิิตภััณฑ์์ รายละเอีียด

สิินเชื่่�อ 
EXIM Green Start

สิินเชื่่�อหมุุนเวีียนเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม และทุุกขนาด
ธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสอดคล้้องตามกิิจกรรมที่่� ธสน. กำำ�หนด โดยให้้วงเงิินสิินเชื่่�อ
สููงสุุด 200 ล้้านบาท

สิินเชื่่�อ EXIM Solar 
D-Carbon Financing

สิินเชื่่�อระยะยาวเพ่ื่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการในการลงทุุนติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงาน 
แสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop, Solar Farm และ Solar Floating) เพื่่�อใช้้ในกิิจการ โดยมีีระยะเวลากู้้� 
สููงสุุด 7 ปีี พร้้อมสิิทธิในการข้ึ้�นทะเบีียนและรัับรองคาร์์บอนเครดิิตภายใต้้โครงการลดก๊๊าซ 
เรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission 
Reduction Program: T-VER)

สิินเชื่่�อ  
EXIM Green Goal

สิินเชื่่�อระยะยาวเพ่ื่�อสนัับสนุุนการลงทุุนปรัับปรุุง/ขยาย/ซ้ื้�อ/สร้้างโครงการเพ่ื่�อการจััดการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในกิิจการ โดยมีีเป้้าหมายของโครงการที่่�ชััดเจนและผ่่านการประเมิินโครงการ 
เบื้้�องต้้นจากหน่่วยงานภาครััฐหรืือหน่่วยงานพัันธมิิตรอื่่�นของ ธสน. หรืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ 
ที่่�ได้้รัับการรัับรอง เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

สิินเชื่่�อ 
Sustainability Linked Loan

สินิเชื่่�อเพ่ื่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนินิงานของบริษัทัที่่�มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนินิธุุรกิจิเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืนหรืือ ESG โดยมีีเงื่่�อนไขให้้ปรับลดอััตราดอกเบี้้�ยหรืือให้้ผลตอบแทนอื่่�น ๆ  
แก่่ผู้้�ประกอบการ หากปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขด้้านความยั่่�งยืืนที่่�กำำ�หนดได้้ นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการ 
สนัับสนุุนการลงทุุนในธุุรกิิจสีีเขีียว ธสน. ยัังให้้สิินเชื่่�อเพื่่�อชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�หรืือทดแทนการออก 
หุุนกู้้� (Bond Replacement) อัันเป็็นการช่่วยแบ่่งเบาภาระในการระดมทุุนของผู้้�ประกอบการ

บริิการด้้านวาณิิชธนกิิจ

ผลิิตภััณฑ์์ รายละเอีียด

บริิการค้ำำ��ประกัันตราสารหนี้้� 
(Bond Guarantee)

บริิการที่่�ธนาคารในฐานะสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจของรััฐให้้การค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทลููกค้้า 
เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ลงทุุนและเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถือแก่่หุ้้�นกู้้�ของลููกค้้า ซึ่่�งจะช่่วยให้้ต้้นทุุน 
การระดมทุุนของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ลดลงหรืือได้้รัับเงื่่�อนไขในการระดมทุุนในตลาดที่่�ดีีขึ้�น ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการระดมทุุนด้้วยการออกตราสารหนี้้�เพื่่�อระดมทุุนไปใช้้ ใน 
การดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัับพัันธกิิจของ ธสน. 
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิินเชื่่�อและรัับประกััน

ในปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) สามารถขยายผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งด้้านสิินเชื่่�อ	
และรัับประกััน ให้้เติิบโตสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิินเชื่่�อ
ในปีี 2567 ธสน. มีียอดคงค้้างเงิินให้้สิินเชื่่�อ 185,617 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 10,014 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.70 แบ่่งเป็็นสินิเชื่่�อ	
ระยะสั้้�นและระยะยาวในต่่างประเทศ 94,666 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 51.00 และสิินเชื่่�อระยะยาวในประเทศ 90,951 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 49.00 โดยมีียอดคงค้้างสิินเชื่่�อที่่�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืน 75,505 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 13,227 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
21.24 จากปีีก่่อน ซึ่่�งสะท้้อนบทบาทธนาคารเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Green Development Bank) ของ ธสน.
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านรัับประกััน
ธสน. เป็็นสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจของไทยเพีียงแห่่งเดีียวที่่�ให้้บริิการประกัันด้้านการค้้าและการลงทุุนระหว่่างประเทศเพื่่�อ	
ช่ว่ยเหลือืผู้้�ส่ง่ออกและนักัลงทุนุไทยในการป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการส่ง่ออกและการลงทุนุในต่า่งประเทศ ผ่า่นการ	
ให้้คำำ�ปรึึกษาและการจััดอบรมและสััมมนาเพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในการบริหารจััดการความเสี่่�ยงทางการค้้าการลงทุุนที่่�ดีี
สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) โดยในปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วย: ล้้านบาท
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มููลค่่ารัับประกััน
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ธสน. จ่่ายค่่าสิินไหมทดแทนภายใต้้บริิการประกัันการส่่งออกระยะสั้้�นให้้แก่่ผู้้�ส่่งออกจำำ�นวน 13 ราย มููลค่่ารวม 57 ล้้านบาท	
สาเหตุุความเสีียหายหลัักเกิิดจากผู้้�ซ้ื้�อไม่่ชำำ�ระเงิิน ประเทศที่่�มีีการจ่่ายค่่าสิินไหมทดแทนสููงสุุด 3 อันดัับแรก ได้้แก่่ 	
สหราชอาณาจักัร อีียิปิต์์ และฝรั่่�งเศส ตามลำำ�ดับ โดยสินิค้้าที่่� ธสน. จ่่ายค่า่สินิไหมทดแทนสููงสุดุในปีี 2567 คือ รถจักัรยาน รองลงมา 	
ได้้แก่่ อาหารกระป๋๋อง และผัักและผลไม้้สด อย่่างไรก็็ตาม ไม่่มีีการจ่่ายค่่าสิินไหมทดแทนสำำ�หรัับบริิการประกัันการส่่งออก	
ระยะกลางและระยะยาวและประกัันความเสี่่�ยงการลงทุุน
ทั้้�งนี้้� ธสน. สนับสนุนผู้้�ประกอบการทุุกขนาดผ่่านบริการประกัันการส่่งออกและการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบ
จากความผัันผวนทางเศรษฐกิิจอัันเนื่่�องมาจากปััจจััยลบทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เช่่น ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 	
ความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะผลกระทบต่อกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เปราะบาง ด้้วยเครื่่�องมืือบริหารความเสี่่�ยงทางการค้้า	
และการลงทุุนระหว่่างประเทศ

มููลค่่าการจ่่ายสิินไหมทดแทน

ด้า้นประกัันการส่่งออกและการลงทุนุมีีปริมิาณธุุรกิจิสะสม 193,536 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 13,979 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ	
7.79 โดยแบ่่งเป็็นวงเงิินรัับประกัันการส่่งออกระยะสั้้�น 190,404 ล้้านบาท วงเงิินรัับประกัันการส่่งออกระยะกลางและระยะยาว 
67 ล้้านบาท และวงเงิินรัับประกัันความเสี่่�ยงการลงทุุน 3,065 ล้้านบาท

ปีี 2565 ปีี 2565ปีี 2566 ปีี 2566ปีี 2567 ปีี 2567

หน่่วย: ล้้านบาท หน่่วย: ล้้านบาท

169,338

84

179,557

33

193,536

57

6.03% 7.79%

72
.7

3%

-60.72 %
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ฐานะการเงิิน

ในปีี 2567 เศรษฐกิิจไทยมีีการขยายตััวต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อน โดยธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) เป็็น
กลไกหนึ่่�งของภาคการส่่งออกที่่�สามารถขยายสินิเชื่่�อให้้เติบิโต ส่ง่ผลให้้ธนาคารมีีรายได้้และกำำ�ไรสุทุธิเิพิ่่�มสููงข้ึ้�นจากสิ้้�นปีีที่่�ผ่่านมา 

054 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

หน่่วย: ล้้านบาท

รายการ 2567 2566
เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ย 10,272 9,384 888 9.46

หััก ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 5,534 4,905 629 12.82

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 4,738 4,480 258 5.76

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 451 449 2 0.45

หััก ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ 1,863 1,696 167 9.85

หััก ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 2,276 2,776 (500) (18.01)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 1,051 456 595 130.48

ในปีี 2567 ธสน. มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิเพิ่่�มข้ึ้�น 258 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.76 จากปีี 2566 และรายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ	
เพิ่่�มขึ้้�น 2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.45 ขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น 167 ล้้านบาท และผลขาดทุุนด้้านเครดิิต	
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้�นลดลง 500 ล้้านบาท ส่งผลให้้ ธสน. มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 1,051 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 595 ล้้านบาท หรืือ	
คิิดเป็็นร้้อยละ 130.48

งบแสดงฐานะการเงิิน
หน่่วย: ล้้านบาท

รายการ 2567 2566
เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม 188,370 178,901 9,469 5.29

	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 9,563 9,067 496 5.47

	สิ ินทรััพย์์อนุุพัันธ์์ 377 466 (89) (19.10)

	 เงิินลงทุุนสุุทธิิ 5,427 4,548 879 19.33

	 เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ 165,507 155,447 10,060 6.47

	 เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลูกหนี้้�ตามธุุรกรรมนโยบายรัฐัและดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิ 3,569 5,219 (1,650) (31.62)

	ลู ูกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาลตามธุุรกรรมนโยบายรััฐ 237 181 56 30.94

	สิ ินทรััพย์์อื่่�น ๆ 3,690 3,972 (282) (7.10)

หนี้้�สิินรวม 161,359 152,544 8,815 5.78

	 เงิินรัับฝาก 70,921 61,614 9,307 15.11

	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 19,012 20,559 (1,547) (7.52)

	 ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 65,547 64,653 894 1.38

	 หนี้้�สิินอื่่�น ๆ 5,879 5,718 161 2.82

ส่่วนของเจ้้าของ 27,011 26,357 654 2.48

งบกำำ�ไรขาดทุุน 
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•	สิ ินทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ธสน. มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 188,370 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9,469 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
5.29 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2566 โดยส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�

•	 หนี้้�สิิน ณ สิ้้�นปีี 2567 ธสน. มีีหนี้้�สิินรวม 161,359 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 8,815 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.78 เมื่่�อเทีียบกัับ 	
ณ สิ้้�นปีี 2566 โดยส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินรัับฝาก

•	 ส่่วนของเจ้้าของ ณ สิ้้�นปีี 2567 ธสน. มีีส่่วนของเจ้้าของ 27,011 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 654 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.48 	
เมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2566

โครงสร้้างแหล่่งเงิินกู้้�
หน่่วย: ล้้านบาท

แหล่่งเงิินกู้้�ในประเทศ

2567 2566 2565

รััฐบาล

ค้ำำ��ประกััน

รััฐบาล

ไม่่ค้ำำ��ประกััน

รััฐบาล

ค้ำำ��ประกััน

รััฐบาล

ไม่่ค้ำำ��ประกััน

รััฐบาล

ค้ำำ��ประกััน

รััฐบาล

ไม่่ค้ำำ��ประกััน

พัันธบััตร - 21,500 - 18,500 -  15,000 

ตั๋๋�วแลกเงิิน - - -  - -  - 

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน - - -  - -  - 

อื่่�น ๆ - 10 -  14 -  18 

รวมตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - 21,510 - 18,514 -  15,018 

หน่่วย: ล้้านบาท

แหล่่งเงิินกู้้�ต่่างประเทศ

2567 2566 2565

รััฐบาล

ค้ำำ��ประกััน

รััฐบาล

ไม่่ค้ำำ��ประกััน

รััฐบาล

ค้ำำ��ประกััน

รััฐบาล

ไม่่ค้ำำ��ประกััน

รััฐบาล

ค้ำำ��ประกััน

รััฐบาล

ไม่่ค้ำำ��ประกััน

พัันธบััตร - 45,884 - 47,913 -  55,300 

ตั๋๋�วแลกเงิิน - - - - -  - 

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน - - - - -  - 

อื่่�น ๆ - - - - -  - 

รวมตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม - 45,884 - 47,913 -  55,300 

ณ สิ้้�นปีี 2567 ธสน. มีีเงิินกู้้�ยืืมจากแหล่่งเงิินกู้้�ในประเทศและต่่างประเทศรวม 67,394 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นการกู้้�เงิินจากแหล่่ง
เงิินกู้้�ในประเทศจำำ�นวน 21,510 ล้้านบาท และการกู้้�เงิินจากแหล่่งเงิินกู้้�ต่่างประเทศ 45,884 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว
เป็็นเงิินกู้้�ยืืมที่่�รััฐบาลไม่่ค้ำำ��ประกััน และไม่่รวมรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน



การบริิหารจััดการองค์์กร





การบริิหารความเสี่่�ยง

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ของ	
หน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลและมาตรฐานสากล อีีกทั้้�งยังัมุ่่�งเน้้นการสร้้างวัฒันธรรมองค์ก์รด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง การสร้้าง/ปรับัปรุงุ
ความสามารถขององค์ก์รให้้ทันต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร และการนำำ�กรอบ/นโยบาย/กระบวนการ/เครื่่�องมือื	
ต่า่งๆ ในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงมาใช้้ โดยเน้้นบููรณาการอย่า่งใกล้้ชิดิระหว่า่งการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยง 
การควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ให้้ ธสน. บรรลุุเป้้าหมายในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้าง (Creating) 
ดำำ�รงไว้้ (Preserving) และตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ (Realizing) ของการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับองค์์กร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความ
ต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ในปีี 2567 ธสน. ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงใหม่่ๆ และความเส่ี่�ยงที่่�มีี	
แนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่� และพิิจารณาปััจจัยภายในและปััจจัยภายนอกองค์์กร 	
รวมทั้้�งนำำ�ระบบงานด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการป้้องกััน 
บริิหาร ควบคุุม และติิดตามความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� ยัังมีีการเสริิมความรู้้�และสร้้างความตระหนััก เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ ธสน. เติิบโต	
อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งผลลััพธ์์สำำ�คััญจากการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
ธสน. นำำ�หลักัการกำกับัดููแลกิิจการท่ี่�ดี ีการบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายใน (Governance, Risk, and Compliance: 
GRC) ตามแนวทาง GRC Capability Model Version 3.5 ของ Open Compliance and Ethics Group (OCEG) 	
มาปฏิบิัตัิทิั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีการจัดัทำำ�และทบทวนนโยบาย GRC และการจัดัทำำ�แผนบููรณาการ GRC อย่่างเป็็นรููปธรรม เช่่น การจัดัทำำ�	
ฐานข้้อมููล (GRC Database) ที่่�ต้้องใช้้ร่วมกัันระหว่่างฝ่่ายงาน เพื่่�อแบ่่งปัันและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล การสร้้างความตระหนััก	
เรื่่�อง GRC การอบรมหลัักสููตรและองค์์ความรู้้�ต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญ การสื่่�อสารพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ให้้กับบุคลากรทุุกระดัับผ่่าน
โครงการบููรณาการแผนงานผู้้�รัับผิิดชอบระดัับที่่� 2-3 (2nd- 3rd Lines of Defence) เพื่่�อให้้สามารถใช้้องค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลาย 
(Interdisciplinary) และนำำ�พฤติิกรรมดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ในการปฏิิบััติิงานประจำำ�วัน ซึ่่�งผลลััพธ์์ตามตััวชี้้�วััดของกระบวนการ 
GRC เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างครบถ้้วน

โครงการบููรณาการ 
แผนงาน 2nd- 3rd

Lines of Defence

การจััดทำำ� 
ESG Due Diligence

การปรัับปรุุงกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิตให้้เข้้มงวดยิ่่�งขึ้้�น

การจััดให้้มีีกระบวนการ
ป้้องกัันการทุุจริิตอย่่าง 

เป็็นรููปธรรม 

การปรัับโครงสร้้าง 
ฝ่่ายงานบริิหาร 

ความเสี่่�ยง

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรม 
ที่่�ดีีในด้้านการปฏิิบััติิตาม 

กฎเกณฑ์์ และส่่งเสริิม 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

ป้้องกัันการปฏิิบััติิงานที่่�ขััดหรืือ
แย้้งต่่อกฎหมาย/กฎเกณฑ์ ์

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพื่่�อประเมิินผลกระทบและ 
กำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการ
ประกอบการพิิจารณาสิินเชื่่�อ

ของลููกค้้าที่่�อยู่่�ใน 
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพื่่�อป้้องกัันและติิดตาม 
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 

ได้้ทัันท่่วงทีี

เพื่่�อให้้ ธสน. สามารถ 
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

ได้้อย่่างครอบคลุุม 
และทัันกาล

เพื่่�อให้้การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ  
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  
รองรัับการขยายตััวและ 

ขอบเขตงานใหม่่ ๆ ของ ธสน.

GRC Capability Model Version 3.5 ของ Open Compliance and Ethics Group (OCEG)

Objectives

Governance 

Management

Assurance

Performance Risk Compliance
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โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
ธสน. กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 3 ระดัับ (Three Lines of Defence) 
โดยฝ่่ายงานต่่างๆ มีีบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจน สรุุปดัังนี้้�

   
    

 E
NA

BL
IN

G C
ULT

URE,

การเชื่อมโยงที่สําคัญ
การตอบสนองต�อความเสี่ยง
การกําหนดกิจกรรมการควบคุม

การเชื่อมโยงที่สําคัญ
การกําหนดวัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�
การกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได�
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EMERGING STANDARDS & 

ETHICAL CULTURE

Extended Enterprise & Value Chain

โครงสร�างองค�กรด�านการบร�หารความเสี่ยง

นโยบาย หลักเกณฑ� กระบวนการ บุคลากร เคร�่องมือ/เทคโนโลยี กฎหมาย

Governance
G

Compliance
C

Enterprise Risk Management
R

Operating in accordance with objectives
and ensuring adherence with laws & 
regulations, internal policies & procedures,
and stakeholder commitments.

ระดับปฏิบัติการ
(Day to Day Operation)

Identifying & assessing risks that may 
affect the ability to achieve objectives and 
determining risk response strategies & 
control activities.

ระดับจัดการ
(Management Level)

Setting objectives, tone, policies, risk 
appetite and accountabilities. Monitoring 
performance.

ระดับกรรมการ
(Board Level)

คณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการที่ ได�รับการแต�งตั้งจากคณะกรรมการธนาคาร 
เช�น คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะจัดการ คณะกรรมการพ�จารณาสินเชื่อ 
คณะกรรมการแก� ไขหนี้ และคณะกรรมการบร�หาร

สินทรัพย�และหนี้สิน เป�นต�น

Risk Ownership Risk AssuranceRisk Control

ผู�ตรวจสอบจากภายนอก (External Auditor)

หน�วยงานที่กํากับดูแล ธสน. (Regulator)

First Line of Defence 
ฝ�ายงานต�าง ๆ 

ซึ่งเป�นผู�ปฏิบัติงานประจําวัน

Second Line of Defence
ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง

และฝ�ายกํากับการปฏิบัติงาน

Third Line of Defence 
ฝ�ายตรวจสอบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
•	จัดัทำำ�ผลการประเมิินความเสี่่�ยงและ 

การ�ควบคุุมภายในของตนเอง (Risk 
and Control �Self Assessment: 
RCSA)

•	ปฏิิบััติิงานในความรัับผิิดชอบให้้ 
เป็็นไปตาม�กฎเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  
มีีการควบคุุมภายใน� และการจัดัการ
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

•	ดำำ�เนิินการตามนโยบายและขั้้�นตอน
การ�ปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
•	จัดทำำ�/ทบทวนกรอบบริหิารความเสี่่�ยง

และ�การควบคุุมภายในระดัับภาพรวม 
นโยบาย�การบริหิารความเสี่่�ยง เครื่่�องมือื 
ในการวััด ติิดตาม และรายงานความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ให้ค้วามเห็น็ต่่อผลการประเมินิ RCSA

•	กำำ�กัับดููแล ติิดตาม และควบคุุมการ� 
ปฏิิบัติัิงานให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและ� 
กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
•	สอบทานการปฏิบิัติัิงานในภาพรวม� 

ของระบบงานต่่าง ๆ  และการปฏิิบัตัิงิาน� 
ของผู้้�รัับผิิดชอบระดัับแรกและระดัับ
ที่่�สอง

•	สอบทานการประเมิิน RCSA 

•	ตรวจสอบการดำำ�เนินิงานตามแผนงาน� 
หรืือโครงการต่่าง ๆ
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แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง
ธสน. จำำ�แนกประเภทของการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น 8 ประเภท ดัังนี้้�

ความเสี่ยง
ด�านกลยุทธ� ความเสี่ยง

ด�านเครดิต
ความเสี่ยง

ด�านสภาพคล�อง

ความเสี่ยง
ด�านปฏิบัติการ ความเสี่ยง

ด�านชื่อเสียง

ความเสี่ยง
ด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ความเสี่ยง

ด�านความยั่งยืน

ความเสี่ยง
ด�านตลาด

1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

ธสน. มีีการบููรณาการการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีและ	
แผนวิิสาหกิิจระยะยาว รวมถึึงแผนยุุทธศาสตร์์/แผนแม่่บทที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่า่งใกล้้ชิดิและต่อ่เนื่่�อง โดยจัดัทำำ�และทบทวนแผนภาพ	
การวิเิคราะห์ค์วามเส่ี่�ยงเชิงิบููรณาการ (Risk Correlation Map) 
การวิเิคราะห์์ถึงึภาพรวมการบริหิารความเสี่่�ยง (Portfolio View 
of Risk) เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเกณฑ์ก์ารประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน	
รัฐัวิสิาหกิจิ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)	
อีีกทั้้�ง ธสน. ยัังมีีการพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจาก
ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร อาทิิ การศึึกษา และเตรีียม	

ความพร้้อมสำำ�หรัับการทำำ�ธุุรกรรมวาณิิชธนกิิจ รวมถึึง	
การบริิหารจััดการความเพีียงพอของเงิินกองทุุนทั้้�งใน	
ภาวะปกติิและภาวะวิิกฤติิให้้เป็็นไปตามแนวทางที่่�ธนาคาร
แห่่งประเทศไทย (ธปท.) กำำ�หนด และนำำ�ระบบงานเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการประเมิิน	
และติิดตามความเสี่่�ยง
นอกจากนี้้� สำำ�หรับัผลการดำำ�เนินิงานในปี ี2567 พบว่า่ส่ว่นใหญ่	่
เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้ โดยสามารถสรุุปการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
ด้้านกลยุุทธ์์ของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�

นโยบาย

•	ทบท วนกรอบการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�ดีี
ตามเกณฑ์์ SE-AM และเกณฑ์์ของ ธปท. 

•	ทบท วนนโยบาย GRC ตามมาตรฐาน GRC Capability ตาม GRC 
Capability Model Version 3.5

เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยง

•	ทบท วนดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) และช่่วงเบี่่�ยงเบนของระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Tolerance) ทั้้�งในลัักษณะของตัวัชี้้�วััดนำำ� 
(Leading Indicators) และตััวชี้้�วััดตาม (Lagging Indicators)

•	 ใช้ง้านระบบ Risk Assessment System สำำ�หรับัระบุุ ประเมินิ กำำ�หนด
กิิจกรรมการควบคุุม จััดการ และติิดตามความเสี่่�ยงของตััวชี้้�วััด 
และแผนบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

กระบวนการ

•	จั ดทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยงตามแผนธุุรกิจิประจำำ�ปีแีละบันัทึึกข้อ้ตกลง
ประเมินิผลการดำำ�เนินิงานรัฐัวิิสาหกิจิ (Performance Agreement: 
PA) แผนยุุทธศาสตร์์/แผนแม่่บทต่่าง ๆ  แผนภููมิิความเสี่่�ยง (Risk  
Map) แผนภาพการวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงเชิงิบูรูณาการ และภาพรวม
การบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทาง COSO-ERM 2017*

•	คำ ำ�นวณเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง และประเมิินความเพีียงพอ 
ของเงินิกองทุนุ (Internal Capital Adequacy Assessment Process: 
ICAAP) ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะความเสี่่�ยง (Risk Profile) และ 
จััดทำำ�แผนเงิินกองทุุน (Capital Planning) โดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นภายใต้้ภาวะปกติิและภาวะวิิกฤติิ

  	 *COSO-ERM ย่อ่มาจาก Committee of Sponsoring Organizations 	
	  of the Treadway Commission-Enterprise Risk Management

การติิดตาม/รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนบริหารความเสี่่�ยงตามแผน
ธุุรกิิจและ PA อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

•	 รายงาน KRIs ตามประเภทความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

•	 รายงานการประเมิินความเพีียงพอของเงิินกองทุุน อย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง
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นโยบาย

•	ทบท วนนโยบายการทำำ�ธุุรกรรมสิินเชื่่�อและนโยบายการสอบทาน
ธุุรกรรมด้้านสิินเชื่่�อ โดยอ้้างอิิงแนวนโยบาย ธปท. 

•	ทบท วนนโยบายการจำำ�กัดความเสี่่�ยงจากการกระจุกุตัวัด้า้นเครดิติ 
โดยอ้้างอิิงตามประกาศ ธปท. และปััจจััยภายนอกที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยง

•	 ใช้้งานระบบ Loan Origination System and Customer  
Relationship Management (LOS & CRM) เชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับ 
ระบบงานอื่่�น เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�การตลาดและการพิิจารณา
อนุุมััติิสิินเชื่่�อมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

•	 ใช้ง้านระบบ Credit Warning Sign และรายชื่่�อลูกูค้า้ที่่�ควรติดิตาม
หรืือให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษ (Watch List)

•	จั ัดทำำ�ฐานข้้อมููลลููกค้้าที่่�มีีข้้อมููลเชื่่�อมโยงกัับลููกหนี้้� NPLs

•	จั ัดทำำ�แบบประเมิิน ESG Due Diligence

•	ทบท วนและคำำ�นวณการกัันเงิินสำำ�รองตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบับัที่่� 9 (Thai Financial Reporting Standards 9: 
TFRS 9)

•	ทบท วน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ทั้้�งในลัักษณะ
ของ Leading Indicators และ Lagging Indicators ที่่�เหมาะสม

กระบวนการ

•	ปรั ับปรุุงกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน
ด้้านเครดิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันและบริิหารจััดการหนี้้� NPLs 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	ปรั บปรุุงกระบวนการติิดตามลููกหนี้้� เช่่น การจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน
บริิหารจััดการหนี้้�กล่่าวถึึงพิิเศษ (Special Mention) ของธนาคาร 
เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางบริหารจััดการป้้องกัันหน้ี้�ปกติิก่่อนกลาย 
เป็็นหนี้้�กล่่าวถึึงพิิเศษ

•	ทบท วนกระบวนการทดสอบภาวะวิิกฤติิความเสี่่�ยง

การติิดตาม/รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

•	 รายงานการติิดตามความเสี่่�ยงของพอร์์ตด้้านเครดิิต โดยนำำ� 
โปรแกรม Power BI มาเป็็นเครื่่�องมืือใช้้ในการติิดตาม

•	 รายงานการกระจุุกตััวด้้านเครดิิตต่่อราย/กลุ่่�มลููกค้้า ต่่อราย/ 
กลุ่่�มผู้้�ซ้ื้�อ/ธนาคารผู้้�ซื้้�อ/หมวดอุุตสาหกรรม และต่่อประเทศ  
อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

•	 รายงาน Aging Overdue และรายงานแนวโน้้มลููกหน้ี้�ที่่�จะกลาย 
เป็็นลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ เพ่ื่�อลดโอกาสเกิิด NPLs อย่่างน้้อย 
เดือืนละ 1 ครั้้�ง

•	 รายงานผลการทดสอบภาวะวิิกฤติิด้้านเครดิิต อย่่างน้้อยปีีละ  
1 ครั้้�ง

•	 รายงานผลการสอบทานธุุรกรรมด้้านสิินเชื่่�อ

2. ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Credit Risk)

ในปีี 2567 ธสน. มีีการปรับัปรุงุกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง	
ด้้านเครดิิตต่่างๆ ตลอดเส้้นทางประสบการณ์์ของลููกค้้า 
(Customer Journey) เพื่่�อป้้องกันัและบริหิารจััดการสินิเชื่่�อที่่�
ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (Non-performing Loans: NPLs) อย่่าง
มีีประสิทิธิภาพและรองรับัความเสี่่�ยงใหม่่ๆ ที่่�เกิดิขึ้�น เช่น่ การ
จััดทำำ�แบบประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ESG Due Diligence) สำำ�หรัับการ
สนับัสนุนุสินิเชื่่�อที่่�อาจจะส่ง่ผลกระทบในมิติิเิหล่่านี้้� การกำำ�หนด
ปััจจััยการนำำ�ไปสู่่� (Trigger) ความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับลููกหนี้้�ที่่�มีีการ
ออกหุ้้�นกู้้� การปรัับปรุุงอำำ�นาจอนุุมััติิสิินเชื่่�อให้้มีีความรััดกุม
ยิ่่�งขึ้้�น การนำำ�ประเด็็นที่่�พบจากการสอบทานลููกหนี้้�สิินเชื่่�อมา

ปรับัปรุงุกระบวนการคััดกรองและวิิเคราะห์ล์ููกค้้า การปรับัปรุงุ
กระบวนการสิินเชื่่�อของกลุ่่�มลููกค้้า SMEs การปรัับปรุุง Risk 
Appetite และ Risk Tolerance รวมทั้้�งลัักษณะ Leading 
Indicators ให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นการเตือืนภััยด้้านเครดิิต	
ล่ว่งหน้้า (Early Warning Sign) ที่่�มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจน	
การปรัับปรุุงกระบวนการติิดตามหนี้้� โดยมีีการบููรณาการ	
โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพใน	
การปฏิิบััติิงาน อาทิิ โปรแกรม Microsoft Power BI ซึ่่�งผล
การดำำ�เนิินงานในปีี 2567 ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงที่่�
ยอมรับัได้้ โดยสามารถสรุปุการบริหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญด้้าน
เครดิิตของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�

3. ความเสี่่�ยงด้้านตลาด (Market Risk)

ในปีี 2567 ธสน. ได้้พิจิารณาและทบทวนปัจัจัยัสำำ�คัญที่่�สอดคล้้อง
กัับความเสี่่�ยงด้้านตลาด เพื่่�อใช้้ประเมิินสถานการณ์์และช่่วย
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านตลาดให้้ทััน	
การเปลี่่�ยนแปลงของตลาดการเงิินโลก เช่น่ ปรับัปรุงุกระบวนการ	

ติดิตามและแจ้้งเตือืนความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนภายใน
องค์ก์ร ปรับัสมมติฐิานการทดสอบภาวะวิิกฤติสิำำ�หรับัความเสี่่�ยง	
ด้้านตลาดให้้สอดคล้้องกัับความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย	
และอััตราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งผลการดำำ�เนินิงานปีี 2567 อยู่่�ในระดับั
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ โดยสามารถสรุปุการบริหารความเสี่่�ยง
ที่่�สำำ�คััญด้้านตลาดของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�

061รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



นโยบาย

•	ทบท วนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านตลาดและนโยบาย 
การบริหารฐานะในบััญชีีเพ่ื่�อการค้้าให้้ครอบคลุุมทั้้�งในบััญชีี 
เพื่่�อการธนาคาร (Banking Book) และบััญชีีเพื่่�อการค้้า  
(Trading Book) 

นโยบาย

•	ทบท วนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

•	ทบท วนแผนและรูปูแบบการระดมทุนุอย่่างใกล้ช้ิดิเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ

เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยง

•	ดำ ำ�เนิินการบริหารความเสี่่�ยงผ่่านระบบบริหารเงิิน (Treasury 
System) ระบบบริหารสิินทรัพย์และหน้ี้�สิิน (Asset and Liability 
Management: ALM) และระบบการจััดทำำ�รายงานความเสี่่�ยง 
ด้้านตลาด

•	ทบท วน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ทั้้�ง Leading 
Indicators และ Lagging Indicators

กระบวนการ

•	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านตลาด ครอบคลุุม 
ทั้้�งใน Banking Book และ Trading Book โดยพิิจารณาถึึงต้้นทุุน 
และผลตอบแทนที่่�เหมาะสม

•	บริ ิหารพอร์์ตการลงทุุนและควบคุุมดููแลการลงทุุนให้้อยู่่�ภายใต้ ้
วงเงิินลงทุุน รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และขอบเขตของ 
การลงทุุนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการธนาคาร

•	ทบท วนกระบวนการทดสอบภาวะวิิกฤติิสำำ�หรัับความเสี่่�ยง 
ด้้านตลาด ทั้้�งใน Banking Book และ Trading Book 

กระบวนการ

• 	บริ หารและจัดัหาแหล่่งเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�น ระยะปานกลาง และระยะยาว
ที่่�เหมาะสมกัับโครงสร้้างของสิินทรััพย์์เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง

• 	ทบท วนแผนฉุุกเฉินิสภาพคล่่องและกระบวนการทดสอบภาวะวิกิฤติิ
สำำ�หรัับความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

•	ป ระมาณการอััตราส่่วนด้้านสภาพคล่่องที่่�สำำ�คััญล่่วงหน้้า เพื่่�อ
บริหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องให้้มีีประสิทิธิภาพมากข้ึ้�น

•	 ระดมทุุนในรููปแบบต่่าง ๆ  โดยพิิจารณาความสอดคล้้องกัันระหว่่าง
แหล่่งที่่�มาและแหล่่งใช้้ ไปของเงิินทุุน

การติิดตาม/รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

•	 รายงานการติิดตามความเหลื่่�อมกััน (Maturity Gap) ระหว่่างอายุุ
ของสิินทรััพย์์และอายุุของหนี้้�สิิน อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

•	 รายงานผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย (Interest 
Rate Sensitivity Analysis) ที่่�มีีผลต่่อดอกเบ้ี้�ยรัับสุุทธิ  
(Net Interest Income) และมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของเงิินกองทุุน 
(Economic Value of Equity) เป็็นรายสััปดาห์์

•	 รายงานผลการติิดตามการดำำ�รงฐานะเงิินตราต่่างประเทศ 
รายสกุุลและรวมทุกุสกุุล ณ สิ้้�นวันัตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

•	 รายงานผลการทดสอบภาวะวิิกฤติิ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

4. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)

ในปีี 2567 ธสน. ได้้พิจิารณาและทบทวนปัจัจัยัสำำ�คัญที่่�สอดคล้้อง
กับัความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่อ่ง เพื่่�อใช้ป้ระเมินิสถานการณ์แ์ละ
จััดทำำ�ประมาณการตััวชี้้�วััดที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งใน
ภาวะปกติิและภาวะพิิเศษอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และระดมทุนุด้้วยการ
ออกพัันธบััตรเพื่่�ออนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเล (Blue Bond) 
เพื่่�อไปใช้้สนัับสนุุนธุุรกิิจที่่�อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมทางทะเลและ
ชายฝั่่�ง อีีกทั้้�งได้้รับการจััดอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือระดัับ AAA 
โดยบริิษััท ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด สะท้้อนถึึง

สถานะทางการเงินิที่่�แข็ง็แกร่ง่และมั่่�นคงของ ธสน. นอกจากนี้้�	
ธสน. ยัังมีีการทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และเครื่่�องมืือการ
บริหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง	
ที่่� ธปท. กำำ�หนด โดย ธสน. มีีการกำำ�กัับดููแลและติิดตามผล
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งผล
การดำำ�เนิินงานในปีี 2567 อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้	
โดยสามารถสรุปุการบริหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญด้้านสภาพคล่อ่ง	
ของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�

062 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



นโยบาย

•	ทบท วนนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงด้า้นปฏิิบัตัิกิาร และนโยบาย
การบริหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้าง
องค์์กร รูปูแบบการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	ทบท วนนโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้บริิการจากผู้้� ให้้บริิการ 
สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจ (Business Facilitators) โดยมุ่่�งเน้้น
กำำ�กัับดููแลการใช้้บริิการในเรื่่�องสำำ�คััญ 3 ด้้าน คืือ การประเมิินและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง การให้้บริิการลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และการ 
คุ้้�มครองผู้้�ใช้้บริิการ

เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยง

•	จั ัดเก็็บข้อมูลความเสีียหายที่่�เกิิดจากความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
(Loss Data) และเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นแต่่สามารถป้องกัันความ 
เสีียหายไว้้ ได้้ (Near-misses) และประเมิิน RCSA 

•	จั ดัทำำ�/ทบทวนคู่่�มือืปฏิิบัตัิงิานเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานเดีียวกันั
ทั้้�งองค์์กร และครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติิงานสำำ�คััญ

•	ทบท วน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ทั้้�ง Leading 
Indicators และ Lagging Indicators

•	 สร้้างความตระหนััก ความรู้้� และความเข้้าใจเร่ื่�องความเสี่่�ยงจาก 
การปฏิิบััติิงานให้้กัับพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

กระบวนการ

•	ทบท วนหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิบิัติัิต่่าง ๆ  เช่่น หลัักเกณฑ์์การควบคุุม
ภายในตามหลััก COSO-IC (Internal Control) 2013 คู่่�มือื RCSA และ 
หลักัเกณฑ์์การกำำ�กับัดูแูลการใช้้บริการจาก Business Facilitators

•	ทบท วนแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจให้้ 
ครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบัติัิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
สำำ�คััญและเชื่่�อมโยงกัับกระบวนการรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

•	 เพิ่่�มการบููรณาการร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานผู้้�ทำำ�หน้้าที่่� 2nd และ 
3rd Line of Defence เพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการบริหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการของสาขาต่่าง ๆ

การติิดตาม/รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

•	 รายงาน Loss Data และ Near-misses อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

•	 รายงานติิดตามผลการปฏิิบััติิตามแผนการปรัับปรุุงการควบคุุม
ภายในของตนเอง ครอบคลุุมรายงานการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านทุุจริิต ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิการ โดยใช้้โปรแกรม 
Power BI ช่่วยในการประมวลผลและจััดทำำ�รายงานอย่่างน้้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

•	 รายงานผลการซ้้อมแผน BCP อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยง

•	ดำ ำ�เนิินการบริหารความเสี่่�ยงผ่่านระบบ ALM ระบบการจััดทำำ�
รายงานความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง อััตราส่่วนและตััวกำำ�หนด
ระดัับความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง เช่่น อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
(Liquidity Ratio) ประมาณการกระแสเงิินสุุทธิและประมาณการ 
ระดัับสภาพคล่่องในระยะสั้้�น อััตราส่่วนการดำำ�รงสิินทรัพย์ ์
สภาพคล่่องเพื่่�อรองรับัสถานการณ์์ด้า้นสภาพคล่่องที่่�มีีความรุุนแรง 
(Liquidity Coverage Ratio: LCR)

•	ท ดลองคำำ�นวณอัตัราส่่วนการดำำ�รงแหล่่งที่่�มาของเงินิให้ส้อดคล้อ้ง
กัับการใช้้ ไปของเงิิน (Net Stable Funding Ratio: NSFR)

•	ทบท วน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ทั้้�ง Leading 
Indicators และ Lagging Indicators

การติิดตาม/รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

•	 รายงานฐานะสภาพคล่่องสุุทธิ ิและรายงานประมาณการสภาพคล่่อง 
ของธนาคารเป็็นรายสััปดาห์์

•	 รายงานติิดตามผลการคำำ�นวณอัตราส่่วนและตััวกำำ�หนดระดัับ 
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

•	 รายงานการกระจุุกตัวัของแหล่่งเงิินอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

5. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)

ในปีี 2567 ธสน. ยัังคงมีีการปรัับปรุุงโครงสร้้างฝ่่ายงาน 
กระบวนการปฏิิบััติิงาน และระบบงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�	
ไปกัับการทบทวนการประเมินิความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน
ของตนเอง (Risk and Control Self-assessment: RCSA) 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการบริหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการเป็็นไป	
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การนำำ�โปรแกรม Power BI มาช่่วย	
ในการประมวลผลและจััดทำำ�รายงานต่่างๆ ภายในองค์์กร	
การใช้ง้านระบบ Central Fraud Registry (CFR) เป็็นศููนย์์กลาง
ข้้อมููลรายการธุุรกรรมต้้องสงสัยั การสื่่�อสารให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับั	

ความเส่ี่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน โดยนำำ�ผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากการ
สื่่�อสารมาปรัับปรุุงระหว่่างปีี เพื่่�อเน้้นย้ำำ��และสร้้างวััฒนธรรม
การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Culture) ให้้กัับพนัักงานทั่่�วทั้้�ง
ธนาคาร นอกจากนี้้� ยัังมีีการทดสอบแผนการบริิหารความ	
ต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ (Business Continuity Plan: BCP) รวมถึงึ	
การซ้้อมรับัมือืภััยการโจมตีีทางไซเบอร์ ์(Cyber Drill) ร่ว่มกับั	
หน่ว่ยงานกำำ�กับดููแล/หน่ว่ยงานภายนอกอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 	
โดยสามารถสรุปุการบริหิารความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คัญด้้านปฏิบิัติัิการ
ของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�
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6. ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง (Reputational Risk)

ในปีี 2567 ธสน. สร้้างความสัมัพันัธ์อั์ันดีีกับหน่ว่ยงานภายนอก
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐและเอกชน และสร้้างความร่่วมมืือกัับ
หน่่วยงานพัันธมิิตร คู่่�ค้้า ชุมชน และสัังคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
โดย ธสน. มีีช่่องทางในการสื่่�อสารภายในสำำ�หรัับพนัักงาน/
ลููกจ้้าง เช่่น LINE Official Account “EX1M”, Facebook 
Group “EXIM One Family” ส่ว่นการสื่่�อสารภายนอกนั้้�น ธสน.	
มีีช่อ่งทางการสื่่�อสารหลากหลายรููปแบบ เช่น่ EXIM Facebook, 
LINE Official Account “EXIM Thailand” และมีีระบบ EXIM 
Contact Center เพื่่�อให้้สามารถสื่่�อสารและตอบสนองต่่อ	

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง
ปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิารความเสี่่�ยง	
ด้้านชื่่�อเสีียงทั้้�งในภาวะปกติิและภาวะฉุุกเฉิิน ตลอดจนดููแล
การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อกำำ�กัับดููแลการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ให้้เป็็นไปตามข้้อตกลงระดัับการให้้
บริกิาร (Service Level Agreement: SLA) ที่่�กำำ�หนดไว้้ ทำำ�ให้้	
ในปีี 2567 ไม่่มีีเหตุุการณ์์หรืือข่่าวในเชิิงลบที่่�มีีนััยสำำ�คัญ	
จนก่อ่ให้้เกิดิความเสีียหายแก่ช่ื่่�อเสีียงของ ธสน. โดยสามารถ	
สรุุปการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญด้้านชื่่�อเสีียงของ ธสน. 	
ได้้ดัังนี้้�

นโยบาย

•	ทบท วนนโยบายการบริิหารจััดการด้้านการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า
อย่่างเป็็นธรรม นโยบายการจััดการข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ  
และนโยบายเพื่่�อการแข่่งขัันทางการตลาดที่่�เป็็นธรรม 

เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยง

•	ทบท วน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ทั้้�ง Leading 
Indicators และ Lagging Indicators ที่่�เหมาะสม

กระบวนการ

•	ทบท วนกฎบััตรและมาตรฐานด้้านการบริิการ ซึ่่�งครอบคลุุม 
การกำำ�หนด SLA จำำ�แนกตามผลิิตภััณฑ์์ และข้้อตกลงด้้านการรัับ
และดููแลเรื่่�องร้้องเรีียน

•	ปรั บปรุุงกระบวนการเกี่่�ยวกัับการบริหารจััดการความเสี่่�ยง 
ด้้านชื่่�อเสีียงของ ธสน.

การติิดตาม/รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

•	 รายงานผลการจััดการข้้อร้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การบริิการ และข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิต เสนอต่่อคณะจััดการ  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

7. ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information  
     Technology Risk: IT Risk)

ในปีี 2567 ธสน. บริิหารความเสี่่�ยงด้้าน IT ให้้เหมาะสมกัับ	
รููปแบบการให้้บริการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็เพื่่�อให้้สอดรับั	
กัับความต้้องการและพฤติิกรรมของลููกค้้า เช่่น ประเมิิน	
ความเส่ี่�ยงโครงการพัฒันา/ปรัับปรุงุระบบงาน/การใช้้บริกิารจาก
บุคุคลภายนอก/ช่อ่งทางการให้้บริการสำำ�คัญ เพื่่�อเป็็นการทบทวน
และบริหิารความเสี่่�ยงด้้าน IT ให้้รัดักุมข้ึ้�น ทบทวนและประเมินิ	
ความพร้้อมรับัมือต่อ่ภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์(Cyber Resilience) 
ปรัับปรุุงเครื่่�องมืือตรวจจับข้้อมููลรั่่�วไหลให้้มีีประสิิทธิภาพ	
ยิ่่�งขึ้้�น โดยเพิ่่�มการกำำ�หนดเงื่่�อนไขการตรวจจับัข้้อมููลที่่�ส่ง่ผ่่าน	

ช่่องทางอีีเมล นอกจากนี้้� ยัังมีีการสร้้างความตระหนัักเรื่่�อง	
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน IT ในรููปแบบต่่าง ๆ  และการซ้้อม 
Cyber Drill ทั้้�งของ ธสน. เอง และดำำ�เนินิการร่ว่มกับัหน่ว่ยงาน	
ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ธสน. มีีการปรับัปรุุงและทบทวนนโยบาย หลักัเกณฑ์ ์และคู่่�มือื
ปฏิิบััติิงานเรื่่�องการบริหารความเส่ี่�ยงด้้าน IT ให้้สอดคล้้อง	
กับัหลัักเกณฑ์แ์ละแนวปฏิิบััติิท่ี่� ธปท. และเกณฑ์ ์SE-AM กำำ�หนด
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 อยู่่�ในระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ โดยสามารถสรุปุการบริหารความเสี่่�ยง	
ที่่�สำำ�คััญด้้าน IT ของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�
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เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยง

•	ทบท วน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ทั้้�ง Leading 
Indicators และ Lagging Indicators	

•	จั ดัเก็บ็ข้อ้มูลู Loss Data และ Near-misses และการประเมินิ RCSA 
ด้้าน IT

•	ป ระเมิินช่่องโหว่่และทดสอบการเจาะระบบ ครอบคลุุมทุุกระบบ 
งานสำำ�คัญ พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แผนเพื่่�อปิิดช่่องโหว่่

•	 สร้้างความตระหนัักเรื่่�อง IT Risk ให้้กัับพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

การติิดตาม/รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

•	 รายงานติิดตามผลการปฏิิบััติิตามแผนการปรัับปรุุงการควบคุุม
ภายในของตนเองด้้าน IT ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิการ 
โดยใช้้โปรแกรม Power BI ช่่วยประมวลผลและจััดทำำ�รายงาน

•	 รายงาน Loss Data และ Near-misses ด้้าน IT

•	 รายงานเหตุุการณ์์ละเมิิดการป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมูลและ 
แนวทางแก้้ ไข

•	 รายงานสรุุปการประเมิิน Cyber Resilience ตามแนวทาง ธปท.

•	 รายงานผลการทดสอบแผนรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

•	 รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงจากการใช้้บริการจากบุุคคล
ภายนอก

8. ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (Environmental, Social,      
     and Governance Risk: ESG Risk)  

ธสน. มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้านและ
สอดคล้้องกับับทบาทธนาคารในการสนับสนุนการพััฒนาประเทศ	
ไปสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยมีีกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ด้้าน ESG เช่่น 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ธสน. มีีการจััดทำำ�แผนงานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความ
เป็็นกลางทางคาร์บ์อน (Carbon Neutrality) อย่า่งเป็็นรููปธรรม	
พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการรีีไซเคิิลวััสดุุสำำ�นักงานหรืือใช้้	
วัสัดุอุุุปกรณ์์ที่่�ได้้ตราสัญัลักัษณ์์ “อนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม” และการ
จััดการน้ำำ��และของเสีียอย่่างเป็็นระบบ
ด้้านสัังคม ธสน. ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เคารพความแตกต่่างและ	
ให้้คุณค่า่ต่อ่ความเห็น็ของผู้้�อื่่�น รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้้เกิดิบรรยากาศ
แห่่งความไว้้ใจและเปิิดใจให้้กััน

ด้า้นการกำกับัดููแลกิิจการท่ี่�ดี ีธสน. ดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีจริยธรรม 
และไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในองค์์กรหรืือข้้อมููลผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย	
ทุุกกลุ่่�มไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง	
และทำำ�ให้้องค์ก์รโดยรวมเสีียประโยชน์ รวมทั้้�งจัดัให้้มีีช่องทาง	
การร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะ เบาะแส และบััตรสนเท่่ห์์ สำำ�หรัับ	
ผู้้�ใช้้บริิการและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก 
ทั้้�งนี้้� ธสน. มีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้้าน ESG อย่่างรอบด้้าน 
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การประเมิินภายในองค์์กร ลููกค้้า และคู่่�ค้้า
สำำ�คััญ เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยง	
ที่่�ยอมรัับได้้ โดยสามารถสรุุปการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
ด้้าน ESG ของ ธสน. ได้้ดัังนี้้�

นโยบาย

•	ทบท วนนโยบายและหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน IT  
และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเรื่่�องการประเมิินความเสี่่�ยงจาก 
การใช้้บริิการจากบุุคคลภายนอก

กระบวนการ

•	ทบท วนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน IT ทั้้�งองค์์กร รวมถึึงประเมิิน
ความเสี่่�ยงโครงการพััฒนาระบบสารสนเทศสำำ�คััญ ระบบงานที่่�มีี
การใช้้บริิการจากบุุคคลภายนอก และความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศสำำ�หรัับระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบงาน
สำำ�คััญ

•	ทบท วนกระบวนการวิิเคราะห์์และติิดตามเหตุุการณ์์การรั่่�วไหล 
ของข้้อมููลสำำ�คััญ

•	จั ัดทำำ�ประกัันภััยคุ้้�มครองไซเบอร์์

065รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ธสน. กำำ�หนดกรอบการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมสนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Culture Framework) ซึ่่�งมีีทั้้�งสิ้้�น	
4 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

องค์์ประกอบท่ี่� 1: การริิเริ่่�มและผลักดัันโดยผู้้�นํําองค์์กร 
(Tone from the Top) กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็น	
ผู้้�ริิเริ่่�ม ผลัักดััน ปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง และเป็็นผู้้�นำำ�ในการ
ขับัเคลื่่�อนวััฒนธรรมด้้านความเสี่่�ยงขององค์ก์ร โดยกำำ�กับดููแล
การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่� ธสน. ยอมรับัได้	้
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ธสน. จะบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดได้้อย่่าง	
สมเหตุุสมผล

องค์์ประกอบที่่� 2: ความรัับผิิดชอบต่่อความเสี่่�ยง 
(Accountability) ธสน. ส่ง่เสริมิให้้กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักังาน
ตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงที่่�ตน ฝ่า่ยงาน หรืือองค์ก์รต้้องรับัผิดิชอบ	
โดยมีีการยอมรับัความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสม (Risk Taking) และ
สามารถบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ภายใต้้ระดัับ Risk Appetite 
รวมถึึงจััดให้้มีีช่องทางและกระบวนการแจ้้งการกระทำำ�ที่่�	
ไม่่เหมาะสมหรืือการปฏิิบััติิที่่�ไม่เ่ป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

นโยบาย

•	ทบท วนนโยบายและคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายด้้าน 
การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายการบริหารจััดการการเงิินอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบ นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
สำำ�หรัับธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างองค์์กรและมาตรฐาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยง

•	ทบท วน KRIs, Risk Appetite และ Risk Tolerance ทั้้�ง Leading 
Indicators และ Lagging Indicators

•	ทบท วนแบบประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG

•	 สร้้างความตระหนัักเรื่่�อง ESG Risk ให้้กัับพนัักงานทั่่�วองค์์กร

กระบวนการ

•	ทบท วนและปรับปรุุงกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG  
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

การติิดตาม/รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

•	 รายงานผลประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
รายงาน RCSA

องค์์ประกอบที่่� 1:  
การริิเริ่่�มและผลัักดัันโดยผู้้�นํําองค์์กร 
(Tone from the Top)

องค์์ประกอบที่่� 3:  
การสื่่�อสารและการแลกเปลี่่�ยน 
ความคิิดเห็็นให้้เกิิดการถ่่วงดุุล 
อย่่างมีีประสิิทธิิผล (Effective  

Communication and Challenges)

องค์์ประกอบที่่� 2:  
ความรัับผิิดชอบต่่อความเสี่่�ยง 

(Accountability)

องค์์ประกอบที่่� 4:  
การสร้้างแรงจููงใจและ 
การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล  
(Incentives and HR Practices) 
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องค์์ประกอบที่่� 3: การส่ื่�อสารและการแลกเปลี่�ยนความ
คิิดเห็็นให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอย่่างมีีประสิิทธิิผล (Effective 
Communication and Challenges) ธสน. กำำ�หนดช่อ่งทาง
และส่่งเสริิมให้้มีีการติิดต่่อสื่่�อสารอย่่างโปร่่งใสและเปิิดกว้้าง 	
และสนับสนุนุให้้มีีการหารืือแบบ 2 ทาง (Two-way Discussion) 
ในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความเสี่่�ยงอย่า่งสร้้างสรรค์ใ์นทุกุระดับั 	
เพื่่�อช่่วยให้้เกิิดแนวคิิดใหม่่ๆ การคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงอย่่าง
รอบด้้าน และการถ่่วงดุุลอย่่างมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงการให้้
ความร่ว่มมือืกับัหน่ว่ยงานที่่�กำำ�กับดููแล ธสน. และการเปิิดเผย	
ข้้อมููลด้้านความเสี่่�ยงต่่อสาธารณชน (Public Disclosure) 
อย่่างเพีียงพอ
องค์ป์ระกอบที่่� 4: การสร้า้งแรงจููงใจ และการบริหิารจัดัการ
ทรััพยากรบุุคคล (Incentives and HR Practices) ธสน.	
ใช้้ดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงาน (Key Performance 
Indicators: KPIs) ที่่�คำำ�นึงึถึงึความสมดุลุระหว่า่งผลตอบแทน
กัับความเสี่่�ยง และนำำ�การบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคล
มาช่่วยส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้้านความเส่ี่�ยงขององค์์กร เช่่น 	
การวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning) 
การจัดักิจกรรมเพื่่�อปลููกฝังัและสร้้างความตระหนักัให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งพนัักงานให้้ความสำำ�คััญกัับ Risk Culture
ในปีี 2567 ธสน. จัดทำำ�สื่่�อในลัักษณะ One Page สื่่�อสาร
ความรู้้�พฤติิกรรมพึึงประสงค์์ ผ่่านช่่องทางอีีเมลและระบบ	

การจััดการความรู้้� (Knowledge Management: KM) เพื่่�อ
สร้้างวััฒนธรรมความเสี่่�ยงให้้พนักังานทั้้�งองค์์กร โดยบููรณาการ	
กัับวััฒนธรรมและพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ขององค์์กร ซึ่่�งผล
การดำำ�เนิินงานของทุุกตััวชี้้�วััดที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมการบริหารความเสี่่�ยงทั้้�ง 4 องค์์ประกอบ เป็็นไป	
ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ คือ (1) กรรมการธนาคารและ
กรรมการผู้้�จัดัการสื่่�อสารเรื่่�องวัฒันธรรมความเสี่่�ยง อย่า่งน้้อย	
ปีีละ 1 ครั้้�ง (2) พนัักงานตระหนัักและรัับรู้้�บรรยากาศและ	
วััฒนธรรมสนับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นอย่่างดีี 	
โดยคะแนนเฉล่ี่�ยทุุกองค์ป์ระกอบสููงกว่่าค่า่เป้้าหมาย (3) ธสน. 
มีีการจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
ความรู้้�ระหว่่างฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงกัับฝ่่ายงานอื่่�นๆ และ 
(4) พนัักงานดำำ�เนิินการตามแผนพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคล	
(Individual Development Plan: IDP) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ	
การบริิหารความเสี่่�ยงครบถ้้วน

ความเพีียงพอของเงิินกองทุนุภายใต้้เกณฑ์์ ธปท.
ธสน. ดำำ�รงเงิินกองทุุนขั้้�นต่ำำ��เพื่่�อรองรัับสิินทรััพย์์เสี่่�ยงสำำ�คััญ
ทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยงด้้านตลาด 
และความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 8.5 ซึ่่�งมีี	
รายละเอีียดของความเพีียงพอของเงิินกองทุุนตามเกณฑ์์ที่่�	
ธปท. กำำ�หนดอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

การควบคุุมภายใน
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) 	
ให้้ความสำำ�คัญกับัระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการของ ธสน. กำำ�หนดนโยบายและแผนงาน	
เพื่่�อให้้พนักังานใช้้เป็็นมาตรฐานในการปฏิบิัติัิงาน มีีการกำำ�กับ
ดููแลและติดิตามอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อความมั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิงาน	
ของ ธสน. จะมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมไปถึึงการ	
รายงานข้้อมููลทางการเงิินและการดำำ�เนินิงานมีีความน่่าเชื่่�อถือื 
และเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ นโยบาย คำำ�สั่่�ง 	
และคู่่�มืือวิิธีีปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งป้้องกันัมิใิห้้เกิดิ	
การกระทำำ�อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินและ	
ชื่่�อเสีียงของ ธสน.
ธสน. ได้้จัดทำำ�และทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และคู่่�มือ
วิิธีีปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลความเส่ี่�ยงและ	
การควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและกำำ�หนด
กิิจกรรมการควบคุุมสำำ�หรัับป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงใน	
ทุกุกระบวนการ โดยกำำ�หนดผู้้�รับัผิดิชอบ ระดัับขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ในการอนุุมััติิหรืือดำำ�เนิินการแต่่ละขั้้�นตอน ตลอดจน
กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามผลตามกิจิกรรมการควบคุมที่่�กำำ�หนด
ไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในปีี 2567 ธสน. มีีการปรัับปรุุงการควบคุมภายในสำำ�หรัับ
กระบวนการปฏิิบััติิงานสำำ�คัญอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การปรัับ
โครงสร้้างองค์์กรสำำ�หรัับฝ่่ายงานด้้านการตลาดและฝ่่ายงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง การจััดทำำ�ฐานข้้อมููลลููกค้้าเพื่่�อตรวจสอบความ	
เชื่่�อมโยงกัับลููกหนี้้�สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้  (NPLs)	
การตรวจสอบความมีีตััวตนของคู่่�ค้้าและการค้้าขายกัันจริิง	
(Buyer Check) การจััดตั้้�งส่่วนป้้องกัันการทุุจริิต เพื่่�อบริิหาร
จัดัการความเสี่่�ยงจากการทุุจริตและเป็็นช่่องทางรับัข้้อร้้องเรียีน	
ที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตโดยเฉพาะ และการกำำ�หนดเงื่่�อนไข	
การตรวจจัับและป้้องกัันข้้อมููลรั่่�วไหลจากการส่่งอีีเมลออก	
สู่่�ภายนอก เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ ธสน. สามารถป้้องกัันและบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยงได้้ครอบคลุุมและทัันกาล รวมทั้้�งเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการควบคุุมภายใน

สำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงาน ธสน. มีีการรายงานผลการดำำ�เนินิงาน
ตามตััวชี้้�วััด แผนงาน และแผนปรัับปรุุงการควบคุมภายใน	
ต่่อคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ทุกไตรมาส โดยใช้้ข้้อมููลจากแหล่่ง
ข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีีดิจิิทััลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน	
นั้้�น ๆ  มาสนัับสนุุนฝ่่ายจััดการในการวางแผน การตััดสินใจ 
การสื่่�อสารแบ่่งปันัความรู้้�ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และ
การแก้้ไขปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานเมื่่�อพบข้้อบกพร่่องที่่�อาจ	
ส่ง่ผลกระทบต่อเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดอย่า่งเหมาะสมและทัันกาล 	

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและ	
ความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของ ธสน. ตาม
มาตรฐานของ Committee of Sponsoring Organizations of	
the Treadway Commission (COSO) ซึ่่�งผลการสอบทาน	
ชี้้�ให้้เห็น็ว่่า ระบบการควบคุมุภายในของ ธสน. มีีความเพีียงพอ
และมีีประสิิทธิิผลตามมาตรฐานดัังกล่่าวแล้้ว

การตรวจสอบภายใน
การตรวจสอบภายในช่่วยเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งในการปกป้้อง
และรัักษาคุุณค่่าท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้กับองค์์กร ผ่่านการสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�น (Assurance Service) ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย	
และการให้้คำำ�ปรึึกษา (Consulting Service) อย่า่งเที่่�ยงธรรม
และเป็็นอิิสระ ด้้วยการประเมิินประสิิทธิิผลของกระบวนการ 
GRC ซึ่่�งประกอบด้ว้ย การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี (Governance) 	
การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน (Risk Management) 
และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
(Compliance) อย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญใน
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มคุุณค่่าและยกระดัับ	
การปฏิิบััติิงานของ ธสน. ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด โดย
การตรวจสอบภายในของ ธสน. ยึึดแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
สากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน หลัักเกณฑ์์
กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิ	
การตรวจสอบภายในสำำ�หรับัหน่ว่ยงานภาครัฐั พ.ศ. 2561 และ	
ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายใน
สำำ�หรัับรััฐวิิสาหกิิจ คู่่�มือการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตาม	
ระบบประเมินิผลรัฐัวิสิาหกิจิ (State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM) ประกาศและแนวนโยบายของธนาคาร	
แห่่งประเทศไทย (ธปท.) โดยในปีี 2567 ฝ่่ายตรวจสอบ	
ดำำ�เนิินการตามกรอบการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในที่่�ดีี 	
สรุุปได้้ดัังนี้้�

คุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายใน

ผู้้�ตรวจสอบภายในทุุกคนของ ธสน. มีีคุณวุุฒิิไม่่ต่ำำ��กว่่า	
ระดัับปริิญญาตรีี และได้้รัับการส่่งเสริิมความรู้้� ทัักษะ และ
ความสามารถตามภาระหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย เพื่่�อให้้ปฏิิบัติัิ
หน้้าที่่�ด้้วยความเชี่่�ยวชาญ มีีความรอบคอบตามมาตรฐานและ	
จรรยาบรรณวิชิาชีพีตรวจสอบภายใน โดยส่ง่เสริมิให้้ผู้้�ตรวจสอบ	
ภายในเข้้าอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง	
ไม่่น้้อยกว่่า 40 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี และพััฒนาความเชี่่�ยวชาญ
โดยเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรวุุฒิิบััตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิชาชีีพ
ตรวจสอบภายใน ปััจจุุบัันมีีผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รัับวุุฒิิบััตร

068 รายงานประจำ�ปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย



ทางวิิชาชีีพรวม 3 วุุฒิิบััตร ได้้แก่่ วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน
ระบบสารสนเทศรับัอนุญุาต (Certified Information Systems 
Auditor: CISA) จำำ�นวน 1 คน ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบ
ระบบการบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Certified Information Security Management System 
Auditor/Lead Auditor ISO/IEC 27001: 2013) จำำ�นวน	
1 คน และประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย 
(Certified Professional Internal Auditors of Thailand: 
CPIAT) จำำ�นวน 5 คน

โครงสร้้างของฝ่่ายตรวจสอบ

โครงสร้้างการบังัคับับัญัชาของฝ่่ายตรวจสอบมีีความเป็็นอิสิระ 	
ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ขณะที่่�การบริิหารงาน
ทั่่�วไปขึ้้�นตรงต่่อกรรมการผู้้�จััดการ โดยกำำ�หนดบทบาทและ	
ความรัับผิิดชอบไว้้ในกฎบััตรการตรวจสอบภายในอย่่าง
ชััดเจน และสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ ตลอดจน	
มีีการทบทวนกฎบัตัรดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุกปีี และผู้้�ตรวจสอบ
ภายในได้้เปิิดเผยความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ก่อ่นการปฏิบิัติัิ
งานตรวจสอบทุุกครั้้�ง

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

ฝ่่ายตรวจสอบมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับฝ่่ายจััดการทั้้�งในการ	
นำำ�เสนอรายงาน โดยคงไว้้ซึ่่�งความเป็็นอิิสระ เที่่�ยงธรรม และ
ในการวางแผนการตรวจสอบ โดยได้้นำำ�ความคาดหวังั ข้้อคิิดเห็น็ 	
ข้้อเสนอแนะของผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บริิหารหน่่วยรัับตรวจ 
ผลการตรวจของ ธปท. และสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน	
มาจััดทำำ�แผนการตรวจสอบเชิิงกลยุทุธ์และแผนการตรวจสอบ	
ประจำำ�ปีที่่�มีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์และความเสี่่�ยง	
ที่่�สำำ�คััญของ ธสน. (Risk-based Approach) ซึ่่�งได้้รัับความ	
เห็็นชอบจากกรรมการผู้้�จััดการและได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ได้้นำำ�ผลสำำ�รวจความพึงึพอใจมาเป็็น	
ข้้อมููลประกอบการพิจิารณาปรับัปรุงุการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน	
กฎบััตรการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งครอบคลุุมการจััดทำำ�แผน	
การตรวจสอบและการดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแผนที่่�ได้้รัับ	
อนุุมััติิ เพื่่�อช่่วยสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและปรัับปรุุงกระบวนการ	
ควบคุมภายใน การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริหาร	
ความเสี่่�ยง รวมถึงึความถููกต้้องและความน่่าเชื่่�อถือืของข้้อมููล
ทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ	
วิธิีปีฏิบิัตัิงิานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รายการที่่�อาจขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ 	
การบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริติ การสอบทานการดำำ�เนินิงาน	
ตามเกณฑ์ ์SE-AM และบทบาทการให้้คำำ�ปรึึกษา โดยได้้ส่ง่เสริมิ	

และพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีความรู้้�ความสามารถ	
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บทบาทการเป็็นที่่�ปรึึกษาของฝ่่าย	
ตรวจสอบบรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนด 

การปฏิิบััติิงานและการรายงาน

ฝ่่ายตรวจสอบจััดทำำ�แผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์์และแผน	
การตรวจสอบประจำำ�ปีีตาม Risk-based Approach เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า การปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในสามารถช่ว่ยสนับัสนุนุ
การดำำ�เนิินงานของ ธสน. ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 	
รวมทั้้�งได้้นำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้ามายกระดัับการปฏิิบััติิงาน 
ได้้แก่ ่ระบบสนับสนุนุการตรวจสอบ (Audit Support System) 	
ระบบติิดตามการดำำ�เนิินงาน (Offsite Monitoring) ในการ
วิเิคราะห์ข์้้อมููล (Data Analytics) ภายใต้้เงื่่�อนไข (Rule Based) 
ตามที่่�กำำ�หนด และแสดงผลในรููปแบบรายงานหรืือ Dashboard 
เพื่่�อใช้้ในการแจ้้งเตืือน (Early Warning) รายการท่ี่�ผิิดปกติิ
และรายการที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงไปยังัหน่ว่ยรับัตรวจ เพื่่�อส่ง่เสริมิ
ให้้เจ้้าของกระบวนการ (First Line) และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล	
(Second Line) มีีส่วนร่่วมในการควบคุมและป้้องกััน	
ความเสี่่�ยงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึมีีการนำำ�ระบบการตรวจสอบ
ระยะไกล (Remote Audit) มาใช้้สำำ�หรัับการตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิงานของสาขาต่่าง ๆ โดยได้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�	
เชิิงรุุกกัับบุคลากรของ ธสน. ทั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่และสาขา	
ตามแผนบููรณาการระหว่่างหน่่วยงาน Second และ Third 
Lines of Defence เพื่่�อสร้้างความตระหนักัและวััฒนธรรมที่่�ดีี	
ในการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ (Compliance Culture) ส่งเสริม	
การบริหารจััดการความเสี่่�ยง (Risk Culture) ตามหลัักการ 
GRC รวมทั้้�งยกระดัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 3 ระดัับ (Three 
Lines of Defence) ของ ธสน. ให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น 

การรัักษาคุุณภาพงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน

ฝ่่ายตรวจสอบมีีการประเมินิและปรับัปรุงุคุณุภาพงานเทีียบกับั
มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี 
สอดคล้้องกัับแนวปฏิบิัตัิกิารประกันัและการปรัับปรุุงคุณุภาพ
งานตรวจสอบภายในของกรมบััญชีีกลาง โดยมีีการประเมิิน
ตนเองของผู้้�ตรวจสอบภายใน การประเมิินคุุณภาพงาน	
ตรวจสอบภายในภายหลังัการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบโดยหน่ว่ย
รัับตรวจ และการประเมิินจากผู้้�ประเมิินอิิสระจากภายนอก
และกรมบััญชีีกลางทุุก 5 ปี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิงาน	
ตรวจสอบภายในเป็็นไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ
การตรวจสอบ โดยได้้นำำ�ผลประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบ
มาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพงานตรวจสอบภายในและพััฒนา	
ผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อสนับัสนุนุให้้ ธสน. บรรลุเุป้้าหมายและ
วััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
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การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

ในปีี 2567 ธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) มีีแนวทางการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีศัักยภาพ 
เพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อรองรับัต่อ่การบรรลุยุุทุธศาสตร์ข์องธนาคารและเตรียีมความพร้อ้มรองรับับริบิทการเปลี่่�ยนแปลงต่า่ง ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ด้้านทรััพยากรบุุคคลที่่�ครอบคลุุมทั้้�งในมิิติิโครงสร้้างองค์์กรและอััตรากำำ�ลัง มิิติิการสร้้างทัักษะในอนาคต 
มิิติิการพััฒนาบุุคลากรผ่่านการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� มิิติิการสร้้างแรงจููงใจและดููแลบุุคลากร และมิิติิการสร้้างสภาพแวดล้้อมและ 
บรรยากาศในการทำำ�งาน ดัังนี้้�

การสรรหาบุุคลากรและดููแลบุุคลากรใหม่่ 
ธสน. ทบทวนโครงสร้้างองค์์กรและโครงสร้้างการปฏิิบััติิงาน
เป็็นประจำำ� เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่าสอดคล้อ้งกับัพัันธกิิจและสนับสนุนุ
กระบวนการทำำ�งานที่่�สำำ�คัญั อีกีทั้้�งยังัดำำ�เนิินการปรับัปรุงุกลยุทุธ์ ์
และแผนการสรรหาบุุคลากรในทุุกตำำ�แหน่่งงาน เพ่ื่�อดึึงดููด
บุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพเข้้ามาร่่วมงานกัับธนาคารให้้ได้้ตาม
เป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�องและราบร่ื่�น โดยบุุคลากรใหม่ทุุก 
ตำำ�แหน่ง่งานจะเข้า้ร่ว่มโครงการ Onboarding รวมทั้้�งหลักัสููตร 
อบรมและพััฒนาพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-learning และ Micro-learning) พร้้อมแบบทดสอบเพื่่�อให้้
มั่่�นใจได้ถ้ึงึความพร้้อมในการปฏิิบัตัิิงาน ตลอดจนกำำ�หนดให้้
มีีเพื่่�อนคู่่�คิิด (Buddy) ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือในการปรัับตััวเข้้า
กัับวััฒนธรรมองค์์กร 

การดููแลและรัักษาบุุคลากร 
ธสน. ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการดููแลรัักษาบุคุลากร ด้้วยการรับัฟััง 
เสีียงของบุุคลากร พร้้อมเปิิดโอกาสให้้แสดงความคิิดเห็็น 
ทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ ผ่่านการสำำ�รวจ 
ความพึงึพอใจและความผููกพันัของพนักงานประจำำ�ปีี การเข้า้ร่ว่ม 
กิิจกรรมและการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางตาง ๆ  ซึ่่�งได้้นำำ�ผลจาก 
การสำำ�รวจมาจััดทำำ�แผนยกระดัับความผููกพัันของบุุคลากร 
โดยมุ่่�งเน้น้การเสริมิสร้า้งจุดุแข็ง็ที่่�ทำำ�ได้้ดี ีควบคู่่�กับัการยกระดับั
สิ่่�งที่่�บุุคลากรอยากให้้มีีการปรัับปรุุงภายใต้้จุุดสััมผััส (Touch 
Points) ที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อยกระดัับเส้้นทางการสร้้างประสบการณ์์ 
ที่่�ดีีของบุคุลากร (Employee Experience) อีกีทั้้�งยังัตอบสนอง
ต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของบุุคลากรกลุ่่�มต่่าง ๆ  
เช่่น ช่่วงอายุุ (Generation) อายุุงาน กลุ่่�มตำำ�แหน่่ง สถานที่่�
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ปฏิบิัติัิงาน นอกจากนี้้� ธสน. ยังัให้้คุณค่า่กับัการยกย่อ่งชมเชย
เพื่่�อสร้้างขวัญัและกำำ�ลัังใจสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ปฏิบิััติงิานเป็็นเวลานาน
ด้้วยรางวััล Long Service Award และการดููแลพนัักงาน	
ในทุุกมิิติิด้้วยโครงการ Flexi Benefit สำำ�หรัับการบริิหาร	
สิทิธิปิระโยชน์เพื่่�อตอบโจทย์ไ์ลฟ์์สไตล์ท์ี่่�หลากหลาย รวมถึงึการ
ดููแลพนัักงานในเชิิงโครงสร้้างค่่าตอบแทนให้้สามารถแข่่งขััน	
กับัตลาดที่่�มีีการปรับัโครงสร้้างค่า่ตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อรักัษา
บุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพภายในองค์์กรและดึึงดููดบุคลากรที่่�มีี
ศัักยภาพจากภายนอก

การบริิหารผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร 
ธสน. มุ่่�งมั่่�นสร้้างมาตรฐานที่่�ดีีในกระบวนการบริิหารผลการ
ปฏิิบัติัิงานของบุคุลากร ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดตัวัชี้้�วัดั (Objective 
Setting) ภายใต้้กรอบตัวัชี้้�วัดัที่่�มีีความสอดคล้้อง การถ่่ายทอด
และเชื่่�อมโยงกันัอย่า่งเป็็นระบบ การติดิตามและทบทวนความ
คืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานในระหว่่างปีี (Mid-year Review) 
และการประเมิินผลงานช่่วงปลายปีี (Year-end Review) 
โดยมีีกลไกสร้้างความเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน (Calibration) 	
ทั่่�วองค์์กร ทั้้�งในส่่วนผลการปฏิิบััติิงานตามตััวชี้้�วััดและการ
ประเมินิสมรรถนะ (Competency) อีีกทั้้�งยังันำำ�ผลการปฏิบิัติัิงาน	
มาบููรณาการกัับระบบสร้้างแรงจููงใจและระบบการเรีียนรู้้�และ
พััฒนาบุุคลากรอย่่างรอบด้้าน ตลอดจนเชื่่�อมโยงไปสู่่�การ
ประเมินิและการบริหารจััดการคนเก่ง่ (Talent Management) 
และการบริิหารจััดการแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Management) 

การยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากร 
ธสน. เน้้นการยกระดับัขีดีความสามารถของบุคุลากรท่า่มกลาง
บริิบทการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ในยุุคปััจจุุบััน นอกเหนืือจาก
การพัฒันาตามแผนอบรมและพัฒันาบุคุลากร (Training and 
Development Roadmap) ในปีี 2567 ธสน. ยัังเสริิมสร้้าง
พััฒนาบุุคลากรเพิ่่�มเติิมในโครงการ Digital Development 
Roadmap and Data Development Program โดยมีี
รููปแบบการเรีียนรู้้�และการพััฒนาที่่�หลากหลาย รวมถึึงการ
ดำำ�เนิินการภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือการส่่งเสริิม
และแลกเปลี่่�ยนความรู้้�เพื่่�อยกระดัับองค์์กรนวััตกรรมดิิจิิทััล
กัับสำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิจิิทััล (Digital Economy 
Promotion Agency) นอกจากนี้้� ธสน. ยัังมุ่่�งยกระดัับทัักษะ
ท่ี่�จำำ�เป็็นในอนาคต (Future Skills) ให้้แก่่บุุคลากร โดยเปิิด
โอกาสให้้พนัักงานเพิ่่�มพููนความรู้้�ดัังกล่่าวด้้วยการระบุุเป็็น	
ส่ว่นหนึ่่�งของแผนพััฒนารายบุคุคล (Individual Development 
Plan) ซึ่่�งมีีการวััดและประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ

การเสริิมสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร 
ธสน. ทบทวนค่า่นิยิมและวัฒันธรรมองค์ก์ร รวมทั้้�งเสริมิสร้้าง	
พฤติิกรรมอัันพึึงประสงค์์ EXIM’s DNA โดยมีีการยกระดัับ
และนำำ�มาเชื่่�อมโยงกัับการประเมิินสมรรถนะหลััก (Core 
Competency) และเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของปััจจัยนำำ�เข้้าท่ี่�สำำ�คัญในการ
ยกระดัับสมรรถนะของบุคุลากร อีีกทั้้�งสนับัสนุนให้้เกิดิบรรยากาศ
ที่่�เอื้้�อต่่อการผลักดัันค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร เช่่น การ
ทบทวนโครงสร้้างองค์ก์ร/โครงสร้้างการปฏิบิัติัิงาน การแสดง
พฤติิกรรมต้้นแบบ (Role Model) ของผู้้�บริหารระดัับต่าง ๆ 	
นอกจากนี้้� ยัังผลัักดัันผ่่านการสื่่�อสาร การยกย่่องผู้้�ที่่�ได้้รัับ	
การนำำ�เสนอชื่่�อให้้เป็็นไอดอลตามค่า่นิยิมด้้านต่่าง ๆ  ตลอดจน	
การสำำ�รวจ “EXIM Core Values and Culture Survey” 
ซึ่่�งดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ครอบคลุุมมิิติิการรัับรู้้� ความ
ตระหนััก/ความเข้้าใจ และการแสดง/เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม
ที่่�สำำ�คัญ โดยนำำ�ผลสำำ�รวจมาเป็็นปัจัจัยันำำ�เข้้าในการเสริมสร้้าง
ค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรในปีีถััดไปอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้� 
สำำ�หรัับปีี 2567 ได้้มีีการจััดกิิจกรรม “Team Building” และ 
“Culture Day” เพื่่�อเสริิมสร้้างบรรยากาศตามค่่านิิยมและ
วััฒนธรรมองค์์กร

ธรรมาภิิบาลในการบริิหารจััดการและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล
ธสน. ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล โดยส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีี
พฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องกัับคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ ทั้้�งในระดัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงดำำ�เนิินการตาม
หลัักเกณฑ์์และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ได้้แก่่ 	
หลัักเกณฑ์์การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร การบรรจุุและ	
แต่่งตั้้�งบุุคลากร การพััฒนาบุุคลากร การประเมิินผลการ	
ปฏิิบััติิงานของบุุคลากร การให้้คุณให้้โทษอย่่างเป็็นธรรม
โปร่ง่ใส และการสร้้างขวัญักำำ�ลังัใจด้้วยการดููแลความมั่่�นคงทั้้�ง	
สุขุภาพกายและสุขุภาพจิติ นโยบายการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล	
ด้า้นโครงสร้้างองค์ก์รและอัตัรากำำ�ลังั ด้า้นการบริหิารค่า่ตอบแทน	
ที่่�สามารถแข่่งขัันกัับตลาด ด้้านการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน	
ด้้านการพััฒนาบุุคลากร และด้้านการบริิหารและพััฒนา	
ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ในเว็็บไซต์ของ
ธนาคาร อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนการทุุจริิตและ
ประพฤติมิิชิอบไว้้โดยเฉพาะ โดยมีีแนวทางบริหิารจัดัการและ
มาตรการอย่่างเป็็นระบบ
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การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย 
การดำำ�เนินิงานด้้านผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียเก่ี่�ยวข้้องกับัความสัมัพันัธ์์	
ที่่�ดีีและการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ดังันั้้�น การมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้	้
ส่่วนเสีียผ่่านการสื่่�อสารข้้อมููลแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
องค์ก์ร รวมทั้้�งแผนการดำำ�เนินิงานที่่�คำำ�นึงึถึงึข้้อเสนอและความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีีย นับัเป็็นปัจัจัยัในการขับัเคลื่่�อน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบรรลุุเป้า้หมายด้้านการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืนื โดยธนาคารเพื่่�อการส่ง่ออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย 
(ธสน.) ดำำ�เนิินงานตามกระบวนการสร้้างความผููกพัันกัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตามกรอบมาตรฐาน AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard (AA1000SES) และเกณฑ์ก์ารประเมินิ
ผลการดำำ�เนิินงานรัฐัวิสิาหกิจิ (State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM) โดยพิิจารณาสารสนเทศที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น 	

วิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ ความต้้องการหรืือความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย เพื่่�อกำำ�หนดรููปแบบการสร้้างความสัมัพันัธ์์ 
รวมถึงึประเมินิความพร้้อมของทรัพัยากรต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้สามารถ
ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใต้้บริิบทของ ธสน. 
ในปีี 2567 ธสน. ได้้จััดกิิจกรรม EXIM Stakeholder Day 
“ESG in Action: EXIM’s Journey towards Green 
Development Bank” เพื่่�อสื่่�อสารทิศิทางและนโยบายการ
ดำเนินิงานให้แ้ก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีีย และแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููล
ด้า้นเป้า้หมายและแผนงาน เพ่ื่�อบููรณาการเป้า้หมายซ่ึ่�งกันั
และกันั โดยนำความคิดิเห็็น ข้อ้เสนอแนะ ความต้้องการและ 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มาช่่วยให้้ธนาคาร
สามารถวางแผนการตอบสนองความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การจำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ธสน. ตระหนัักถึงึความสำำ�คัญในการสร้้างความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียแต่ล่ะกลุ่่�ม จึึงมีีการจำำ�แนกและบริหารความสัมัพันัธ์์
กับัผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียออกเป็็น 9 กลุ่่�ม ซึ่่�งสอดคล้้องกับัแผนยุทุธศาสตร์ด้์้านผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียของ ธสน. โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย นิิยาม

1.	 หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 
	 (Regulator)

หน่่วยงานที่่�กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ กำำ�กัับ และติิดตามการดำำ�เนิินงานของ 
ธสน. เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า ธสน. ดำำ�เนิินงานตามกรอบนโยบาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ/ข้้อบัังคัับ 
และบทบาทที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างโปร่่งใสและยั่่�งยืืน

2.	ผู้้�ถืือหุ้้� น  
	 (Shareholder)

หน่่วยงานที่่�มอบนโยบายการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งพิิจารณาการเพิ่่�มทุุน โดย ธสน. มีีหน้้าที่่� 
ดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย และส่่งเงิินแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ผู้้�ถือหุ้้�น 
กำำ�หนด

3.	คู่ ่�ความร่่วมมืือ 
	 (Collaborator)

หน่่วยงานที่่� ธสน. มุ่่�งพััฒนาความสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือในการส่่งเสริิม 
ด้้านการส่่งออก/นำำ�เข้้าและการลงทุุน เพื่่�อการพััฒนาประเทศ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบาย 
และบทบาทของแต่่ละหน่่วยงาน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ร่่วมกัันในรููปแบบที่่� ไม่่ใช่่ 
ตััวเงิินและ/หรืือผลประโยชน์์โดยอ้้อมที่่�นำำ�ไปสู่่�ตััวเงิิน

4.	คู่ ่�ค้้า 
	 (Partner)

หน่่วยงานที่่� ธสน. ตกลงดำำ�เนิินงานร่่วมกััน โดยมีีการทำำ�สััญญาหรืือข้อตกลงที่่� 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรระหว่่างกัันและมีีผลทางกฎหมาย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ 
ร่่วมกัันโดยตรงในรููปตััวเงิิน
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย นิิยาม

5.	ผู้้�ส่่ งมอบ 
	 (Supplier)

หน่่วยงานที่่�ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ บริิการ หรืือเงิินทุุนให้้แก่่ ธสน. นำำ�ไปใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โดย ธสน. จ่่ายค่่าตอบแทนจากการรัับมอบผลิิตภััณฑ์์/บริิการ/เงิินทุุนให้้แก่่ผู้้�ส่่งมอบ 
ตามที่่�มีีการตกลง/การทำำ�สัญญาซื้้�อขาย/เช่่า/ให้้บริิการ/กู้้�ยืืมที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ทั้้�งนี้้� หมายรวมถึึงเจ้้าหนี้้�หรืือผู้้�ที่่�ให้้ ธสน. กู้้�ยืืมเงิิน

6.	พนั ักงาน  
	 (Employee)

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงาน โดยได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือนจาก ธสน. ซึ่่�งพนักงานมีีบทบาท
หน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้ ธสน. บรรลุุเป้้าหมายตามวิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ 
รวมทั้้�งแผนงานที่่�องค์์กรกำำ�หนด

7.	ค ณะกรรมการธนาคาร  
	 (Board of Directors)

กลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการร่่วมกำำ�หนดทิิศทาง นโยบายการดำำ�เนิินงานของ
องค์์กรให้้เป็็นไปตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�ถืือหุ้้�นและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และสอดคล้้อง 
กัับกฎหมาย/กฎระเบีียบ พร้อมทั้้�งกำำ�กัับ ควบคุุมดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อผลัักดัันให้้ ธสน. บรรลุุเป้้าหมาย

8.	ลูู กค้้า 
	 (Customer)

หน่่วยงาน/นิิติิบุุคคลที่่� ธสน. ขายหรืือส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์/บริการ ทั้้�งน้ี้� ไม่่นัับรวมผู้้�ที่่� 
เข้้าร่่วมการสััมมนา/อบรมให้้ความรู้้� รัับคำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� และจัับคู่่�ทางธุุรกิิจ

9.	สั ังคมและชุุมชน  
	 (Community)

ชุุมชนผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการการสนัับสนุุนจาก ธสน. ด้้านข้้อมูล องค์์ความรู้้� และ
โอกาสทางธุุรกิิจ รวมถึึงชุุมชนและสัังคมที่่�ต้้องการเข้้าถึึงโอกาสทางสัังคม และยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิิต

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและปรัับปรุุงมาตรฐานการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้อยู่่�	
ในระดัับที่่�ดีีเลิิศตามมาตรฐานสากล ธสน. จึึงได้้ทบทวนและปรัับปรุุงการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย	
เพื่่�อให้้ตอบสนองให้้การเปลี่่�ยนแปลงและความคาดหวััง รวมทั้้�งสอดคล้้องต่่อกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ ธสน. 	
โดยมีีการสื่่�อสารให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของ ธสน. ทุกุคน ได้้รับัทราบและศึกึษาทำำ�ความเข้้าใจ เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิด้้านการจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

073รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรม
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ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.)	
มีีการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์และกลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจนในการ	
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็นธนาคารดิิจิิทััล (Digital 
Banking) อย่่างเต็ม็รููปแบบ เพื่่�อเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการวางรากฐาน
การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน	
โดยการนำำ�ระบบและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยและสอดรัับกับ
พฤติิกรรมในการใช้้บริิการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของลููกค้้า	
การยอมรัับความหลากหลาย การเคารพความเป็็นส่่วนตััว 
และการใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มาใช้้ปรัับปรุุงการบริิหารงาน 
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและตอบสนองความต้้องการให้้กัับ	
ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียและลููกค้้าทุกุระดับั รวมทั้้�งสนับสนุนุบทบาท
ธนาคารเพื่่�อการพััฒนา (Development Bank) ของ ธสน.	
ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

การกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
นโยบายการกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล ประกอบด้้วย	
(1) การจััดสรรทรัพยากรด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลให้้สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายองค์์กรและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  (2) การ
บริหิารจัดัการการเลือืกใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�เป็น็มิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อม	
(3) การบริหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีดิจิิิทัลัอย่่างเหมาะสม 	
(4) การดำำ�เนินิงานให้้มีีประสิทิธิภิาพ โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ และ
คำำ�นึงถึงึผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย (5) การดำำ�เนินิงานด้้านเทคโนโลยีี
ดิจิิิทััลให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ระเบีียบข้้อบัังคัับ และ 
(6) การพััฒนาความรู้้�ความสามารถด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล	
ของบุุคลากร
การกำำ�หนดกรอบการกำำ�กับดููแลของ ธสน. เป็็นไปตามมาตรฐาน
สากล ISO 38500 และแนวทางการบริหารจััดการด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (Control Objectives for Information and 
Related Technology: COBIT) โดยจััดให้้มีีสถาปััตยกรรม
องค์์กร (Enterprise Architecture) และปรัับปรุุงด้้านความ
ปลอดภัยั (Security) ให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิบิัตัิขิองสถาบันั
มาตรฐานและเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (National Institute of 
Standards and Technology: NIST) ของสหรััฐฯ รวมถึึง	
จัดัทำำ�แผนปฏิบิัตัิกิารด้า้นเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัระยะ 5 ปี ที่่�สอดรับั
กัับยุุทธศาสตร์์องค์์กร นโยบายการบริิหารจััดการด้้านข้้อมููล
ตามมาตรฐานสำำ�นักังานพััฒนารัฐับาลดิิจิิทัลั (องค์ก์ารมหาชน) 
กระบวนการบริิหารความมั่่�นคงปลอดภััยตามมาตรฐาน ISO 
27001 และแนวทางการรัับมืือด้้านไซเบอร์์ตามแนวปฏิิบััติิ
ของ NIST ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงาน	
กำำ�กัับดููแล เช่่น ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) รวมไปถึึง	
การบริหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
ตามนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ธสน. มีีกระบวนการกำำ�กับดููแลการบริหารจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการ ธสน. ทำำ�หน้้าที่่�อนุุมััติิกรอบการกำำ�กัับดููแล

ความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในที่่�ดีี และนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสากล ประกาศ ธปท. และการบริิหาร	
ความเสี่่�ยงในภาพรวม รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ	
ตามกรอบและนโยบายฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อป้้องกันัผลกระทบ
เชิงิลบและสร้้างโอกาสจากความเสี่่�ยงในเชิิงบวกที่่�ครอบคลุมุ
ด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงาน การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ และ
การปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับัได้้อย่่างเหมาะสม
และเกิดิประโยชน์สููงสุดุต่อธนาคารและผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีีย

2.	 คณะกรรมการ ธสน. แต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการกำำ�กับ	
ความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองกรอบและนโยบายฯ ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสากลและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
กำำ�หนดโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เช่่น ธปท. กระทรวง
การคลังั กระทรวงดิจิิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม ตลอดจน	
เป็็นไปตามกฎหมาย/กฎเกณฑ์ต่์่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภายใน
และภายนอก เช่น่ พระราชบัญัญัตัิ ิ(พ.ร.บ.) คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่ว่นบุุคคล พ.ร.บ. การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์

3.	 คณะกรรมการ ธสน. มอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�กับ
ความเสี่่�ยงอนุุมััติิแผนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
กำำ�กัับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ ธสน. ทั้้�งใน
ด้้านการบริหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ขั้้�นต่ำำ��เป็็นรายไตรมาส ก่่อนนำำ�เสนอให้้
คณะกรรมการธนาคารรัับทราบต่่อไป

4.	 ฝ่า่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการใช้้งานเทคโนโลยีีดิจิทิัลัในฐานะ
ผู้้�รัับผิิดชอบระดัับแรก (First Line of Defence) มีีหน้้าที่่�
และความรับัผิดิชอบในการปฏิบิัตัิติามกระบวนการบริหาร
ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล โดยต้้องระบุุ ประเมิิน 
จััดการ ทบทวน และติิดตามความเส่ี่�ยง ทั้้�งที่่�อยู่่�ในแผน
ธุุรกิิจและแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล บริิหารจััดการความเสี่่�ยง
จากการใช้้บริิการจากบุุคคลภายนอก (Third Party Risk 
Management) รวมทั้้�งประเมิินความพร้้อมและกำำ�หนด
แผนการปิิดช่องโหว่่ตามกรอบการประเมินิความเสี่่�ยงด้้าน
ไซเบอร์์ (Cyber Resilience Framework) เป็็นประจำำ�	
ทุุกปีีและทุุกครั้้�งเมื่่�อเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี	
ที่่�มีีผลกระทบต่อ่ธุรุกิจิ (Business Disruption) เพื่่�อบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้



075รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

5.	 ฝ่า่ยงานด้้านเทคโนโลยีีและฝ่า่ยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�รับัผิดิชอบ	
ระดัับที่่�สอง (Second Line of Defence) เช่่น ฝ่่ายบริิหาร
ความเสี่่�ยง และฝ่่ายกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น ร่่วมกััน
สื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล จััดอบรมและสร้้างบรรยากาศ	
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลั และนำำ�เทคโนโลยีีหรืือนวััตกรรมมาใช้ใ้นการทำำ�งาน
อย่่างปลอดภัย เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
ทุุกคนเกิิดความตระหนััก และร่่วมกัันบริิหารความเสี่่�ยง	
ด้า้นเทคโนโลยีีดิจิทิัลัได้้อย่า่งเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งมีีทัศนคติิ
และวัฒันธรรมด้า้นการบริหิารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม โดย
ปรัับใช้้ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานประจำำ�วััน

6.	 ฝ่่ายตรวจสอบในฐานะผู้้�รัับผิิดชอบระดัับที่่�สาม (Third 
Line of Defence) มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานเพื่่�อ
ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและคำำ�แนะนำำ�กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ของ 
ธสน. รวมถึึงมีีการประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผล
ของการดำำ�เนินิการด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุมุ
กระบวนการที่่�สำำ�คััญ อาทิิ การกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลั และการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้า้นเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (IT Security และ Cyber Resilience) เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า การควบคุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และ	
การปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของ ธสน. มีีความสอดคล้้องตาม
นโยบายและหลักัเกณฑ์์ของ ธสน. และประกาศของหน่ว่ยงาน	
กำำ�กับดููแล ตลอดจนมาตรฐานสากลและแนวทางปฏิิบััติิ
ที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

การพััฒนาระบบงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และนวััตกรรม
ธสน. ได้้จัดทำำ�แผนปฏิิบััติิการด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลระยะ	
5 ปี (ปีี 2568-2572) และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีมาอย่่าง	
ต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดรับักับัแผนธุรุกิจิของ ธสน. โดยมีีการพัฒันา	
ระบบงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรมใหม่่ ๆ  เพื่่�อ
ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม โดยมีีรายละเอีียดของโครงการ
สำำ�คััญที่่�ขึ้้�นใช้้งานจริิง (Go-live) ในปีี 2567 ดัังนี้้�
•	 การปรับัปรุงุระบบ Loan Origination System and 

Customer Relationship Management (LOS & CRM) 
ให้้รองรับัการปรัับอำำ�นาจอนุุมัตัิภิายใต้้อำำ�นาจคู่่�และรองรับั
การใช้้ Cut-off Score ในการอนุุมััติิสิินเชื่่�อ รวมถึึง	
การเชื่่�อมต่่อข้้อมููลการจััดระดัับความเสี่่�ยงการฟอกเงิิน 
(AMLO Rating) จากระบบ Centralize ของธนาคาร ผ่่าน
ช่่องทาง Application Programming Interface (API) 
เพื่่�อลดความผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงาน

•	 ระบบแสดงผลเพื่่�อการวิเิคราะห์์ข้้อมููลและการบริหิาร
จััดการ (EXIM Dashboard) ต่่อยอดการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
(Data Analytics) ไปสู่่�การจััดทำำ�และติิดตามแผนธุุรกิิจ
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตัวอย่่างเช่่น (1) Customer360 
Dashboard ที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้า (2) Performance 
Dashboard ซึ่่�งช่ว่ยติดิตามผลการดำำ�เนินิงานองค์์กรตาม
ตัวัชี้้�วัดัได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง (3) ESG Dashboard เพื่่�อบริหิาร
จัดัการข้้อมููล รวมทั้้�งสร้้างความตระหนักัแก่พ่นักังานในด้้าน	
สิ่่�งแวดล้้อม สังคม และการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี สอดคล้้อง	
กัับเป้้าหมายธนาคารในการมุ่่�งสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 เทคโนโลยีี Robotic Process Automation (RPA) เป็็น	
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการทำำ�งาน เช่่น ช่่วย
ตรวจสอบความพร้้อมในการใช้้งานของระบบต่่าง ๆ  โดย
สามารถส่ง่ข้้อความแจ้้งเตือืนเจ้้าหน้้าที่่�ในกรณีีที่่�พบความ
ผิิดปกติิใดๆ ก่่อนที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�น

•	 ระบบประยุุกต์ใ์ช้ปั้ัญญาประดิษิฐ์เ์พื่่�อสร้า้งและจัดัการ 
องค์์ความรู้้�ในธนาคาร (EXZY ChatGPT Internal Knowledge 
Management) เป็็นผู้้�ช่่วยส่่วนตััวสำำ�หรัับพนัักงานใน	
การตอบคำำ�ถามที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัข้้อมููลองค์ก์รและสวัสัดิกิาร 	
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการให้้บริกิารข้้อมููลภายในองค์ก์ร

•	 ระบบเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการเฝ้า้ระวังัความมั่่�นคงปลอดภัยั
ไซเบอร์์ (Cybersecurity) เป็็นระบบที่่�ยกระดัับการ	
เฝ้า้ระวัังและรัับมือภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ใ์ห้้มีีประสิิทธิภาพ	
มากยิ่่�งขึ้้�น และติิดตามภััยคุุกคามใหม่่ๆ ตลอดเวลา

การเสริิมสร้า้งความมั่่�นคงปลอดภััยด้า้นเทคโนโลยี
ดิิจิิทััล 
ธสน. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความมั่่�นคงปลอดภััยด้้าน
เทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการปกป้้องข้้อมููลของธนาคาร โดยนอกจาก
จะจััดให้้มีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านการรัักษาความ
มั่่�นคงปลอดภัยแล้้ว ยัังสร้้างความตระหนัักรู้้�ในการเฝ้้าระวััง
ความปลอดภัยให้้กับัพนักังาน ผ่า่นสื่่�อประชาสัมัพัันธ์ใ์นรููปแบบ
ต่่างๆ โดยเชิิญชวนพนัักงานร่่วมกิิจกรรม “Cybersecurity 
Awareness” เป็็นประจำำ�ทุกุเดืือน รวมถึงึมีีการทดสอบความรู้้�	
ความเข้้าใจ โดยจำำ�ลองการทดสอบเป็็นสถานการณ์์จริิง 	
แต่ไ่ม่ม่ีีอันตรายใดๆ ต่อ่ข้้อมููลในองค์ก์ร พร้้อมทำำ�การประเมิินผล	
เป็็นประจำำ� เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของพนัักงานให้้สามารถ
รัับมือกัับอีีเมลหลอกลวงในหลากหลายรููปแบบที่่�ปรัับเปลี่่�ยน
ไปตามสถานการณ์์ปััจจุุบััน
นอกจากนั้้�น ธสน. ได้้จัดัทำำ�แผนการบริหิารจัดัการความปลอดภัยั
และการเฝ้า้ระวังัภัยัคุกุคามทางไซเบอร์อ์ย่า่งเป็็นระบบ รวมทั้้�ง
มีีแผนรองรับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีีการซ้้อมแผน
ร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอกที่่�สำำ�คััญ อาทิิ สมาคมธนาคารไทย 
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การบริิหารจััดการด้้านนวััตกรรม
ธสน. มีีระบบการบริิหารจััดการนวััตกรรมท่ี่�ตอบสนองการ
ดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์์องค์์กรและมีีวัฒนธรรมการ	
เรีียนรู้้�และสร้้างนวััตกรรมให้้เป็็นระบบ สามารถต่่อยอดไป	
สู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
1.	 นโยบายส่ง่เสริมิการใช้ค้วามคิดิสร้้างสรรค์แ์ละการจัดัการ

นวััตกรรมที่่�ครอบคลุุมการบริหารจััดการองค์์กร การ
จััดสรรทรััพยากร การพััฒนานวััตกรรม การพััฒนาและ
จัดัการเครืือข่่ายนวัตักรรม การจัดัการทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา 	
การส่่งเสริมวััฒนธรรมนวััตกรรม และการส่่งเสริม	
การเรีียนรู้้�และการจััดการองค์์ความรู้้�

2.	 แผนแม่่บทด้้านการจััดการนวััตกรรม ปีี 2568-2572 และ
แผนปฏิิบััติิการปีี 2568 โดยมีีวิิสััยทััศน์์คืือ “เป็็นผู้้�นำ 
ในการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์ก์ารค้า้และการลงทุุนของไทย 
ให้เ้ติิบโตในเวทีีโลกอย่่างยั่่�งยืืน” ประกอบด้ว้ย 4 ยุทธศาสตร์์ 
ได้้แก่ ่(1) พัฒนานวััตกรรมผลิติภัณฑ์ ์(Innovative Banking 

and Products) (2) พััฒนานวััตกรรมบริิการ (Innovative 
Services) (3) พััฒนานวััตกรรมกระบวนการ (Innovative 
Processes) และ (4) สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ
องค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืนด้้วยการจัดัการนวััตกรรม (Innovation 
Management for Sustainable Organization)

3.	 ระบบนวัตักรรมองค์ก์ร (Corporate Innovation System) 
ที่่�แสดงการจััดการในระดัับกลยุุทธ์์ ระดัับปฏิิบััติิการ และ
ระดัับสนับสนุน รวมถึงึกระบวนการพััฒนานวััตกรรมภายใน
องค์์กร (Closed Innovation) และนวััตกรรมที่่�เกิิดจาก
ความร่่วมมืือภายนอกองค์์กร (Open Innovation) ตาม
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices)

4.	 คู่่�มืือการบริิหารจััดการนวััตกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับพื้้�นฐาน
ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิและ	
ยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานในทุุกมิิติิ อัันนำำ�ไปสู่่�องค์์กร	
แห่่งนวััตกรรม (Innovative Organization)



การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ธนาคารเพ่ื่�อการส่ง่ออกและนำำ�เข้า้แห่ง่ประเทศไทย (ธสน.) ให้้ความสำำ�คัญกับัการแสดงความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) มาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และยึดึมั่่�นในการเป็็นธนาคารท่ี่�รับัผิดิชอบต่อ่ระบบเศรษฐกิิจ สังัคม 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม (Responsible Banking) โดยในปีี 2567 ธสน. มีีการดำำ�เนินิงานท่ี่�แสดงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ในกระบวนการ (CSR in Process) ให้้กับัผู้้�ประกอบธุุรกิจิส่ง่ออก-นำำ�เข้า้และลงทุนุภายในประเทศและต่า่งประเทศ ทั้้�งผู้้�ประกอบการ 
ขนาดใหญ่และผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) และการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมนอกกระบวนการ (CSR after Process) ให้้กัับชุุมชน กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาสในสัังคม 
(เช่่น ผู้้�พิการ เด็็ก เยาวชน) หน่่วยงานพัันธมิิตร รวมถึึงผู้้�ประกอบการและสาธารณชนทั่่�วไปที่่�ต้้องการการสนับสนุนจาก ธสน. 
เพื่่�อให้้เกิิดการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต สร้้างความมั่่�นคงทางรายได้้ โดยมีีกิิจกรรมสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1. โครงการ EXIM เพื่่�อการเงิินในชุุมชน
ธสน. ร่่วมกัับสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย (วว.) จััดอบรมให้้
ความรู้้�ด้านการบริิหารจััดการการเงิิน หััวข้้อ “เคล็็ดลัับบริิหารจััดการการเงิินและการออม” 
และการพััฒนาคุุณภาพน้ำำ��ผึ้้�ง เพื่่�อใช้้ประโยชน์์เชิิงพาณิิชย์์ รวมถึึงกิิจกรรมเสริิมความรู้้�และ
ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�แก่่วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มสัันทะรัักษ์์ผึ้้�งป่่า เกษตรกร ตลอดจนผู้้�สนใจ
ทั่่�วไป ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอนาน้้อย จัังหวััดน่่าน และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง จำำ�นวน 45 คน โดยผู้้�เข้้าอบรม 
มีีความรู้้�ความเข้า้ใจเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 85.19 และมีีความพึึงพอใจต่อ่การจััดอบรมร้อ้ยละ 97.78
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2. โครงการ EXIM เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 
ธสน. ลงพื้้�นที่่�ห้้วยน้ำำ��เพี้้�ยโมเดล อำำ�เภอนาน้้อย จังัหวัดัน่่าน ร่่วมกัับคณะวิิศวกรรมศาสตร์  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ปลููกป่่าและเยี่่�ยมชมผลการพััฒนาพื้้�นที่่�ห้้วยน้ำำ��เพี้้�ยโมเดล  
ฝายชะลอน้ำำ�� ศููนย์์การเรีียนรู้้�บ้้านดิิน และพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ที่่�ยัังใช้้งานได้้ 
และได้้รัับบริิจาคจากลููกค้้า เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ผลิตไฟฟ้า้ในการกระจายน้ำำ��ไปยังัพื้้�นท่ี่�เพาะปลููก รวมถึงึ 
ผันัน้ำำ��ขึ้้�นที่่�สููงสำำ�หรับัการปลููกป่า่ไม้ย้ืืนต้น้ทดแทนการปลููกพืืชเชิงิเด่ี่�ยว เพ่ื่�อให้ส้ามารถบริหิาร
จััดการพื้้�นที่่�ในการเพาะปลููกได้้อย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� ผู้้�บริหิารและพนักังาน ธสน. ร่ว่มกับัสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก ปลููก
ป่่าชายเลน เพ่ื่�อให้ป่้่ามีีความอุดุมสมบููรณ์์และความหลากหลายตามธรรมชาติ ิโดยได้ร้ับัการสนับสนุนจากศููนย์บ์ริิหาร
จัดัการทรัพัยากรป่่าชายเลนจัังหวัดัระยองในการจัดัสรรพื้้�นที่่�ปลููกและพัันธุ์์�ไม้้ป่่าชายเลน ณ อำำ�เภอแกลง จังัหวัดัระยอง

3. โครงการ EXIM เพื่่�อสตรีีกลุ่่�มเปราะบาง 
ธสน. ร่่วมกัับทััณฑสถานหญิงกลาง จััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ต้้องขัังสตรีที่่�ใกล้้พ้้นโทษ 
จำำ�นวน 56 คน เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้ผู้้�ต้องขัังสตรีมีีโอกาสเป็็นผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีคุณภาพหลัง
พ้้นโทษ มีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการวางกลยุุทธ์์ธุรุกิจิ การบริิหารจััดการการเงิิน การตลาด 
ดิิจิิทััล รวมถึึงการสร้้างยอดขายผ่่านทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ สร้้างรายได้้เลี้้�ยงตนเอง 
และครอบครัวัจากการประกอบอาชีีพได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยผู้้�เข้้าอบรมมีีความพึงึพอใจร้้อยละ 
98.93 และมีีความรู้้�หลัังการอบรมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 89.29

นอกจากนี้้� ธสน. ได้้ร่่วมกัับสำำ�นัักงานเขตพญาไท เปิิดพื้้�นที่่�บริิเวณโรงอาหารหลัังอาคารเอ็็กซิิมให้้สตรีีกลุ่่�มเปราะบาง
ในชุุมชนอารีีย์์ นำำ�อาหารมาจำำ�หน่่ายโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อให้้ชุุมชนมีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายสินิค้า้มากขึ้้�น สร้า้งโอกาส
ในการประกอบอาชีีพ และเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน
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4. โครงการ EXIM เพื่่�อโอกาสในการประกอบอาชีีพ
ธสน. สนัับสนุุนทุุนการศึึกษาแก่่เด็็กในอุุปการะของมููลนิิธิิเพ่ื่�อการฟื้้�นฟููพััฒนาเด็็กและ
ครอบครัวั (Foundation for Rehabilitation and Development of Children and Family: 
FORDEC) เพ่ื่�อเรีียนต่่อสายอาชีีพ รวมถึึงค่่าอาหารและอุุปกรณ์์ด้้านการศึึกษาให้้แก่่เด็็ก 
ด้้อยโอกาส พร้้อมทั้้�งช่่วยเหลืือครอบครััวผู้้�ยากไร้้ เพื่่�อให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น 

นอกจากนี้้� ธสน. สนัับสนุุนทุุนการศึึกษาให้้แก่่มููลนิิธิิส่่งเสริิมและพััฒนาคนพิิการ เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้มููลนิิธิิฯ จััดการ
ฝึึกอบรมคอมพิิวเตอร์์ให้้ผู้้�พิิการทางกายภาพหรืือทางการเคลื่่�อนไหวได้้มีีความรู้้�และทัักษะด้้านคอมพิิวเตอร์์ 
เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้ผู้้�พิิการได้้ใช้้ศัักยภาพและความสามารถด้านคอมพิิวเตอร์์ในการประกอบอาชีีพเลี้้�ยงตนเอง 
และครอบครััวได้้อย่่างยั่่�งยืืน

5. โครงการ EXIM เพื่่�อสุุขภาพชุุมชน 6. กิิจกรรมเฉลิิมพระเกีียรติิ

อาหารกลางวัันที่่�มีีคุณภาพ ปลอดภััย ช่่วยลดรายจ่่าย
ให้้โรงเรีียน ตลอดจนส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้านการเกษตร
และแนวทางการประกอบอาชีีพในอนาคตให้้แก่่นัักเรีียน

พระเกีียรติ ิจิิตอาสาบำำ�เพ็ญ็สาธารณประโยชน์์ ปลููกต้้น 
ทองนพเก้า้ และทาสีีเพ่ื่�อปรับัปรุงุภููมิทิัศัน์์ริมิคลองสามเสน 
ณ สวนพญาไทภิิรมย์ ์ตลอดจนมอบอุุปกรณ์์การศึึกษาเพ่ื่�อ
เสริิมทัักษะพััฒนาการใหเด็็กๆ และนมพร้้อมด่ื่�มให้้แก่่
ศููนย์์พััฒนาเด็็กก่่อนวััยเรีียนชุุมชนวััดไผ่่ตััน เขตพญาไท

ธสน. สนัับสนุุนโครงการเลี้้�ยงไก่่ 
พัันธุ์์�ไข่่และปลููกผัักสวนครััว 
เพ่ื่�ออาหารกลางวัันนัักเรีียน
โรงเรีียนภููคาวิิทยาคม อำำ�เภอปััว 
จัังหวััดน่่าน เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนได้้มีี

เนื่่�องในโอกาสมหามงคลเฉลิิม
พระชนมพรรษา พระบาทสมเด็็จ
พระวชิริเกล้้าเจ้า้อยู่่�หัวั ครบ 6 รอบ 
72 พรรษา ธสน. ร่ว่มกับัสำำ�นักังาน 
เขตพญาไท จััดกิิจกรรมเฉลิิม 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี





ในปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่ง่ออกและนำำ�เข้้าแห่ง่ประเทศไทย (ธสน.) ได้้ยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate 
Governance: CG) โดยปรัับนโยบายและกระบวนการต่่าง ๆ  ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิสากล พร้้อมทั้้�งตอบสนองความ	
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย คณะกรรมการ ธสน. จััดให้้มีีนโยบาย คู่่�มืือ แผนแม่่บทด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ	
การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนดค่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�พึึงประสงค์์ 	
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ ธสน. เป็็นองค์์กรแห่่งคุุณธรรมที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายและการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ธสน. มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล โปร่่งใส และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยคณะกรรมการ ธสน. 
กำำ�หนดนโยบายและคู่่�มืือ CG ให้้เป็็นไปตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล อาทิิ กรอบหลัักการขององค์์การ
เพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา (Organisation for Economic Co-operation and Development: OECD) 
สำำ�นักังานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ ธสน. ประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรมและความรัับผิิดชอบ ภายใต้้การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 	
ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ซึ่่�งสาระสำำ�คัญของนโยบายดัังกล่่าวประกอบด้้วย	
หลัักสำำ�คััญ 7 ประการ ดัังนี้้� 

เพื่่�อให้้กระบวนการ CG ของ ธสน. เป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใสและเป็น็ธรรมต่อ่ทุกุฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมิิได้้มุ่่�งเน้้นที่่�ประโยชน์ข์องบุคุคลใด	
บุุคคลหนึ่่�ง คณะกรรมการธนาคารกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้าน CG และทบทวนนโยบายสำำ�คััญ กฎบััตร และ
คู่่�มืือ CG เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยแบ่่งออกเป็็น 10 หมวด ดัังนี้้�

Accountability
ความรับผิดชอบ

ต�อผลการปฏิบัติหน�าที่

Responsibility
 ความสํานึกในหน�าที่
ด�วยข�ดความสามารถ

และประสิทธิภาพที่
เพ�ยงพอ

Equitable
Treatment
การปฏิบัติต�อ

ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
โดยสุจร�ตและ
เท�าเทียมกัน

Transparency
ความโปร�งใสในการ

ดําเนินงานที่สามารถ
ตรวจสอบได�และ

เป�ดเผยข�อมูล
อย�างโปร�งใส

Value
Creation

การสร�างมูลค�าแก�
กิจการทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว

Participation
การมีส�วนร�วมของ
ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

Ethics & Integrity
การส�งเสร�มพัฒนาการ
กํากับดูแล จรรยาบรรณ

และจร�ยธรรม
ในการประกอบธุรกิจ

1

3

5

6

74

2

บทบาทของภาครัฐ สิทธิและความเท�าเทียม
ของผู�ถือหุ�น

บทบาทของ
ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

การเป�ดเผยข�อมูล คณะกรรมการ

การบร�หารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน

จรรยาบรรณ ความยั่งยืน
และนวัตกรรม

การดําเนินงาน
ตามกฎหมาย

การติดตาม
ผลการดําเนินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
เพื่่�อพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ธสน. ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส มีีคุณธรรม และสามารถตรวจสอบได้้อย่่างแท้้จริง ด้้วยการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตในทุุกรููปแบบ 
โดยคณะกรรมการ ธสน. ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกระดัับยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด อนึ่่�ง ธสน. มีีแนวทางในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้� 

การดำำ�เนิินงานด้้าน CG
ธสน. ดำำ�เนิินกิิจกรรมการและโครงการต่่างๆ ในปีี 2567	
เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสู่่�กระบวนการปฏิิบััติิงาน 
(CG in Process) ดัังนี้้�
1.	 ทบทวนนโยบายและคู่่�มืือด้้าน CG คู่่�มืือจริิยธรรมธุรุกิจิ 

รวมถึึงแผนแม่่บทและแผนปฏิิบััติิการ CG และความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) ปีี 2568-
2572 โดยพิจิารณาข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการธนาคาร

2.	 นำหลัักการ CG in Process มาปฏิบัิัติ ิผ่า่นการกำำ�หนด
และแสดงพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ต้้นแบบ (Role Model) 
โดยผู้้�บริิหาร การสื่่�อสารและสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของ
พนักังานพร้้อมจััดอบรมด้้าน CG เพื่่�อพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืนื

3. 	ดำเนิินงานด้้านธรรมาภิบิาลและต่อ่ต้้านทุุจริติคอร์รั์ัปชันั 
เช่่น

	 •	 กิิจกรรม “EXIM: Excellence in Trust for 
Sustainability” จัดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2567 
ณ ธสน. สำำ�นักังานใหญ่ ่เพื่่�อส่ง่เสริมความร่ว่มมืือของ	
ผู้้�บริหารและพนักังานในด้้านธรรมาภิิบาล การป้้องกันั
และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ และ	
การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี

	 •	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้าน CG โดยส่่งเสริิมการ
สรรหาคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ/ท่ี่�ปรึึกษาให้้
องค์์คณะมีีความหลากหลายตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน	
รวมถึึงพััฒนา Dashboard การรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานด้้าน CG และอบรมกรรมการธนาคาร	

ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการจััดกิิจกรรมบรรยาย
แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ให้้แก่่คณะกรรมการธนาคาร 	
เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 

	 •	 การสื่่�อสารความตระหนัักรู้้�ด้้านธรรมาภิิบาลและ	
การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 	 -	 บทความสรุุปประเด็็นที่่�น่่าสนใจ ทันเหตุุการณ์์ 	
เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�การต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั 
ทุุกสััปดาห์์ ตลอดปีี 2567

	 	 -	 บทความรายเดืือนในหััวข้้อ CG & CSR TIMEs 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าถึึงวััฒนธรรมองค์์กร
ด้า้น CG & CSR เผยแพร่ใ่น E-magazine ภายใน
องค์์กร ผ่า่นทางอีีเมล และระบบการจัดัการความรู้้� 	
(Knowledge Management)

	 	 -	 สรุุปเนื้้�อหาจากบทความ ได้้แก่่ บทความ CG 
& CSR TIMEs 3 ตอน ที่่�เผยแพร่่แล้้วในเดืือน
กรกฎาคม-กัันยายน 2567 สื่่�อสารภายในองค์์กร 
ผ่่านทางอีีเมลและโทรทััศน์์หน้้าโถงลิิฟต์์ 

	 	 -	 การบรรยายพิิเศษเรื่่�อง “การคุ้้�มครองเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ 	
ตามกฎหมายความรัับผิดทางละเมิิดของเจ้้าหน้้าที่่�”	
โดยนางกิติติมิา อังกินิันัทน์ ์ผู้้�อำำ�นวยการกองละเมิดิ
และแพ่่ง กรมบััญชีีกลาง เมื่่�อวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 
2567 เพื่่�อเสริิมความรู้้�และทัักษะด้้านการสอบ	
ข้้อเท็็จจริิงทางละเมิิดของเจ้้าหน้้าที่่�ตามมาตรฐาน	
กฎหมาย

	 	 -	 โครงการหลัักสููตรต้้านทุุจริตศึกษา (Anti-Corruption 
Education) ประกอบด้ว้ย หลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการคิิด	
แยกแยะผลประโยชน์ส์่ว่นตนกับัผลประโยชน์ส์่ว่นรวม 	

01

02

03

04

05

06

ปฏิบัติงานในหน�าที่อย�างมี
ความรับผิดชอบ ไม�ละเลย

หร�อเพ�กเฉยเมื่อพบเห็นการทุจร�ต

มีกลไกประเมินความเสี่ยง
และควบคุมภายในที่เหมาะสม

แจ�งเบาะแส ข�อร�องเร�ยน
และข�อเสนอแนะโดยมีมาตรการ

ป�องกันคุ�มครองผู�แจ�ง

สนับสนุนและส�งเสร�มการให�ความรู�
ด�านการต�อต�านการทุจร�ต 
รวมถึงจัดกิจกรรมส�งเสร�ม

ความตระหนักรู�

ติดตามและรายงานผล
การต�อต�านการทุจร�ต

คอร�รัปชันอย�างเหมาะสม

ช�วยเหลือบุคลากรผู�ถูกกล�าวหา
อย�างเป�นธรรม และมีมาตรการ

ลงโทษอย�างจร�งจัง
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หลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการประยุุกต์์หลัักความพอเพีียง
ด้้วยโมเดล STRONG: จิติพอเพีียงต้้านทุจุริติ และ
หลัักสููตรความไม่่ทนและความอายต่่อการทุุจริิต

		  -	กิ จกรรมต่อ่ต้้านคอร์รั์ัปชันัร่ว่มกัับหน่ว่ยงานภายนอก
ซึ่่�งสอดคล้้องตามแผนยุุทธศาสตร์์การต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ 

วัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันสากล (ประเทศไทย) ปีี 2567 ภายใต้้แนวคิิด 
“Fight Against Corruption สู้้�ให้้สุุด หยุุดการโกง” จััดโดยสำนัักงาน 
คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุจริิตแห่่งชาติิ (สำนัักงาน 
ป.ป.ช.) เมื่่�อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2567

กิิจกรรมเดิิน-วิ่่�ง เน่ื่�องในวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันสากล (ประเทศไทย)  
จัดัโดยสำนัักงาน ป.ป.ช. ร่ว่มกับัองค์์กรต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันั (ประเทศไทย) 
สำนัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ และสมาพัันธ์์ชมรม
เดิิน-วิ่่�งเพื่่�อสุุขภาพไทย เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2567

1 2

5 6 7

3 4
ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 

อันได�แก� ชาติ ศาสนา พระมหากษัตร�ย�
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตร�ย�
ทรงเป�นประมุข

ซื่อสัตย�สุจร�ต มีจ�ตสํานึกที่ดี 
และรับผิดชอบต�อหน�าที่

กล�าตัดสินใจและกระทํา
ในสิ�งที่ถูกต�องชอบธรรม

คิดถึงประโยชน�ส�วนรวม
มากกว�าประโยชน�ส�วนตัว

และมีจ�ตสาธารณะ

มุ�งผลสัมฤทธิ์
ของงาน

ปฏิบัติหน�าที่
อย�างเป�นธรรม

และไม�เลือกปฏิบัติ

ดํารงตนเป�นแบบอย�างที่ดี
และรักษาภาพลักษณ�

ของทางราชการ

บทบาทของภาครััฐ สิิทธิิและความเท่่าเทีียมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ในปีี 2567 ธสน. ยัังคงพััฒนากลไกและนโยบายสนับสนุุน
เศรษฐกิิจไทยในเวทีีโลกตามกรอบยุุทธศาสตร์์ของกระทรวง 
การคลััง พร้อ้มรายงานผลอย่่างโปร่ง่ใส ทันักาล เน้น้ธรรมาภิบิาล 
ผ่า่นการแต่ง่ตั้้�งผู้้�แทนกระทรวงการคลังัเป็็นกรรมการธนาคาร 
และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลผู้้�บริิหารผ่่านรายงานประจำำ�ปี
อย่่างต่่อเนื่่�อง
นอกจากนี้้� ธสน. ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยจััดให้้มีีนโยบายการจััดการ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ ธสน. ตลอดจนสื่่�อสารและเปิิดเผย
ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรัับทราบผ่่าน 
ช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อสร้้างการมีีส่วนร่่วมระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียในทุุกมิิติิของการดำำ�เนิินงานกัับ ธสน. และคุุณค่่าที่่�
ยั่่�งยืืนแก่่สัังคมและเศรษฐกิิจไทยต่่อไป

จรรยาบรรณและจริิยธรรม
คณะกรรมการธนาคารกำำ�หนดให้ม้ีีคู่่�มืือจริยิธรรมธุรุกิจิ เพื่่�อเสริมิ
สร้า้งมาตรฐานด้้านจริยิธรรมและจรรยาบรรณในการทำำ�งานสำำ�หรับั
บุคุลากรทุกุระดับั ตั้้�งแต่ค่ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร จนถึงึพนักังาน 
โดยเน้้นหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความโปร่่งใส และคุุณธรรม 
เพื่่�อส่ง่เสริมิการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งมีีจรรยาบรรณ สอดคล้อ้งกัับ 
หลัักการ CG อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาองค์์กร 
อย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมกำำ�หนดกรอบจริยธรรมหลััก 7 ประการ  
เป็็นแนวทางสร้้างความไว้้วางใจในทุุกภาคส่่วน
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ตลอดปี 2567 ธสน. จัดกิิจกรรมส่่งเสริิมพฤติิกรรมตาม
คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและค่่านิิยมองค์์กรเพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจ
และปฏิิบััติิงานด้้วยคุุณธรรม พร้้อมสำำ�รวจความเข้้าใจเพื่่�อ
การนำำ�ไปใช้้จริิง ธสน. ยัังเน้้นการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และบัังคัับใช้้จริิยธรรมองค์์กรอย่่าง
เคร่่งครััด โดยมีีบทลงโทษทางวิินััยเพื่่�อรัักษามาตรฐานและ	
ความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร

ธสน. ทบทวนประเด็น็สำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืนืตามหลักัการทวิสารัตัถภาพ (Double Materiality) โดยวิิเคราะห์์ผลกระทบเชิิงบวกและ
เชิิงลบที่่�เกิิดขึ้้�นหรืืออาจเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคตจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงผลกระทบภายนอกที่่�มีี
ต่่อองค์์กร ซึ่่�งสรุุปผลการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ธสน. เดิินหน้้าบทบาทธนาคารเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Green 
Development Bank) ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 
สังัคม และการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี (Environmental, Social, 
and Governance: ESG) และขัับเคลื่่�อนองค์ก์รตามเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ โดยกำำ�หนดเป้้าหมาย	
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน	
ปีี 2570 SDGs ที่่� ธสน. สนัับสนุุน มีีดัังต่่อไปนี้้� 

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิเศรษฐกิิจและการกำำ�กัับดููแล

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การจััดการความเสี่่�ยง

มิิติิสัังคม
การรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีและข้้อมููล 

และการรัักษาความเป็็นส่่วนตััว 

การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

การสร้้างความผููกพัันและการพััฒนาบุุคลากร การดำำ�เนิินงานด้้านสิินเชื่่�อและการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ

การให้้ความรู้้�ทางการเงิิน ความพึึงพอใจและการบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้า

การให้้โอกาสทางการเงิิน การส่่งเสริิมนวััตกรรมภายในองค์์กร 
และการเปลี่่�ยนถ่่ายระบบการดำำ�เนิินงานสู่่�สัังคมดิิจิิทััลการดึึงดููดและรัักษาพนัักงาน
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ทั้้�งนี้้� กรอบการดำำ�เนิินงานและหลัักปฏิิบััติิในการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนตามมิิติิ ESG ประกอบด้้วย
1.	 การบริิหารจััดการการเงิินและธุุรกิิจอย่่างมีีความ 

รับัผิดิชอบ: ให้้การสนับัสนุนุผู้้�ประกอบการทุกุกลุ่่�มเข้้าถึงึ	
แหล่่งเงิินทุุนได้้อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ส่่งเสริิม
ศัักยภาพและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการให้้เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�	
การทำำ�ธุรกิจิที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสามารถเติบิโต	
บนเวทีีการค้้าโลกได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

2.	 การสร้างคุุณค่่าด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างสมดุุล: 	
มีีแนวปฏิิบััติิการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�	
คงไว้้ซึ่่�งความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีี และให้้ความสำำ�คัญกับัการบริหาร
จัดัการความเส่ี่�ยงด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ 
รวมถึึงบููรณาการสู่่�การปฏิิบััติิงานประจำำ�วัันของบุุคลากร
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม

3.	 การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีเีพื่่�อการพัฒันาธนาคารอย่า่ง
ยั่่�งยืืน: กำำ�หนดนโยบายต่า่งๆ ให้้สอดคล้้องกับัการพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืืนตามกรอบหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และ
นำำ�ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนผนวกกัับกระบวนการ
วางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์ ตลอดจนส่่งเสริิมค่่านิิยมและ
วััฒนธรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในการนี้้� ธสน. จัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปีตามมาตรฐาน 
Global Reporting Initiative (GRI) มาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย	
เผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.exim.go.th

การส่่งเสริิมนวััตกรรม

ธสน. มีีการวางระบบการบริิหารจััดการนวััตกรรมเพื่่�อให้้	
การดำำ�เนิินงานในระดัับต่่าง ๆ  ตอบสนองยุุทธศาสตร์์องค์์กร 
รวมทั้้�งส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�และสร้้างนวััตกรรมให้้	
เป็็นระบบ ผ่่านการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการธนาคาร	
คณะกรรมการชุดุต่า่ง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และผู้้�บริหิารทุกุระดับัเพื่่�อ
ไปสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
1.	 ระดัับบริิหารและกลยุุทธ์์ (Strategic Level) ผู้้�บริิหาร

และคณะกรรมการด้้านนวััตกรรมมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กัับ
ดููแลด้้านนวััตกรรม ครอบคลุุมนโยบายส่่งเสริิมการใช้้
ความคิิดสร้้างสรรค์แ์ละนวัตักรรม ระบบนวัตักรรมองค์ก์ร 
(Corporate Innovation System) แผนยุุทธศาสตร์์	

ด้้านการจััดการนวััตกรรมระยะยาว แผนปฏิิบััติิการ	
ประจำำ�ปี และคู่่�มืือการบริิหารจััดการนวััตกรรม เพื่่�อเป็็น
แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ CG 

2.	 ระดับัปฏิบิัตัิกิาร (Operation Level) ธสน. ส่ง่เสริมิให้้มีี
การพััฒนานวััตกรรมตามกระบวนการ Stage-Gate เพื่่�อ
นำำ�ไปสู่่�ผลลัพัธ์แ์ละรายได้้นวัตักรรม ครอบคลุมุการพััฒนา
นวัตักรรมรููปแบบต่า่ง ๆ  ทั้้�งผลิติภัณฑ์ ์บริกิาร กระบวนการ 
รููปแบบธุุรกิิจใหม่่ หรืืออื่่�น ๆ  

3.	 ระดัับสนัับสนุุน (Fundamental Level) ธสน. 	
ส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร การสร้้างค่่านิิยม
และวััฒนธรรม การจััดการองค์์ความรู้้� การพััฒนาระบบ
โครงสร้้างสารสนเทศ และการประสานความร่่วมมืือกัับ
พัันธมิิตร โดยกิิจกรรมส่่งเสริิมนวััตกรรมในปีี 2567 
ได้้แก่่ “Inno Day 2024: The Innovation Hunter”  
ซึ่่�งมีีผู้้�บริหิารระดัับสููงเข้้าร่ว่มงาน มีีวิทยากรร่่วมเสวนาและ
จััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) ให้้บุุคลากร ธสน. 
รวมถึึงจััดทำำ�และเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ด้้านนวััตกรรม และ
ต่อ่ยอดความรู้้�บุคุลากรผ่่านแพลตฟอร์ม์ “NIA Academy 
MOOCs” ของสำำ�นักังานนวััตกรรมแห่่งชาติ ิ(องค์์การมหาชน)

การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
คณะกรรมการธนาคารได้้ดำำ�เนินิการติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน
อย่่างใกล้้ชิด โดยกำำ�หนดให้้การติิดตามผลเป็็นระเบีียบวาระ
ประจำำ�ในการประชุุมทั้้�งรายเดืือนและรายไตรมาส เพื่่�อกำำ�กัับ
ดููแลองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิผล และผลัักดัันให้้ฝ่่ายจััดการ
ดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับเป้้าหมายในการสร้้างประโยชน์ส์ููงสุดุ
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม
ฝ่า่ยจัดัการนำำ�เสนอข้้อมููลด้า้นการเงินิและไม่ใ่ช่ก่ารเงินิครบถ้้วน	
ตามเกณฑ์์ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) และ สคร. โดย
รายงานผลการดำำ�เนินิงานเปรียีบเทีียบกับัเป้า้หมายและคู่่�เทีียบ	
พร้้อมวิิเคราะห์์สาเหตุุในกรณีีที่่�ผลไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
และปรัับแผนงานตามสถานการณ์์เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ	
การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ธนาคารเปิิดเผย
ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญผ่า่นเว็็บไซต์ ์www.exim.go.th	
เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียและประชาชนเข้้าถึงึข้้อมููลได้้สะดวก
และโปร่่งใสยิ่่�งขึ้้�น

รายงานความยั่่�งยืืน 
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้า 
แห่่งประเทศไทย
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การดำำ�เนิินงานตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) 
ดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยคำำ�นึงึถึงึความเป็็นส่่วนตััวอย่า่งมีีธรรมาภิบิาล 	
และปฏิิบัตัิติามพระราชบัญัญััติคิุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคล พ.ศ. 
2562 ซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััว	
และป้้องกันัการละเมิดิข้้อมููลส่ว่นบุคุคล โดย ธสน. ได้้กำำ�หนด	
นโยบาย ระเบีียบ คู่่�มืือการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและ
หลัักการความเป็็นส่่วนตััว เพื่่�อกำำ�กัับดููแลและดำำ�เนิินการให้้
เป็็นไปตามกฎหมาย สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย	
ในการบริหารจััดการข้้อมููลส่ว่นบุุคคลอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และมีี
มาตรฐานการรัักษาความปลอดภัยข้้อมููลส่ว่นบุคุคลที่่�เหมาะสม
นอกจากนี้้� ธสน. ผ่านการประเมิินความพร้้อมในการปฏิิบััติิ
ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA Self-
Assessment) ตามแนวทางการกำำ�กับและส่่งเสริมิการดำำ�เนินิงาน	
ขององค์ก์รให้้สอดคล้้องกับัข้้อกำำ�หนดด้า้นการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่ว่นบุุคคลของสำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล	
และได้้รัับรางวััลเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลดีีเด่่น 	
(DPO Award of Excellence) ประจำำ�ปีี 2567 

การเปิิดเผยและรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล

การดำำ�เนินิงานตามพระราชบัญญัติขิ้อ้มูลูข่าวสาร
ของราชการ
ธสน. ปฏิิบััติิงานภายใต้้พระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540 (พระราชบััญญััติิฯ) ในการเปิิดเผยข้้อมููล
ข่่าวสารสู่่�สาธารณชน เพื่่�อให้้ประชาชนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
สามารถเข้้าถึึงและรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารของ ธสน. โดยจััดให้้มีี
คณะข้้อมููลข่า่วสารของราชการของ ธสน. ทำำ�หน้้าที่่�รับัผิดิชอบ
ในการให้้คำำ�แนะนำำ� เสนอแนะ วินิิิจฉัยั และบริกิารข้้อมููลข่า่วสาร 
ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คัญัของการดำำ�เนินิการตามพระราชบัญัญัตัิฯิ ดังันี้้�
1.	 จัดัให้้มีีศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของ ธสน. ให้้บริการข้้อมููลข่่าวสาร

ของธนาคาร ณ อาคารเอ็็กซิิม ชั้้�น 18 ทั้้�งนี้้� ประชาชน
สามารถร้้องขอข้้อมููลโดยยื่่�นคำำ�ร้้องผ่่านศููนย์ด์ังักล่่าว โดย
มีีคณะข้้อมููลข่า่วสารของราชการของ ธสน. เป็น็ผู้้�พิจิารณา
ดำำ�เนิินการ

2.	 เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับัการจััดซื้�อจัดัจ้้างผ่า่นเว็บ็ไซต์ ์ธสน. 
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่สาธารณชนในการสืบืค้้นข้้อมููล

3.	 เปิิดเผยข้้อมููลการบริหารงานตามเกณฑ์ก์ารประเมินิคุุณธรรม
และความโปร่่งใสของหน่่วยงานของรััฐบนเว็็บไซต์์ ธสน. 
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4.	 จัดัให้้มีีระบบสารสนเทศในการให้้บริกิารลููกค้้า โดยสามารถ
แจ้้งข้้อเสนอแนะหรืือร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางต่่างๆ 

5.	 เปิิดเผยข้้อมููลของ ธสน. แก่ห่น่ว่ยงานภายนอกที่่�มีีอำำ�นาจ	
ตามกฎหมายในการตรวจสอบข้้อมููล เรียีกเอกสารหลักัฐาน 	
หรืือขอความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููล เพื่่�อประโยชน์์ต่่อ
การดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภายนอกที่่�ร้้องขอตาม
กฎหมาย เช่่น กรมสรรพากร กระทรวงการคลััง ธนาคาร
แห่่งประเทศไทย (ธปท.) สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
(สตง.) สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิตแห่่งชาติิ (สำำ�นัักงาน ป.ป.ช.) สำำ�นัักงานป้้องกััน
และปราบปรามการฟอกเงิิน สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
คุ้้�มครองผู้้�บริโภค ศาล ทั้้�งนี้้� จะเปิิดเผยข้้อมููลเฉพาะ	
ต่อ่หน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจตามกฎหมายในการเรียีกขอข้้อมููล
ดัังกล่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธนาคารเท่่านั้้�น

6.	 นำำ�ส่่งรายงานผลการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิฯ ให้้กัับ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของราชการและ
กระทรวงการคลัังเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

7.	 เปิิดเผยข้้อมููลสาธารณะผ่่านทางเว็็บไซต์์ฐานข้้อมููล	
หน่ว่ยงานของรัฐั (GINFO) และเว็บ็ไซต์ศ์ููนย์ข์้้อมููลข่า่วสาร
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ข์องราชการ สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้อมููล
ข่า่วสารของราชการ www.oic.go.th/INFOCENTER5/562

การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส 
ธสน. มุ่่�งมั่่�นพัฒันาองค์์กรและการดำำ�เนินิงานร่ว่มกับัผู้้�มีีส่ว่นได้้	
ส่ว่นเสีีย โดยให้้ความสำำ�คัญักัับการยึดึมั่่�นในหลักัคุุณธรรมและ
ความโปร่ง่ใส จากการเข้้าร่ว่มการประเมินิคุุณธรรมและความ
โปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงานของหน่ว่ยงานภาครัฐั (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ประจำำ�ปีงบประมาณ 2567 
ของสำำ�นักังาน ป.ป.ช. ธสน. มีีผลประเมิินที่่� 94.40 คะแนน 	
ระดับัผ่าน อันเป็น็ผลจากความทุ่่�มเทของคณะกรรมการธนาคาร 	
ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ธสน. ที่่�ส่ง่มอบบริการที่่�มีีคุณุภาพให้้กับั	
ลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียตามขั้้�นตอนและระยะเวลาที่่�	
กำำ�หนดอย่่างเท่่าเทีียม ตรงไปตรงมา ไม่่ปิิดบัังหรืือบิิดเบืือน
ข้้อมููล นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้เกิิดความ
สะดวกรวดเร็ว็ รวมถึงึเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียมีีส่วนร่ว่ม
ปรับัปรุงุการดำำ�เนิินงานหรืือการให้้บริกิารของธนาคารให้้ดีีขึ้�น	
โดยมุ่่�งสร้้างความแข็็งแกร่่งของผู้้�ประกอบการไทยทั้้�งด้้าน	
การค้้าและการลงทุุนในทุุกภููมิิภาคอย่่างยั่่�งยืืน
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสเป็็นหนึ่่�งในนโยบายที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในแผนแม่่บทการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการแสดง	
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างความเชื่่�อมั่่�น	
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และสอดคล้้องกัับพระราช
บััญญััติิฯ ดัังนี้้�

1.	 การเปิิดเผยข้้อมููลภายนอกองค์์กร มีีการเผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารที่่�สำำ�คััญ นโยบาย บริิการ ตลอดจนความรู้้�	
ด้้านการค้้าการลงทุุน บทสััมภาษณ์์ผู้้�ประกอบการ และ
เกร็็ดความรู้้�ในการปรัับตััวทางธุุรกิิจให้้เติิบโตในเวทีีโลก 
ผ่า่นช่่องทางการสื่่�อสาร ได้แ้ก่ ่(1) ศููนย์ข้์้อมููลข่่าวสารของ 
ธสน. ณ อาคารเอ็็กซิิม ชั้้�น 18 และเว็็บไซต์ www.oic.
go.th/INFOCENTER5/562 (2) สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น 
เว็็บไซต์์ www.exim.go.th, YouTube และ Facebook 
Page “EXIM Bank of Thailand” LINE Official 	
Account “@EXIMThailand” และวารสารรายเดืือน 	
EXIM E-NEWS (3) สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ เช่่น รายงาน
ประจำำ�ปีซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ ธสน. แผ่่นพัับ โปสเตอร์์ 
(4) สื่่�อสารมวลชน เช่น่ สถานีีวิทิยุ โทรทัศัน์ ์หนังัสือืพิิมพ์์ 
และ (5) EXIM Contact Center ให้้บริิการทางโทรศััพท์์ 
ออนไลน์์ และออฟไลน์์ รวมทั้้�งการสื่่�อสารในโอกาสต่่าง ๆ

	 นอกจากนี้้� ยัังมีีการเปิิดเผยข้้อมููลโดยเชื่่�อมโยงกัับระบบ
ข้้อมููลรััฐวิิสาหกิิจของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ และสำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวง
การคลััง รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อ สตง. และ ธปท. 
อย่่างครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ

2.	 การเปิดิเผยข้อ้มููลภายในองค์์กร เผยแพร่่ข้้อมููลข่า่วสาร
ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ Facebook 
Group และ LINE Account ภายในองค์์กร รวมไปถึึง
ระบบและสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร เช่่น บอร์์ด
และป้้ายประชาสััมพัันธ์์ จอภาพดิิจิิทััล โทรทััศน์์ภายใน 
นิิตยสารออนไลน์์ อีีเมล และกิิจกรรมในโอกาสต่างๆ 
อาท กรรมการผู้้�จััดการพบพนัักงาน ซึ่่�งถ่่ายทอดสดผ่่าน	
ช่อ่งทางออนไลน์ ์เพื่่�อให้้พนักังานทั้้�งสำำ�นักังานใหญ่ ่สาขา 	
และสำำ�นักงานผู้้�แทนในต่่างประเทศได้้รัับทราบข้้อมููล
อย่่างทั่่�วถึึง

การรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ
ธสน. ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหารจััดการข้้อร้้องเรีียนและ	
ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กระบวนการดัังกล่่าวมีี	
ความชััดเจน โปร่่งใส ดำำ�เนิินการได้้รวดเร็็ว พร้้อมตอบสนอง
ความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้	
ส่่วนเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ธสน. ออกแบบและเผยแพร่่
นโยบายการจัดัการข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะผ่่านทางเว็็บไซต์์
ธนาคาร เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียรัับทราบและมั่่�นใจ
ได้้ว่า่ ทุกข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะจะได้้รับัการจัดัการอย่า่ง
เป็็นระบบโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย ผ่่านช่่องทางที่่�สะดวก ดัังนี้้�
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เว็็บไซต์์	  
www.exim.go.th

อีีเมล 
eximcare@exim.go.th หรืือ info@exim.go.th

จดหมาย	 
ส่่งตรงถึึงกรรมการผู้้�จััดการ ธสน.

โทรศััพท์์ 
EXIM Contact Center 0 2169 9999

สื่่�อสังคมออนไลน์์  
Facebook “EXIM Bank of Thailand” และ LINE “@EXIMThailand”

หน่่วยงานภายนอก 
เช่่น ธปท. ศููนย์์รัับเรื่่�องราวร้้องทุุกข์์ของรััฐบาล 1111

การร้้องเรีียนด้้วยตนเอง  
ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการค้้าและฝ่่ายงานต่่าง ๆ 
สำำ�นัักงานใหญ่่ อาคารเอ็็กซิิม รวมถึึงสาขาธนาคาร

เมื่่�อได้้รับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทางข้้างต้้น 	
ฝ่่ายงานผู้้�รัับผิดชอบในการจััดการข้้อร้้องเรีียนสำำ�หรัับ	
การบริิการของธนาคารจะรวบรวมข้้อเท็็จจริิงที่่�เกิิดขึ้้�น และ	
สอบถามต่อ่ไปยังัฝ่า่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการตรวจสอบประเด็น็ 
เสนอแนะแนวทางแก้้ไข รวมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าการ	
ดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหา จนกระทั่่�งได้้ข้้อยุุติิภายในระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนด (Service Level Agreement: SLA) ซึ่่�งฝ่่ายงาน	
ผู้้�รัับผิิดชอบจะรายงานสรุุปผลการจััดการและ/หรืือความ
ก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินการต่่อกรรมการผู้้�จััดการทุุกเดืือน 	
และนำำ�เสนอคณะจััดการและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ
ทราบเป็็นรายไตรมาสและรายปีี ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับักรณีีข้้อร้้องเรียีน	
การทุุจริิต ฝ่่ายงานผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดการข้้อร้้องเรีียน
การทุุจริิตจะนำำ�ส่่งให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลดำำ�เนิินการเป็็นการ
เฉพาะต่่อไป

การรายงานทางการเงิินและรายงานทางการ
บริิหาร
คณะกรรมการธนาคารรายงานความรัับผิิดชอบต่่อผล	
การปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีและงบการเงิิน โดยเสนอรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี งบฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุนและ
กำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นที่่� สตง. ตรวจสอบแล้้วต่่อรััฐมนตรี
ว่่าการกระทรวงการคลััง ก่อนเสนอคณะรััฐมนตรีีและรััฐสภา	
เพื่่�อทราบเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีทั้้�งนี้้� คณะกรรมการธนาคารกำำ�หนด	
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานรายงานทาง	
การเงิินก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารเป็็นประจำำ�ทุุก	
ไตรมาส นอกจากนี้้� ฝ่่ายจััดการยัังได้้จััดให้้มีีรายงานทาง	
การบริหารในรููปแบบต่่างๆ เสนอให้้คณะกรรมการธนาคาร	
รัับทราบ เพื่่�อประโยชน์์ในการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน	
ของ ธสน.
ในส่่วนของค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้ผู้้�สอบบััญชีี ธสน. แต่่งตั้้�งให้้ 
สตง. เป็็นผู้้�สอบบััญชีี ตามข้้อกำำ�หนดพระราชบััญญััติิธนาคาร
เพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย โดยมีีค่าใช้้จ่่าย	
ค่า่ตอบแทนการสอบบัญัชีปีระจำำ�ปี 2567 จำำ�นวน 5,850,000 บาท
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องค์์ประกอบและโครงสร้้างของคณะกรรมการธนาคาร

พระราชบัญญัตธินาคารเพ่ือการสง่ออกและนำ�เขา้แหง่ประเทศไทย 
(พ.ร.บ. ธสน.) (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2561 กำ�หนดใหค้ณะกรรมการ
ธนาคาร ประกอบด้วย
1.	 กรรมการโดยตำ�แหน่ง จำ�นวน 6 คน ซึ่งเป็นผู้แทนจาก 

หนว่ยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้งจำ�นวน 5 คน ได้แก ่ผูอ้ำ�นวยการ 
สำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง อธิบดี
กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ผู้อำ�นวยการ
สำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
เลขาธกิารสำ�นกังานเศรษฐกจิการเกษตร กระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์อธบิดีกรมเศรษฐกจิระหวา่งประเทศ กระทรวง
การตา่งประเทศ และกรรมการผูจั้ดการ ธสน. เป็นกรรมการ
โดยตำ�แหน่งอีก 1 คน

2.	 กรรมการอ่ืน อีกไม่เกนิ 5 คน ซ่ึงรฐัมนตรว่ีาการกระทรวง
การคลังแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  
ในจำ�นวนนี้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชนอย่างน้อย  
3 คน มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี แต่สามารถได้รับ
แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

คุณสมบัติของกรรมการธนาคาร
ภาวะผู้นำ�  กรรมการธนาคารมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนด
วิสัยทัศน์ ทิศทาง พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ของ ธสน. 
ตลอดจนติดตาม กำ�กับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการ
อย่างสม่ำ�เสมอ โดยคำ�นึงถึงสภาวะความเสี่ยงในการดำ�เนิน
ธุรกิจและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเพ่ือให้  
ธสน. บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีต้ังไว้ คณะกรรมการธนาคาร 
ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการรายงานความคืบหน้าในการ 
ดำ�เนินงานตามตัวชี้วัดที่กำ�หนดไว้ในแผนธุรกิจเทียบกับ 
เป้าหมายทั้งในด้านการเงินและมิใช่การเงินเป็นประจำ� 
ทั้งรายเดือน รายไตรมาส และรายปี โดยให้ความสำ�คัญกับ 
การวิเคราะห์สาเหตุของตัวชี้วัดที่ต่ำ�กว่าเป้าหมาย เพ่ือหา
แนวทางในการแกไ้ขและผลักดันตวัชีว้ดัทีไ่ม่ได้ตามเป้าหมาย
ให้มีผลการดำ�เนินงานดีขึ้น
ความเป็นอิสระ คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการ
โดยตำ�แหน่ง และกรรมการอ่ืนซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เป็นอิสระในการแสดงความคิดเหน็และใชว้จิารณญาณภายใต้
อำ�นาจขอบเขตหน้าที่เพื่อประโยชน์ของ ธสน. และผู้มีส่วนได้
สว่นเสยี ทัง้นี ้ธสน. ได้กำ�หนดคำ�จำ�กดัความของ “กรรมการ
อิสระ” สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance: CG) ของกระทรวงการคลัง ดังนี้

1.	 เป็นกรรมการอ่ืนซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลงัแตง่ตัง้ด้วยความเหน็ชอบของคณะรัฐมนตรี  
ซ่ึงไม่ใช่กรรมการโดยตำ�แหน่งตามท่ีกำ�หนดใน พ.ร.บ. ธสน.

2.	 มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแล ธสน.
3.	 ไม่มีความสมัพันธท์างธรุกจิกบั ธสน. ในลักษณะทีอ่าจเป็น 

การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นอิสระ
4.	 ไม่ได้เป็นลกูจ้าง พนกังาน หรอืทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดือนประจำ� 

จาก ธสน.
5.	 ไม่เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารระดับสูง 

ของ ธสน.
กรรมการอิสระทุกคนลงนามรับรองความเป็นอิสระเม่ือได้รับ 
การแต่งตั้งและเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2567 มีการจัด
ประชุมกรรมการอิสระ 2 ครั้ง และรายงานผลการประชุมให้
คณะกรรมการธนาคารทราบ โดยกรรมการอิสระได้ติดตาม
ความคืบหนา้และใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรงุการดำ�เนนิงาน 
ของ ธสน. เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการ
ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ 
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม (Small and Medium Enterprises: 
SMEs) การค้าและการลงทุน และการสนับสนุนโครงการที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
(Environmental, Social, and Governance: ESG) รวมถงึการ
จัดทำ�แผนการสรา้งความผกูพันของพนกังาน (Engagement) 
การปลกูฝงัวฒันธรรมองค์กร การพัฒนาบคุลากรเพ่ือเสรมิสรา้ง 
ศักยภาพและเตรียมความพร้อมในการปรับปรุงการ
ดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนการปรับปรุง 
ขอ้บงัคับ ระเบยีบ และคู่มือการดำ�เนนิงานตา่ง ๆ  ใหช้ดัเจนและ
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ทันสมัย ซึ่งคณะกรรมการธนาคาร
ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการนำ�ความเห็นของกรรมการอิสระ 
ไปดำ�เนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
ธนาคาร
บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการธนาคาร
ภายใต้ พ.ร.บ. ธสน. มีดังนี้
1.	 กำหนดวิสิัยัทัศัน์์ นโยบายที่่�สำคัญั และควบคุุมดูแูลโดยทั่่�วไป
	 ซ่ึงกิจการของ ธสน. รวมท้ังรับผิดชอบต่อผลประกอบการ 

ของ ธสน. และการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ
2.	 ทบทวนและอนมัุตแิผนวสิาหกจิ แผนธรุกจิ และงบประมาณ

ของ ธสน. รวมทั้งดูแลติดตามให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตาม
แผนงานที่กำ�หนดอย่างสม่ำ�เสมอ

090 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



3.	 กำ�หนดข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน 
การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการดำ�เนินกิจการอื่น ๆ

4.	 กำ�หนดคุณสมบัติ ประเภทสินค้า บริการ และลักษณะ 
การประกอบการของผู้ส่งออก ผู้ซื้อ และผู้ลงทุนที่สมควร
ได้รับการสนับสนุน

5.	 ประเมินผลงานและกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
6.	 ดูแลใหร้ะบบบญัช ีรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชมีี

ความนา่เชือ่ถอืและได้มาตรฐานสากล เพ่ือสรา้งความม่ันใจ 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

7.	 ดูแลใหมี้ระบบการควบคุมภายในทีมี่ประสทิธผิล และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

8.	 ดูแลใหมี้ระบบป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่ง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

9.	 ดูแลการปฏบิตังิานของ ธสน. ใหเ้ป็นไปตามหลกั CG และ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) รวมท้ังการพัฒนาอย่างย่ังยืน

10. ไม่เป็นกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้างของ ธสน.

การสรรหากรรมการที่ไม่ใช่กรรมการโดยตำ�แหน่ง
ธสน. ดำ�เนินการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอ่ืนที่ไม่ใช่
กรรมการโดยตำ�แหน่งตามแนวทางที่คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) กำ�หนด ดังนี้
1.	 นำ�สมรรถนะหลักและความรู้ที่จำ�เป็น (Skill Matrix)  

ของคณะกรรมการธนาคารมาใช้ในการพิจารณาสรรหา
กรรมการ เพ่ือให้ ธสน. ได้กรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ความรู้  
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลและสอดคล้อง
กับพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และทิศทางการดำ�เนินงานของ  
ธสน. โดยใช้ Skill Matrix หลักที่สำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำ�หนด และ ธสน. ได้กำ�หนด
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ต้องการเพ่ิมเติม ได้แก่  
(1) การเงิน (2) บญัช ี(3) กฎหมาย (4) เทคโนโลยสีารสนเทศ 
(5) การค้า การลงทุน และยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศ  
(6) การธนาคาร (7) การอุตสาหกรรม (8) การบรหิารความเสีย่ง 
(9) การบริหารทุนมนุษย์ (10) CG และ CSR รวมถึง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และ (11) การจัดการนวัตกรรม 

2.	 นำ�แนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของ 
กระทรวงการคลัง (Director’s Pool) มาใชคั้ดเลือกกรรมการ  
โดยคณะกรรมการธนาคารจะพิจารณารายชือ่บคุคลทีไ่ด้มา 

จากการสรรหาหรือการเสนอชื่อจากกระทรวงการคลัง
จำ�นวนไม่น้อยกว่าสองเท่าของจำ�นวนตำ�แหน่งกรรมการ
ธนาคารที่ต้องแต่งตั้ง โดยบุคคลท่ีได้รับการสรรหาและ
เสนอชือ่จะตอ้งมีคุณสมบตัแิละไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตาม 
พ.ร.บ. คุณสมบตัมิาตรฐานสำ�หรบักรรมการและพนกังาน
รฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และทีแ่กไ้ขเพ่ิมเตมิ ประกาศ ธปท. 
ที ่12/2562 เรือ่ง ธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงินเฉพาะกจิ  
และประกาศ ธปท. ที่ 13/2562 เรื่อง คุณสมบัติและ
ลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการท่ีไม่ใชก่รรมการโดยตำ�แหนง่  
ผูจั้ดการ ผูมี้อำ�นาจในการจัดการ และทีป่รกึษาของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ

3.	 เม่ือคณะกรรมการธนาคารพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบรายชือ่ 
บคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอชือ่แตง่ตัง้เป็นกรรมการแลว้ 
จะนำ�เสนอ ธปท. เพ่ือใหพิ้จารณากล่ันกรองคุณสมบตักิอ่น 
นำ�เสนอ สคร. เพ่ือดำ�เนนิการเสนอเรือ่งตอ่คณะกรรมการ
กลัน่กรองกรรมการรฐัวสิาหกจิ เพ่ือพิจารณาคัดเลอืกบคุคล
ที่เหมาะสม หลังจากที่มีการพิจารณาคัดเลือกบุคคลแล้ว 
สคร. จะแจ้งให้ ธสน. ทราบผลการพิจารณา

4.	 นำ�เสนอรายชื่อที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
กล่ันกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจต่อกระทรวงการคลัง 
เพ่ือนำ�เสนอผู้มีอำ�นาจแต่งตั้งตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
รัฐวิสาหกิจกำ�หนด ซึ่งกรณีของ ธสน. จะต้องนำ�เสนอ
รัฐมนตรีแต่งตั้งด้วยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

การสรรหาผู้้�บริิหารของธนาคารในตำำ�แหน่่ง
กรรมการผู้้�จััดการ 
ธสน. ปฏิบตัติาม พ.ร.บ. คุณสมบตัมิาตรฐานสำ�หรบักรรมการ
และพนกังานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และทีแ่กไ้ขเพ่ิมเตมิ พ.ร.บ. 
ธสน. พ.ศ. 2536 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมทั้งประกาศ ธปท. 
และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีกระบวนการ 
ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการผู้จัดการอย่างโปร่งใส  
โดยจะประกาศรบัสมัครเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้มี้วสิยัทศัน์ ความรู ้
ความสามารถ และประสบการณใ์นการบรหิารองค์กรขนาดใหญ่ 
เขา้รบัการคัดเลอืกเป็นกรรมการผูจั้ดการ โดย ธสน. จะแตง่ตัง้ 
คณะกรรมการสรรหาเพ่ือทำ�หน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคล 
ที่เหมาะสม เพ่ือเสนอชื่อต่อคณะกรรมการธนาคารพิจารณา 
แล้วมอบหมายให้คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการผู้จัดการ ธสน. ดำ�เนินการกำ�หนดผลตอบแทน และ
แต่งตั้งตามขั้นตอนต่อไป โดยตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ 
มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 4 ปี
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หมายเหตุ: 
1.	นายพสุ โลหารชุน มีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ ในวันท่ี 12 มีนาคม 2567 จึงมีผลให้พ้นจากตำ�แหน่งประธานกรรมการธนาคาร ต้ังแต่วันท่ี 13 มีนาคม 2567
2.	ศาสตราจารย์พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ นายคณิทธ์ิ สว่างวโรรส และนายสุวัฒน์ กมลพนัส พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการอ่ืน (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ในคณะกรรมการ

ธนาคาร (วาระท่ี 1) ต้ังแต่วันท่ี 16 กรกฎาคม 2567 
3.	คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 16 กรกฎาคม 2567 เห็นชอบตามท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเสนอ ในการแต่งต้ังให้นายธีรลักษ์ แสงสนิท เป็นประธาน

ในคณะกรรมการธนาคาร (แทนนายพสุ โลหารชุน ซ่ึงครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง) และได้เห็นชอบการแต่งต้ังกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการธนาคาร  
เพ่ิมเติม ได้แก่ ศาสตราจารย์พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ (วาระท่ี 2) นายบัณฑิต สะเพียรชัย (แทนนายคณิทธ์ิ สว่างวโรรส ซ่ึงครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง)  
นายอาทิตย์ สุริยาภิวัฒน์ (แทนนายสุวัฒน์ กมลพนัส ซ่ึงครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง) และนายเดชพนต์ เลิศสุวรรณโรจน์ ต้ังแต่วันท่ี 16 กรกฎาคม 2567 

4.	นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้พ้นจากตำ�แหน่งอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และ 
นางอารดา เฟ่ืองทอง ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์แทน 
ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 จึงมีผลให้นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการโดยตำ�แหน่งในคณะกรรมการธนาคาร และนางอารดา เฟ่ืองทอง 
เป็นกรรมการโดยตำ�แหน่งในคณะกรรมการธนาคาร ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 โดยได้มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เร่ือง แต่งต้ังข้าราชการพลเรือน
สามัญ ให้นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ พ้นจากตำ�แหน่งอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และแต่งต้ังให้นางอารดา เฟ่ืองทอง ดำ�รงตำ�แหน่งอธิบดี
กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2567 นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ จึงปฏิบัติหน้าท่ีอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวง
พาณิชย์ และกรรมการโดยตำ�แหน่งในคณะกรรมการธนาคาร ในระหว่างท่ีรอพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมฯ จนถึงวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2567 

5.	นางวรวรรณ ชิตอรุณ กรรมการโดยตำ�แหน่งในคณะกรรมการธนาคาร เกษียณอายุราชการเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 จึงมีผลให้นางวรวรรณ ชิตอรุณ  
พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการโดยตำ�แหน่งในคณะกรรมการธนาคาร ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 และนายภาสกร ชัยรัตน์ ได้รับแต่งต้ังจากรัฐมนตรีว่าการ

การเปลี่ยนแปลงกรรมการธนาคารระหว่างปี 2567 

  ณ 31 ธัันวาคม 2567
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ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการ

1. นายพสุุ	 โลหารชุุน
ประธาน

18 พ.ค. 64 - 12 มีี.ค. 67

นายธีีรลัักษ์์	 แสงสนิิท 16 ก.ค. 67 - ปััจจุุบััน

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

อธิิบดีีกรมการค้้าต่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์

2. นายรณรงค์์	 พููลพิิพััฒน์์
กรรมการ

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 67

นางอารดา	 เฟื่่�องทอง 1 ต.ค. 67 - ปััจจุุบััน

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

3. นางวรวรรณ	 ชิิตอรุุณ
กรรมการ

6 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 67

นายภาสกร	 ชััยรััตน์์ 1 ต.ค. 67 - ปััจจุุบััน

อธิิบดีีกรมเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ กระทรวงการต่่างประเทศ

4. นายเชิิดชาย	 ใช้้ไววิิทย์์
กรรมการ

26 ก.ย. 62 - 30 เม.ย. 67

นางสาวรุุจิิกร	 แสงจัันทร์์ 1 พ.ค. 67 - ปััจจุุบััน

กรรมการอื่่�น (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ)

5. ศาสตราจารย์์พิิเศษวิิศิิษฏ์์	 วิิศิิษฏ์์สรอรรถ กรรมการ   4 ม.ค. 65 - 15 ก.ค. 67 (วาระที่่� 1)  
16 ก.ค. 67 - 29 ก.ย. 67 (วาระที่่� 2)

6. นายคณิิทธิ์์�	 สว่่างวโรรส
กรรมการ

18 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67

นายบััณฑิิต	 สะเพีียรชััย 16 ก.ค. 67 - ปััจจุุบััน

7. นายสุุวััฒน์์	 กมลพนััส
กรรมการ

18 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67

นายอาทิิตย์์	 สุุริิยาภิิวััฒน์์ 16 ก.ค. 67 - ปััจจุุบััน

8. นายเดชพนต์์ 	 เลิิศสุุวรรณโรจน์์ กรรมการ 16 ก.ค. 67 - ปััจจุุบััน



คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการธนาคารแต่งตั้ง
1. คณะกรรมการบริหาร

2.	 พิจารณากลั่นกรอง หรืออนุมัติวงเงินสินเชื่อ รับประกัน 
ปรบัปรงุโครงสรา้งหนี ้แกไ้ขหนี ้รวมทัง้การบรหิารจดัการ
ทรัพย์สินของธนาคารตามอำ�นาจที่กำ�หนด

3.	 พิจารณากลั่นกรอง หรืออนุมตัิวงเงินลงทุนในตราสารหนี้
และตราสารทุน

4.	 พิจารณากล่ันกรอง หรอือนมัุตกิารจัดซ้ือจัดจ้างตามอำ�นาจ
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

5.	 พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและแผนงานของธนาคาร
6.	 พิจารณากล่ันกรองงานอ่ืน ๆ  ทุกประเภทที่เสนอคณะ

กรรมการธนาคารพิจารณา ยกเว้นงานที่อยู่ภายใต้หน้าที่
ความรับผิดชอบ และ/หรือเป็นอำ�นาจของคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

7.	 ดำ�เนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

รายนามคณะกรรมการบริหาร ปี 2567 

กระทรวงอุตสาหกรรม ให้ดำ�รงตำ�แหน่งรักษาราชการแทนผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 
จึงมีผลให้นายภาสกร ชัยรัตน์ เป็นกรรมการโดยตำ�แหน่งในคณะกรรมการธนาคาร ต้ังแต่วันดังกล่าว

6.	นายเชิดชาย ใช้ไววิทย์ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้พ้นจากตำ�แหน่งอธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ 
ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2567 จึงมีผลให้นายเชิดชาย ใช้ไววิทย์ พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการโดยตำ�แหน่งในคณะกรรมการธนาคาร ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2567  
และนางสาวรุจิกร แสงจันทร์ ได้รับแต่งต้ังจากกระทรวงการต่างประเทศ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งรักษาราชการแทนอธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ  
กระทรวงการต่างประเทศ ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2567 จึงมีผลให้นางสาวรุจิกร แสงจันทร์ เป็นกรรมการโดยตำ�แหน่งในคณะกรรมการธนาคาร ต้ังแต่
วันดังกล่าว

7.	ศาสตราจารย์พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ ได้มีหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการอ่ืน (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ในคณะกรรมการธนาคาร (วาระท่ี 2) ต้ังแต่ 
วันท่ี 30 กันยายน 2567

8.	กรรมการอ่ืน (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ในคณะกรรมการธนาคาร เป็นกรรมการซ่ึงรัฐมนตรีแต่งต้ัง มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีท่ีกรรมการ 
ซ่ึงรัฐมนตรีแต่งต้ังพ้นจากตำ�แหน่งก่อนวาระ หรือในกรณีท่ีแต่งต้ังกรรมการเพ่ิมข้ึนในระหว่างท่ีกรรมการซ่ึงแต่งต้ังไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในตำ�แหน่ง ให้ผู้ได้รับ 
แต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งแทนหรือเป็นกรรมการเพ่ิมข้ึน อยู่ในตำ�แหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงได้รับแต่งต้ังไว้แล้ว เม่ือครบกำ�หนดตามวาระ
ดังกล่าว หากยังมิได้มีการแต่งต้ังกรรมการข้ึนใหม่ ให้กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระน้ัน อยู่ในตำ�แหน่งเพ่ือดำ�เนินงานต่อไปจนกว่ากรรมการ 
ซ่ึงได้รับแต่งต้ังใหม่เข้ารับหน้าท่ี และกรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังอีกได้ แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

  ณ 31 ธัันวาคม 2567

โครงสร้าง พ.ร.บ. ธสน. กำ�หนดให้คณะกรรมการธนาคาร 
มีอำ�นาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจำ�นวนอย่างน้อย 3 คน  
แตไ่ม่เกนิ 5 คน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการ
อ่ืนอีกอย่างน้อย 2 คน แต่ไม่เกิน 4 คน โดยในจำ�นวนนี้ให้
แตง่ตัง้จากกรรมการโดยตำ�แหนง่ไม่เกนิกึง่หนึง่เป็นกรรมการ
บรหิาร และกำ�หนดใหก้รรมการบรหิารตอ้งไม่เป็นกรรมการใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการธนาคารแตง่ตั้ง
กรรมการบรหิารคนหนึง่นอกจากกรรมการผูจั้ดการเป็นประธาน
กรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารมีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่
เป็นไปตามวาระของการเป็นกรรมการธนาคาร

อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

1.	 สนบัสนนุการปฏิบตังิานของคณะกรรมการธนาคารในการ
บริหารจัดการธนาคารให้เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย 
กลยทุธ ์และแผนธรุกจิทีธ่นาคารกำ�หนดไวอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  
ถกูตอ้งตามขอ้กำ�หนด กฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง

093รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. นายสุุวััฒน์์	 กมลพนััส
ประธานกรรมการบริิหาร

23 ธ.ค. 65 - 15 ก.ค. 67

นายบััณฑิิต	 สะเพีียรชััย 17 ก.ค. 67 - ปััจจุุบััน

2. นายวโรทััย	 โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล
กรรมการบริิหาร

25 พ.ย. 64 - 16 ก.ค. 67

นางสาวรุุจิิกร	 แสงจัันทร์์ 17 ก.ค. 67 - ปััจจุุบััน

3. นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์์ กรรมการบริิหาร 17 ก.ค. 67 - ปััจจุุบััน

4. นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร กรรมการบริิหาร และเลขานุุการ 1 เม.ย. 64 - ปััจจุุบััน



2. คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้าง ประกอบด้วยกรรมการธนาคารจำ�นวนไม่น้อยกว่า  
3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 
จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์
ด้านการบัญชี การเงิน หรือการตรวจสอบภายใน ซ่ึงสามารถ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ รวมถึงมีการพัฒนา
เสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด ประธานกรรมการตรวจสอบอาจได้รับการแต่งต้ังจาก 
คณะกรรมการธนาคาร หรือจากกรรมการธนาคารท่ีได้รับ 
การคัดเลือกเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องไม่เป็นประธานในคณะกรรมการธนาคารและ 
คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียงของธนาคาร และมีผู้บริหารสูงสุด
ของฝ่ายตรวจสอบทำ�หน้าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยตำ�แหน่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 
3 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้ง และอาจได้รับการแต่งตั้งให้
ดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

1.	 จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
ขอบเขตความรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของธนาคาร 
โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร 
และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าว
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2.	 ทบทวนและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนการ
ตรวจสอบภายใน และคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ

3.	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ควบคุมภายใน กระบวนการกำ�กบัดูแลทีดี่และกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง รวมถึงระบบบริหารความเสี่ยงด้าน
ทุจริตและระบบการรับแจ้งเบาะแสของธนาคาร พร้อมทั้ง
ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
ธนาคารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

4.	 สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจำ�ปี เพ่ือ
ใหม่ั้นใจวา่รายงานทางการเงินนัน้ได้จัดทำ�อยา่งครบถว้น 
ถกูตอ้ง เป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

5.	 สอบทานการดำ�เนินงานของธนาคารให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 
ประกาศ หรือคำ�ส่ังท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานของธนาคาร

6.	 สอบทานให้ธนาคารมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และ
พิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบ รวมทั้งกำ�กับ
ดูแลการพัฒนาบุคลากร และทบทวนความเพียงพอและ
เหมาะสมของทรัพยากรของฝ่ายตรวจสอบ

7.	 สอบทานการดำ�เนนิงานตา่ง ๆ  ของธนาคารตามเกณฑก์าร
ประเมินกระบวนการปฏบิตังิานและการจดัการ (Enablers) 
ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ การกำ�กับดูแลที่ดีและการนำ�องค์กร  
การวางแผนเชงิกลยทุธ ์การบรหิารความเสีย่งและการควบคุม 
ภายใน การมุ่งเนน้ผูมี้สว่นได้สว่นเสยีและลูกค้า การพัฒนา
เทคโนโลยดิีจทิลั การบรหิารทนุมนษุย ์และการจดัการความรู ้
และนวัตกรรม ตามแนวทางที่ธนาคารกำ�หนด

8.	 ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี  
และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่
เห็นว่าจำ�เป็น รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ต่อคณะกรรมการธนาคาร

9.	 ประสานงานกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร และองค์กรกำ�กับ
ดูแลอ่ืน เพ่ือใหก้ารดำ�เนนิงานของธนาคารบรรลุวตัถปุระสงค์
ตามพันธกจิทีก่ำ�หนดอยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล

10.	ตดิตามการดำ�เนนิการตามขอ้เสนอแนะและขอ้สงัเกตของ
ผูส้อบบญัช ีและองค์กรกำ�กบัดูแลอ่ืนเกีย่วกบัการควบคุม
ภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการกำ�กับดูแลกจิการทีดี่ 
ของธนาคาร

11.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืมีโอกาสเกดิการทจุรติทีอ่าจ
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของธนาคาร

12.	เสนอข้อแนะนำ�ต่อคณะกรรมการธนาคารในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เล่ือนขั้น เลื่อนตำ�แหน่ง และประเมิน 
ผลงานของผูบ้รหิารสงูสดุของฝา่ยตรวจสอบ ทัง้นี ้ใหแ้จง้
การแตง่ตัง้ โยกยา้ย และถอดถอนผูบ้รหิารสงูสดุของฝา่ย
ตรวจสอบตอ่ธนาคารแหง่ประเทศไทยทราบภายใน 15 วนั  
นบัแตว่นัทีมี่การเปลีย่นแปลง หรอืทีธ่นาคารแหง่ประเทศไทย
จะกำ�หนดเป็นอย่างอื่นในภายหน้า

13.	ในกรณีที่การดำ�เนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความจำ�เป็นต้องอาศัยความรู้
ความสามารถจากผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเรือ่ง ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณา
ให้มีการดำ�เนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องด้วย 
ค่าใช้จ่ายของธนาคาร ท้ังน้ี การดำ�เนินการว่าจ้างให้เป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับของธนาคาร

14.	ให้คณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลการดำ�เนินงาน 
เก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นรายบุคคลและท้ังคณะอย่างน้อยปีบัญชีการเงินละ 1 คร้ัง 
รวมท้ังรายงานผลการประเมินปัญหาและอุปสรรค ตลอดจน
แผนการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้คณะกรรมการธนาคารทราบ

15.	ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามทีก่ฎหมายกำ�หนดหรอืคณะกรรมการ
ธนาคารมอบหมาย ซ่ึงอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
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3. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

โครงสร้าง มีจำ�นวนอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน  
โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และอาจ 
แตง่ตัง้กรรมการผูจ้ดัการเป็นทีป่รกึษาได้ตามความเหมาะสม 
โดยกรรมการจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์
ตลอดจนมีความเขา้ใจถงึบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ 
ในฐานะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ 
ให้ผู้ช่วยผู้บริหารองค์กรที่กำ�กับดูแลงานทรัพยากรบุคคล  
ทำ�หน้าที่เลขานุการ และกรณีที่ไม่มีผู้ดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว 
ใหผู้บ้รหิารสงูสดุของฝา่ยทรพัยากรบคุคลทำ�หนา้ทีเ่ลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งเป็นไปตามวาระของการเป็นกรรมการธนาคาร

อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

1.	 กำ�หนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธกีารในการสรรหาผูบ้รหิาร
ระดับสงู ทีป่รกึษาของธนาคาร กรรมการในคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยตา่ง ๆ  ทีป่รกึษาคณะกรรมการธนาคาร และทีป่รกึษา
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
ธนาคารพิจารณาอนุมัติ

2.	 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือ
ดำ�รงตำ�แหน่งต่าง ๆ  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการธนาคาร
แต่งตั้งดังต่อไปนี้

	 •	 ผู้บริหารระดับสูง
	 •	 ที่ปรึกษาของธนาคาร
	 •	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ท่ีได้รับมอบหมาย

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบจากคณะกรรมการ
ธนาคาร

	 •	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร และที่ปรึกษาคณะ
กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

3.	 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา
ในรายงานประจำ�ปี

4.	 กำ�หนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน 
รวมถึงจำ�นวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนที่ให้แก่ 
ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษาของธนาคาร กรรมการในคณะ
กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ที่ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร 
และที่ปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  โดยต้องมี 
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส สอดคล้องกับผลการ 
ปฏิบัติงานและมาตรฐานที่ยอมรับได้ เพ่ือเสนอให้ 
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ

5.	 ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษาของธนาคาร กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ
ธนาคาร และท่ีปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ได้รับ
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
โดยกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบเพ่ิมขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น

6.	 กำ�หนดแนวทางการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง
และกรรมการผู้จัดการ ที่ปรึกษาของธนาคาร กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
ธนาคาร และทีป่รกึษาคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  รวมทัง้ 
พิจารณาประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผูจั้ดการตอ่คณะกรรมการธนาคาร เพ่ือพิจารณา
ปรบัผลตอบแทนประจำ�ปี โดยจะตอ้งคำ�นงึถงึหนา้ท่ีความ 
รับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง และกำ�หนด 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของกรรมการผู้จัดการ  
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารให้ความเห็นชอบ 

7.	 กล่ันกรองความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลง แก้ไข
ค่าตอบแทน หรือข้อกำ�หนดและเง่ือนไขสัญญาจ้างของ
กรรมการผู้จัดการ

8.	 กล่ันกรองและเสนอแนะแนวทางการจ่ายค่าตอบแทน 
งบประมาณขึ้นเงินเดือนประจำ�ปี และผลประโยชน์อ่ืน 
ของพนักงานโดยรวม

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2567 

  ณ 31 ธัันวาคม 2567

095รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. นางวรวรรณ	 ชิิตอรุุณ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

23 ธ.ค. 65 - 30 ก.ย. 67

นายฉัันทานนท์์	 วรรณเขจร 1 ธ.ค. 67 - ปััจจุุบััน

2. นายฉัันทานนท์์	 วรรณเขจร
กรรมการตรวจสอบ

29 ต.ค. 63 - 30 พ.ย. 67

นางอารดา	 เฟื่่�องทอง 1 ธ.ค. 67 - ปััจจุุบััน

3. นายเชิิดชาย	 ใช้้ไววิิทย์์
กรรมการตรวจสอบ

19 พ.ย. 62 - 30 เม.ย. 67

นายอาทิิตย์์	 สุุริิยาภิิวััฒน์์ 1 ธ.ค. 67 - ปััจจุุบััน



9.	 เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนและ 
เปิดเผยค่าตอบแทนในรปูแบบตา่ง ๆ  รวมทัง้จัดทำ�รายงาน
การกำ�หนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยตอ้งมีรายละเอียด
เกี่ยวกับเป้าหมายการดำ�เนินงาน และความเห็นของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงาน
ประจำ�ปีของสถาบันการเงินเฉพาะกิจด้วย อนึ่ง กรณีที่
คณะกรรมการธนาคารมีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงแก้ไข
ค่าตอบแทน หรือข้อกำ�หนดและเง่ือนไขสัญญาจ้างของ
กรรมการผู้จัดการ ให้ธนาคารจัดส่งมติดังกล่าว พร้อม
สัญญาจ้างของกรรมการผู้จัดการให้กระทรวงการคลัง 
เพื่อขอความเห็นชอบในการแก้ไขดังกล่าว

10.	กล่ันกรองแนวนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล

11.	กล่ันกรองความเหมาะสมของแผนงานประจำ�ปีด้าน 
การบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล และงบประมาณอัตรา 
กำ�ลังประจำ�ปี เพ่ือให้สอดคล้องและสนับสนุนแผนการ
ดำ�เนนิงานของธนาคาร รวมทัง้ตดิตามการดำ�เนนิงานตาม 
แผนงานประจำ�ปีด้านการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

12.	ดำ�เนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 

รายนามคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ปี 2567 

ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. นายฉัันทานนท์์	 วรรณเขจร
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

25 พ.ย. 64 - 30 พ.ย. 67

นายอาทิิตย์์	 สุุริิยาภิิวััฒน์์ 1 ธ.ค. 67 - ปััจจุุบััน

2. นายสุุวััฒน์์	 กมลพนััส
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

28 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67

นายบััณฑิิต	ส ะเพีียรชััย 17 ก.ค. 67 - ปััจจุุบััน

3. นายคณิิทธิ์์�	 สว่่างวโรรส
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1 ก.ค. 64 - 15 ก.ค. 67

นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์์ 17 ก.ค. 67 - ปััจจุุบััน

4. นางอารดา	 เฟื่่�องทอง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 1 ธ.ค. 67 - ปััจจุุบััน

5. นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 1 ม.ค. 67 - ปััจจุุบััน

4. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

โครงสร้าง มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน 
ประกอบด้วยประธานกรรมการ ซึ่งแต่งตั้งจากกรรมการ 
ธนาคาร กรรมการผู้จัดการ และกรรมการซ่ึงแต่งตั้งจาก
กรรมการธนาคาร และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือผู้บริหาร
ระดับสงูของ ธสน. รวมกนัไม่เกนิ 3 คน โดยกรรมการตอ้งเป็น 
ผู้ที่สามารถอุทิศเวลาและแสดงความคิดเห็นอย่างเพียงพอ 
ในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
คณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่และการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 
มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ
ธนาคาร ยกเว้นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือผู้เชี่ยวชาญ
จากหน่วยงานภายนอก มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี 
นบัตัง้แตวั่นทีไ่ด้รบัแตง่ตัง้ และเม่ือพ้นจากตำ�แหนง่ตามวาระ 
อาจได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหน่ึง แต่ไม่เกิน 
2 วาระติดต่อกัน

อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

1.	 อนุมัติแผนการดำ�เนินงานด้าน CG และ CSR เสนอต่อ
คณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบ

2.	 กล่ันกรองนโยบายและคู่มือด้าน CG นโยบายและคู่มือด้าน 
CSR รวมถึงนโยบายและคู่มือท่ีเก่ียวข้องกับด้าน CG และ 
CSR นโยบายและแผนงานท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา ธสน. 
อย่างย่ังยืน รวมถึงประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญด้านความย่ังยืน 
(Materiality) เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณา

3.	 กลัน่กรองคู่มือจรยิธรรมระดับคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา

4.	 ควบคุมดูแลการดำ�เนินงานด้าน CG และ CSR และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของ ธสน. ผ่านการรายงานผลการ 
ดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
การพัฒนาอยา่งยัง่ยนือยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพ่ือให้
บรรลุผลสำ�เร็จตามกรอบและแผนการดำ�เนินงานที่ตั้งไว้
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5.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และพนักงาน
มีส่วนร่วมใน CG และ CSR และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของ ธสน. อย่างต่อเนื่อง

6.	 ใหค้ำ�แนะนำ�แกค่ณะกรรมการธนาคาร ดูแลและใหค้วามเหน็ 
การปฏบิตังิานของกรรมการและฝา่ยจัดการใหเ้ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์

7.	 พิจารณาแตง่ตัง้คณะทำ�งานชดุยอ่ยเพ่ือทำ�หน้าทีส่นบัสนนุ 
CG และ CSR และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ ธสน. ได้
ตามความเหมาะสม

8.	 ดำ�เนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน CG และ CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของ ธสน.

รายนามคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567

5. คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง

โครงสร้าง มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วยกรรมการ
ธนาคารอยา่งนอ้ย 2 คน และกรรมการผูจั้ดการ ในกรณทีีจ่ำ�เป็น
สามารถพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง และ/หรือที่ปรึกษา 
ธสน. เป็นกรรมการเพิ่มเติมได้ โดยสมาชิกอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง
ต้องเป็นกรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หรือ 
ทีป่รกึษาทีท่ำ�หนา้ทีเ่ปรยีบเสมือนกรรมการ โดยมีผูบ้รหิารสงูสดุ
ของฝ่ายบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าที่เลขานุการ และกรรมการ
อย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ ความชำ�นาญ และความเข้าใจ
ด้านความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของสถาบันการเงิน ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการกำ�กับความเสี่ยงต้องเป็นกรรมการอิสระ
หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการกำ�กบัความเสีย่งมีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ตาม
วาระของการเป็นกรรมการธนาคาร

อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

1.	 กล่ันกรองกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง และ
กฎบัตรการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ก่อนนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา

2.	 กล่ันกรองและให้คำ�แนะนำ�เก่ียวกับกรอบการกำ�กับดูแล 
ความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีดี นโยบายการบริหาร 
ความเส่ียงฉบับต่าง ๆ  และนโยบายด้านการกำ�กับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร 
เพ่ือพิจารณา

หมายเหตุุ:   นายอนุุสรณ์์ เอมกมล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ได้้มีีหนัังสืือขอลาออกจากการเป็็นกรรมการกำกัับดููแลฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 ธัันวาคม 2567

3.	 อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ระดับองค์กร รวมถึงดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk 
Indicators: KRIs) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) และชว่งเบีย่งเบนของระดับความเสีย่งทีย่อมรบั
ได้ (Risk Tolerance) แผนการกำ�กับการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ และแผนการบูรณาการด้านการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการกำ�กับการ 
ปฏิบัติงาน (Governance, Risk, and Compliance: 
GRC) ใหส้อดคล้องกบักรอบฯ/นโยบาย/หลกัเกณฑ/์คู่มือที่
เกีย่วขอ้ง โดยมีการระบุ ประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณ
ความเส่ียงของธนาคารให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4.	 กลั่นกรองรายงานต่าง ๆ  ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการ
ธนาคารเพ่ือทราบ/เหน็ชอบ เชน่ รายงานผลการดำ�เนนิงาน 
ตามแผนฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รายงานผลการ
ดำ�เนินงานของ KRIs อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเม่ือ
ผลการดำ�เนินงานของ KRIs ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ Risk 
Tolerance และรายงานการกำ�กบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

5.	 รับทราบรายงานผลการดำ�เนินงานของ KRIs เพ่ือทราบ
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือเม่ือผลการดำ�เนินงาน
ของ KRIs ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ Risk Appetite

6.	 ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกรอบฯ นโยบาย และกลยุทธ์ 
การบริหารความเสี่ยง รวมถึง Risk Appetite
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ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. นายวโรทััย	 โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลฯ

23 ธ.ค. 65 - 16 ก.ค. 67

นางสาวรุุจิิกร	 แสงจัันทร์์ 17 ก.ค. 67 - ปััจจุุบััน

2. นายวโรทััย	 โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล กรรมการกำำ�กัับดููแลฯ 17 ก.ค. 67 - ปััจจุุบััน

3. นางวรวรรณ	ชิ ิตอรุุณ กรรมการกำำ�กัับดููแลฯ 23 ธ.ค. 65 - 30 ก.ย. 67

4. นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร กรรมการกำำ�กัับดููแลฯ 29 เม.ย. 64 - ปััจจุุบััน

5. นายอนุุสรณ์์	 เอมกมล
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

กรรมการกำำ�กัับดููแลฯ 23 ธ.ค. 64 - 16 ธ.ค. 67



7.	 ดูแลให้มีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่ีคำ�นึงถึงความเส่ียง  
โดยควบคุมดูแลให้มีการสื่อสารนโยบายและกลยุทธ์ 
การบรหิารความเสีย่ง รวมถงึ Risk Appetite ใหพ้นกังาน
เขา้ใจและตระหนกัถึงความสำ�คัญและหนา้ท่ีความรบัผดิชอบ 
ของตนเกี่ยวกับความเสี่ยง เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดความ
ระมัดระวงัและความเอาใจใสใ่นการปฏบิตังิานเพ่ิมมากขึน้

8.	 ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่อง
เพ่ือรองรับความเสี่ยงต่าง ๆ  มีความสอดคล้องกับ Risk 
Appetite

9.	 ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของ
นโยบายและกลยทุธก์ารบรหิารความเสีย่งโดยรวม รวมถงึ 
ระดับ Risk Appetite อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเม่ือมี 
การเปลีย่นแปลงทีมี่นยัสำ�คัญ โดยควรหารอืและแลกเปล่ียน
ขอ้คิดเหน็กบัคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  
เพื่อประเมินว่านโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง

ครอบคลุมทุกประเภทความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงที่ 
เกดิขึน้ใหม่ และมีการดำ�เนนิการตามนโยบายและกลยทุธ์
ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

10.	รายงานผลการประเมินความเส่ียง การกำ�กับดูแลความเส่ียง 
และการควบคุมภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื
คณะกรรมการธนาคารอยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือใหส้อดคล้องกบั
นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่งทีก่ำ�หนด ตลอดจน 
ปัจจัยและปัญหาท่ีมีนัยสำ�คัญ และส่ิงท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร 
ความเสี่ยง

11.	มีความเหน็หรอืมีสว่นรว่มในการประเมินประสทิธภิาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของฝ่าย
บริหารความเสี่ยงและฝ่ายกำ�กับการปฏิบัติงาน

12.	ดำ�เนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

รายนามคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง ปีี 2567 

6. คณะกรรมการกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

โครงสร้าง มีจำ�นวนไม่เกิน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการ
ธนาคารอยา่งนอ้ย 1 คน กรรมการผูจ้ดัการ ผู้บรหิารระดับสูง 
อย่างน้อย 1 คน แต่ไม่เกิน 3 คน และผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
จากภาครัฐอย่างน้อย 1 คน และภาคเอกชนอย่างน้อย 1 คน 
แตร่วมแล้วไม่เกนิ 4 คน โดยมีผูท้ีมี่ตำ�แหนง่สงูสดุในฝา่ยงาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศหรือเทียบเท่าทำ�หน้าที่เลขานุการ 
และมีการสับเปลี่ยนวาระการทำ�หน้าที่เลขานุการตามความ
เหมาะสม โดยกรรมการจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ตลอดจนมีความเข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระของการเป็น
กรรมการธนาคาร ยกเว้นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือ 
ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอก มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
คราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง และเม่ือพ้นจาก

ตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อ
อีกวาระหนึ่ง แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

1.	 กำ�หนดนโยบายและแนวทางการบรหิารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้สอดคล้อง/เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ของธนาคาร 

2.	 ประเมินความตอ้งการของธนาคารด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมท้ังศกัยภาพและความพรอ้ม
ของบุคลากรของธนาคารในด้านต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง

3.	 ให้ความเห็นในการจัดทำ�แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี 
ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของธนาคาร โดยคำ�นึงถึงการ 
บรูณาการ (Integration) ของระบบงานเทคโนโลยใีนปัจจุบนั 
สอดคลอ้งกบันโยบายการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานด้านสารสนเทศ

4.	 พิจารณากล่ันกรองแผนการดำ�เนินงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของธนาคาร แนวทางและขอบเขตในการพัฒนา
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1. นายเชิิดชาย	 ใช้้ไววิิทย์์
ประธานกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

29 ต.ค. 63 - 30 เม.ย. 67

นายวโรทััย	 โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล 17 ก.ค. 67 - ปััจจุุบััน

2. นายรณรงค์์	พู ูลพิิพััฒน์์
กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง

23 ธ.ค. 65 - 30 ก.ย. 67

นายภาสกร	ชั ัยรััตน์์ 1 ธ.ค. 67 - ปััจจุุบััน

3. นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง 29 เม.ย. 64 - ปััจจุุบััน



บุคลากร รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้การปฏิบัติงานประสบผลสำ�เร็จ

5.	 พิจารณากลั่นกรองงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
ของธนาคาร รวมทั้งการลงทุนด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ
อื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

6.	 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นโครงการจัดหาและ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่อยู่ในอำ�นาจของคณะ
กรรมการธนาคาร และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร ใหพ้รอ้ม
สนับสนุนธุรกิจของธนาคาร

7.	 พิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นด้านการประเมินและบริหาร
จัดการความเส่ียงทางเทคโนโลยีสารสนเทศของธนาคาร

8.	 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นต่อการบริหารจัดการ
ความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของธนาคาร
ทีค่รอบคลมุถงึกระบวนการกำ�กบัดูแลความม่ันคงปลอดภัย 
โครงสรา้งการกำ�กบัดูแลความม่ันคงปลอดภัย และนโยบาย
ความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของธนาคาร

9.	 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นการบริหารจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่ของธนาคารที่ครอบคลุมถึงกระบวนการ 
กำ�กับดูแลข้อมูล โครงสร้างการกำ�กับดูแลข้อมูล และ
นโยบายข้อมูล

10.	พิจารณากลัน่กรองและใหค้วามเหน็ด้านการบรหิารจัดการ
การเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

11.	พิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นด้านการจัดทำ�แผน
ฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

12.	ตดิตาม ดูแล ทบทวน และประเมินผลการดำ�เนนิงานตาม
แผนเทคโนโลยีสารสนเทศของธนาคารให้เหมาะสมกับ
สภาวการณแ์ละเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยคำ�นงึถงึ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

13.	ดำ�เนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 
และนำ�เสนอผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการธนาคาร  
เพ่ือพิจารณาอนมัุตติามขัน้ตอนและระเบยีบธนาคารตอ่ไป

รายนามคณะกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ปีี 2567

หมายเหตุุ:	 นายถิิรพัันธุ์์� สรรพกิิจ กรรมการ (ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกภาครััฐ) ได้้มีีหนัังสืือขอลาออกจากการเป็็นกรรมการกำหนดกลยุุทธ์์ฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
15 พฤษภาคม 2567

  ณ 31 ธัันวาคม 2567

7. คณะกรรมการกลยุทธ์และนวัตกรรม

โครงสร้าง มีจำ�นวนไม่เกิน 7 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการ
ซ่ึงแต่งต้ังจากกรรมการธนาคาร กรรมการผู้จัดการ กรรมการ
ซ่ึงแต่งต้ังจากกรรมการธนาคาร และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ รวมกัน 
ไม่เกิน 5 คน โดยมีผู้บริหารระดับสูงของสายงานกลยุทธ์ทำ�หน้าท่ี
เลขานุการ ท้ังน้ี กรรมการจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ตลอดจนมีความเข้าใจถึงบทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบในฐานะคณะกรรมการกลยุทธ์และนวัตกรรม

คณะกรรมการกลยทุธแ์ละนวตักรรมมีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่
ตามวาระของการเป็นกรรมการธนาคาร ยกเว้นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
และ/หรือผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอก มีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับต้ังแต่วันท่ีได้รับแต่งต้ัง และเม่ือพ้นจาก
ตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อ
อีกวาระหนึ่ง แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

099รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. ศาสตราจารย์์พิิเศษวิิศิิษฏ์์	วิ ิศิิษฏ์์สรอรรถ
ประธานกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ

23 ธ.ค. 65 - 29 ก.ย. 67

นายภาสกร	ชั ัยรััตน์์ 1 ธ.ค. 67 - ปััจจุุบััน

2. นางอารดา	 เฟื่่�องทอง กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ 1 ธ.ค. 67 - ปััจจุุบััน

3. นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ 1 เม.ย. 64 - ปััจจุุบััน

4. นายวิิษณุุ	ตั ัณฑวิิรุุฬห์์  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก (ภาครััฐ)

กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ 19 ม.ค. 60 - ปััจจุุบััน

5. นายถิิรพัันธุ์์�	ส รรพกิิจ  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก (ภาครััฐ)

กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ 19 ม.ค. 60 - 14 พ.ค. 67

6. นายวรััญญูู	 สุุจิิวรพัันธ์์พงศ์์  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก (ภาคเอกชน)

กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ 23 ธ.ค. 65 - ปััจจุุบััน

7. นางสาวนารีีมาลย์์	 เจีียงประดิิษฐ์์
(ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ)

กรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ฯ 3 ส.ค. 65 - ปััจจุุบััน



อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

1.	 พิจารณากล่ันกรองแผนวสิาหกจิ แผนธรุกจิ แผนปฏบิตักิาร 
ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำ�ปีของ ธสน. และให้ 
ขอ้เสนอแนะด้านการจัดสรรทรพัยากรของแผนปฏบัิตกิาร 
ประจำ�ปีของ ธสน. ให้มีความเพียงพอและเหมาะสม เพื่อ
ใหส้อดคลอ้งและสนบัสนนุแผนการดำ�เนนิงานของธนาคาร 
รว่มกบัคณะกรรมการบรหิาร โดยนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการ
ธนาคารเพ่ือพิจารณาอนมัุตติามกรอบระยะเวลาทีก่ำ�หนด

2.	 พิจารณากลั่นกรองแนวทางบริหารจัดการด้านกลยุทธ์
องค์กร ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
และการดำ�เนินธุรกิจของ ธสน. เสนอต่อคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 พิจารณากล่ันกรองแนวนโยบายและกลยทุธด้์านการจัดการ
ความรู ้เสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนมัุติ

4.	 พิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมของแผนงานประจำ�ปี
ด้านการจัดการความรู ้และงบประมาณ เพ่ือใหส้อดคลอ้ง
และสนับสนุนแผนการดำ�เนินงานของธนาคาร เสนอต่อ
คณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนมัุต ิรวมทัง้ตดิตาม 
การดำ�เนินงานตามแผนงานประจำ�ปีด้านการจัดการความรู้  
เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบ อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณาอนมัุตแินวทาง/คู่มือการบรหิารจดัการนวตักรรม 
รวมทั้งระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation 
System: CIS) ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ธนาคาร และนำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบ

6.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการนวัตกรรม
ระยะยาวและประจำ�ปีก่อนเริ่มปีบัญชี และนำ�เสนอ 
คณะกรรมการธนาคารเพ่ือรับทราบ ผ่านการรายงานผล
การดำ�เนินงานของคณะกรรมการกลยุทธ์และนวัตกรรม
ก่อนเริ่มปีบัญชี

7.	 กำ�กับการดำ�เนินงานและติดตามผลการดำ�เนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการประจำ�ปี เช่ือมโยงกับแผนต่าง ๆ  ท่ี 
เก่ียวข้อง และรายงานผลการดำ�เนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการของแผนธุรกิจประจำ�ปีต่อคณะกรรมการ 
ธนาคารเพ่ือทราบเป็นรายเดือน 

8.	 กำ�กับการดำ�เนินงานและติดตามผลการดำ�เนินงานตาม
แผนบริหารจัดการนวัตกรรมประจำ�ปี และรายงานผล 
การดำ�เนินงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรมประจำ�ปี
ต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบ และมอบข้อสังเกต
และขอ้เสนอแนะทีมี่สาระสำ�คัญอยา่งนอ้ยเป็นรายไตรมาส

9.	 กำ�กับให้ ธสน. มี CIS ท่ีสอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนิน
ธุรกิจและการดำ�เนินงานขององค์กรท้ังในปัจจุบันและอนาคต

10.	แต่งตั้งคณะทำ�งาน และ/หรือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือ 
สว่นงานภายในและภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง เพ่ือใหข้อ้มูลประกอบ 
การพิจารณาและช่วยดำ�เนินงานตามท่ีคณะกรรมการ
กลยุทธ์และนวัตกรรมมอบหมาย

11.	ดำ�เนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

รายนามคณะกรรมการกลยุุทธ์์และนวััตกรรม ปีี 2567 

100 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. นายคณิิทธิ์์�	สว่ ่างวโรรส

ประธานกรรมการกลยุุทธ์์ฯ

23 ธ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67

นายอาทิิตย์์	 สุุริิยาภิิวััฒน์์ 17 ก.ค. 67 - 30 พ.ย. 67

นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์์ 1 ธ.ค. 67 - ปััจจุุบััน

2. นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์์ กรรมการกลยุุทธ์์ฯ 17 ก.ค. 67 - 30 พ.ย. 67

3. นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร  
กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการกลยุุทธ์์ฯ 23 ธ.ค. 64 - ปััจจุุบััน

4. นายก้้อง	รุ่่�  งสว่่าง 
ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ

กรรมการกลยุุทธ์์ฯ 23 ธ.ค. 64 - ปััจจุุบััน

5. นายนพพร	 เทพสิิทธา
ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ

กรรมการกลยุุทธ์์ฯ

23 ธ.ค. 64 - 7 ส.ค. 67

นายสุุรยุุทธ	 ทวีีกุุลวััฒน์์  
ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ

29 ส.ค. 67 - ปััจจุุบััน



8. คณะกรรมการกลั่นกรองด้านกฎหมาย

โครงสรา้ง มีจำ�นวนไม่เกนิ 5 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการ 
ซ่ึงแต่งต้ังจากกรรมการธนาคาร กรรมการซ่ึงแต่งต้ังจาก
กรรมการธนาคาร และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงาน
ภายนอก ไม่เกิน 3 คน และผู้ช่วยผู้บริหารองค์กรที่ดูแลงาน
ด้านกฎหมาย 1 คน โดยมีผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายกฎหมาย 
และนิติกรรมทำ�หน้าที่เลขานุการ ทั้งนี้ กรรมการจะต้องเป็น 
ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเข้าใจเก่ียวกับ 
การธนาคาร การดำ�เนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และบริการของ
ธนาคาร รวมถงึกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคับ หลักเกณฑ ์และกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วขอ้ง และกรรมการทีเ่ป็นผูท้รงคุณวฒิุจะตอ้งมีประสบการณ ์
โดยดำ�รงตำ�แหนง่หรอืเคยดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการทีเ่ชีย่วชาญ
ด้านกฎหมาย และ/หรือผู้บริหารหน่วยงานด้านกฎหมายของ
สถาบันการเงินหรือหน่วยราชการอื่น
คณะกรรมการกลัน่กรองด้านกฎหมาย มีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่
ตามวาระของการเป็นกรรมการธนาคาร ยกเว้นกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอก  
มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับต้ังแต่วันท่ีได้รับ 
แต่งตั้ง และเม่ือพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับ 

การแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหน่ึง แต่ไม่เกิน 2 วาระ
ติดต่อกัน

อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

1.	 กล่ันกรอง ให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะเก่ียวกับการแก้ไข 
พ.ร.บ. ธสน. รวมถึงกฎหรอืระเบียบทีเ่ก่ียวขอ้ง เพ่ือใหบ้รรลุ
เป้าหมายและพันธกิจของธนาคารตามที่คณะกรรมการ 
เห็นสมควร หรือตามที่กรรมการผู้จัดการร้องขอ

2.	 กลั่นกรอง ให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา
ข้อกฎหมาย หรือประเด็นทางกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ท่ีมีความสำ�คัญอันเกี่ยวกับ
ภารกิจหรือการดำ�เนินงานของธนาคาร รวมทั้งด้านอื่น ๆ   
อันเป็นประโยชนต์อ่งานของธนาคารตามทีค่ณะกรรมการ
เห็นสมควร หรือตามที่กรรมการผู้จัดการร้องขอ

3.	 ให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคดีความ หรือ 
ข้อพิพาท หรือกรณีท่ีอาจจะเป็นคดีความหรือข้อพิพาท 
ที่ธนาคารมีส่วนเกี่ยวข้อง

4.	 ดำ�เนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

หมายเหตุุ: 
1.	นายนพพร เทพสิทธา กรรมการกลยุทธ์ฯ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ได้มีหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการกลยุทธ์ฯ ตั้งแต่วันที่ 8 สิงหาคม 2567
2.	นายศิริรุจ จุลกะรัตน์ กรรมการกลยุทธ์ฯ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ได้มีหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการกลยุทธ์ฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2567
3.	นายสิทธิศักด์ิ พฤกษ์ปิติกุล กรรมการกลยุทธ์ฯ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ได้มีหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการกลยุทธ์ฯ ต้ังแต่วันท่ี 31 กรกฎาคม 2567 

  ณ 31 ธัันวาคม 2567

รายนามคณะกรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย ปีี 2567 

ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. ศาสตราจารย์์พิิเศษวิิศิิษฏ์์	วิ ิศิิษฏ์์สรอรรถ ประธานกรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย 1 มีี.ค. 65 - 29 ก.ย. 67

2. พลเอกกฤษณะ	บ วรรััตนารัักษ์ ์ 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

กรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย 1 มีี.ค. 65 - ปััจจุุบััน

3. นายสมศัักดิ์์�	 วรวิิจัักษณ์์  
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

กรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย 1 มีี.ค. 65 - ปััจจุุบััน

4. นางสาวศนิิสา	 พลัังตระกููล  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย 1 มีี.ค. 65 - ปััจจุุบััน

  ณ 31 ธัันวาคม 2567

101รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

6. นายศิิริิรุุจ	จุ ุลกะรััตน์์  
ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ

กรรมการกลยุุทธ์์ฯ

23 ธ.ค. 64 - 29 ก.พ. 67

นายชััยทััต	 แซ่่ตั้้�ง  
ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ

29 ส.ค. 67 - ปััจจุุบััน

7. นายสิิทธิิศัักดิ์์�	 พฤกษ์์ปิิติิกุุล  
ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ

กรรมการกลยุุทธ์์ฯ

23 ธ.ค. 64 - 30 ก.ค. 67

นายชาญชััย	 ถนััดค้้าตระกููล  
ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ

1 พ.ย. 67 - ปััจจุุบััน



9. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

ตามที่พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 
มาตรา 19 กำ�หนดใหร้ฐัวสิาหกจิมีคณะกรรมการกจิการสมัพันธ ์
ซ่ึงประกอบด้วยผู้แทนฝ่ายนายจ้าง ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง และ
กรรมการของรฐัวสิาหกจิ 1 คน เป็นประธาน โดยคณะกรรมการ
กจิการสมัพันธมี์วาระคราวละ 2 ปีนัน้ ทีป่ระชมุคณะกรรมการ
ธนาคาร ครั้งที่ 13/2565 เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2565 มีมติ
แต่งตั้งนายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ เป็นประธานกรรมการกิจการ
สมัพันธ ์โดยมีผลตัง้แตว่นัที ่23 ธนัวาคม 2565 โดยนายรณรงค์ 
พูลพิพัฒน์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
ระหว่างวันที่ 23 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567  
และทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที ่15/2567 เม่ือวันที ่ 
28 พฤศจิกายน 2567 มีมติแต่งตั้งนางอารดา เฟ่ืองทอง  
เป็นประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี  
1 ธันวาคม 2567 ถึงปัจจุบัน

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์มีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็น 
เกีย่วกบัการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงานของ ธสน. 
พัฒนาแรงงานสัมพันธ์ ระงับข้อขัดแย้งใน ธสน. พิจารณา
ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการทำ�งาน แก้ปัญหาตาม 
คำ�รอ้งทกุขข์องลูกจ้าง รวมถงึพิจารณาปรบัปรงุสภาพการจ้าง 

คณะกรรมการอื่นที่ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะกิจ
ธสน. มีคณะกรรมการอื่นที่ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะกิจในปี 2566 
คือ คณะกรรมการสอบสวนความผดิทางวนิยั สบืเนือ่งจาก
มีการร้องเรียน รวมถึงเหตุการณ์การทำ�ธุรกรรมของลูกหนี้
ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายกับธนาคาร ดังนั้น เพ่ือให้เกิด
ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการธนาคารได้มี
มติแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนความผิดทางวินัยขึ้น โดย
คณะกรรมการดังกล่าวได้ดำ�เนินภารกิจต่อเนื่องจากปี 2566 
และเสร็จสิ้นภารกิจในวันที่ 30 สิงหาคม 2567

รายนามคณะกรรมการสอบสวนความผิดทางวินัย ปี 2567

ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. ศาสตราจารย์์พิิเศษวิิศิิษฏ์์	วิ ิศิิษฏ์์สรอรรถ ประธานกรรมการสอบสวนความผิิดทางวิินััย 5 ก.ย. 66 - 30 ส.ค. 67

2. นางวรวรรณ 	ชิ ิตอรุุณ กรรมการสอบสวนความผิิดทางวิินััย 5 ก.ย. 66 - 30 ส.ค. 67

3. นายรัักษ์์ 	 วรกิิจโภคาทร กรรมการสอบสวนความผิิดทางวิินััย 5 ก.ย. 66 - 30 ส.ค. 67

ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. นายบััณฑิิต 	ส ะเพีียรชััย ประธานกรรมการสอบสวนความผิิดทางวิินััย 27 พ.ย. 67 - ปััจจุุบััน

2. นายอาทิิตย์์	 สุุริิยาภิิวััฒน์์ กรรมการสอบสวนความผิิดทางวิินััย 27 พ.ย. 67 - ปััจจุุบััน

3. นายเดชพนต์์ 	 เลิิศสุุวรรณโรจน์์ กรรมการสอบสวนความผิิดทางวิินััย 27 พ.ย. 67 - ปััจจุุบััน

4. พลเอกกฤษณะ 	บ วรรััตนารัักษ์์  
กรรมการ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ) 
คณะกรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย

กรรมการสอบสวนความผิิดทางวิินััย 27 พ.ย. 67 - ปััจจุุบััน

5. นายสมศัักดิ์์� 	 วรวิิจัักษณ์์  
กรรมการ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ) 
คณะกรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย

กรรมการสอบสวนความผิิดทางวิินััย 27 พ.ย. 67 - ปััจจุุบััน

6. นายปริิญญา 	พั ัฒนภัักดีี  
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการสอบสวนความผิิดทางวิินััย 27 พ.ย. 67 - ปััจจุุบััน

รายนามคณะกรรมการสอบสวนความผิิดทางวิินััย (ภารกิิจต่่อเนื่่�องจากปีี 2566)

นอกจากนี้ ในปี 2567 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้มี
หนังสือที่ ตผ 0023/2567 ลงวันที่ 30 กันยายน 2567 เรื่อง 
แจง้ผลการตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมาย ซึง่ปรากฏวา่ม ี
ขอ้บกพรอ่ง ดังนัน้ เพ่ือใหเ้กดิความเป็นธรรมแกผู่ท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการธนาคารจึงได้มีมตแิตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวน
ความผิดทางวินัยขึ้นอีก 1 คณะ เพ่ือทำ�หน้าที่สอบสวน 
ความผดิทางวนิยัตามระเบยีบ ธสน. วา่ด้วยการสอบสวนความผดิ 
ทางวินัยของพนักงาน พ.ศ. 2559 

  ณ 31 ธัันวาคม 2567

102 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



  ณ 31 ธัันวาคม 2567
หมายเหตุ:ุ	 คณะกรรมการสอบสวนความผิดิทางวินิัยั (ปีี 2567) จะรายงานผลการสอบสวนความผิดิทางวินิัยัต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิจิารณา 

โดยจะปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�จนกว่่าภารกิจิจะแล้้วเสร็็จ

การประเมินผลและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการธนาคาร

การประเมินผลตนเองของกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารจดัใหมี้การประเมินผลตนเองปีละ 1 ครัง้ 
โดยมีรูปแบบการประเมินผลกรรมการธนาคาร 2 รูปแบบ คือ
1.	 การประเมินผลตนเองรายบุคคล ผลการประเมินอยู่ใน

ระดับประสิทธิภาพดีเยี่ยม
2.	 การประเมินผลรวมทั้งคณะ ผลการประเมินอยู่ในระดับ

ประสิทธิภาพดีเยี่ยม
ทั้งนี้ จากผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคาร 
ปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้ 
ฝา่ยจัดการดำ�เนนิการตามแนวทางทีเ่สนอ ได้แก ่การนำ�เสนอ
หลกัสตูรการอบรม/สมัมนาทีมี่ความเหมาะสม เพ่ือใหก้รรมการ
แตล่ะทา่นพิจารณาเป็นรายบคุคลและวางแผนพัฒนากรรมการ
ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ รวมทั้งจัดให้มีการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ที่ได้รับจากการอบรม/สัมมนาระหว่างกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูงของธนาคารร่วมกัน 

กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความรู้ความสามารถของกรรมการ
ธนาคาร

ในปี 2567 ธสน. ได้จัดทำ�แผนเพ่ิมประสทิธภิาพการกำ�กบัดูแล
องค์กรของคณะกรรมการธนาคารใหเ้ป็นรปูธรรมยิง่ขึน้ โดยมี
การทบทวน Skill Matrix ทีจ่ำ�เป็นตอ่การกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ 
ของ ธสน. และนำ�ความคิดเห็นของกรรมการธนาคารจาก
การประเมินผลตนเอง รวมทั้งแผนวิสาหกิจและแผนธุรกิจ  
มาวิเคราะห์เพ่ือกำ�หนดแผนเพ่ิมประสิทธิภาพฯ ของคณะ
กรรมการธนาคาร ทัง้นี ้เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรูค้วามสามารถของ 
คณะกรรมการธนาคารใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ แนวปฏบิตั ิและ
มาตรฐานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
ในปี 2567 ธสน. ได้จัดการบรรยายพิเศษ การเขา้ร่วมสัมมนา
และอบรมต่าง ๆ  รวมถึงการศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพ่ือ 
เสรมิสรา้งมุมมองและสมรรถนะของกรรมการธนาคารในการ
กำ�กับดูแล ธสน. ใหบ้รรลเุป้าหมายตามพันธกิจและยทุธศาสตร์
ของธนาคารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

7. นายเสรีี 	 นนทสููติิ  
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

กรรมการสอบสวนความผิิดทางวิินััย 27 พ.ย. 67 - ปััจจุุบััน

กิิจกรรม วัันที่่�

1. หารืือกัับนายบุุญชััย โอภาสเอี่่�ยมลิิขิิต ประธานธุุรกิิจ-สหรััฐอเมริิกา สหภาพยุุโรป และอัังกฤษ 
บริิษััท เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ จำำ�กััด และนายสมบููรณ์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท อััลเตอร์์วิิม จำำ�กััด เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านเทคโนโลยีี
พลัังงานสะอาด ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่ 

11 ม.ค. 67

2. หารืือและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับนายสกล เหล่่าสุุวรรณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริษััท  
อิิตััลไทยวิิศวกรรม จำำ�กััด เพื่่�อรัับฟังสถานการณ์์และทิิศทางอุุตสาหกรรมไทย โดยเฉพาะ 
อุุตสาหกรรมที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาประเทศ รวมถึงแนวทางสนัับสนุุนการพััฒนา
นวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าธุุรกิิจ ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่ 

18 ม.ค. 67

3. ร่่วมงานและรัับมอบรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่นประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งจััดโดย สคร. ณ ตึึกสัันติิไมตรีี 
ทำำ�เนีียบรััฐบาล 

31 ม.ค. 67

4. ร่่วมงานประชุุมธุุรกิิจและเวทีีเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ด้้านนวััตกรรมที่่�สำำ�คัญและแพลตฟอร์์ม 
ใหม่่ ๆ ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน

31 ม.ค. - 2 ก.พ. 67

5. ร่่วมประชุุมกัับคณะอนุุกรรมการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ สาขาสถาบัันการเงิิน 
เพื่่�อแสดงวิิสััยทััศน์์ นโยบาย และแผนการดำำ�เนิินงานของธนาคาร (Vision Meeting) ประจำำ�ปีี
บัญัชีี 2567 รวมทั้้�งแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ความเห็็น และข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์ ณ อาคารเอ็ก็ซิิม 
ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่

5 ก.พ. 67

6. ร่่วมงานสััมมนา “Thailand’s Green Future” ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่ 15 ก.พ. 67

7. ศึึกษาเยี่่�ยมชมโครงการลููกค้้าและเข้้าพบหน่่วยงานพัันธมิิตรของ ธสน. ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น 6 - 10 มีี.ค. 67
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กิิจกรรม วัันที่่�

8. ร่่วมอบรมหลัักสููตร Director Certification Program จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) 

24 - 29 มีี.ค. 67

9. ร่ว่มอบรมหลักัสูตูร Design Thinking Masterclass ณ โรงแรมเรเนซองส์ ์กรุงุเทพฯ ราชประสงค์์ 6 - 7 เม.ย. 67

10. ร่่วมอบรมหลัักสููตร Subsidiary Governance Program จััดโดย IOD 15 พ.ค. 67

11. ร่่วมประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อระดมความเห็็นต่่อผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม วิิสััยทััศน์์ 
ตำำ�แหน่่งเชิิงยุุทธศาสตร์์ โมเดลธุุรกิิจ วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ ยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์  
ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย (Strategic Meeting) ประกอบแผนวิิสาหกิิจ 5 ปีี (ปีี 2568-2572) และ 
แผนธุุรกิิจปีี 2568 ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่ 

23 พ.ค. 67

12. หารืือและแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นกัับนายโนบุุมิิตสึึ ฮายาชิิ ผู้้�ว่าการธนาคารเพ่ื่�อความร่วมมืือ 
ระหว่่างประเทศแห่่งญี่่�ปุ่่�น (Japan Bank for International Cooperation) เกี่่�ยวกัับการค้้า
และการลงทุุนระหว่่างไทยและญี่่�ปุ่่�น โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและสัังคม 
คาร์์บอนต่ำำ�� ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่ 

3 ก.ค. 67

13. ร่่วมอบรมหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน จััดโดยสถาบัันวิิทยาการพลัังงาน 4 ก.ค - 28 พ.ย. 67

14. ตรวจเยี่่�ยม มอบนโยบาย และพบปะผู้้�บริิหารและพนัักงาน ธสน. สาขาหาดใหญ่่ เพ่ื่�อรัับฟััง 
ผลการดำำ�เนิินงาน และสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจ ในการขยายบริิการทางการเงิินไปสู่่�ผู้้�ประกอบการไทย
ในภาคใต้้ทุุกขนาดธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในวงจรการค้้าการลงทุุนระหว่่างประเทศ

30 ส.ค. 67

15. เยี่่�ยมชมกิจการลููกค้้าของ ธสน. บริิษััท ทวีีชััย ฟู้้�ด แมนูแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิต 
ปลาบรรจุุกระป๋๋อง โดยมีีนางสาวนิิสรีีน หลำำ�สุุบ กรรมการผู้้�จััดการ ให้้การต้้อนรัับ 

31 ส.ค. 67

16. เยี่่�ยมชมกิิจการลููกค้้า ธสน. บริิษััท ฟู้้�ด แมชชิินเนอรี่่� จำำ�กััด ผู้้�ออกแบบและผลิิตเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมผลิิตอาหารและระบบอััตโนมััติิ (Automation) โดยมีีนายมารุุต เจริิญศรีี กรรมการ
ผู้้�จััดการ ให้้การต้้อนรัับ

31 ส.ค. 67

17. ร่่วมพิธีีลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ “โครงการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ 
สิินค้้าฮาลาลสู่่�การส่่งออก” เพ่ื่�อส่่งเสริิมศัักยภาพและสนับสนุุนผู้้�ประกอบการ SMEs ไทย 
ให้้สามารถส่่งออกสิินค้้าฮาลาลไปยัังตลาดต่่างประเทศได้้ ในงานแสดงสิินค้้าและประชุุมวิิชาการ
นานาชาติิด้้านฮาลาล 2567 ณ มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ จัังหวััดสงขลา

31 ส.ค. 67

18. ร่่วมอบรมหลัักสููตร Role of the Chairman Program จััดโดย IOD 19 - 20 ก.ย. 67

19. ร่่วมอบรมหลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program จััดโดย IOD 8 - 9 ต.ค. 67

20. ร่่วมอบรมหลัักสููตร Financial Statements for Directors จััดโดย IOD 11 และ 18 ต.ค. 67

21. ร่่วมอบรมหลัักสููตร Successful Formulation and Execution of Strategy จััดโดย IOD 24 - 25 ต.ค. 67

22. ร่่วมงานสััมมนา “Geopolitical Perspective: From Tension to Solutions” ซึ่่�งจััดโดย ธสน. 
ร่่วมกับบริษััท มาร์์ช พีีบีี จำำ�กัด นายหน้้าประกัันภััยและที่่�ปรึึกษาความเสี่่�ยงชั้้�นนำำ�ของโลก  
เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจต่่อสถานการณ์์ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ในปััจจุุบััน และ 
การใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินและเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงขยายโอกาสการค้้าการลงทุุน 
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการไทย ณ โรงแรม เดอะ เซนต์์ รีีจิิส กรุุงเทพฯ

30 ต.ค. 67

23. รัับฟัังการบรรยายเรื่่�อง “RECs: Investment Tokens for EXIM Sustainability Program” โดย
นายวิิชิิต โสภิิตานนท์์รััตน์์ Country Chief Executive บริิษััท บููโร เวอริิทััส (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่

31 ต.ค. 67

24. ศึึกษาเยี่่�ยมชมโครงการลููกค้้า Bensonlily Surfers Paradise Pty. Ltd. และเข้้าพบหน่่วยงาน
พัันธมิิตรของ ธสน. ณ ประเทศออสเตรเลีีย 

2 - 8 พ.ย. 67

25. ร่่วมอบรมหลัักสููตร Strategic Board Master Class จััดโดย IOD 11, 18 และ 25 พ.ย. 67

26. รัับฟัังการบรรยาย เรื่่�อง “การทำำ�ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Digital Asset” โดยนายกริินทร์์  
บุุญเลิิศวณิิชย์์ รองผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารกสิิกรไทย ณ อาคารเอ็็กซิิม ธสน. สำำ�นัักงานใหญ่่ 

26 พ.ย. 67

27. ร่่วมพิิธีีลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่วมมืือและเข้้าพบลููกค้้าและหน่่วยงานพัันธมิิตรของ ธสน. 
ณ ประเทศออสเตรเลีีย 

17 - 22 ธ.ค. 67
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ธสน. จัดการปฐมนเิทศกรรมการใหม่ เพ่ือใหก้รรมการทีไ่ด้รบัการแตง่ตัง้ใหม่ได้รบัทราบขอ้มูลสำ�คัญเกีย่วกบั ธสน. อยา่งเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการธนาคารได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2567 มีกรรมการใหม่จำ�นวน 7 คน ซึ่ง ธสน. ได้ส่งมอบ
คู่มือกรรมการ และจัดการบรรยายข้อมูลการเตรียมความพร้อมสำ�หรับการเป็นกรรมการ รวมทั้งการปฐมนิเทศ โดยได้นำ�เสนอ
ข้อมูลสรุปเกี่ยวกับภาพรวมผลการดำ�เนินงาน แผนยุทธศาสตร์ และบริการของ ธสน. รวมทั้งกฎหมายและหลักเกณฑ์การกำ�กับ
ดูแลที่ดีที่เกี่ยวข้องกับกรรมการให้กรรมการใหม่โดยครบถ้วน

การประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารกำ�หนดให้มีการประชุมร่วมกันอย่าง
สม่ำ�เสมออยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ โดยปี 2567 มีการประชมุ
คณะกรรมการธนาคารจำ�นวน 17 ครั้ง คณะกรรมการบริหาร 
23 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน 13 ครั้ง คณะกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 7 ครั้ง คณะกรรมการ
กำ�กับความเสี่ยง 9 ครั้ง คณะกรรมการกำ�หนดกลยุทธ์และ
นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 11 ครั้ง คณะกรรมการ
กลยุทธ์และนวัตกรรม 12 ครั้ง คณะกรรมการกล่ันกรอง
ด้านกฎหมาย 6 ครั้ง คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 5 ครั้ง  
คณะกรรมการสอบสวนความผดิทางวินยั (ภารกิจตอ่เนือ่งจาก
ปี 2566) 11 คร้ัง และคณะกรรมการสอบสวนความผิดทางวินัย  
(ปี 2567) 1 คร้ัง ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการรายบุคคล ปรากฏตามตารางสรุปการเข้าร่วม 
ประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมของ 
คณะกรรมการธนาคารประจำ�ปี 2567

ค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคาร

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้วย (1)  
ค่าตอบแทนรายเดือน (2) เบี้ยประชุม และ (3) โบนัส ทั้งนี้ 
คณะกรรมการธนาคารได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและ
เบี้ยประชุมตามหนังสือที่ กค. 0803.2/ว.46 ลงวันที่ 17 
พฤษภาคม 2562 เรื่อง แจ้งเวียนอัตราและหลักเกณฑ์ 
การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำ�งานอื่น ตามมติคณะรัฐมนตรี 
เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2562 ทำ�ให้คณะกรรมการธนาคาร 
ได้รับค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง 
กำ�หนดดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนรายเดือน ประธานกรรมการธนาคารได้รับ 
ค่าตอบแทนเดือนละ 20,000.00 บาท และกรรมการ
ธนาคารได้รับค่าตอบแทนเดือนละ 10,000.00 บาท ซ่ึงในปี 
2567 คณะกรรมการธนาคารได้รับค่าตอบแทนรายเดือน
เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 1,262,892.48 บาท

2.	 เบี้ยประชุม เป็นอัตราเหมาจ่ายรายเดือนเฉพาะเดือน 
ที่เข้าร่วมประชุม โดยประธานกรรมการธนาคารได้รับ 
เบ้ียประชุมเดือนละ 25,000.00 บาท และกรรมการได้รับ 
เบ้ียประชุมเดือนละ 20,000.00 บาท ซ่ึงในปี 2567  
มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารรวม 17 คร้ัง มีเบีย้ประชมุ
รวมทั้งสิ้น 3,055,000.00 บาท

3.	 โบนัส คำ�นวณตามหลักเกณฑ์การกำ�หนดผลประโยชน์
ตอบแทนคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงอิงกับกำ�ไรสุทธิ
ประจำ�ปี สดัสว่นของระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ
ในปีนั้น อัตราการเข้าประชุมของกรรมการ รวมทั้ง 
การประเมินผลการดำ�เนินงานของ ธสน. ตามบันทึก 
ขอ้ตกลงการประเมินผลการดำ�เนนิงานรฐัวสิาหกจิระหวา่ง 
ธสน. กบักระทรวงการคลงัในปีทีค่ำ�นวณโบนสั โดยโบนสั
จากผลการดำ�เนนิงานปี 2567 ยงัอยูร่ะหวา่งรอการประเมิน
ผลการดำ�เนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ตามหนังสือท่ี กค. 0803.2/ว.46 ลงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนเหมาจ่ายเป็น
รายเดือนทุกเดือน โดยประธานกรรมการตรวจสอบได้รับ 
ค่าตอบแทนเดือนละ 25,000.00 บาท และกรรมการตรวจสอบ 
ได้รบัค่าตอบแทนเดือนละ 20,000.00 บาท ในกรณดีำ�รงตำ�แหนง่
ไม่ครบเดือนจะคำ�นวณค่าตอบแทนเป็นรายวันตามจำ�นวน 
วนัทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ในเดือนนัน้ ซึง่ในปี 2567 มีการประชมุรวม 
4 ครั้ง มีค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น 679,677.42 บาท
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กรรมการ
ระยะเวลา

การดำ�รงตำ�แหน่ง
(ณ 31 ธ.ค. 67) 

ค่าตอบแทน
รายเดือน  

รวมทั้งปี 2567 
(บาท)

เบี้ยประชุม

รวม
(บาท)

คณะกรรมการ
ธนาคาร

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแล 
กิจการที่ดี 

และการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
กำ�กับ 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำ�หนดกลยุทธ์

และนโยบาย
ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

คณะกรรมการ
กลยุทธ์และ
นวัตกรรม

คณะกรรมการ
กลั่นกรอง 

ด้านกฎหมาย

คณะกรรมการ
กิจการ 
สัมพันธ์

คณะกรรมการ
สอบสวน 
ความผิด 
ทางวินัย  

(ต่อเนื่องจาก 
ปี 2566)

คณะกรรมการ
สอบสวน 
ความผิด 
ทางวินัย 
(ปี 2567)

รวม 17 ครั้ง รวม 23 ครั้ง รวม 4 ครั้ง รวม 13 ครั้ง รวม 7 ครั้ง รวม 9 ครั้ง รวม 11 ครั้ง รวม 12 ครั้ง รวม 6 ครั้ง รวม 5 ครั้ง รวม 11 ครั้ง รวม 1 ครั้ง

1. ประธานกรรมการ 

นายพสุ 	 โลหารชุน 18 พ.ค. 64 - 12 มี.ค. 67  47,741.94  75,000.00  122,741.94 

(3/3)

นายธีรลักษ์ 	 แสงสนิท 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  110,322.58 300,000.00 410,322.58

รองปลัดกระทรวงการคลัง (14/14)

2. ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

นายวโรทัย 	 โกศลพิศิษฐ์กุล 1 พ.ย. 64 - 31 ธ.ค. 67  120,000.00 280,000.00  70,000.00  80,000.00  37,500.00  587,500.00 

ที่่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ  
สำำ�นัักงานเศรษฐกิจการคลััง  
(แทนผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง) 

(16/17) (9/9) (7/7) (5/5)

3. อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

นายรณรงค์ 	 พูลพิพัฒน์ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 67  106,000.00  280,000.00  60,000.00  62,500.00  508,500.00 

(14/14) (6/6) (5/5)

นางอารดา  	 เฟื่องทอง 1 ต.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  14,000.00  20,000.00  20,000.00  10,000.00  -  64,000.00 

(3/3)  (1/1) (1/2)  (0/1) 

4. ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

นางวรวรรณ 	 ชิตอรุณ 6 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 67  90,000.00  180,000.00 225,000.00  40,000.00  50,000.00  585,000.00 

(9/11) (3/4) (5/5) (9/11)

นายภาสกร  	 ชัยรัตน์ 1 ต.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  30,000.00  80,000.00  10,000.00  12,500.00  132,500.00 

(6/6) (3/3)  (1/1) 

5. เลขาธิการสำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

นายฉันทานนท์	 วรรณเขจร 1 ต.ค. 63 - 31 ธ.ค. 67  120,000.00  300,000.00  245,000.00  112,500.00  777,500.00 

(17/17) (4/4) (11/11)

6. อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ

นายเชิดชาย 	 ใช้ไววิทย์ 26 ก.ย. 62 - 30 เม.ย. 67  40,000.00  60,000.00  80,000.00  50,000.00  230,000.00 

(3/3)  (2/2) (4/4)

นางสาวรุจิกร 	 แสงจันทร์ 1 พ.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  80,000.00 180,000.00  60,000.00  37,500.00  357,500.00 

(11/14) (10/14) (3/3)

7. ศาสตราจารย์พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ 4 ม.ค. 65 - 15 ก.ค. 67 (วาระที่ 1)  89,666.67  160,000.00  100,000.00  37,500.00  87,500.00  474,666.67 

16 ก.ค. 67 - 29 ก.ย. 67 (วาระที่ 2) (8/11) (10/10) (4/4) (10/11)

8. นายคณิทธิ์ 	 สว่างวโรรส 18 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67  64,838.71  60,000.00  50,000.00  75,000.00  249,838.71 

(3/3) (5/5) (6/6)

นายบัณฑิต 	 สะเพียรชัย 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  55,161.29  240,000.00  75,000.00  40,000.00  12,500.00  422,661.29 

(14/14) (14/14) (8/8) (1/1)

9. นายสุวัฒน์ 	 กมลพนัส 18 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67  64,838.71  60,000.00  87,500.00  50,000.00  262,338.71 

(3/3) (9/9) (5/5)

นายอาทิตย์ 	 สุริยาภิวัฒน์ 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  55,161.29  240,000.00  109,677.42  12,500.00  62,500.00  -  479,838.71 

(14/14)  (2/2) (2/2) (5/5) (1/1)

10. นายเดชพนต์ 	 เลิศสุวรรณโรจน์ 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  55,161.29  240,000.00  50,000.00  50,000.00  22,500.00  -  417,661.29 

(14/14) (14/14) (8/8) (6/6) (1/1)

11. กรรมการผู้จัดการ ธสน.

นายรักษ์ 	 วรกิจโภคาทร 1 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 67  120,000.00  300,000.00  110,000.00  20,000.00  10,000.00  10,000.00  50,000.00 *  40,000.00  660,000.00 

(17/17) (21/23) (6/7) (7/9) (7/11) (10/12) (11/11)

จำ�นวนผลตอบแทนที่ได้รับ (บาท)  1,262,892.48 3,055,000.00  452,500.00  679,677.42  325,000.00  177,500.00  167,500.00  122,500.00  210,000.00  37,500.00  62,500.00  177,500.00  12,500.00 6,742,569.90

หมายเหตุุ: 
1.	ตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังในการจ่ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมของกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยมากกว่า  

1 คณะ จะได้รับเบ้ียประชุมสำ�หรับคณะกรรมการชุดย่อยรวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน และกรณีกรรมการดำ�รงตำ�แหน่งไม่เต็มเดือน จะได้รับค่าตอบแทน
รายเดือนตามสัดส่วนระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน (อ้างอิงตามหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0803.2/ว.46  
ลงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2562 เร่ือง แจ้งเวียนอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำ�งานอ่ืนๆ ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2562)

2.	ตัวเลขในวงเล็บ (.../...) หมายถึง จำ�นวนครั้งที่กรรมการมาประชุม/จำ�นวนครั้งที่มีการประชุมระหว่างการดำ�รงตำ�แหน่ง		
3.	นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้พ้นจากตำ�แหน่งอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และนางอารดา เฟื่องทอง  
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กรรมการ
ระยะเวลา

การดำ�รงตำ�แหน่ง
(ณ 31 ธ.ค. 67) 

ค่าตอบแทน
รายเดือน  

รวมทั้งปี 2567 
(บาท)

เบี้ยประชุม

รวม
(บาท)

คณะกรรมการ
ธนาคาร

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแล 
กิจการที่ดี 

และการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
กำ�กับ 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำ�หนดกลยุทธ์

และนโยบาย
ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

คณะกรรมการ
กลยุทธ์และ
นวัตกรรม

คณะกรรมการ
กลั่นกรอง 

ด้านกฎหมาย

คณะกรรมการ
กิจการ 
สัมพันธ์

คณะกรรมการ
สอบสวน 
ความผิด 
ทางวินัย  

(ต่อเนื่องจาก 
ปี 2566)

คณะกรรมการ
สอบสวน 
ความผิด 
ทางวินัย 
(ปี 2567)

รวม 17 ครั้ง รวม 23 ครั้ง รวม 4 ครั้ง รวม 13 ครั้ง รวม 7 ครั้ง รวม 9 ครั้ง รวม 11 ครั้ง รวม 12 ครั้ง รวม 6 ครั้ง รวม 5 ครั้ง รวม 11 ครั้ง รวม 1 ครั้ง

1. ประธานกรรมการ 

นายพสุ 	 โลหารชุน 18 พ.ค. 64 - 12 มี.ค. 67  47,741.94  75,000.00  122,741.94 

(3/3)

นายธีรลักษ์ 	 แสงสนิท 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  110,322.58 300,000.00 410,322.58

รองปลัดกระทรวงการคลัง (14/14)

2. ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

นายวโรทัย 	 โกศลพิศิษฐ์กุล 1 พ.ย. 64 - 31 ธ.ค. 67  120,000.00 280,000.00  70,000.00  80,000.00  37,500.00  587,500.00 

ที่่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ  
สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง  
(แทนผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง) 

(16/17) (9/9) (7/7) (5/5)

3. อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

นายรณรงค์ 	 พูลพิพัฒน์ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 67  106,000.00  280,000.00  60,000.00  62,500.00  508,500.00 

(14/14) (6/6) (5/5)

นางอารดา  	 เฟื่องทอง 1 ต.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  14,000.00  20,000.00  20,000.00  10,000.00  -  64,000.00 

(3/3)  (1/1) (1/2)  (0/1) 

4. ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

นางวรวรรณ 	 ชิตอรุณ 6 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 67  90,000.00  180,000.00 225,000.00  40,000.00  50,000.00  585,000.00 

(9/11) (3/4) (5/5) (9/11)

นายภาสกร  	 ชัยรัตน์ 1 ต.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  30,000.00  80,000.00  10,000.00  12,500.00  132,500.00 

(6/6) (3/3)  (1/1) 

5. เลขาธิการสำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

นายฉันทานนท์	 วรรณเขจร 1 ต.ค. 63 - 31 ธ.ค. 67  120,000.00  300,000.00  245,000.00  112,500.00  777,500.00 

(17/17) (4/4) (11/11)

6. อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ

นายเชิดชาย 	 ใช้ไววิทย์ 26 ก.ย. 62 - 30 เม.ย. 67  40,000.00  60,000.00  80,000.00  50,000.00  230,000.00 

(3/3)  (2/2) (4/4)

นางสาวรุจิกร 	 แสงจันทร์ 1 พ.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  80,000.00 180,000.00  60,000.00  37,500.00  357,500.00 

(11/14) (10/14) (3/3)

7. ศาสตราจารย์พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ 4 ม.ค. 65 - 15 ก.ค. 67 (วาระที่ 1)  89,666.67  160,000.00  100,000.00  37,500.00  87,500.00  474,666.67 

16 ก.ค. 67 - 29 ก.ย. 67 (วาระที่ 2) (8/11) (10/10) (4/4) (10/11)

8. นายคณิทธิ์ 	 สว่างวโรรส 18 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67  64,838.71  60,000.00  50,000.00  75,000.00  249,838.71 

(3/3) (5/5) (6/6)

นายบัณฑิต 	 สะเพียรชัย 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  55,161.29  240,000.00  75,000.00  40,000.00  12,500.00  422,661.29 

(14/14) (14/14) (8/8) (1/1)

9. นายสุวัฒน์ 	 กมลพนัส 18 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67  64,838.71  60,000.00  87,500.00  50,000.00  262,338.71 

(3/3) (9/9) (5/5)

นายอาทิตย์ 	 สุริยาภิวัฒน์ 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  55,161.29  240,000.00  109,677.42  12,500.00  62,500.00  -  479,838.71 

(14/14)  (2/2) (2/2) (5/5) (1/1)

10. นายเดชพนต์ 	 เลิศสุวรรณโรจน์ 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  55,161.29  240,000.00  50,000.00  50,000.00  22,500.00  -  417,661.29 

(14/14) (14/14) (8/8) (6/6) (1/1)

11. กรรมการผู้จัดการ ธสน.

นายรักษ์ 	 วรกิจโภคาทร 1 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 67  120,000.00  300,000.00  110,000.00  20,000.00  10,000.00  10,000.00  50,000.00 *  40,000.00  660,000.00 

(17/17) (21/23) (6/7) (7/9) (7/11) (10/12) (11/11)

จำ�นวนผลตอบแทนที่ได้รับ (บาท)  1,262,892.48 3,055,000.00  452,500.00  679,677.42  325,000.00  177,500.00  167,500.00  122,500.00  210,000.00  37,500.00  62,500.00  177,500.00  12,500.00 6,742,569.90

ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์แทน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 จึงมี
ผลให้นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการโดยตำ�แหน่งในคณะกรรมการ ธสน. และนางอารดา เฟื่องทอง เป็นกรรมการโดยตำ�แหน่งในคณะกรรมการ 
ธสน. ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 โดยได้มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เรื่อง แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญ ให้นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ พ้นจากตำ�แหน่งอธิบดีกรม 
การค้าตา่งประเทศ กระทรวงพาณชิย ์และแตง่ตัง้ใหน้างอารดา เฟ่ืองทอง ดำ�รงตำ�แหนง่อธบิดีกรมการค้าตา่งประเทศ กระทรวงพาณชิย ์เม่ือวันที ่19 พฤศจิกายน 2567  
นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ จึงปฏิบัติหน้าที่อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และกรรมการโดยตำ�แหน่งในคณะกรรมการ ธสน. ในระหว่างที่รอพระกรุณา
โปรดเกล้าโปรดกระหม่อมฯ จนถึงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 

*	 เป็นการเข้าร่วมประชุมของกรรมการผู้จัดการและผู้แทน ตามคำ�สั่งมอบอำ�นาจให้รักษาการกรรมการผู้จัดการในช่วงที่กรรมการผู้จัดการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของธนาคาร
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หลักความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ธสน. ให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการบริหารจัดการความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) อย่างเหมาะสมตาม
นโยบาย CG และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ ธปท. และ
สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ โดยกำ�หนดแนวปฏิบัติตามข้อบังคับ ธสน. ว่าด้วย 
การบริหารจัดการเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การให้สินเช่ือหรือลงทุนในกิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง และ
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน พ.ศ. 2567 ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ 
ในการบริหารจัดการ Conflict of Interest ท่ีมีผลบังคับใช้
กับคณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปด้วยความซ่ือตรง ไม่แสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมหรือ
มีส่วนเก่ียวข้องในการตัดสินใจในธุรกรรมหรือกิจการใด ๆ  
ท่ีตนเองมีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ข้อบังคับ
ดังกล่าวกำ�หนดให้คณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และพนักงาน 

ธสน. ทุกคนรายงานข้อเท็จจริงเก่ียวกับการรับทรัพย์สินและ
ประโยชน์อ่ืนใด รวมท้ังรายงาน Conflict of Interest เน่ืองจาก
การปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้มีอำ�นาจพิจารณาตามท่ีระบุไว้ นอกจากน้ี  
ยังกำ�หนดให้กรรมการธนาคารหรือผู้มีอำ�นาจอนุมัติไม่สามารถ
เข้าร่วมการประชุมและออกเสียงลงมติการอนุมัติสินเช่ือ 
หรือการลงทุนในกิจการท่ีตนเองหรือผู้เก่ียวข้องมีผลประโยชน์
เก่ียวข้อง และการให้สินเช่ือหรือลงทุนในกิจการตนเองหรือ 
ผู้เก่ียวข้องจะต้องไม่มีเง่ือนไขหรือข้อกำ�หนดพิเศษผิดไปจากปกติ
คณะกรรมการธนาคารมีการรายงานการมีสว่นได้สว่นเสยีของ
กรรมการ อาท ิขอ้มูลเกีย่วกบัการถอืหุน้  หรอืการเป็นกรรมการ 
หรือผู้บริหารระดับสูงในองค์กรอ่ืน ๆ  ในแบบแจ้งการมีส่วนได้
ส่วนเสียของกรรมการธนาคาร รวมทั้งรายงานข้อมูลยืนยัน
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจไม่เกิน 3 แห่ง  
ตามบทบญัญัตขิองพระราชบญัญัตคุิณสมบตัมิาตรฐานสำ�หรบั
กรรมการและพนกังานรฐัวิสาหกจิ พ.ศ. 2518 ซ่ึงกรรมการใหม่ 
และกรรมการปัจจุบันต้องรายงานเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
ตามหลักการ CG เป็นประจำ�ทุกป	ี

คณะกรรมการธนาคาร
รััฐวิิสาหกิิจและบริิษััทที่่�กรรมการธนาคารดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อรััฐวิิสาหกิิจ/บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

1. นายธีีรลัักษ์์	 แสงสนิิท ประธานกรรมการ •	บริ ิษััท พีีทีีทีี แอลเอ็็นจีี จำำ�กััด
•	บริ ิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กััด  
	 (มหาชน)

กรรมการ
กรรมการ

2. นายวโรทััย	 โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล กรรมการ •	บริ ิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน)
•	บริ ิษััท เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม 
	จำ ำ�กััด (มหาชน) 

กรรมการ
กรรมการ

3. นางอารดา	 เฟื่่�องทอง กรรมการ - -

4. นายภาสกร	ชั ัยรััตน์์ กรรมการ - -

5. นายฉัันทานนท์์	 วรรณเขจร กรรมการ •	 องค์์การส่่งเสริิมกิิจการโคนมแห่่งประเทศไทย กรรมการ

6. นางสาวรุุจิิกร	 แสงจัันทร์์ กรรมการ - -

7. นายบััณฑิิต	ส ะเพีียรชััย กรรมการ •	บริ ิษััท ไคลเมท เคลีียร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

•	ศู ูนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านเทคโนโลยีีอวกาศและวิิจััย
•	บริ ิษััท บีีดีีเอสจีี จำำ�กััด
•	บริ ิษััท เดอะ เจ็็นซ์์ จำำ�กััด

ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

8. นายอาทิิตย์์	 สุุริิยาภิิวััฒน์์ กรรมการ •	 การรถไฟแห่่งประเทศไทย
•	 การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย
•	บริ ิษััท ซัันเรย์์ ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด
•	บริ ิษััท อาร์์.บีี.เอส.ซีี.เอส จำำ�กััด

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รายชื่่�อรััฐวิิสาหกิิจและบริิษััทที่่�กรรมการธนาคารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง
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นโยบายและผลการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ธสน. ให้ความสำ�คัญต่อการป้องกัน Conflict of Interest 
จากการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยในนโยบายและคู่มือการ 
กำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ ซึง่ได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการธนาคาร
กำ�หนดวา่ ในกรณทีี ่ธสน. จำ�เป็นตอ้งทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
กบับคุคลภายในขององค์กร อาท ิการทำ�รายการระหวา่งบรษิทั
ของกรรมการและผูบ้รหิารกบั ธสน. ใหค้ณะกรรมการธนาคาร
กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือทำ�ให้รายการ 
ดังกล่าวมีความโปร่งใส ยุติธรรม โดยกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในรายการน้ันจะไม่มีส่วน 
ในการพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว รวมทั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ 
กำ�กับดูแลที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน
พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี Conflict 
of Interest และรายงานให้คณะกรรมการธนาคารทราบ

คณะกรรมการธนาคาร
รััฐวิิสาหกิิจและบริิษััทที่่�กรรมการธนาคารดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อรััฐวิิสาหกิิจ/บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

9. นายเดชพนต์์	 เลิิศสุุวรรณโรจน์์ กรรมการ •	บริ ิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)

•	บริ ิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

•	บริ ิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิิงเทรา) จำำ�กััด 

•	บริ ิษััท บีีบีีจีีไอ ยููทิิลิิตี้้� แอนด์์ เพาเวอร์์ จำำ�กััด

•	บริ ิษััท บีีบีีจีีไอ เฟิิร์์มบ็็อกซ์์ ไบโอ จำำ�กััด
•	บริ ิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กััด
•	บริ ิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอดีีเซล จำำ�กััด

กรรมการบริิหาร  
และรองกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่
กรรมการ 

และกรรมการผู้้�จััดการ
กรรมการ 

และกรรมการผู้้�จััดการ
กรรมการ 

และกรรมการผู้้�จััดการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

10. นายรัักษ์์	 วรกิิจโภคาทร กรรมการ - -

สำ�หรบัการตรวจสอบขอ้มูลการมีสว่นได้สว่นเสยีของกรรมการ
ธนาคาร กำ�หนดให้มีแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกรรมการ เพ่ือตรวจสอบข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของกรรมการก่อนและระหว่างดำ�รงตำ�แหน่ง โดยได้ส่ง 
แบบแจ้งฯ ให้กรรมการกรอกข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสียเป็น
ประจำ�ทุกปี ซ่ึงรวมถึงข้อมูลการถือหุ้นในนิติบุคคลเกินกว่า 
ร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด นอกจากน้ี  
ธสน. ได้ตรวจสอบข้อมูลรายการเกี่ยวโยงของกรรมการใน
ระบบฐานขอ้มูลลกูค้า ธสน. และระบบขอ้มูลนติบิคุคล (Enlite) 
ซ่ึงในปี 2567 ธสน. ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท 
จดทะเบียนหรือองค์กรภาครัฐและเอกชนที่กรรมการธนาคาร
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

  ณ 31 ธัันวาคม 2567
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คณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระ
จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน โดยคณะกรรมการ
ธนาคารได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้� 
1.	 ตามคำำ�สั่่�งที่่� 147/2565 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ (แก้้ไขครั้้�งที่่� 1) สั่่�ง ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 โดยมีีผล

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2567 ประกอบด้้วย
	 1.	 นางวรวรรณ	 ชิิตอรุุณ	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นายฉัันทานนท์์	 วรรณเขจร	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายเชิิดชาย	 ใช้้ไววิิทย์์		 กรรมการตรวจสอบ
2.	 ตามคำำ�สั่่�งที่่� 097/2567 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ สั่่�ง ณ วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2567 โดยมีีผล	

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 กรกฎาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2567 ประกอบด้้วย
	 1.	 นางวรวรรณ	 ชิิตอรุุณ	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นายฉัันทานนท์์	 วรรณเขจร	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายอาทิิตย์์ 	 สุุริิยาภิิวััฒน์์	 กรรมการตรวจสอบ 
3.	 ตามคำำ�สั่่�งที่่� 157/2567 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ (แก้้ไขครั้้�งที่่� 1) สั่่�ง ณ วัันที่่� 11 ธัันวาคม 2567 โดยมีีผล

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2567 ถึึงปััจจุุบััน ประกอบด้้วย
	 1.	 นายฉัันทานนท์์	 วรรณเขจร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นางอารดา		 เฟื่่�องทอง	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายอาทิิตย์์ 	 สุุริิยาภิิวััฒน์์	 กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีีผู้้�บริิหารสููงสุุดของฝ่่ายตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบที่่�ระบุไุว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�
ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์ก์ระทรวงการคลังัว่า่ด้้วยมาตรฐานและหลักัเกณฑ์ป์ฏิบิัตัิิ
การตรวจสอบภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานภาครััฐ พ.ศ. 2561 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
สำำ�หรับัรัฐัวิิสาหกิจิ กระทรวงการคลังั แนวปฏิบิัติัิธนาคารแห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การตรวจสอบภายในของสถาบันัการเงิินเฉพาะกิิจ	
และคู่่�มืือการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 
ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุมุร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายงานต่่าง ๆ  ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีี 	
(สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน) รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานในการให้้ความเชื่่�อมั่่�นเกี่่�ยวกัับรายงาน
ทางการเงิิน และการทำำ�หน้้าที่่� Oversight Function ตามบทบาท Three Lines of Defence โดยได้้มีีการรายงานผลการกำำ�กัับ
ดููแลและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการธนาคารเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
•	 รายงานทางการเงินิ: สอบทานงบการเงินิรายไตรมาสและประจำำ�ปี และมีีการประชุมุหารืือเป็็นการเฉพาะร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีี	

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม โดยพิิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ใช้้ในการจััดทำำ�งบการเงิิน	
ผลการดำำ�เนินิงานและฐานะการเงินิในประเด็น็สำำ�คัญที่่�มีีผลต่่องบการเงินิ และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญอย่า่งเพีียงพอ
ครบถ้้วน ทันเวลา และเชื่่�อถือืได้้ รวมทั้้�งข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิินของผู้้�สอบบัญัชี ีและให้้ข้้อเสนอแนะ	
ที่่�เป็็นประโยชน์ ์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่กระบวนการจัดัทำำ�งบการเงิินและรายงานทางการเงินิมีีความถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

•	 การบริิหารความเส่ี่�ยง: สอบทานและติิดตามผลการบริหารความเสี่่�ยงของธนาคารร่ว่มกับัฝ่า่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า	
การบริหารความเสี่่�ยงของธนาคารด้้านต่่าง ๆ  มีีความเหมาะสม มีีประสิทิธิภาพ และความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ พร้้อมทั้้�ง	
ได้้เสนอแนะแนวทาง เพื่่�อให้้เกิิดระบบการควบคุุมที่่�รััดกุุม ป้้องกัันความเสี่่�ยง ความเสีียหาย และการทุุจริิตที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

•	 การควบคุมุภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญกับัการบริหิารจัดัการตามแนวคิดิ Three Lines of Defence 
มีีการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงานการสอบทานสิินเชื่่�อของฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�ง
ติิดตามผลการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายใน และการแก้้ไขประเด็็นที่่�พบจากการตรวจสอบทั้้�งของ	
ฝ่่ายตรวจสอบ สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.) และธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและ
ทัันกาล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในของธนาคารมีีความเหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงสอบทาน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

110 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



การดำำ�เนิินการของธนาคารตามแผนพััฒนาองค์์กรตามเกณฑ์์ SE-AM เพื่่�อยกระดัับให้้ ธสน. ดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิผล
และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี 

•	 การตรวจสอบภายใน: สอบทานและอนุุมััติิกฎบััตรการตรวจสอบภายใน และคู่่�มือการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อ
พิิจารณาความเหมาะสมของหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน สิทธิิ และความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
อนุมุัตัิแิผนการตรวจสอบเชิงิกลยุทุธ์แ์ละแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี พิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบงบประมาณประจำำ�ปี ประเมิิน
ความเพีียงพอเหมาะสมของทรัพยากรของฝ่่ายตรวจสอบ แผนการพััฒนาบุุคลากรของฝ่่ายตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ	
ของฝ่่ายตรวจสอบ การติิดตามความคืืบหน้้าการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และพิิจารณา
ความดีีความชอบประจำำ�ปีของผู้้�บริิหารสููงสุุดของฝ่่ายตรวจสอบ อีีกทั้้�งพิิจารณาการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ภายในและติิดตามการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษาในการปฏิิบััติิงาน และสนับสนุุนการ
พััฒนาเพื่่�อยกระดัับคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้้�งในด้้านการให้้ความเชื่่�อมั่่�น การให้้คำำ�ปรึึกษา และการตรวจสอบเชิิงรุุก 
(Proactive) โดยสนับัสนุนุการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้ใ้นการตรวจสอบและเป็็นเครื่่�องมืือในการวิเิคราะห์ต์รวจติดิตาม	
ความผิิดปกติิอย่่างต่่อเนื่่�อง (Continuous Audit) และสรุุปภาพรวมในรููปแบบ Dashboard เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ	
ตรวจสอบภายในในยุุคดิิจิิทััลยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้การตรวจสอบภายในสอดคล้้องตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพ	
ตรวจสอบภายในและหลักัเกณฑ์ก์ระทรวงการคลังัว่า่ด้ว้ยมาตรฐานและหลักัเกณฑ์ป์ฏิบิัตัิกิารตรวจสอบภายในสำำ�หรับัหน่ว่ยงาน	
ภาครััฐ พ.ศ. 2561 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัให้้การส่ง่เสริมิและสนับสนุนุผู้้�ตรวจสอบภายใน	
ให้้มีีการพััฒนาคุุณวุุฒิิพิิเศษด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายใน รวมถึึงสอบรัับใบประกาศนีียบััตรทางวิิชาชีีพด้้าน	
ตรวจสอบภายในอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพบุคุลากรด้า้นตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตามเกณฑ์ ์SE-AM และรองรับั
การดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์และกลยุุทธ์์ของธนาคารในอนาคต 

•	 การกำกับัดููแลการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์: สอบทานและติดิตามการปฏิบิัติัิตามกฎเกณฑ์ ์การบัังคับัใช้ก้ฎหมายและประกาศ
หรืือหลัักเกณฑ์์ของ ธปท. สถานภาพของคดีีและการฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย และการร้้องเรีียนของลููกค้้าร่่วมกัับ	
ฝ่่ายจััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เน้้นการตรวจสอบเชิิงป้้องกัันและการให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของธนาคารให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีการปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล ตลอดจนข้้อ
บัังคัับและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานของธนาคาร

•	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์: สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีี	
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์หรืือที่่�มีีโอกาสเกิดิการทุจุริติ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ รายการดังักล่า่วเป็น็ไปตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
และตามจรรยาบรรณของ ธสน. และเป็็นรายการปกติิทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และไม่่มีี
รายการใดที่่�กระทบต่่อ ธสน. อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

•	 การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ: ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน	
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และการทบทวน Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีการประเมิินตนเอง	
ตามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของสำำ�นักังานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิ (สคร.) กระทรวงการคลังั รวมถึงึการส่ง่เสริมิให้้กรรมการ	
ตรวจสอบเข้้ารับัการอบรมตามแผนยกระดัับทักัษะและความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า การปฏิบิัติัิงาน	
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

•	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี: ธสน. เป็็นรััฐวิิสาหกิิจซึ่่�งมีี สตง. เป็็นผู้้�สอบบััญชีี ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่่�ออนุุมััติิ โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
5,850,000.00 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�และ
ประสบการณ์์ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระ โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการได้้รัับข้้อมููล ทรััพยากรและความร่่วมมืือ	
จาก ธสน. ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและคำำ�แนะนำำ�ต่่าง ๆ  อย่่างสร้้างสรรค์์ ตรงไปตรงมา มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้�	
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินของ ธสน. 	
มีีความครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง
และระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลและเหมาะสมเพีียงพอ การตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ ครอบคลุุมกระบวนการ
ปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเส่ี่�ยงสููง และมีีกระบวนการตรวจสอบที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานงานตรวจสอบ ตลอดจนมีีการกำำ�กัับดููแล	
การปฏิิบััติิงานให้้ถููกต้้องตามกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ได้้อย่่างเหมาะสม

(นายฉัันทานนท์์ วรรณเขจร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 4/2567 (วาระพิิเศษ) เมื่่�อ
วันัท่ี่� 17 กรกฎาคม 2567 มีีมติแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทน (แก้้ไขครั้้�งที่่� 1) ประกอบด้้วย นายฉันัทานนท์	์
วรรณเขจร ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการฯ นายบัณัฑิิต สะเพีียรชัยั	
และนายเดชพนต์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการฯ 
นายรัักษ์์ วรกิิจโภคาทร กรรมการผู้้�จััดการ เป็็นที่่�ปรึึกษาใน
คณะกรรมการฯ
ต่อ่มาที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งที่่� 17/2567 เมื่่�อวันัที่่� 28 
พฤศจิกิายน 2567 มีีมติิแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด	
ค่า่ตอบแทน (แก้้ไขครั้้�งที่่� 2) ประกอบด้ว้ย นายอาทิติย์ ์สุุริิยาภิิวััฒน์์ 	
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการฯ นางอารดา เฟื่่�องทอง 	
นายบััณฑิิต สะเพีียรชััย และนายเดชพนต์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์ 	
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการฯ นายรัักษ์์ วรกิิจโภคาทร กรรมการ	
ผู้้�จััดการ เป็็นที่่�ปรึึกษาในคณะกรรมการฯ โดยให้้ผู้้�ช่่วยผู้้�บริิหาร
องค์์กรที่่�กำำ�กัับดููแลงานทรัพยากรบุุคคลทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ 	
และกรณีีท่ี่�ไม่่มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว ให้้ผู้้�บริหารสููงสุุดของ
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้ดำำ�เนินิการตาม
หลักัธรรมาภิิบาลภายใต้้หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
ในกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ กล่า่วคือื มีีหน้้าที่่�ดัังต่อ่ไปนี้้�
ด้้านการสรรหา
•	 กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ ในการสรรหาผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง/ที่่�ปรึึกษาของธนาคาร/กรรมการในคณะกรรมการ	
ชุดุย่อยต่่าง ๆ /ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการธนาคาร และที่่�ปรึึกษา	
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่า่ง ๆ  เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคาร	
พิิจารณาอนุุมััติิ

•	 คััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคาร
แต่่งตั้้�งดัังต่่อไปนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููง/ที่่�ปรึึกษาของธนาคาร/
กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่ง ๆ  ที่่�ได้้รับัมอบหมาย	
อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบจากคณะกรรมการ
ธนาคาร/ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการธนาคาร และที่่�ปรึึกษา	
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ

•	 เปิิดเผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหา	
ในรายงานประจำำ�ปีี

ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น	

รวมถึึงจำำ�นวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นที่่�ให้้แก่่	
ผู้้�บริหารระดัับสููง/ที่่�ปรึึกษาของธนาคาร/กรรมการในคณะ	
กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ /ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการธนาคาร	
และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่ง ๆ  เพื่่�อเสนอให้้คณะ
กรรมการธนาคารพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 ดููแลให้้ผู้้�บริหารระดับัสููง/ที่่�ปรึึกษาของธนาคาร/กรรมการใน
คณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่ง ๆ /ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการธนาคาร 
และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการชุุดย่อยต่า่ง ๆ  ได้้รับัค่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

•	 กำำ�หนดแนวทางการประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
และกรรมการผู้้�จััดการ/ที่่�ปรึึกษาของธนาคาร/กรรมการใน
คณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่ง ๆ /ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการธนาคาร	

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  รวมทั้้�งพิิจารณา	
ประเมิินผลและรายงานผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ผู้้�จััดการต่่อคณะกรรมการธนาคาร เพื่่�อพิิจารณาปรัับ	
ผลตอบแทนประจำำ�ปี เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการธนาคาร
ให้้ความเห็็นชอบ

•	 กลั่่�นกรองความเหมาะสมของการเปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข
ค่่าตอบแทน หรืือข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขสััญญาจ้้างของ
กรรมการผู้้�จััดการ เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนด	
ค่า่ตอบแทน และเปิดิเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่าง ๆ  รวมทั้้�ง	
จััดทำำ�รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ด้้านนโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงาน
•	 กลั่่�นกรองแนวนโยบายและกลยุทุธ์ด้้านการบริหารและพััฒนา

ทรััพยากรบุุคคล และการจััดการความรู้้�
•	 กลั่่�นกรองความเหมาะสมของแผนงานประจำำ�ปีด้า้นการบริหิาร	

และพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและการจััดการความรู้้�และ	
งบประมาณอััตรากำำ�ลังประจำำ�ปี รวมทั้้�งติดิตามการดำำ�เนินิงาน	
ตามแผนงานประจำำ�ปีี

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาฯ มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง	
เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองในเรื่่�องต่่าง ๆ ดังนี้้�
1.	 การคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม	

เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการธนาคาร
2.	 หลักัเกณฑ์์และแนวทางการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของ

กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อข้ึ้�นเงิินเดืือน	
ประจำำ�ปี รวมถึงึนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์
อื่่�นของธนาคาร

3.	 การปรับัโครงสร้้างองค์์กร และการแต่่งตั้้�งผู้้�ช่่วยผู้้�บริหารองค์์กร
4.	 การปรัับปรุุงข้้อบัังคัับ
5.	 การปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาฯ ก่อนนำำ�เสนอ

คณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
6.	 แนวนโยบายและกลยุุทธ์ด้์้านการบริหิารและพัฒันาทรัพัยากร

บุุคคล และงบประมาณอััตรากำำ�ลััง 
การบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของธนาคารมีี	
การพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นแรงผลักัดันัให้้ธนาคารบรรลุุ
เป้้าหมายทั้้�งทางธุุรกิิจและบุุคลากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
อีีกทั้้�งคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ	
มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอย่า่งเต็็มความสามารถ	
โดยได้ร้ายงานผลการประชุมุและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ	
ธนาคารทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุม และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ	
ระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส และให้้ความเห็็นอย่่างตรงไป	
ตรงมา เป็็นอิิสระ สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย	
ทุุกฝ่่าย และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เกิิดความ	
เสมอภาคและยุุติิธรรม เพื่่�อให้้ธนาคารพััฒนาได้้อย่่างมั่่�นคง
และยั่่�งยืืนต่่อไป

(นายอาทิิตย์์ สุุริิยาภิิวััฒน์์)
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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คณะกรรมการธนาคารให้้ความสำำ�คัญต่่อหน้้าที่่�และความ	
รับัผิดิชอบในการดููแลกิจิการให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิจิการที่่�ดีี คณะกรรมการธนาคารเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่องบการเงิิน	
ของธนาคารเพื่่�อการส่ง่ออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (ธสน.) 
และสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี 	
งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน โดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมซึ่่�งถืือปฏิิบััติิ
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ ใช้้ดุลุยพินิิจิอย่่างระมัดัระวังัและประมาณการ	
ที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� 	
งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็น	
อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�เป็็นอิิสระ

คณะกรรมการธนาคารได้้จัดัให้้มีีและรักัษาไว้้ซึ่่�งระบบการบริหาร
ความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน	
และการกำำ�กับดููแลที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจ	
ได้้ว่าข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ	

(นางสาวศุุกร์์ศิิริิ อภิิญญานุุวััฒน์์)
ประธานกรรมการ

(นายบััณฑิิต สะเพีียรชััย)
รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

ที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด	
การกระทำำ�ทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระ	
สำำ�คััญ
คณะกรรมการธนาคารได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ	
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน	
ความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน	
รวมทั้้�งระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน	
โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง	
ดังักล่่าวปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดง
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว
คณะกรรมการธนาคารมีีความเห็น็ว่า่ ระบบการควบคุมภายใน
โดยรวมของ ธสน. มีีความเพีียงพอและเหมาะสม ตลอดจน
สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลได้้ว่า่ งบการเงินิ
ของ ธสน. สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีความ
เชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ถููกต้้องตาม
กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หมายเหตุุ:	 นางสาวศุุกร์์ศิิริิ อภิิญญานุุวััฒน์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2568	
	 นายบััณฑิิต สะเพีียรชััย เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2568

113รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



งบการเงิินและหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน





รายงานของผู้้�สอบบััญชีี

116 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



117รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



118 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



งบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบฯ

119รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



120 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



121รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



122 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



123รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



124 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



125รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



126 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



127รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



128 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



129รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



130 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



131รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



132 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



133รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



134 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



135รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



136 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



137รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



138 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



139รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



140 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



141รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



142 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



143รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



144 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



145รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



146 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



147รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



148 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



149รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



150 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



151รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



152 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



153รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



154 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



155รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



156 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



157รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



158 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



159รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



160 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



161รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



162 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



163รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



164 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



165รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



166 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



167รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



168 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



169รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



170 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



171รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



172 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



173รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



174 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



175รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



176 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



177รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



178 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



ที่่�อยู่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ สาขา และสำำ�นัักงานผู้้�แทน
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Facebook	 : EXIM Bank of Thailand
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อีีเมล	 	 : info@exim.go.th
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สาขาพระราม 2
174/112-113 หมู่่� 6 ซอยพระรามที่่� 2 ซอย 60 ถนนพระราม 2 
แขวงแสมดำ เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพฯ 10150
โทรศััพท์์		 : 0 2894 1722, 0 2894 1760, 
		   0 2894 1766, 0 2894 1951, 
		   0 2894 1960, 0 2894 1994
โทรสาร		  : 0 2894 1813, 0 2415 6409
อีีเมล		  : rama2@exim.go.th

สาขาพระราม 4
อาคารกรีีนทาวเวอร์์ ชั้้�น G เลขที่่� 3656/2 ถนนพระราม 4 
แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์ 	 : 0 2367 3300-6
โทรสาร	 	 : 0 2367 3307-8
อีีเมล		  : rama4@exim.go.th

สาขาเสรีีไทย
56/24-25 ถนนเสรีีไทย แขวงรามอิินทรา 
เขตคัันนายาว กรุุงเทพฯ 10230
โทรศััพท์์ 	 : 0 2376 1823, 0 2376 1828,
		   0 2376 1890
โทรสาร		  : 0 2376 1770, 0 2376 1776
อีีเมล		  : serithai@exim.go.th

สาขารัังสิิต
44, 46, 48 ซอยพหลโยธิิน 87 ถนนพหลโยธิิน 
ตำบลประชาธิิปััตย์์ อำเภอธััญบุุรีี จัังหวััดปทุุมธานีี 12130
โทรศััพท์์ 	 : 0 2536 4680-2, 0 2992 0453-5
โทรสาร		  : 0 2536 4683-4
อีีเมล		  : rangsit@exim.go.th

สาขาขอนแก่่น
381/44-45 ถนนมิิตรภาพ ตำบลในเมืือง อำเภอเมืือง 
จัังหวััดขอนแก่่น 40000
โทรศััพท์์ 	 : 0 4327 1535-7
โทรสาร		  : 0 4327 1538
อีีเมล		  : khonkaen@exim.go.th
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สาขาเชีียงใหม่่
158/5-6 ถนนเชีียงใหม่่-ลำปาง ตำบลป่่าตััน 
อำเภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50300
โทรศััพท์์ 	 : 0 5322 0541, 0 5322 0596-7 
โทรสาร		  : 0 5322 0585
อีีเมล		  : chiangmai@exim.go.th

สาขาหาดใหญ่่
46, 48 ถนนโชติิวิิทยะกุุล 3 ตำบลหาดใหญ่่ 
อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา 90110
โทรศััพท์์ 	 : 0 7442 8722-6, 0 7455 9471-2
โทรสาร		  : 0 7455 9474-5
อีีเมล		  : hatyai@exim.go.th

สาขาแหลมฉบััง
53/71-74 หมู่่� 9 ถนนสุุขุุมวิิท ตำบลทุ่่�งสุุขลา อำเภอศรีีราชา 
จัังหวััดชลบุุรีี 20230
โทรศััพท์์ 	 : 0 3833 0121-6
โทรสาร		  : 0 3833 0127-8
อีีเมล		  : laem_chabang@exim.go.th

สำำ�นัักงานผู้้�แทนในต่่างประเทศ

สำำ�นัักงานผู้้�แทนในย่่างกุ้้�ง  
สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา
Junction City Tower, 14th Floor, 3/A, 
Bogyoke Aung San Road, Pabedan Township, 
Yangon, Myanmar
โทรศััพท์์ 	 : +95 (1) 925 3300, 
		   +95 (9) 7700 90796
อีีเมล		  : yangonoffice@exim.go.th

สำำ�นัักงานผู้้�แทนในเวีียงจัันทน์์  
สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว
Allianz Laos Building, 4th Floor, 33 Lane Xang Avenue, 
Hatsady Village, Chanthabouly District,
Vientiane Capital, Lao PDR
โทรศััพท์์		 : +856 (21) 222 726
อีีเมล		  : vientianeoffice@exim.go.th

สำำ�นัักงานผู้้�แทนในพนมเปญ  
ราชอาณาจัักรกััมพููชา
BRED Bank Building, 2nd Floor, Room 20, 
30 Norodom Boulevard, Sangkat Phsar Thmey 3, 
Khan Daun Penh, Phnom Penh, Cambodia
โทรศััพท์์		 : +855 (23) 999 224, 
		   +855 (15) 577 444
อีีเมล		  : phnompenhoffice@exim.go.th

สำำ�นัักงานผู้้�แทนในโฮจิิมิินห์์  
สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม
Zen Plaza Building, 10th Floor, Room 1005, 
54-56 Nguyen Trai Street, Ben Thanh Ward, 
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
โทรศััพท์์ 	 : +84 (902) 965 437
อีีเมล 		  : hcmcoffice@exim.go.th
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แบบสำำ�รวจความคิิดเห็็นต่่อรายงานประจำำ�ปีี 2567 
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย



0 2169 9999 0 2271 3204 info@exim.go.th

EXIM Bank of Thailandwww.exim.go.th

ธนาคารเพ�่อการส�งออกและนําเข�าแห�งประเทศไทย
สํานักงานใหญ� อาคารเอ็กซิม 1193 ถนนพหลโยธิน

แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
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