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รางวััลแห่่งควัามสำำาเร็จและควัามภาคภูมิใจ ปีี 2567

ธนาคารเพ่ื่�อการส่ง่ออกและนำาเข้า้แห่ง่ประเทศไทย (ธส่น.) มุ่่ง่ดำำาเนนิงานเพ่ื่�อกา้วส่่ท่ศวรรษท่� 4 ดำว้ยการเรง่พัื่ฒนาเศรษฐกจิไทย  
ก้าวไกลในภู่มิุ่ภูาคกับการข้ยายบทบาทธนาคารเพื่่�อการพัื่ฒนาที่่�ยัั่�งยั่่น (Green Development Bank) ซ่ึ่�งเน้นการเติิบโติ 
อยา่งส่มุ่ด่ำลระห่วา่งมุ่ติิเิศรษฐกจิ มุ่ติิสิ่งัคมุ่ และมุ่ติิสิ่ิ�งแวดำลอ้มุ่ ควบค่กั่บการส่ง่เส่รมิุ่เพิื่�มุ่ศกัยภูาพื่ผู้่ป้ระกอบการไทยให่เ้ข้มุ้่แข้ง็ 
ติั�งแติฐ่านรากและยกระดัำบประเทศส่่่ประติก่ารค้าการลงทน่ท่�ส่ำาคัญข้องภู่มิุ่ภูาค โดำยเป็นส่ถาบนัการเงนิเฉพื่าะกิจข้องรฐัแห่ง่แรก 
ท่�ได้ำรับการรับรองมาตรฐานสากล ISO 14064-1: 2018 จากการยกระดัำบการรายงานและจัดำการการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจก 
ท่�เท่ยบเท่าระดัำบส่ากล ติอกยำ�าความุ่มุ่่่งมัุ่�นท่�จะขั้บเคล่�อนเศรษฐกิจไทยให่้ก้าวไปส่่่ส่ังคมุ่คาร์บอนติำ�า เพ่ื่�อให่้บรรล่เป้าห่มุ่าย 
ความุ่เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และส่นับส่น่นเป้าห่มุ่ายการพัื่ฒนาท่�ยั�งย่น โดำยในปี 2567 ธส่น. ได้ำรับ 
รางวััลเก่ยั่รติยั่ศแห่่งควัามภาคภูมิใจมากถึึง 11 รางวััล ซึ่่�งเป็นผู้ลส่ำาเร็จจากการร่วมุ่แรงร่วมุ่ใจข้องคณะกรรมุ่การธนาคาร  
ผู้่้บริห่าร และบ่คลากร ธส่น. ท่�ดำำาเนินงานอย่างเติ็มุ่ความุ่ส่ามุ่ารถ รวมุ่ทั�งการส่นับส่น่นจากล่กค้า ผู้่้มุ่่ส่่วนได้ำส่่วนเส่่ย  
และส่าธารณชนท่�ให่้ความุ่เชื�อมุ่ั�น ธส่น. มุ่าอย่างติ่อเน่�อง
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รางวััลรัฐวัิสำาห่กิิจดีีเดี่น

ในปี 2567 ธส่น. ไดำร้างวััลควัามร่วัมม่อด้้านกระบวันการ 
จัด้การของรัฐวัิสาห่กิจ (เชิิด้ชิูเก่ยั่รติ) ซึ่่�งจัดำโดำยส่ำานักงาน 
คณะกรรมุ่การนโยบายรัฐวิส่าห่กิจ กระทรวงการคลัง  
จากความุ่ร่วมุ่มุ่่อเพ่ื่�อยกระดัำบการพัื่ฒนาการดำำาเนินงานด้ำาน 
Core Business Enablers ระห่ว่าง ธส่น. กับบรรษัทประกัน 
ส่ินเชื�ออ่ติส่าห่กรรมุ่ข้นาดำย่อมุ่ (บส่ย.) 

รางวััลดี้านกิารบริห่ารจัดีกิารองค์กิร

ธส่น. มุ่่่งมัุ่�นส่่งเส่ริมุ่ภูาคธ่รกิจไทยเชิงร่ก เพ่ื่�อให่้ส่ามุ่ารถปรับติัวรับมุ่่อการเปล่�ยนแปลงข้องโลกย่คให่มุ่่ โดำยวางกลย่ทธ์และ 
เพิื่�มุ่ประสิ่ทธภิูาพื่ข้องกระบวนการทำางานเพ่ื่�อส่ร้างค่ณค่าแกล่่กคา้และผู้่้มุ่่ส่ว่นได้ำส่ว่นเส่ย่เพ่ื่�อการเติบิโติอยา่งยั�งยน่ ทำาให่ ้ธส่น.  
ไดำ้รับรางวััลด้้านการบริห่ารจัด้การองค์รวัม 4 รางวััล ไดำ้แก่

1. รางวััลการบริหารสู่่�ควัามเป็็นเลิศท่ี่�ม่ควัามโดดเด�น 
ด้านการสู่ร้างป็ระโยชน์ ให้สู่ังคม (Thailand Quality  
Class Plus: Societal Contribution) ประจำาปี 2567 
จากการยกระดำับการบริห่ารจัดำการองค์กรท่�เป็นเลิศ  
ทัดำเท่ยมุ่มุ่าติรฐานโลก นำามุ่าส่่่ผู้ลลัพื่ธ์ในการดำำาเนินงาน
ท่�เป็นท่�ประจกัษแ์ละโดำดำเด่ำน ข้บัเคล่�อนการพัื่ฒนาองค์กร  
และประเทศชาติิโดำยคำานึงถึงส่ิ�งแวดำล้อมุ่ ส่ังคมุ่ และ 
การกำากับดำ่แลกิจการท่�ดำ่ (Environmental, Social, and 
Governance: ESG) จากส่ำานกังานรางวลัค่ณภูาพื่แห่่งชาติิ  
ส่ถาบันเพื่ิ�มุ่ผู้ลผู้ลิติแห่่งชาติิ กระทรวงอ่ติส่าห่กรรมุ่

2. รางวััล Leadership Excellence Award จากส่ำานักงาน 
รางวัลค่ณภูาพื่แห่่งชาติิ ส่ถาบันเพื่ิ�มุ่ผู้ลผู้ลิติแห่่งชาติิ

3. รางวััล Bank of The Year ส่่ดำยอดำธนาคารแห่่งปี 2567  
จากเครอืนติิยส่ารดำอกเบ่�ยและห่นงัส่อ่พิื่มุ่พื่ด์ำอกเบ่�ยธร่กจิ

4. รางวััล Thailand Top Company Awards 2024  
ป็ระเภที่ ESG Excellence Award จากนิติยส่าร 
Business+ ร่วมุ่กับมุ่ห่าวิทยาลัยห่อการค้าไทย
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รางวััลดี้านกิารกิำากิับดีูแลกิิจกิารที่ี�ดีี

ธส่น. ให้่ความุ่ส่ำาคัญกับการกำากับด่ำแลกิจการท่�ด่ำ โดำยยึดำมัุ่�นห่ลักนิติิธรรมุ่ และดำำาเนินภูารกิจภูายใต้ิห่ลักธรรมุ่าภูิบาลและ 
มุ่่ความุ่โปร่งใส่ จ่งไดำ้รับรางวััลด้้านการกำกับดู้แลกิจการที่่�ด้่ 2 รางวััล ไดำ้แก่
1. รางวัลัเจ้า้หนา้ท่ี่�ค้ม้ครองข้้อม่ลสู่�วันบ้คคลด่เด�น (DPO Award of Excellence) ป็ระจ้ำาป็ ี2567 จากส่ำานักงานคณะกรรมุ่การ

ค่้มุ่ครองข้้อมุ่่ลส่่วนบ่คคล กระทรวงดำิจิทัลเพื่่�อเศรษฐกิจและส่ังคมุ่
2. รางวััลเก่ยรติิค้ณการเปิ็ดเผยข้้อม่ลควัามยั�งยืน (Sustainability Disclosure Award) จากส่ถาบันไทยพัื่ฒน์ มุ่่ลนิธ ิ

บ่รณะชนบทแห่่งประเทศไทยในพื่ระบรมุ่ราช่ปถัมุ่ภู์

รางวััลดี้านสำิ�งแวัดีล้อม

ธส่น. ได้ำรับรางวััล Best Green Bond จากเวท่ระดัำบโลก  
The Asset Triple A Awards for Sustainable Finance 
2024 จัดำโดำยนิติยส่าร The Asset ติิดำต่ิอกันเป็นปีท่� 3  
ถ่อเป็นรางวัลท่�ส่ะท้อนความุ่มุ่่่งมัุ่�นในการพื่ัฒนานวัติกรรมุ่
ทางการเงินท่�ช่วยด่ำแลรักษาระบบนิเวศทั�งบนบกและในทะเล 
อย่างยั�งย่น

รางวััลดี้านสำังคม

ธส่น. ส่่งเส่ริมุ่ผู้่้ประกอบการท่กกล่่มุ่โดำยการให้่ความุ่ร่้ทางการเงินควบค่่กับการให้่โอกาส่ในการเข้้าถึงแห่ล่งเงินท่นอย่างทั�วถึง  
รวมุ่ทั�งส่นับส่น่นความุ่เข้้มุ่แข้็งข้องเศรษฐกิจฐานราก พื่ัฒนาข้ีดำความุ่ส่ามุ่ารถในการแข้่งข้ัน และลดำความุ่เห่ล่�อมุ่ลำ�าในสั่งคมุ่  
ทำาให่้ไดำ้รับรางวััลด้้านสังคม 3 รางวััล ไดำ้แก่
1. รางวััล Best SME CSR Initiatives Bank-Thailand 2024 จาก International Finance Magazine นิติยส่ารด้ำานธร่กจิ 

และการเงินชั�นนำาระดัำบโลกจากส่ห่ราชอาณาจกัร
2. รางวััลองค์กรติ้นแบบด้านสู่ิที่ธิิมน้ษยชน ระดับด่เด�น ป็ระจ้ำาป็ี 2567 จากกรมุ่ค้่มุ่ครองส่ิทธิและเส่รีภูาพื่ กระทรวงย่ติิธรรมุ่  

ติิดำติ่อกันเป็นปีท่� 2
3. รางวััลสู่้ดยอดองค์กรบริหารคนด่เด�นแห�งป็ระเที่ศไที่ย ปี็ 2567 จากส่มุ่าคมุ่การจัดำการงานบค่คลแห่่งประเทศไทย
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ภาพรวมผลการดำำาเนิินิงานิ

ความสำำาเร็จปีี 2567 
7 ผลงานิขยายธุุรกิจเพ่�อเศรษฐกิจไทย

สำะท้อนิสำถานิะท่�ม่�นิคง
Coverage Ratio

272%
เพีียงพีอรองรับ 

ปััจจัยเสี่่�ยง

สำ่�การเติิบโติ 
อย�างม่คุณภาพ

กำำ�ไรสุุทธิิ

 ล้านิบาท 
เพี่�มจากปัีที่่�ผ่่านมากว่่าเที่่าตััว่

สำนิ่บสำนิุนิธุุรกิจไทย 
สำ่�เวท่โลก 

ยอดคงค้�งสุินเชื่่�อและภ�ระผููกำพััน

189,827 ล้านิบาท 
สีู่งสีุ่ดตัั�งแตั่เปัิดธนาคาร

สำก่ดำก่�นิหนิ่�เสำ่ย 
ดำ้วยมาติรการเชิิงรุก

NPL Ratio

3.42%
ลดลงจากปัีก่อน  

และด่กว่่าค่าเปั้าหมาย

สำามารถ 
เพ่�มปีระสำิทธุิภาพองค์กร

Cost to Income Ratio*

33%
ด่ขึ้้�นอย่างตั่อเน่�อง

สำร้างความเปี็นิมิติร 
ติ�อสำิ�งแวดำล้อม

ยอดคงค้�งสุินเชื่่�อและภ�ระผููกำพััน 
ท่�สุนับสุนุนคว�มยั�งย่น

75,767 ล้านิบาท 
คิดเปั็นเก่อบ 40%  
ขึ้องสี่ินเชื่่�อที่ั�งหมด

เสำริมเกราะปี้องก่นิ 
ความเสำ่�ยง

ปริม�ณธิุรกำิจสุะสุมบริกำ�รประกำัน

193,536 ล้านิบาท 
สีู่งเปั็นปัระว่ัตัิการณ์์

หมายเหตุุ:	 *	ค่่าใช้จ่้่ายดำำาเนินิิงานิไม่รวมรายการหนิ้�สูญูค่่าสิูนิไหมทดำแทนิและสูำารองบรกิารประกนัิ	และหนิ้�สูงสูยัจ่ะสูญูสูำาหรบัภาระผูกูพัันิภายหนิา้	
	 	 และสูำารองอ่�นิ	ๆ
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ข้อม่ลทางการเงินิและผลการดำำาเนิินิงานิท่�สำำาค่ญ

ข้อม่ลทางการเงินิท่�สำำาค่ญ

รายการ
ม่ลค�า (ล้านิบาท)

2567 2566 2565
ฐ�นะกำ�รเงิน

สิินทรััพย์์รัวม 188,370 178,901  170,294

หน้�สิินรัวม 161,359 152,544  145,747

สิ่วนของเจ้้าของ 27,011 26,357  24,547

ผูลกำ�รดำ�เนินง�น

รัาย์ได้้ด้อกเบี้้�ย์สิุทธิิ 4,738 4,480  3,927

รัาย์ได้้ท้�มิใช่่ด้อกเบี้้�ย์สิุทธิิ 451 449  486

หัก ค่่าใช่้จ้่าย์จ้ากการัด้ำาเนินงานอ่�น ๆ 1,863 1,696  1,777

หัก ผลขาด้ทุนด้้านเค่รัด้ิตท้�ค่าด้ว่าจ้ะเกิด้ข้�น 2,276 2,776  1,132

กำาไรั (ขาด้ทุน) สิุทธิิ 1,051 456  1,504

อัตร�สุ่วนท�งกำ�รเงิน (%)

อัตรัาผลตอบี้แทนต่อสิินทรััพย์์เฉล้�ย์ (Return on Assets: ROA) 0.57 0.26  0.92

อัตรัาผลตอบี้แทนต่อสิ่วนของทุนเฉล้�ย์ (Return on Equity: ROE) 3.94 1.79  6.24

อัตรัาสิ่วนต่างรัาย์ได้้ด้อกเบี้้�ย์สิุทธิิ (Net Interest Margin: NIM) 2.49 2.51  2.36

อัตรัาสิ่วนค่่าใช่้จ้่าย์ต่อรัาย์ได้้ (Cost to Income Ratio)* 33.38 34.32  38.18

อตัรัาส่ิวนเงินกองทนุทั�งสิิ�นต่อสินิทรัพัย์์เสิ้�ย์ง (Capital Adequacy Ratio: CAR) 12.74 13.38  12.05

กำ�รจ่�ยเงินนำ�สุ่งรัฐ

เงินนำาสิ่งกรัะทรัวงการัค่ลังปรัะจ้ำาปี 526** 227 651

หมายเหตุุ:	 *	 ค่่าใช้จ่้่ายดำำาเนินิิงานิไม่รวมรายการหนิ้�สูญูค่่าสูนิิไหมทดำแทนิและสูำารองบรกิารประกันิ	และหนิ้�สูงสูยัจ่ะสูญูสูำาหรบัภาระผูกูพัันิภายหน้ิา	
	 	 และสูำารองอ่�นิ	ๆ
	 **	 ผูลจ่ากการประมาณการ

ผลการดำำาเนิินิงานิท่�สำำาค่ญ

ติ่วชิ่�ว่ดำท่�สำำาค่ญ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

2567 2566 2565
สิัด้สิ่วนต่อ GNI (%)* 2.56 2.59 2.51

ย์อด้ค่งค่้างเงินให้สิินเช่่�อและภารัะผูกพัน (ล้านบี้าท) 189,827 177,932 173,427

ปรัิมาณธิุรักิจ้สิะสิมบี้รัิการัปรัะกัน (ล้านบี้าท) 193,536 179,557 169,338

สิัด้สิ่วน Penetration ต่อผู้สิ่งออก (%)** 19.12 17.08  18.23 

Cost to Income Ratio (%) 33.38 34.32  38.18 

NPL Ratio (%)*** 3.42 4.65 2.90

หมายเหตุุ:	 *	 สูดัำสูว่นิตุอ่รายไดำม้วลรวมประช้าช้าตุ	ิ(Gross	National	Income:	GNI)	ค่่อ	สูดัำสูว่นิปรมิาณธุรุกจิ่สูะสูมของสูนิิเช้่�อและบรกิารประกนัิ	
	 	 ของ	ธุสูนิ.	ตุ่อ	GNI
	 **	 สูัดำสู่วนิ	Penetration	ตุ่อผูู้สู่งออกค่่อ	จ่ำานิวนิลูกค่้าสูะสูมของ	ธุสูนิ.	ตุ่อจ่ำานิวนิผูู้สู่งออกไทย
	 ***	สูัดำสู่วนิ	NPL	Ratio	ค่่อ	อัตุราสู่วนิสูินิเช้่�อท้�ไม่ก่อให้เกิดำรายไดำ้ตุ่อสูินิเช้่�อรวม
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Fast Forward to the Fourth Decade: 
ก้้าวสู่่�ทศวรรษท่� 4 เร�งพัฒันาเศรษฐกิ้จไทย ก้้าวไก้ลในภู่มิิภูาค

การเดิินทางตลอดิ 3 ทศวรรษท่�ผ่า่นมา จนก้าวเข้า้สู่่ท่ศวรรษท่� 4 
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้าแห่ง่ประเทศไทย (ธส่น.)  
ในฐานะกลไกส่ำคัญข้องภาครัฐในการขั้บเคล่�อนการค้า 
การลงทุน และการพัื่ฒนาประเทศ ม่ง่ม่�นเดิินหน้าเค่ียงข้า้ง 
ผ่่้ประกอบการไทยมาโดิยตลอดิ ไม่ว่าบริบททางเศรษฐกิจ 
จะเปล่�ยนแปลงไปในทิศทางใดิ ธสู่น. ไม่เพี่ยงช่่วยเสู่ริมสู่ร้าง
รากฐานและภู่มิค้่ีมก่นแก่ภูาคีธ่รกิจข้องประเทศให้เติบโต
อย่างม่�นคีง แข้็งแรง แต่ย่งทำาหน้าท่�เสู่มือนเคีร่�องยนต์ท่�ช่่วย 
กระต่้นและพ่ีฒนาข้ีดิคีวามสู่ามารถในการแข้่งข้่นข้อง 
ผ่่้ประกอบการไทยให้สู่ยายปีกก้าวไกลสู่่่เวท่โลกไดิ้อย่าง 
เตม็ภูาคีภูม่ ิยิ�งไปกวา่น่�น ธสู่น. ตระหนก่ด่ิถงึคีวามสู่ำาค่ีญข้อง 
ภูาคีประช่าช่น ท่�งช่ม่ช่น สู่ง่คีม ตลอดิจนกล่่มเปราะบางต่าง ๆ   
โดิย ธสู่น. เข้้าไปช่่วยยกระดิ่บคี่ณภูาพีช่ีวิตประช่าช่นในหลาย 
พืี�นท่�ให้ก้าวข้้�นเป็นผ่่้ประกอบการ ผ่่านการเติมคีวามร่้และ 
สู่ร้างโอกาสู่ทางธ่รกิจอย่างเป็นร่ปธรรม น่บต่�งแต่การก่อต่�ง 
ธสู่น. เปน็ตน้มา ธสู่น. ไมเ่คียหยด่ิอย่ก่บ่ท่� แตพ่ีรอ้มปรบ่บทบาท 
และเพิี�มศก่ยภูาพีการทำางานใหสู้่อดิรบ่กบ่บรบิททางเศรษฐกจิ 
ท่�เปล่�ยนไป เพืี�อเป็นฟัันเฟืัองข้บ่เคีลื�อนการยกระด่ิบผ่่ป้ระกอบการ 
และภูาคีธ่รกิจข้องไทยให้เติบโตไดิ้อย่างแข้็งแกร่งและย่�งยืน

ทศวรรษท่� 1…  
ก้้าวแรก้ทำาหน้าท่�เป็็นเคร่�องยนต์์ขัับเคล่�อนภูาคสู่�งออก้

ธสู่น. ก่อต่�งข้้�นเมื�อปี 2537 ภูายใต้พ่ีนธกิจสู่ำาค่ีญในฐานะ
ธนาคีารท่�ส่นบัส่นนุการส่ง่ออกและการนำเข้้าข้องประเทศ 
เพื่่�อมุุ่่งข้ับเคล่�อนการเติิบโติข้องการค้าระห่ว่่างประเทศ 
โดิยเฉพีาะภูาคีสู่่งออก ซ้ึ่�งถือเป็นห่วใจข้องเศรษฐกิจไทย  
โดิย ธสู่น. ดิำาเนนิภูารกจิในการสู่นบ่สู่นน่สู่นิเช่่�อเพืี�อการสู่ง่ออก 
และนำาเข้า้ (Trade Finance) แกธ่ร่กจิไทยในทก่ระด่ิบ นบ่เป็น
หนึ�งในแรงหน่นท่�เอื�อให้ภูาคีสู่่งออกเข้้าสู่่่ย่คีโช่ติช่่วงช่่ช่วาล  
ม่อ่ตราการข้ยายต่วสู่่งแตะระด่ิบสู่องหล่กติดิต่อก่นหลายปี  
ยิ�งไปกวา่น่�น ในช่ว่งวกิฤตเศรษฐกจิตม้ยำาก่ง้ ธสู่น. เป็นหนึ�งใน 
หน่วยงานท่�เข้้าไปม่บทบาทในการช่่วยพีย่งเศรษฐกิจและ 
นำาพีาผ่่้ประกอบการไทยให้ก้าวผ่่านสู่ถานการณ์ท่�ยากลำาบาก 
ได้ิอย่างทน่ท่วงทผ่่่านการอ่ดิฉด่ิสู่ภูาพีคีล่องเข้้าสู่่ร่ะบบ เตมิเตม็ 
ช่อ่งวา่งในภูาวะท่�ธนาคีารพีาณชิ่ยป์ระสู่บปญัหาและออ่นกำาล่ง
ในการสู่น่บสู่น่นทางการเงินแก่ผ่่้ประกอบการ ช่่วยข้่บเคีลื�อน 
ให้เศรษฐกิจและภูาคีสู่่งออกข้องไทยสู่ามารถเดิินหน้าต่อไดิ้
โดิยไม่สู่ะดิ่ดิ
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ทศวรรษท่� 2…  
ต์�อยอดก้ารพัฒันา สู่�งเสู่ริมิธุุรก้จิไทยสู่ยายปี็ก้ไป็ทั�วโลก้ 

ย่างก้าวถด่ิมาในช่่วงทศวรรษท่� 2 บริบทประเทศไทยปรบ่เปล่�ยน 
อ่กคีร่�ง โดิยธ่รกิจไทยเริ�มสู่ยายปีกไปลงท่นในต่างประเทศ 
มากข้้�นเป็นลำาดิ่บ ธสู่น. จ้งข้ยายบทบาทและทำาหน้าท่�เสู่มือน
ลมใตปี้ก นำพื่าธรุกจิไทยไปคว่า้โอกาส่ให่มุ่ ่ๆ  และปักห่มุ่ดุ 
การลงทนุในห่ลายประเทศทั�ว่โลก ท่�งในกล่ม่ประเทศเพืี�อนบ้าน  
และภู่มิภูาคีอื�นๆ ท่�ไกลออกไป ธสู่น. ไม่เพี่ยงทำาหน้าท่� 
สู่น่บสู่น่นทางการเงิน แต่ย่งแสู่ดิงบทบาทการเสู่ริมสู่ร้าง 
คีวามม่�นใจใหแ้กผ่่่ป้ระกอบการไทยในพืี�นท่�การลงทน่ใหม่ ๆ  ท่�
ผ่่ป้ระกอบการไทยยง่ไมม่่ประสู่บการณม์ากนก่ ซ้ึ่�งเป็นอ่กหนึ�ง 
แรงสู่่งสู่ำาค่ีญท่�ช่่วยให้การลงทน่โดิยตรงข้องไทยในต่างประเทศ  
(Thailand Direct Investment: TDI) ในทศวรรษด่ิงกล่าว
ข้ยายต่วอย่างก้าวกระโดิดิ

ทศวรรษท่� 3…  
ยก้ระดับก้ารพััฒนา สู่�งเสู่ริมิก้ารเป็ล่�ยนผ่�านสู่่�ธุุรก้ิจท่� 
เป็็นมิิต์รก้ับสู่ิ�งแวดล้อมิ

ในทศวรรษท่� 3 ธสู่น. ยกระด่ิบสู่่่ธนาคีารเพืี�อการพ่ีฒนาท่� 
มุุ่ง่เนน้การส่นบัส่นนุธรุกจิท่�เป็นมุ่ติิรกบัส่ิ�งแว่ดล้อมุ่ เพืี�อเป็น 
หนึ�งในกลไกสู่ำาค่ีญในการปร่บโคีรงสู่ร้างเศรษฐกิจไทยไปสู่่่ 
เศรษฐกจิสู่เ่ข้ยีว สู่อดิรบ่กบ่เจตนารมณอ่์นแน่วแน่ข้องประเทศ 
ในการเดิินหน้าสู่่่เป้าหมายคีวามเป็นกลางทางคีาร์บอน  
(Carbon Neutrality) ภูายในป ี2593 และเปา้หมายการปลอ่ย
กา๊ซึ่เรอ่นกระจกสู่ท่ธเิป็นศน่ย ์(Net Zero Emissions) ภูายในปี  
2608 โดิย ธสู่น. ม่ง่ม่�นผ่ลก่ด่ินใหภู้าคีธร่กิจไทยเปล่�ยนผ่า่นสู่่่
เศรษฐกิจสู่เ่ข้ยีวและสู่ง่คีมคีารบ์อนตำ�าอยา่งไร้รอยต่อ ภูายใต้ 
การดิำาเนินการผ่่านกลไกและโคีรงการต่าง ๆ  ท่�ช่่ดิเจนและ 
เป็นรป่ธรรม ท่�งในมิตกิารระดิมทน่ เช่น่ พ่ีนธบต่รเพืี�ออนร่ก่ษ์
สู่ิ�งแวดิล้อม (Green Bond) บ่ตรเงินฝากสู่่เขี้ยว รวมถึง 
พ่ีนธบ่ตรเพืี�ออน่ร่กษ์ทร่พียากรทางทะเล (Blue Bond)  
ข้ณะเด่ิยวกน่ในมติขิ้องการใหสู้่นิเช่่�อ ธสู่น. สู่นบ่สู่นน่โคีรงการ 
ท่�เป็นมิตรก่บสู่ิ�งแวดิล้อมเป็นจำานวนมากในหลายกล่่มธ่รกิจ 
ไม่ว่าจะเป็นธ่รกิจพีล่งงานทดิแทน ธ่รกิจรีไซึ่เคิีลข้ยะ ธ่รกิจ 
โรงแรมท่�เป็นมติรกบ่ท้องทะเล

ทศวรรษท่� 4 และย�างก้้าวต์�อไป็…  
พััฒนาอย�างไมิ�สู่ิ�นสูุ่ด เป็็นท่�พั่�งขัองผ่่้ป็ระก้อบก้ารไทย

ธสู่น. ม่่งม่�นและแน่วแน่ในการข้ับเคล่�อนเศรษฐกิจ ส่ังคมุ่ 
ชุุมุ่ชุนในทุกภาคส่่ว่น ให้่เดินห่น้าส่่ก่ารเติิบโติอย่างยั�งยน่  
เพื่่�อโลกท่�ดข่้้�นในว่นัข้้างห่น้าส่ำห่รบัทกุคน ภูายใตห้ล่กการ 
สู่ำาค่ีญคืีอ สู่ิ�งแวดิล้อม สู่่งคีม และการกำาก่บด่ิแลกิจการท่�ด่ิ  
(Environmental, Social, and Governance: ESG) โดิย ธสู่น.  
ประกาศจ่ดิยืนปักธงเพีิ�มสู่ินเช่่�อ ESG ให้ม่สู่่ดิสู่่วนร้อยละ 50  
ข้องยอดิคีงค้ีางสู่ินเช่่�อท่�งหมดิภูายในปี 2570 น่บเป็น 
หม่ดิหมายท่�ยิ�งใหญ่และท้าทาย ข้ณะเด่ิยวก่นก็เป็นย่างก้าว 
สู่ำาคี่ญในการเป็นต่วอย่างแก่สู่ถาบ่นการเงินอื�น เพีื�อร่วมเป็น
กลไกเปล่�ยนผ่่านภูาคีธ่รกิจข้องไทยไปสู่่่คีวามย่�งยืน สู่ำาหร่บ
ในมุ่ิติิส่ิ�งแว่ดล้อมุ่ ธสู่น. สู่านต่อการเดิินหน้าสู่น่บสู่น่นภูาคี
อ่ตสู่าหกรรมไทยสู่่่คีวามเป็นมิตรก่บสู่ิ�งแวดิล้อมตลอดิวงจร
ธ่รกิจ ต่�งแต่ต้นนำ�าจนถึงปลายนำ�า คีรอบคีล่มท่กกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ ท่�งภูาคีการผ่ลิต ภูาคีการข้นสู่่ง ภูาคีบรกิาร และอื�น ๆ   
ท่�เก่�ยวเนื�อง ข้ณะท่�ในมุ่ิติิส่ังคมุ่ ธสู่น. ให้คีวามสู่ำาคี่ญก่บการ 
ปล่กตน้กลา้และสู่รา้งคีวามเข้ม้แข็้งแกช่่ม่ช่นท่�นบ่เป็นรากฐาน
ข้องระบบเศรษฐกิจ โดิยพีร้อมสู่่งเสู่ริมคีวามร่้และพ่ีฒนา 
ศก่ยภูาพีทางธร่กจิใหม่้โอกาสู่ก้าวข้้�นมาเป็นผ่่ป้ระกอบการได้ิ  
และในมุ่ิติิการกำกับด่แลกิจการท่�ด ่ อ่นเป็นห่วใจในการ 
ข้่บเคีลื�อนการดิำาเนินงานข้อง ธสู่น. มาโดิยตลอดิน่บต่�งแต่
การก่อต่�งองคี์กร ธสู่น. นำาหล่กการกำาก่บดิ่แลกิจการท่�ดิ่และ
ธรรมาภิูบาลมาเป็นแกนหล่กในการดิำาเนินงานท่กข้่�นตอน 
ในทก่ระด่ิบ ต่�งแต่พีนก่งาน ผ่่บ้ริหาร และคีณะกรรมการธนาคีาร 
ท่กกิจกรรมต้องดิำาเนินการดิ้วยคีวามโปร่งใสู่และเป็นธรรม 
ท่กฝ่าย รวมถึงให้คีวามสู่ำาค่ีญก่บการป้องก่นและต่อต้าน 
การท่จริตคีอร์ร่ปช่่น ตลอดิจนการตรวจสู่อบและการบริหาร 
คีวามเสู่่�ยงท่�รอบคีอบ รอบด้ิาน และร่ดิก่ม เพืี�อสู่ร้างคีวาม 
เช่่�อม่�นแก่ผ่่้ม่สู่่วนไดิ้สู่่วนเสู่่ยและสู่าธารณช่น
ในท่ก ๆ  ย่างก้าวท่�เดิินไปข้้างหน้า ธสู่น. ในฐานะหนึ�งใน 
กลไกสู่ร้างเคีร่�องยนต์ใหม่ ๆ  ในการข้่บเคีลื�อนเศรษฐกิจ 
ข้องประเทศ (New Growth Engine) ตระหน่กด่ิถึงบทบาท 
หน้าท่�ในการสู่่งเสู่ริมและสู่น่บสู่น่นโอกาสู่แก่ภูาคีธ่รกิจ  
ภูาคีสู่่งคีม ภูาคีประช่าช่น รวมถึงพีร้อมเป็นท่�พึี�งในยามท่� 
เศรษฐกิจเผ่ช่ิญคีวามท้าทายต่าง ๆ  ท่�งจากภูายในและ 
ภูายนอก ภูายใต้เปา้หมายในการนำาพีาประเทศไทยให้เติบโต 
อย่างย่�งยืน ม่�นคีง และแข้็งแรงสู่ืบไป



กิิจกิรรมเด่่น

ยุุทธศาสตร์ท่� 1:  
ยุกิระด่ับธุรกิิจไทยุส่่เศรษฐกิิจท่�เป็็น ESG (Sustainable Growth Escalator)

ในปีี 2567 ธนาคารเพ่ื่�อการส่ง่ออกและนำาเข้า้แห่ง่ปีระเทศไทย (ธส่น.) ดำำาเนนิการส่นับส่นุนผู้้ป้ีระกอบการไทยในด้ำานการค้าการลงทนุ 
อย่างต่่อเน่�อง เพ่ื่�อเต่ิบโต่ส่้่ธนาคารเพ่ื่�อการพัื่ฒนาท่�ยั�งย่น (Green Development Bank) ส่อดำคล้องกับวิิสั่ยทัศน์ “เป็็นผู้้�นำ 
ในการขัับเคล่ื่�อนยุทุธศาสตรก์ารค�าแลื่ะการลื่งทนุขัองไทยุให้�เตบิโตในเวทโีลื่กอยุา่งยุั�งยุน่” โดำยมีก่ารดำำาเนนิงานและกจิกรรมี 
ท่�ส่ำาคัญต่ามียุทธศาส่ต่ร์ ธส่น. ดำังน่�

ธส่น. ออกต่ราส่ารห่น่�ส่่นำ�าเงิน (Blue Bond) วิงเงินรวิมี 3,000 ล้านบาท ซึ่่�งไดำ้รับการต่อบรับอย่างดำ่จากนักลงทุน 
ส่ถาบันและนักลงทุนรายให่ญ่ และนับเป็ีนครั�งแรกท่�ส่ถาบันการเงินไทยออก Blue Bond ส่กุลบาท ส่ะท้อนถึง 
ส่ถานะทางการเงนิท่�แข้ง็แกรง่และมัี�นคงข้อง ธส่น. เพ่ื่�อระดำมีทนุไปีใช้ส้่นบัส่นนุส่นิเช้่�อให่แ้กธ่รุกจิท่�อนรุกัษ์ส์่ิ�งแวิดำลอ้มี 
ทางทะเลและช้ายฝั่่�ง เช่้น ธุรกิจโรงแรมีและการท่องเท่�ยวิทางทะเล พื่าณิิช้ยนาวิี ต่อบส่นองนโยบายรัฐบาลใน 
การข้ับเคล่�อนการพื่ัฒนาอย่างยั�งย่นทั�งมีิต่ิเศรษ์ฐกิจ ส่ังคมี และส่ิ�งแวิดำล้อมี
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ยุุทธศาสตร์ท่� 2:  
ผลัักิด่ันอุุตสาหกิรรมเป็้าหมายุขอุงป็ระเทศให้แข่งขันได่้แลัะเติบโตในตลัาด่โลักิ  
(S-curve Stimulator)

ยุุทธศาสตร์ท่� 3:  
สนับสนุนธุรกิิจบริกิารไทยุส่่ตลัาด่โลักิเพื่่�อุสร้างม่ลัค่่าใหม่  
(Service Sector & Soft Power Promoter)

ธส่น. และส่ำานักงานคณิะกรรมีการส่่งเส่ริมี 
การลงทุน (The Board of Investment of  
Thailand: BOI) ร่วิมีลงนามีในบนัทกึควิามีเข้้าใจ  
เพ่ื่�อดำึงด้ำดำการลงทุนโดำยต่รงจากต่่างปีระเทศ  
(Foreign Direct Investment: FDI) และให่้ 
การส่นับส่นุนทางการเงินแก่ผู้้ป้ีระกอบการไทย
ท่�ข้อรบัการส่่งเส่ริมีการลงทนุจาก BOI ต่ลอดำ 
ห่่วิงโซ่ึ่อปุีทาน (Supply Chain) รวิมีถึงส่นบัส่นนุ 
ผู้้้ปีระกอบการยกระดัำบปีระส่ิทธิภาพื่การผู้ลิต่ 
และการดำำาเนนิธรุกิจส่้เ่ป้ีาห่มีายการลดำการปีล่อย 
ก๊าซึ่เร่อนกระจก

ธส่น. พื่ร้อมีผู้้บ้ริห่ารระดำบัส่ง้ห่น่วิยงานภาครัฐ  
เข้้าร่วิมีปีระชุ้มีสุ่ดำยอดำผู้้้นำาอุต่ส่าห่กรรมี 
การแส่ดำงส่ินค้านานาช้าต่ิระดำับโลกและ 
ภ้มิีภาค ซ่ึ่�งจัดำโดำยส่ำานักงานส่่งเส่ริมีการ
จัดำปีระชุ้มีและนิทรรศการ (องค์การมีห่าช้น) 
เพ่ื่�อแลกเปีล่�ยนวิิส่ัยทัศน์และแนวิทางการ 
ข้ับเคล่�อนอุต่ส่าห่กรรมีดำังกล่าวิข้องภาครัฐ 
และภาคเอกช้นไทย โดำยม่ีเป้ีาห่มีายในการ
แส่ดำงศักยภาพื่และควิามีพื่ร้อมีข้องไทย 
ในการเปี็นศ้นย์กลางข้องการจัดำงานแส่ดำง
ส่ินค้าระดำับโลก รวิมีทั�งส่่งเส่ริมีให่้ไทยเปี็น
ศ้นย์กลางเม่ีองท่องเท่�ยวิ (Tourism Hub)  
ต่ามีวิิส่ัยทัศน์ข้องรัฐบาล

011รายงานประจำาปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



ยุุทธศาสตร์ท่� 4:  
เสริมสร้างขีด่ค่วามสามารถให้อุุตสาหกิรรมเกิษตรแลัะเกิษตรแป็รร่ป็  
(Smart Agro-industry Value Creator)

ยุุทธศาสตร์ท่� 5:  
สนับสนุนทางกิารเงินแลัะไม่ใช่่กิารเงินแกิ่ผ่้ป็ระกิอุบกิาร SMEs  
(SME Synergizer)

ธส่น. และธนาคารอิส่ลามีแห่ง่ปีระเทศไทย ลงนามี 
ในบนัทกึข้อ้ต่กลงควิามีรว่ิมีม่ีอ “โครงการส่ง่เส่รมิี 
และส่นับส่นุนผู้้้ปีระกอบการสิ่นค้าฮาลาลส่้ ่
การส่่งออก” โดำยผู้นึกกำาลังกับห่น่วิยงานภาครัฐ 
และเอกช้น เพ่ื่�อส่่งเส่ริมีศักยภาพื่และส่นับส่นุน
วิิส่าห่กิจข้นาดำกลางและข้นาดำย่อมี (Small and 
Medium Enterprises: SMEs) ให่้ส่่งออกส่ินค้า 
ฮาลาลไปียังต่ลาดำต่า่งปีระเทศไดำ ้ผู้า่นการส่ง่เส่รมิี 
และพัื่ฒนาองค์ควิามีร้ด้้ำานฮาลาล การข้อเคร่�องห่มีาย 
รบัรองมีาต่รฐานฮาลาล การข้ยายโอกาส่ทางการค้า  
ต่ลอดำจนการเข้้าถึงแห่ล่งเงินทุน

ธส่น. จดัำโครงการ “Global Business Matching  
2024” ร่วิมีกับส่ภาผู้้้ส่่งส่ินค้าทางเร่อแห่่ง
ปีระเทศไทย ส่ถาบันพื่ัฒนาวิิส่าห่กิจข้นาดำกลาง 
และข้นาดำย่อมี มีห่าวิิทยาลัยกรุงเทพื่ และบริษ์ัท 
เอกช้น เพ่ื่�อเพิื่�มีโอกาส่การส่่งออกและส่ร้างเคร่อข่้าย 
ธุรกิจให่้แก่ผู้้้ปีระกอบการไทยและผู้้้ซ่ึ่�อในกลุ่มี
ปีระเทศ CLMV (กัมีพื่้ช้า ส่ปีปี.ลาวิ เมี่ยนมีา และ 
เวิียดำนามี) จีน และต่ะวัินออกกลาง โดำยมี่ 
ผู้้้ปีระกอบการในอุต่ส่าห่กรรมีอาห่าร ส่ินค้าเพ่ื่�อ
สุ่ข้ภาพื่ เคร่�องดำ่�มี และเคร่�องส่ำาอาง เข้้าร่วิมี
โครงการปีระมีาณิ 100 ราย และร่วิมีกิจกรรมี 
จบัค่้ธรุกจิกว่ิา 205 ค่้ ก่อให้่เกดิำม้ีลค่าการค้าระห่ว่ิาง 
ปีระเทศ 200 ล้านบาท
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ยุุทธศาสตร์ท่� 6:  
ป็้อุงกิันค่วามเส่�ยุงด่้านกิารค่้ากิารลังทุนไทยุในต่างป็ระเทศ  
(Safeguard for Entrepreneur)

ยุุทธศาสตร์ท่� 7:  
ขับเค่ลั่�อุนกิารจัด่กิารภายุในอุงค่์กิรให้เติบโตอุยุ่างยุั�งยุ่น  
(Sustainable Organization Driver)

ธส่น. จดัำส่มัีมีนา “Geopolitical Perspective:  
From Tension to Solutions” ร่วิมีกับบริษ์ัท 
นายห่น้าปีระกันภัยและท่�ปีร่กษ์าควิามีเส่่�ยง 
ช้ั�นนำาข้องโลก เพ่ื่�อเส่ริมีส่ร้างควิามีร้้ควิามีเข้้าใจ 
ต่อ่ส่ถานการณิค์วิามีข้ดัำแยง้ทางภ้มิีรฐัศาส่ต่ร์ 
และการใช้้เคร่�องม่ีอทางการเงินทั�งส่ินเช้่�อ 
และเคร่�องม่ีอป้ีองกันควิามีเส่่�ยงข้ยายโอกาส่ 
การค้าการลงทุนในต่่างปีระเทศ

ธส่น. ได้ำรบัการรบัรองมีาต่รฐาน ISO 14064-1: 
2018 ซ่ึ่�งมีอบให้่กับองค์กรท่�ดำำาเนินการ 
ยกระดำับการรายงานและจัดำการการปีล่อย 
ก๊าซึ่เร่อนกระจกได้ำเท่ยบเท่าระดัำบส่ากล  
โดำย ธส่น. เปี็นส่ถาบันการเงินเฉพื่าะกิจ 
ข้องรัฐแห่่งแรกท่�ได้ำรับการรับรองมีาต่รฐาน 
ดำังกล่าวิ ส่ะท้อนผู้ลส่ำาเร็จในการดำำาเนิน
บทบาท Green Development Bank เพ่ื่�อเป็ีน 
ส่ว่ินห่นึ�งข้องการแกไ้ข้ป่ีญห่าการเปีล่�ยนแปีลง 
ส่ภาพื่ภ้มิีอากาศ ส่อดำคล้องกับเป้ีาห่มีาย 
การพื่ัฒนาท่�ยั�งย่นข้ององค์การส่ห่ปีระช้าช้าต่ิ
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สารจากประธานกรรมการ

ในปีี 2567 เศรษฐกิจิโลกิเผชิิญกิบัความเปีล่�ยนแปีลงในหลายมิติิ  
ไม่ว่าจะเป็ีนผลกิระทบจากิกิารเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมิอากิาศ  
(Climate Change) ท่�รุนแรงอย่างไม่เคยปีรากิฏมากิ่อน  
ความขัดัแยง้ระหวา่งปีระเทศ สงครามเศรษฐกิจิ ความผนัผวน
ขัองติลาดเงินและติลาดทนุทั�งภายในและต่ิางปีระเทศ รวมถึงึ 
ความกิ้าวหน้าทางเทคโนโลย่ท่�เปีล่�ยนไปีอย่างรวดเร็ว ปีัจจัย 
เหล่าน่�ส่งผลกิระทบติ่อกิารดำาเนินธุุรกิิจในทุกิระดับ ติั�งแติ่ 
ผู้ปีระกิอบกิารขันาดเล็กิไปีจนถึึงองค์กิรขันาดใหญ่
ธุนาคารเพ่�อกิารส่งออกิและนำาเขั้าแห่งปีระเทศไทย (ธุสน.)  
ในฐานะ “ธนาคารเพื่่�อการพื่ัฒนา (Development Bank)”  
ติระหนักิถึึงความสำาคัญขัองกิารพัฒนาตินเองในทุกิด้าน  
เพ่�อสนับสนุนให้ผู้ปีระกิอบกิารไทยสามารถึแขั่งขัันในเวท่โลกิ
ได้อยา่งติอ่เน่�อง หรอืยกิระดับขัดีความสามารถึท่�ม่อยูใ่หส้งูขั้�น  
โดยมุ่งเน้นกิารช่ิวยเหลอ่ผูป้ีระกิอบกิารปีรบัติวัสูก่ิารดำาเนนิธุรุกิจิ 
ท่�ติอบโจทยโ์ลกิยคุใหม ่โดยเฉพาะในกิารสรา้งสมดุลระหวา่ง
เศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม หรือ “เศรษฐกิจสีีเขีียว 
(Green Economy)” ซึ่้�งเป็ีนแนวทางพัฒนาเศรษฐกิิจเพ่�อ 
ความยั�งยน่ ภายใติว้สิยัทศันข์ัององค์กิรท่�มุ่ง “เป็็นผู้้�นำในการ 
ขีับเคลื่่�อนยุทธศาสีตร์การค�าแลื่ะการลื่งทุนขีองไทยให้� 
เติบโตในเวทีโลื่กอย่างยั�งย่น”

ในปีีท่�ผา่นมา ธุสน. ได้ดำาเนนิมาติรกิารชิว่ยเหลอ่ผูป้ีระกิอบกิาร 
ทุกิขันาด รวมทั�งวิสาหกิิจขันาดกิลางและขันาดย่อม (Small  
and Medium Enterprises: SMEs) และในปีี 2568 ธุสน. 
ม่เป้ีาหมายท่�จะยกิระดับกิารสนับสนุนให้ครอบคลุมยิ�งขั้�น 
ผ่านแนวทางสำาคัญ ดังน่�
1. สี่งเสีริมการลื่งทุนสีีเขีียว (Green Investment): ธุสน.  

สนบัสนนุโครงกิารท่�เกิ่�ยวข้ัองกิบัพลงังานหมนุเวียน กิารลด 
กิารปีล่อยก๊ิาซึ่เรอืนกิระจกิ และกิารพัฒนานวัติกิรรมท่�เป็ีน 
มิติรกิับสิ�งแวดล้อม เพ่�อสร้างเศรษฐกิิจท่�ลดกิารพึ�งพา
คาร์บอน (Low-carbon Economy)

2. สี่งเสีริมเศรษฐกิจห้มุนเวียน (Circular Economy):  
ธุสน. เร่งสนับสนุนผู้ปีระกิอบกิารให้ปีรับติัวเขั้าสู่กิารใช้ิ
ทรพัยากิรอยา่งคุ้มค่า ลดขัองเสย่ในกิระบวนกิารผลติิ และ 
พัฒนาโครงกิารท่�สร้างผลกิระทบเชิิงบวกิติ่อสิ�งแวดล้อม

3. สีร�างระบบนเิวศทางธรุกจิที�ยั�งยน่ (Green Ecosystem):  
ธุสน. ร่วมม่อกิับพันธุมิติรทั�งภาครัฐและภาคเอกิชิน  
เพ่�อพัฒนาโครงสร้างพ่�นฐานท่�ส่งเสริมความเปี็นมิติร 
กิับสังคมและสิ�งแวดล้อม

4. แสีดงความรับผู้ิดชอบต่อสีังคมแลื่ะสีิ�งแวดลื่�อม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) แลื่ะ
ป็ระสีิทธิภาพื่เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency):  
ธุสน. มุ่งพฒันากิระบวนกิารภายในองคก์ิรใหส้อดคลอ้งกิบั 
หลักิกิาร Eco-efficiency เช่ิน ลดกิารใชิ้พลังงาน 
และทรัพยากิร เพิ�มปีระสิทธิุภาพในกิระบวนกิารทำางาน 
ด้วยเทคโนโลย่ท่�ลดกิารปีล่อยก๊ิาซึ่เรือนกิระจกิ ติลอดจน
ส่งเสริมความยั�งยน่ใหเ้กิดิขั้�นกิบัชิมุชินหรอืกิลุม่เปีราะบาง 
ในสังคม 

นอกิจากิน่� ในกิารเติรียมพร้อมรับม่อความท้าทายในอนาคติ  
ธุสน. ได้เสรมิสร้างความแขัง็แกิรง่ดา้นกิารบริหารความเส่�ยง  
กิารพัฒนาทรัพยากิรบุคคล และกิารนำาเทคโนโลย่ดิจิทัลมา 
ปีระยุกิติ์ใชิ้ในกิระบวนกิารทำางาน เพ่�อให้สามารถึติอบสนอง 
ความติ้องกิารขัองผู้ปีระกิอบกิารได้อย่างม่ปีระสิทธุิภาพ
ความสำาเร็จขัอง ธุสน. ในทุกิด้าน เป็ีนผลจากิความร่วมม่อ 
ขัองผู้มส่่วนไดส้่วนเส่ยทุกิภาคส่วน ติลอดจนความทุ่มเทขัอง 
ผู้บริหารและพนักิงานธุนาคาร ผมเชิื�อมั�นว่า ธุสน. จะเป็ีน 
กิำาลังสำาคัญในกิารสนับสนุนผู้ปีระกิอบกิารและนักิลงทุนไทย  
และสร้างโอกิาสกิารเติบิโติท่�ยั�งยน่ให้กิบัเศรษฐกิจิไทย ในนาม 
ขัองคณะกิรรมกิารธุนาคาร ผมขัอขัอบคุณทุกิท่านท่�ร่วมกิัน
สนับสนุนองค์กิรแห่งน่� และหวังว่าจะได้รับความร่วมม่อจากิ
ทุกิท่านเชิ่นน่�ติ่อไปี

(นายธีรลัักษ์์ แสงสนิท)
ประธานกรรมการ
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ในปีี 2567 ปัีจจัยที่่�ส่่งผลกระที่บต่่อเศรษฐกิจไที่ยยังคงเป็ีนไปี 
อย่างต่่อเน่�อง ที่ั�งความขััดแย้งที่างการเม่องระหว่างปีระเที่ศที่่�
ส่่งผลกระที่บต่่อบริบที่ขัองส่ภาวะเศรษฐกิจ นำาไปีส่่่ความที่้าที่าย
และความกดดันต่่าง ๆ  ที่างต่ลาดเงินและต่ลาดทีุ่น ปัีญหาการ 
เปีล่�ยนแปีลงส่ภาพภ่มิอากาศโลกที่่�ส่่งผลกระที่บรุนแรงเป็ีนวงกว้าง 
ต่่อการดำารงชีีวิต่และภาคการผลิต่ รวมถึึงความพยายามขัอง 
ภาครัฐและภาคเอกชีนที่ั�วโลกเพ่�อฟ้ื้�นฟ่ื้ระบบเศรษฐกิจ ส่ังคม  
และส่ิ�งแวดล้อม ขัณะที่่�หน่�ครัวเรือนที่่�ยังอย่่ในระดับส่่งและต่้นทีุ่น
ส่ินคา้ที่่�เพิ�มขั้�น ที่ำาให้ผ่้ปีระกอบการไที่ยต่้องปีรับต่ัวให้อย่่รอดและ 
แขั่งขัันได้ โดยเฉพาะในระบบเศรษฐกิจปัีจจุบันที่่�ขัับเคล่�อนด้วย 
เที่คโนโลย่ดิจิที่ัล 
ธนาคารเพ่�อการส่่งออกและนำาเขั้าแห่งปีระเที่ศไที่ย (ธส่น.) จ้ง 
เดนิหน้าส่่งเส่ริมและส่นบัส่นนุให้ผ่ป้ีระกอบการไที่ยม่ขีัดความส่ามารถึ 
ในการแขั่งขัันเพิ�มขั้�น ผ่านผลิต่ภัณฑ์์และบริการที่่�ต่อบส่นอง 
ความต้่องการขัองผ่้ส่่งออกและนักลงทีุ่น การเป็ีนที่่�ปีร้กษาที่าง 
การเงิน รวมถึึงการบ่มเพาะความร่้เชิีงลึกในการส่ร้างแบรนด์  
พฒันาส่นิคา้ ดำาเนนิกลยทุี่ธก์ารต่ลาด และบรหิารจัดการความเส่่�ยง 
ที่างการคา้ระหวา่งปีระเที่ศใหแ้กผ่่ส้่ง่ออก โดยเฉพาะกลุม่วสิ่าหกจิ 
ขันาดกลางและขันาดย่อม (Small and Medium Enterprises: 
SMEs) 
ปีี 2567 ธส่น. ได้พฒันานวตั่กรรมที่างการเงินส่เ่ขีัยว (Greenovation)  
ที่ั�งในด้านการส่นับส่นุนส่ินเชีื�อ (Financing) และการระดมทีุ่น  
(Funding) เพ่�อส่นบัส่นนุให้ผ่ป้ีระกอบการปีรบัเปีล่�ยนกระบวนการผลติ่ 
ให้เป็ีนมิต่รต่่อส่ิ�งแวดล้อม ลดการปีล่อยก๊าซเรือนกระจก และ 
ใชี้พลังงานหมุนเวียนมากข้ั�น รวมถึึง ธส่น. ยังให้คำาปีร้กษาและ 
ความร่เ้ก่�ยวกับแนวที่างการพัฒนาธรุกจิอยา่งยั�งยน่ อนัเป็ีนเงื�อนไขั 
ที่างการค้าโลกยุคใหม่ พร้อมที่ั�งขัับเคล่�อนเศรษฐกิจส่่เขัียวและ 
ส่งัคมคาร์บอนต่ำ�า โดย ธส่น. ต่ั�งเป้ีาหมายจะเป็ีนกลไกส่ำาคัญขัองรฐั 
หรือต่ัวเร่ง (Green Catalyst) ในการขัับเคล่�อนปีระเที่ศไที่ยไปีส่่่ 
ความเป็ีนกลางที่างคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2573  
ต่ามแนวที่างขัองยุที่ธศาส่ต่ร์ชีาต่ิ โดยเน้นเติ่มเต่็มชี่องว่าง 
ในระบบการเงินส่่เขีัยวซ้�งเป็ีนที่่�ต้่องการอ่กมาก ที่ั�งน่� ธส่น.  
ไม่เพ่ยงแต่่ส่นับส่นุนนักลงทีุ่นรายใหญ่ แต่่ยังจะชี่วยส่่งเส่ริมให้ 
SMEs ส่ามารถึเขั้าร่วมห่วงโซ่อุปีที่านการส่่งออกส่่เขีัยว (Green  
Export Supply Chain) ได้แพร่หลายมากขั้�น
ผลการดำาเนินงานขัอง ธส่น. ในปีี 2567 ส่ะที่้อนบที่บาที่ธนาคาร
เพื่่�อการพื่ัฒนาที่่�ยั่ั�งยั่่น (Green Development Bank) ได้เปี็น 
อยา่งด่ กลา่วค่อ ธส่น. ม่วงเงินอนมุตั่สิ่นิเชีื�อใหม ่58,108 ลา้นบาที่  
และยอดคงค้างส่ินเชีื�อและภาระผ่กพัน 189,827 ล้านบาที่  
เพิ�มข้ั�นร้อยละ 6.69 เม่�อเที่่ยบกับปีี 2566 นับเป็ีนจำานวนส่่งสุ่ด 
นบัต่ั�งแต่ธ่นาคารเปีดิดำาเนนิงานในปีี 2537 โดยเปีน็ส่นิเชีื�อคงคา้ง 
และภาระผ่กพันเพ่�อการลงทีุ่น 135,653 ล้านบาที่ (ส่ัดส่่วน 
ร้อยละ 71.48 ขัองยอดที่ั�งหมด) ซ้�งเป็ีนการขัยายธุรกิจในกลุ่ม 

ปีระเที่ศ CLMV และกลุ่มต่ลาดใหม่ (New Frontiers) ที่่�ยังคง 
เป็ีนต่ลาดการค้าส่ำาคัญขัองไที่ย 39,277 ล้านบาที่ ยิ�งไปีกว่านั�น  
ในจำานวนส่นิเชืี�อคงค้างและภาระผก่พันที่ั�งหมด เป็ีนยอดที่่�ส่นับส่นุน 
ความยั�งย่นส่่งถึึง 75,767 ล้านบาที่ (ส่ัดส่่วนร้อยละ 39.91 ขัอง 
ที่ั�งหมด) และม่แนวโนม้เติ่บโต่อย่างต่อ่เน่�องเพ่�อใหบ้รรลเุปีา้หมาย 
ร้อยละ 50 ในปีี 2570 ส่อดคล้องกับแนวที่างการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ที่่�เป็ีนมติ่รกบัส่ิ�งแวดล้อมและการบรรลเุป้ีาหมายการลดการปีลอ่ย 
กา๊ซเรอืนกระจกสุ่ที่ธิเป็ีนศน่ย์ (Net Zero Emissions) ในระยะยาว 
นอกจากน่� ธส่น. ยงัมุ่งเนน้การเพิ�มปีระส่ทิี่ธภิาพการบรหิารจดัการ 
ภายในองคก์รเพ่�อความยั�งยน่ ดว้ยการรกัษาอตั่ราส่ว่นที่างการเงนิ 
ที่่�เหมาะส่ม ส่ะที่้อนจากอัต่ราส่่วนส่ินเชีื�อที่่�ไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่่อ 
ส่ินเชีื�อรวม (NPL Ratio) ที่่�ลดลงจากร้อยละ 4.65 ในปีีก่อน  
เหล่อร้อยละ 3.42 ในปีี 2567 และอัต่ราส่่วนค่าเผ่�อผลขัาดทุี่น
ด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดขั้�นต่่อส่ินเชีื�อที่่�ไม่ก่อให้เกิดรายได้  
(Coverage Ratio) ณ ส่ิ�นปีี 2567 ส่่งถึึงร้อยละ 271.97 เพ่ยงพอ 
ที่่�จะรองรับความไม่แน่นอนขัองปัีจจัยเส่่�ยงที่่�อาจเกิดขั้�น อ่กที่ั�ง 
ธส่น. ยังให้ความส่ำาคัญและม่ส่่วนส่นับส่นุนการพัฒนาชีุมชีน  
รวมถึึงกลุ่มเปีราะบาง ผ่านผลิต่ภัณฑ์์ที่างการเงินและโครงการ
ดา้นความรบัผดิชีอบต่อ่ส่งัคมและส่ิ�งแวดลอ้ม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ที่ั�งหมดน่� ส่ะที่้อนความมุ่งมั�นที่่� ธส่น.  
ไม่เพ่ยงเปี็นผ่้ส่นับส่นุนที่างการเงิน แต่่ยังเปี็นพันธมิต่รที่่�พร้อม 
เดินเค่ยงขั้างผ่้ส่่งออกและนักลงทีุ่นไที่ย เพ่�อส่ร้างความแขั็งแกร่ง 
ให้กับเศรษฐกิจไที่ยในโลกที่่�เปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดเร็ว
ในโอกาส่น่� ผมขัอขัอบคุณคณะกรรมการ ผ่้บริหาร และพนักงาน 
ทีุ่กคนที่่�ที่ำางานร่วมกันอย่างแข็ังขัันและบ่รณาการกับหน่วยงาน 
พันธมิต่รภาครัฐและภาคเอกชีนในทุี่กภาคส่่วน นำามาซ้�ง 
ผลการดำาเนินงานที่่�น่าพึงพอใจและความส่ำาเร็จขัอง ธส่น. ในการ 
พฒันานวัต่กรรมที่างการเงนิ เพ่�อที่ำาหนา้ที่่�กลไกส่ำาคัญขัองภาครฐั 
ที่่�ม่ปีระส่ิที่ธิภาพและปีระส่ิที่ธิผลในการขัับเคล่�อนยุที่ธศาส่ต่ร์ 
การคา้และการลงที่นุระหวา่งปีระเที่ศขัองไที่ย ต่ลอดจนการพฒันา 
อย่างยั�งย่นขัององค์กร ปีระเที่ศชีาต่ิ และโลก ชี่วยยกระดับ 
คุณภาพชีีวิต่ขัองปีระชีาชีนต่ั�งแต่่เศรษฐกิจฐานรากภายใต่้  
Green Export Supply Chain ขัองไที่ยที่่�เชีื�อมโยงกับการค้าโลก 
ในปัีจจุบันและอนาคต่ แม้บริบที่โลกจะเปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดเร็ว 
และที่า้ที่ายมากข้ั�นเพ่ยงไร เราจะยงัยน่หยดัส่่ไ้ปีด้วยกนั เพ่�อนำาพา 
ความผาสุ่กมาส่่่ทีุ่กภาคส่่วนอย่างส่มดุล

(นายรักษ์์ วรกิจโภคาทร)
กรรมการผู้้�จััดการ
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ความเป็็นมา วัตถุุป็ระสงค์ ในการจััดตั�ง และแนวนโยบาย 
ของผู้้�ถุือหุุ้�นภาครัฐ

ความเป็็นมาและวัตถุุป็ระสงค์ ในการจััดตั�ง
ธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย (ธส่น.)  
เป็นส่ถาบัันการเงินเฉพื่าะกิจข้องรัฐภายใต้้การกำากับัดููแล
ข้องกระทรวงการคลัง จัดูต้ั�งข้้�นต้ามพื่ระราชบััญญัต้ิธนาคาร
เพ่ื่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย (พื่.ร.บั. ธส่น.)  
พื่.ศ. 2536 ซ้ึ่�งมีผลบัังคับัใช้ต้ั�งแต่้วันที� 7 กันยายน 2536  
โดูยมีวัต้ถุประส่งค์เพ่ื่�อประกอบัธุรกิจอันเป็นการส่่งเส่ริมและ
ส่นับัส่นุนการส่่งออก การนำาเข้้า และการลงทุน ทั�งนี� เพื่่�อการ 
พื่ฒันาประเทศ ดูว้ยการให่ส้่นิเช่�อ การคำ�าประกนั การรบััประกนั 
ความเส่ี�ยง ห่ร่อการให้่บัริการจำาเป็นอ่�น ๆ  ที�เอ่�อต่้อการดูำาเนนิการ 
ต้ามวัต้ถุประส่งค์
นอกจากเงินเพิื่�มทุนที�ไดู้รับัจากกระทรวงการคลังเพ่ื่�อรองรับั 
การดูำาเนนิธรุกจิในแต้ล่ะชว่งเวลาแลว้ (ครั�งล่าส่ดุูเม่�อป ี2566) 
ธส่น. เปน็องคก์รที�พื่่�งพื่าต้นเองดูา้นการเงนิดูว้ยการระดูมทนุ 
ในรูปแบับัการกู้ย่มเงินจากส่ถาบัันการเงินทุกประเภท  
ทั�งในประเทศและต้่างประเทศ ต้ลอดูจนการออกต้ราส่าร
ทางการเงินระยะส่ั�นและระยะยาวจำาห่น่ายแก่ส่ถาบัันการเงิน 
และห่นว่ยงานภาครฐั เพ่ื่�อนำามาใชใ้นการให่ส้่นิเช่�อแก่ผูส้่ง่ออก 
และนักลงทุนไทย

2537 เป็ิดดำาเนินการอย่างเป็็นทางการ
เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมื่ภาพัันธ์์ 2537  
ด้้วัยทีุ่นประเด้ิมื่จากุกุระที่รวังกุารคลััง 2,500 ลั้านบาที่

2541 ได�รับเงินเพิ่่�มทุน 4,000 ล�านบาท 
สำำาหรับมื่าตรกุารเสำริมื่สำภาพัคลั่อง เพั่�อพัยุงภาคกุารสำ่งออกุ
ให้สำามื่ารถเติบโต ขณะที่่�ธ์นาคารพัาณิชย์สำ่วันใหญ่ ่
หยุด้ขยายสำินเช่�อหลัังประเที่ศไที่ยประสำบวัิกุฤตรุนแรง

2542 ป็ระกาศใช้� พิ่.ร.บ. ธสน. (ฉบบัท่� 2) พิ่.ศ. 2542
แกุ้ ไขเพั่�มื่เติมื่วััตถุประสำงค์แลัะอำานาจของ ธ์สำน. ให้สำามื่ารถ 
สำนบัสำนนุกุารลังทุี่นไที่ยในต่างประเที่ศแลัะกุารลังทุี่นในประเที่ศ 
ที่่�ที่ำาให้ประหยัด้หรือได้้มื่าซึ่่�งเงินตราต่างประเที่ศได้้เต็มื่ที่่�

2551 ได�รับเงินเพิ่่�มทุน 1,300 ล�านบาท
เพั่�อให้สำามื่ารถสำ่งเสำริมื่แลัะสำนับสำนุนกุารสำ่งออกุ  
กุารนำาเข้า แลัะกุารลังทีุ่นที่ั�งในประเที่ศแลัะต่างประเที่ศ 
ได้้อย่างกุวั้างขวัางยิ�งข้�น 

2552 ได�รับเงินเพิ่่�มทุน 5,000 ล�านบาท 
ภายใต้แผนปฏิิบัติกุารไที่ยเข้มื่แข็ง สำำาหรับกุารให้บริกุาร
ประกุันกุารสำ่งออกุ เพั่�อช่วัยผลัักุด้ันนโยบายของรัฐบาลั 
ในกุารสำ่งเสำริมื่กุารสำ่งออกุ

2559 ขับเคลื�อนการป็รับเป็ล่�ยนองค์กร  
(Transformation) ตามื่บที่บาที่แลัะยุที่ธ์ศาสำตร์ใหมื่่  
เพั่�อเป็นสำ่วันหน่�งของกุารขับเคลั่�อนยุที่ธ์ศาสำตร์ชาต ิ
แลัะกุารพััฒนาประเที่ศอย่างยั�งย่น

2561 ป็ระกาศใช้� พิ่.ร.บ. ธสน. (ฉบับท่� 3) พิ่.ศ. 2561
ขยายขอบอำานาจในสำ่วันที่่�เกุ่�ยวัข้องกุับกุารรับประกุัน 
ควัามื่เสำ่�ยง เพั่�อให้ ธ์สำน. สำามื่ารถสำ่งเสำริมื่แลัะสำนับสำนุน 
ผ้้สำ่งออกุแลัะนักุลังทีุ่นได้้อย่างมื่่ประสำิที่ธ์ิภาพั

2564 ได�รับอนุมัติเงินเพิ่่�มทุน 4,198 ล�านบาท  
โดยได�รับงวดแรก 2,198 ล�านบาท
เมื่่�อวัันที่่� 17 พัฤศจิกุายน 2564 เพั่�อขยายบที่บาที่ 
ธ์นาคารเพั่�อกุารพััฒนา (Development Bank)

2566 ได�รบัเงินเพ่ิ่�มทนุ 
งวดท่� 2 อ่ก 2,000 ล�านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 13 มื่่นาคมื่ 2566  
เพั่�อขยายบที่บาที่ธ์นาคาร 

เพั่�อกุารพััฒนาที่่�ยั�งย่น  
(Green Development Bank)

2536 ก่อตั�ง ธสน.
ตามื่ พั.ร.บ. ธ์สำน. พั.ศ. 2536  

เป็นสำถาบันกุารเงินเฉพัาะกุิจของรัฐ  
เพั่�อด้้แลักุารให้บริกุารที่างกุารเงิน  

สำนับสำนุนกุารค้าแลัะกุารลังทีุ่นระหวั่างประเที่ศ 
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แนวนโยบายของผู้้�ถุือหุุ้�นภาครัฐ 
ธส่น. ไดู้นำาแนวนโยบัายภาครัฐ ประกอบัดู้วย แนวนโยบัาย
จากส่ำานักงานเศรษฐกิจการคลัง (ส่ศค.) แผนพัื่ฒนา
รัฐวิส่าห่กิจข้องส่ำานักงานคณะกรรมการนโยบัายรัฐวิส่าห่กิจ 
(ส่คร.) แผนพัื่ฒนาเศรษฐกิจและสั่งคมแห่่งชาต้ิ ฉบัับัที� 13  
(ปี 2566-2570) รวมทั�งแผนอ่�น ๆ  ที�เกี�ยวข้้อง มากำาห่นดู 
ทศิทางและแนวทางดูำาเนนิงานข้อง ธส่น. เพ่ื่�อเป็นกลไกส่ำาคัญ
ข้องภาครัฐในการส่นับัส่นุนและส่่งเส่ริมการพัื่ฒนาประเทศ 
ผ่านการส่นับัส่นุนดู้านการเงินและไม่ใช่การเงินแก่ผู้ส่่งออก  
ผู้นำาเข้้า และนักลงทุนไทย โดูยเฉพื่าะในส่่วนที�ยังไดู้รับั 
การส่นับัส่นุนไม่เพื่ียงพื่อห่ร่อยังไม่ไดู้รับัการส่นับัส่นุน 
ภายใต้ก้ารกำากบััดููแลข้องกระทรวงการคลงั ธส่น. ดูำาเนนิงาน 
ต้ามแนวนโยบัายจากผู้ถ่อหุ่้นภาครัฐ ทั�งแนวนโยบายจาก  
สศค. ระยะ 5 ปี ี(ปีี 2564-2568) ซ้ึ่�งมุ่งเนน้ให่ ้“การดำเนินงาน 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เปีน็ฟัันเฟัืองทางเศรษฐกิจ 
และสังคมท่�ม่คุณภาพ สามารถขับเคล่�อนกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจให้ส้ามารถสร้างปีระโยชน์ต่่อสงัคมและปีระเทศ  
ต่ลอดจนเพิ�มพูนผลิต่ภาพเชิงเศรษฐกิจควบคูกั่บการฟัื�นฟูั 
ผลติ่ภาพทางสงัคมไปีอย่างยั�งยน่” และแผนพฒันารฐัวสิาห้กจิ  
ปีี 2566-2570 ของ สคร. ซ้ึ่�งกำาห่นดูกรอบัภารกิจส่ถาบันัการเงิน  
ค่อ “เปีน็สถาบนัการเงนิเพ่�อการพฒันา และสรา้งโอกาสให้้ 
ปีระชาชนเข้าถึงแห้ล่งเงนิทนุอย่างทั�วถงึ ควบคูก่บัการให้้ 
ความรู้ทางการเงิน รวมทั�งสนับสนุนความเข้มแข็งของ 
เศรษฐกจิฐานราก พฒันาข่ดความสามารถในการแข่งขนั 
ของปีระเทศ และลดความเห้ล่�อมล�ำในสังคม” ทั�งนี� บัทบัาท 
ธส่น. มีความเกี�ยวข้้องกับัห้มุดห้มายท่� 5 ไทยเป็นประตู้ 
การค้าการลงทุนและยุทธศาส่ต้ร์ทางโลจิส่ต้ิกส่์ที�ส่ำาคัญ 
ข้องภูมิภาค ห้มุดห้มายท่� 7 ไทยมวิีส่าห่กจิข้นาดูกลางและ 
ข้นาดูย่อมที�เข้้มแข้็ง มีศักยภาพื่สู่งและส่ามารถแข้่งข้ันไดู้ 
และห้มุดห้มายท่� 10 ไทยมีเศรษฐกิจห่มุนเวียนและสั่งคม
คาร์บัอนต้ำ�า

โครงสร�างทางธุรกิจั
ธส่น. ถ่อหุ่้นโดูยกระทรวงการคลัง ทำาห่น้าที�ส่นับัส่นุนผู้ประกอบัการไทยทั�งในดู้านการเงินผ่านบัริการส่ินเช่�อและประกัน และ 
ดู้านไม่ใช่การเงินผ่านการพื่ัฒนาศักยภาพื่ผู้ประกอบัการให่้ส่ามารถส่่งออกห่ร่อลงทุนในต้่างประเทศไดู้อย่างยั�งย่น 

นโยบายของผู้้�ถุือหุุ้�นภาครัฐ

Finance for All:  
เป็นธ์นาคารเพั่�อสำนับสำนุนกุารสำ่งออกุแลัะ 
กุารลังทีุ่นของผ้้ประกุอบกุารไที่ย

Literacy for All:  
สำนับสำนุนกุารให้ควัามื่ร้้แกุ่ผ้้ประกุอบกุารไที่ย
เพั่�อเตรียมื่ควัามื่พัร้อมื่ในกุารสำ่งออกุแลัะ
ลังทีุ่นในต่างประเที่ศ

Responsibility for All:  
เป็นธ์นาคารที่่�มื่่รากุฐานที่่�มื่ั�นคง รับผิด้ชอบ
ต่อทีุ่กุภาคสำ่วัน แลัะสำร้างประโยชน์อย่าง 
ที่ั�วัถ่งแลัะยั�งย่น

แนวนโยบายจัาก สศค. ป็ี 2564-2568

• ควัรมื่่กุารด้ำาเนินงานให้เป็นไปตามื่แผนงาน/โครงกุาร 
แลัะบที่บาที่หน้าที่่�ของรัฐวัิสำาหกุิจสำาขาสำถาบันกุารเงิน

• ควัรม่ื่กุารบร้ณากุารระหว่ัางรฐัวิัสำาหกิุจในกุารพัฒันา 
แพัลัตฟอร์มื่ด้ิจิที่ัลั 

• ควัรมื่่กุารจัด้ที่ำาแผนรองรับผลักุระที่บจากุเที่คโนโลัย ่
พัลัิกุผัน (Disruptive Technology)

• ในกุารบ้รณากุารระหวั่างรัฐวัิสำาหกุิจแต่ลัะแห่งนั�น  
อาจพั่จารณาแนวัที่างควัามื่ร่วัมื่มื่่อระหวั่างกุัน

แผู้นพิ่ัฒนารัฐวิสาหุ้กิจั ป็ี 2566-2570

ห่มายเห่ตุ้: ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 ธส่น. ไดู้ถ่อหุ่้นในบัริษัท เนชั�นแนลดูิจิทัลไอดูี จำากัดู (NDID) จำานวน 10,836 หุ่้น คิดูเป็นร้อยละ 0.31 ข้อง 
 ทุนจดูทะเบัียนข้อง NDID ต้ามมต้ิที�ประชุมส่มาคมส่ถาบัันการเงินข้องรัฐ 

ด�านการเงิน ด�านไม่ใช้่การเงิน

• ให้ควัามื่ร้้ผ่านกุารจัด้อบรมื่ บ่มื่เพัาะ แลัะให้คำาปร้กุษา

• จบัค้ธุ่์รกุจิแลัะสำนับสำนนุผ้ป้ระกุอบกุารเข้าสำ้กุ่ารค้าออนไลัน์

การพิ่ัฒนาศักยภาพิ่ผู้้�ป็ระกอบการ

• สำินเช่�อเพั่�อกุารสำ่งออกุ 
แลัะนำาเข้า 

• สำินเช่�อเพั่�อกุารลังทีุ่น 

สินเช้ื�อ

• ประกุันกุารสำ่งออกุ

• ประกุันควัามื่เสำ่�ยง 
กุารลังทีุ่น

ป็ระกัน

โครงสร�างทางธุรกิจั (กระทรวงการคลัังถืือหุ้้�น 100%)
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วิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ ค่่าน์ิยมและวิัฒน์ธรรมองค่์กิร

พััน์ธกิิจ

ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าวิ ธสัน์. กำาหน์ดัต้ำาแหน์่งเชิิงยุทัธศาสัต้ร์์ใน์แต้่ล่ะร์ะยะ ดัังน์้�

สั่งเสัร์ิมแล่ะสัน์ับสัน์ุน์การ์สั่งออก การ์น์ำาเข้้า แล่ะการ์ล่งทัุน์ทัั�งใน์ปร์ะเทัศแล่ะต้่างปร์ะเทัศ ทัั�งน์้� เพื่่�อการ์พื่ัฒน์าปร์ะเทัศ โดัย

Opportunity Connector
สัร์้างโอกาสัร์่วิมกับพื่ัน์ธมิต้ร์ใน์ 
การ์ข้ยายอุต้สัาหกร์ร์มเป้าหมาย 
ข้องปร์ะเทัศต้ล่อดัห่วิงโซ่่มูล่ค่่า  
(Value Chain) ดั้วิยกล่ไกใหม่ ๆ

ESG Accelerator
ข้ับเค่ล่่�อน์เศร์ษฐกิจทั้�เป็น์มิต้ร์ต้่อ 

สัิ�งแวิดัล้่อม สังัค่ม แล่ะการ์กำากับดัแูล่กจิการ์ทั้�ด้ั  
(ESG) ดั้วิยน์วิัต้กร์ร์มทัางการ์เงิน์ 
ทั้�สัน์ับสัน์ุน์การ์เต้ิบโต้ข้องธน์าค่าร์ 
อย่างยั�งยน่์ โดัยผ่่าน์เทัค่โน์โล่ยดิ้ัจิทัลั่

Sustainable  
Ecosystem Catalyst
พื่ัฒน์าร์ะบบน์ิเวิศทัางธุร์กิจ  

ร์วิมทัั�งแพื่ล่ต้ฟอร์์ม เพ่ื่�อเป็น์กล่ไกหล่กั 
ใน์การ์สัร์้างค่วิามยั�งย่น์ข้องการ์ค่้า 

การ์ล่งทันุ์ สัอดัร์บักบักร์ะแสัหล่กัข้องโล่ก

ระยะกลาง 
ปีี 2569-2570

ระยะสั้้�น
ปีี 2568

ระยะยาว
ปีี 2571-2572

สนัับสนัุนัผู้้�ประกอบการ 
ด้�วยนัวัตกรรมและบริการ 
อย่างครบวงจรในัเวทีีโลก  

(Total Solution)

ผู้ลักด้ันัขีีด้ความสามารถ 
ขีองอุตสาหกรรมไทีย  

(Economic 
Competitiveness)

เป็นักลไกขีองภาครัฐ 
ในัการผู้ลักด้ันันัโยบาย 

การพััฒนัาเศรษฐกิจไทีย  
(Policy Operation)

ขีับเคล่�อนัการพััฒนัา 
อย่างยั�งย่นัขีองเศรษฐกิจไทีย 

และภ้มิภาค (Sustainable  
Development)

วิิสััยทััศน์์

“เป็็นผู้้�นำาในการขั้บเคล่�อน 
 ยุทธศาสั้ตร์การค�าและการลงทุนขัองไทย 
 ให้�เติบโตในเวทีโลกอย่างย้�งย่น”
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ค่่าน์ิยมและวิัฒน์ธรรมองค่์กิร

Exploration 
คิดนอกกรอบและไม่่ห้ยุดพั้ฒนา  
เพั่�อเดินห้น�าสั้้่การเติบโตอย่างย้�งย่น

Inclusiveness
เคารพัและเป็ิดร้บความ่แตกต่าง  
เพั่�อเติม่เต็ม่พัล้งแห้่งทีม่

eXperienced 
ม่คีวาม่เป็็นม่่ออาชีพีัเพ่ั�อสั้ร�างป็ระสั้บการณ์์ที�ดี 
แก่ล้กค�า ผู้้�ม่ีสั้่วนได�สั้่วนเสั้ีย และบุคลากร

Growth Mindset 
ยินดีและพัร�อม่ป็ร้บต้วร้บการเป็ลี�ยนแป็ลง 
เพั่�อสั้ร�างความ่แตกต่าง

1

3

2

4

• เร์ียน์ร์ู้จากค่วิามสัำาเร์็จแล่ะค่วิามล่้มเหล่วิ
• ร์ู้กวิ้าง ร์ู้ล่ึก ร์ู้เทั่าทััน์เทัค่โน์โล่ย้ 
• เปิดักวิ้างแล่ะถ่่อมต้น์อยู่เสัมอ
• ฝึึกค่ิดัอย่างสัร์้างสัร์ร์ค่์ แบบร์อบดั้าน์  

มองหล่ายมุม

• เห็น์คุ่ณค่่าค่วิามแต้กต้่าง
• ถ่่อมต้น์ ให้เก้ยร์ต้ิ ยอมร์ับใน์ค่วิามแต้กต้่าง
• สัร์้างแร์งจูงใจ แล่ะข้วิัญกำาล่ังใจใน์ทั้มงาน์
• ต้่อยอดัแล่กเปล่้�ยน์เร์ียน์ร์ู้

• สั่งมอบงาน์ทั้�ม้คุ่ณภาพื่
• บร์ิหาร์จัดัการ์ทัร์ัพื่ยากร์ทั้�ม้อยู่ 

ให้ม้ปร์ะสัิทัธิภาพื่สัูงสัุดั
• ร์ับฟังดั้วิยค่วิามเข้้าใจ แล่ะหาทัางออกเชิิงร์ุก
• ปร์ะสัาน์ปร์ะโยชิน์์

• ไม่ย่อทั้อต้่ออุปสัร์ร์ค่
• เป็น์ผู่้น์ำาแห่งการ์ปร์ับต้ัวิ
• จัดัการ์ค่วิามเสั้�ยงอย่างชิาญฉล่าดั
• ข้ับเค่ล่่�อน์ดั้วิยเทัค่โน์โล่ย้แล่ะดัิจิทััล่

EXIM
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เลัขาธิิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษต่ร กระทรวงเกษต่รแลัะสหกรณิ์
นางสาวรุจิกร	 แสงจันทร์	 กรรมการ	(โดยตำำาแหน่ง)
อธิิบด่กรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่่างประเทศ
นายบััณฑิิต	 สะเพิียรชััย	 กรรมการ
นายอาทิตย์	 สุริยาภิวัฒน์	 กรรมการ
นายเดชัพินต์	 เลัิศสุวรรณโรจน์	 กรรมการ
นายรักษ์์	 วรกิจโภคาทร	 กรรมการ	(โดยตำำาแหน่ง)
กรรมการผู้้้จัดการ ธินาคารเพ่�อการส่งออกแลัะนำเข้าแห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริหาร
นายบััณฑิิต	 สะเพิียรชััย	 ประธานกรรมการบริหาร
นางสาวรุจิกร	 แสงจันทร์	 กรรมการบริหาร
นายเดชัพินต์	 เลัิศสุวรรณโรจน์	 กรรมการบริหาร
นายรักษ์์	 วรกิจโภคาทร	 กรรมการบริหาร	

คณะกรรมการตรวจสอบ
นายฉัันทานนท์		 วรรณเขจร	 ประธานกรรมการตำรวจสอบ
นางอารดา	 เฟื่่�องทอง	 กรรมการตำรวจสอบ
นายอาทิตย์	 สุริยาภิวัฒน์	 กรรมการตำรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
นายอาทิตย์	 สุริยาภิวัฒน์	 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตำอบแทน
นางอารดา	 เฟื่่�องทอง	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตำอบแทน
นายบััณฑิิต	 สะเพิียรชััย	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตำอบแทน
นายเดชัพินต์	 เลัิศสุวรรณโรจน์	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตำอบแทน	
นายรักษ์์	 วรกิจโภคาทร	 ท่�ปรึกษากรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตำอบแทน
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คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และการพััฒนาอย่่างย่ั�งย่ืน
นางสาวรุจิกร	 แสงจันทร์	 ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ฯ
นายวโรทัย	 โกศลัพิิศิษ์ฐ์์กุลั	 กรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ฯ
นายรักษ์์	 วรกิจโภคาทร	 กรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ฯ

คณะกรรมการกำากับความเส่�ย่ง
นายวโรทัย		 โกศลัพิิศิษ์ฐ์์กุลั	 ประธานกรรมการกำากับค่วามเส่�ยง
นายภาสกร	 ชััยรัตน์	 กรรมการกำากับค่วามเส่�ยง
นายรักษ์์	 วรกิจโภคาทร	 กรรมการกำากับค่วามเส่�ยง

คณะกรรมการกำาหนดกลยุ่ทธ์และนโย่บาย่ด้านเทคโนโลย่่สารสนเทศ
นายภาสกร		 ชััยรัตน์		 (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
นางอารดา	 เฟื่่�องทอง	 (กรรมการ)	 กรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
นายรักษ์์	 วรกิจโภคาทร	 (กรรมการผูู้�จัดการ)	 กรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
นายวิษ์ณุ	 ตัณฑิวิรุฬห์์	 (ผูู้�เชี่่�ยวชี่าญภายนอกภาค่รัฐ)	 กรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
นายวรัญญูู	 สุจิวรพิันธี์พิงศ์	 (ผูู้�เชี่่�ยวชี่าญภายนอกภาค่เอกชี่น)	กรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
นางสาวนารีมาลัย์	 เจียงประดิษ์ฐ์์	 (ผูู้�ชี่่วยกรรมการผูู้�จัดการ)	 กรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ

คณะกรรมการกลยุ่ทธ์และนวัตกรรม
นายเดชัพินต์	 เลัิศสุวรรณโรจน์	 (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกลยุทธ์ฯ
นายรักษ์์	 วรกิจโภคาทร	 (กรรมการผูู้�จัดการ)	 กรรมการกลยุทธ์ฯ
นายก้อง		 รุ�งสว�าง	 (ผูู้�ทรงคุ่ณวุฒิิ)	 กรรมการกลยุทธ์ฯ
นายสุรยุทธี	 ทวีกุลัวัฒน	์ (ผูู้�ทรงคุ่ณวุฒิิ)	 กรรมการกลยุทธ์ฯ
นายชััยทัต	 แซ่�ตั�ง	 (ผูู้�ทรงคุ่ณวุฒิิ)	 กรรมการกลยุทธ์ฯ
นายชัาญชััย	 ถนัดค้าตระกูลั	 (ผูู้�ทรงคุ่ณวุฒิิ)	 กรรมการกลยุทธ์ฯ

คณะกรรมการกลั�นกรองด้านกฎหมาย่
-รอการแต�งตั�ง-	 		 (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกลั�นกรองฯ
พิลัเอกกฤษ์ณะ	 บัวรรัตนารักษ์	์ (ผูู้�ทรงคุ่ณวุฒิิ)		 กรรมการกลั�นกรองฯ
นายสมศักดิ�	 วรวิจักษ์ณ์	 (ผูู้�ทรงคุ่ณวุฒิิ)	 กรรมการกลั�นกรองฯ
นางสาวศนิสา	 พิลัังตระกูลั	 (ผูู้�ชี่่วยกรรมการผูู้�จัดการ)	 กรรมการกลั�นกรองฯ

คณะกรรมการกิจการสัมพัันธ์
นางอารดา	 เฟื่่�องทอง		 (กรรมการ)	 ประธานกรรมการกิจการสัมพัันธ์

ณ	31	ธันวาค่ม	2567
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อายุุ:	54	ปี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งต่ั�งเป็็นกรัรัมการั:	16	กรกฎาค่ม	2567
การัศึึกษา

• M.Sc.	(Engineering	Management),	 
The	George	Washington	University,	U.S.A.

• M.Sc.	(Business	Administration),	Strayer	College,	U.S.A.
• บริหารธรุกิจบณัฑิติำ	(การเงิน)	มหาวิทยาลัยหอการค่�าไทย
การัอบรัมอ่�น ๆ

• หลกัสตูำร	Role	of	the	Chairman	Program	รุน่ท่�	58/2567	 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลกัสตูำร	Director	Certification	Program	รุน่ท่�	364/2567	 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลกัสตูำรผูู้�ตำรวจราชี่การระดบักระทรวง	ประจำาปีงบประมาณ	 
พั.ศ.	2567	สำานักงานปลัดสำานักนายกรัฐมนตำร่

• โค่รงการพััฒินานักบริหารระดบัสงู:	ผูู้�บริหารส่วนราชี่การ	(นบส.2)	 
รุ่นท่�	13/2564	สำานักงานค่ณะกรรมการข้�าราชี่การพัลเรือน

• หลักสูตำรประกาศน่ยบัตำรชี่ั�นสูงการบริหารงานภาค่รัฐและ 
กฎหมายมหาชี่น	รุ่นท่�	13/2557	สถาบันพัระปกเกล�า

• หลักสูตำรประกาศน่ยบัตำรชี่ั�นสูงการเมืองการปกค่รอง 
ในระบอบประชี่าธิปไตำย	สำาหรับนักบริหารระดับสูง	 
รุ่นท่�	16/2556	สถาบันพัระปกเกล�า

• หลักสูตำรประกาศน่ยบัตำรชี่ั�นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
สำาหรับนักบริหารระดับสูง	รุ่นท่�	9/2554	สถาบันพัระปกเกล�า

ป็รัะสบการัณ์์การัที่ำางาน

• ผูู้�ตำรวจราชี่การกระทรวงการค่ลัง
• ท่�ปรึกษาด�านตำลาดตำราสารหน่�	 

สำานักงานบริหารหน่�สาธารณะ	กระทรวงการค่ลัง
• รองผูู้�อำานวยการสำานกังานบริหารหน่�สาธารณะ	กระทรวงการค่ลงั
• กรรมการกองทนุเพืั�อการฟ้ื้�นฟื้แูละพััฒินาระบบสถาบนัการเงิน
• กรรมการ	และประธานอนุกรรมการบริหารค่วามเส่�ยงและ

ค่วบคุ่มภายใน	องค่์การจัดการนำ�าเส่ย
• กรรมการ	ประธานกรรมการบริหารค่วามเส่�ยง	และ 

กรรมการตำรวจสอบ	บริษัท	เอเซี่ย	พัร่ซีิชี่ั�น	จำากัด	(มหาชี่น)	
ต่ำาแหน่งอ่�นในป็ัจจุบัน

• รองปลัดกระทรวงการค่ลัง	
• กรรมการ	และประธานกรรมการตำรวจสอบ	 

บริษัทหลักทรัพัย์จัดการกองทุน	กรุงไทย	จำากัด	(มหาชี่น)
• กรรมการ	บริษัท	พั่ท่ท่	แอลเอ็นจ่	จำากัด
• กรรมการ	สำานักงานค่วามร่วมมือพััฒินาเศรษฐกิจกับประเทศ

เพัื�อนบ�าน	(องค่์การมหาชี่น)
การัถื่อครัองหลัักที่รััพยุ์ (หุ้น) ในนิต่ิบุคคลั/บรัิษัที่ใด้ ๆ  
เกนิร้ัอยุลัะ 10:	บริษทั	เพันน	่ด่	จำากัด
การัม่ส่วันได้้ส่วันเส่ยุกับ ธสน.:	ไม่ม่
ควัามสมัพนัธ์ที่างครัอบครัวััรัะหว่ัางกรัรัมการัแลัะผู้้้บริัหารั:	ไม่ม่

นาย่ธ่รลักษ์์ แสงสนิท

ประธานกรรมการ
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นาย่วโรทัย่ โกศลพัิศิษ์ฐ์์กุล

กรรมการ  
ประธานกรรมการกำากับความเส่�ย่ง  
และกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด ่
และการพััฒนาอย่่างย่ั�งย่ืน

อายุุ:	56	ปี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งต่ั�งเป็็นกรัรัมการั:	1	พัฤศจิกายน	2564
การัศึึกษา

• Ph.D.	(Economics	and	Social	Science),	 
University	of	Innsbruck,	Austria	(ทุนรฐับาลออสเตำร่ย)

• M.A.	(Economics),	University	of	Memphis,	U.S.A.
• เศรษฐศาสตำรบัณฑิิตำ	(การเงินและการค่ลัง)	 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การัอบรัมอ่�น ๆ

• หลักสูตำร	Director	Accreditation	Program	for	National	 
Savings	Fund	รุน่ท่�	1/2567	สมาค่มส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษทัไทย	

• หลักสูตำร	Board	Essentials	Program	รุ่นท่�	5/2567	 
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพััฒินาองค่์กรภาค่รัฐ

• หลักสูตำรการป้องกันราชี่อาณาจักร	รุ่นท่�	65/2566	 
วิทยาลัยป้องกันราชี่อาณาจักร

• หลกัสตูำร	Advanced	Audit	Committee	Program	รุน่ท่�	33/2562	 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตำรวิทยาการประกันภัยระดับสูง	รุ่นท่�	8/2561	 
สำานักงานค่ณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย	

• หลักสูตำร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	 
รุ่นท่�	17/2561	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

• หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตำลาดทุน	 
รุ่นท่�	24/2560	ตำลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย	

• หลักสูตำร	CLMVT	Bankers’	Leadership	Program	 
รุ่นท่�	1/2560	ธนาค่ารแห่งประเทศไทย	

• หลักสูตำร	Director	Certification	Program	รุ่นท่�	242/2560	 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

• โค่รงการฝึึกอบรมเสริมหลักสูตำรนักบริหารระดับสูง	(ส.นบส.)	
รุ่นท่�	7/2557	สำานักงานค่ณะกรรมการข้�าราชี่การพัลเรือน	

• Comparative	Tax	Policy	and	Administration,	 
Harvard	Kennedy	School	of	Government,	U.S.A.

• หลักสูตำรประกาศน่ยบัตำรชี่ั�นสูงการบริหารงานภาค่รัฐและ 
กฎหมายมหาชี่น	รุ่นท่�	10/2553	สถาบันพัระปกเกล�า

• หลักสูตำร	Executive	Development	Program	รุ่นท่�	3/2546	 
สมาค่มบริษัทจดทะเบ่ยนไทย

ป็รัะสบการัณ์์การัที่ำางาน

• Executive	Director,	Asian	Development	Bank	
• Chair	of	the	Development	Effectiveness	Committee,	 

Chair	of	the	Audit	Committee,	and	Vice-Chair	of	 
the	Human	Resources	Committee,	 
Asian	Development	Bank	

• ท่�ปรึกษาด�านเศรษฐกิจการค่ลัง	(เศรษฐกรทรงคุ่ณวุฒิิ)	
สำานักงานเศรษฐกิจการค่ลัง	กระทรวงการค่ลัง

• รองผูู้�อำานวยการสำานักงานเศรษฐกจิการค่ลงั	กระทรวงการค่ลัง
• ผูู้�อำานวยการสำานักนโยบายภาษ่	สำานักงานเศรษฐกิจการค่ลัง	 

กระทรวงการค่ลัง
• Senior	Advisor	to	the	Executive	Director,	World	Bank,	U.S.A.
• กรรมการ	บริษัท	ปตำท.	ค่�าสากล	จำากัด
• กรรมการ	ค่ณะกรรมการปิโตำรเล่ยม	กระทรวงพัลังงาน
• กรรมการ	ค่ณะกรรมการบริหารนโยบายพัลังงาน	 

สำานักงานนโยบายและแผู้นพัลังงาน	กระทรวงพัลังงาน
ต่ำาแหน่งอ่�นในป็ัจจุบัน

• ท่�ปรึกษาด�านเศรษฐกจิระหว่างประเทศ	 
สำานักงานเศรษฐกิจการค่ลัง	กระทรวงการค่ลัง

• กรรมการ	กองทุนการออมแห่งชี่าตำิ	
• กรรมการ	บริษัท	โทรค่มนาค่มแห่งชี่าตำิ	จำากัด	(มหาชี่น)
• กรรมการ	สำานักงานค่วามร่วมมือพััฒินาเศรษฐกิจกับ 

ประเทศเพัื�อนบ�าน	(องค่์การมหาชี่น)	
• กรรมการ	บริษัท	เอ็นอ่พั่	อสังหาริมทรัพัย์และอุตำสาหกรรม	 

จำากัด	(มหาชี่น)
การัถื่อครัองหลัักที่รััพยุ์ (หุ้น) ในนิต่ิบุคคลั/บรัิษัที่ใด้ ๆ  
เกินรั้อยุลัะ 10:	ไม่ม่
การัม่ส่วันได้้ส่วันเส่ยุกับ ธสน.:	ไม่ม่
ควัามสมัพนัธ์ที่างครัอบครัวััรัะหว่ัางกรัรัมการัแลัะผู้้้บริัหารั:	ไม่ม่

026 รายงานประจำาปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ:	48	ปี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งต่ั�งเป็็นกรัรัมการั:	1	ตำุลาค่ม	2567	
การัศึึกษา

• M.Sc.	(Software	Engineering),	New	York	University,	 
U.S.A.	(ทุนสำานักงานค่ณะกรรมการข้�าราชี่การพัลเรือน)

• วิศวกรรมศาสตำรบัณฑิิตำ	(วิศวกรรมค่อมพัิวเตำอร์)	 
สถาบันเทค่โนโลย่พัระจอมเกล�าเจ�าคุ่ณทหารลาดกระบัง

การัอบรัมอ่�น ๆ

• หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูงด�านการค่�าและการพัาณิชี่ย์	 
รุ่นท่�	16/2567	สถาบันวิทยาการการค่�า	 
มหาวิทยาลัยหอการค่�าไทย

• โค่รงการพััฒินานักบริหารระดบัสงู:	ผูู้�บริหารส่วนราชี่การ	(นบส.2)	 
รุ่นท่�	15/2566	สำานักงานค่ณะกรรมการข้�าราชี่การพัลเรือน

• หลักสูตำร	“TEN	X”	Transformational	Executive	Network	
for	Exponential	Growth	รุ่นท่�	1/2565	 
มหาวิทยาลัยหอการค่�าไทย

• โค่รงการฝึึกอบรมนักบริหารระดับสูง:	ผูู้�นำาท่�ม่วิสัยทัศน์ 
และค่ณุธรรม	(นบส.1)	รุน่ท่�	93/2564	สำานกังานค่ณะกรรมการ 
ข้�าราชี่การพัลเรือน

• Public	Management	and	Leadership	Training	Program	 
(2009),	National	Graduate	Institute	for	Policy	Studies,	 
Japan	

ป็รัะสบการัณ์์การัที่ำางาน

• ผูู้�ตำรวจราชี่การกระทรวงพัาณิชี่ย์
• รองอธิบด่กรมส่งเสริมการค่�าระหว่างประเทศ	กระทรวงพัาณชิี่ย์
• ผูู้�อำานวยการสถาบันพััฒินาผูู้�ประกอบการการค่�ายุค่ใหม่	 

กรมส่งเสริมการค่�าระหว่างประเทศ	กระทรวงพัาณิชี่ย์
• ผูู้�อำานวยการสำานักพััฒินาและส่งเสริมธุรกิจบริการ	 

กรมส่งเสริมการค่�าระหว่างประเทศ	กระทรวงพัาณิชี่ย์	
ต่ำาแหน่งอ่�นในป็ัจจุบัน

• อธิบด่กรมการค่�าตำ่างประเทศ	กระทรวงพัาณิชี่ย์
การัถื่อครัองหลัักที่รััพยุ์ (หุ้น) ในนิต่ิบุคคลั/บรัิษัที่ใด้ ๆ  
เกินรั้อยุลัะ 10:	ไม่ม่
การัม่ส่วันได้้ส่วันเส่ยุกับ ธสน.:	ไม่ม่
ควัามสมัพนัธ์ที่างครัอบครัวััรัะหว่ัางกรัรัมการัแลัะผู้้้บริัหารั:	ไม่ม่

นางอารดา เฟื่่�องทอง

กรรมการ  
ประธานกรรมการกิจการสัมพัันธ์  
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการกำาหนดกลยุ่ทธ์และนโย่บาย่ 
ด้านเทคโนโลย่่สารสนเทศ 
และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

027รายงานประจำาปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



นาย่ภาสกร ชััย่รัตน์

กรรมการ  
ประธานกรรมการกำาหนดกลยุ่ทธ์และนโย่บาย่
ด้านเทคโนโลย่่สารสนเทศ  
และกรรมการกำากับความเส่�ย่ง

อายุุ:	51	ปี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งต่ั�งเป็็นกรัรัมการั:	1	ตำุลาค่ม	2567
การัศึึกษา

• M.S.	(System	Engineering),	Colorado	State	University,	
U.S.A.	

• วิศวกรรมศาสตำรบัณฑิิตำ	(วิศวกรรมเค่รื�องกล)	 
มหาวิทยาลัยเกษตำรศาสตำร์

การัอบรัมอ่�น ๆ

• หลักสูตำรการป้องกันราชี่อาณาจักร	รุ่นท่�	66/2567	 
วิทยาลัยป้องกันราชี่อาณาจักร

• หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูงด�านการค่�าและการพัาณิชี่ย์	 
รุน่ท่�	14/2565	สถาบนัวิทยาการการค่�า	มหาวิทยาลยัหอการค่�าไทย		

• หลักสูตำรนักบริหารยุทธศาสตำร์การป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตำระดับสูง	รุ่นท่�	11/2563	สถาบันการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตำแห่งชี่าตำิ	สัญญา	ธรรมศักดิ�	

• โค่รงการฝึึกอบรมเสริมหลักสูตำรนักบริหารระดับสูง	(ส.นบส.)	 
รุ่นท่�	10/2560	สำานักงานค่ณะกรรมการข้�าราชี่การพัลเรือน

• หลักสูตำรประกาศน่ยบัตำรชี่ั�นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
สำาหรบันกับริหารระดบัสงู	รุน่ท่�	15/2559	สถาบนัพัระปกเกล�า

ป็รัะสบการัณ์์การัที่ำางาน

• อธิบด่กรมส่งเสริมอุตำสาหกรรม	กระทรวงอุตำสาหกรรม
• ผูู้�อำานวยการสำานกังานกองทุนพััฒินาเอสเอ็มอ่ตำามแนวประชี่ารัฐ	 

สำานักงานปลัดกระทรวงอุตำสาหกรรม	กระทรวงอุตำสาหกรรม	
• ผูู้�ตำรวจราชี่การกระทรวงอุตำสาหกรรม
• รองอธิบด่กรมส่งเสริมอุตำสาหกรรม	กระทรวงอุตำสาหกรรม
• ผูู้�อำานวยการกองยุทธศาสตำร์และแผู้นงาน	 

กรมส่งเสริมอุตำสาหกรรม	กระทรวงอุตำสาหกรรม
• ผูู้�อำานวยการศูนย์ส่งเสริมอุตำสาหกรรมภาค่ท่�	1	(จงัหวดัเช่ี่ยงใหม่)	 

กรมส่งเสริมอุตำสาหกรรม	กระทรวงอุตำสาหกรรม
• ผูู้�อำานวยการศนูย์ส่งเสริมอตุำสาหกรรมภาค่ท่�	8	(จังหวดัสพุัรรณบรุ่)	 

กรมส่งเสริมอุตำสาหกรรม	กระทรวงอุตำสาหกรรม
• ผูู้�อำานวยการส่วนบริหารจัดการข้�อมูลและปรึกษาแนะนำา	 

สำานักบริหารยุทธศาสตำร์	กรมส่งเสริมอุตำสาหกรรม	 
กระทรวงอุตำสาหกรรม

ต่ำาแหน่งอ่�นในป็ัจจุบัน

• ผูู้�อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจอุตำสาหกรรม	 
กระทรวงอุตำสาหกรรม

การัถื่อครัองหลัักที่รััพยุ์ (หุ้น) ในนิต่ิบุคคลั/บรัิษัที่ใด้ ๆ  
เกินรั้อยุลัะ 10:	ไม่ม่
การัม่ส่วันได้้ส่วันเส่ยุกับ ธสน.:	ไม่ม่
ควัามสมัพนัธ์ที่างครัอบครัวััรัะหว่ัางกรัรัมการัแลัะผู้้้บริัหารั:	ไม่ม่
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อายุุ:	53	ปี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งต่ั�งเป็็นกรัรัมการั:	1	ตำุลาค่ม	2563	
การัศึึกษา

• MBA,	University	of	New	Hampshire,	U.S.A.
• Certificate	(English	for	MBA	Program),	University	of	

Wisconsin-Madison,	U.S.A.
• บัญชี่่บัณฑิิตำ	(บัญชี่่)	มหาวิทยาลัยกรุงเทพั
การัอบรัมอ่�น ๆ

• หลกัสตูำรผูู้�บริหารระดบัสงูด�านวิทยาการพัลังงาน	รุน่ท่�	20/2567	 
สถาบันวิทยาการพัลังงาน

• หลักสูตำรการป้องกันราชี่อาณาจักร	รุ่นท่�	65/2566	 
วิทยาลัยป้องกันราชี่อาณาจักร	

• หลักสูตำรผูู้�นำาการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล	รุ่นท่�	4/2564	 
สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล

• หลักสูตำร	Director	Certification	Program	รุ่นท่�	311/2564	 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลกัสตูำร	Director	Accreditation	Program	รุน่ท่�	179/2564	 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตำรผูู้�ตำรวจราชี่การระดับกระทรวง	ประจำาปีงบประมาณ	 
พั.ศ.	2563	สำานักงานปลัดสำานักนายกรัฐมนตำร่

• หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูงด�านการค่�าและการพัาณิชี่ย์	 
รุน่ท่�	12/2562	สถาบนัวิทยาการการค่�า	มหาวิทยาลยัหอการค่�าไทย

• หลักสูตำรการบริหารยุทธศาสตำร์องค่์กรด�วย	Enterprise	 
Architecture	รุ่นท่�	3/2561	สำานักงานพััฒินารัฐบาลดิจิทัล	
(องค่์การมหาชี่น)

• โค่รงการฝึึกอบรมนักบริหารระดับสูง:	ผูู้�นำาท่�ม่วิสัยทัศน์และ 
ค่ณุธรรม	(นบส.1)	รุน่ท่�	78/2556	สำานกังานค่ณะกรรมการ 
ข้�าราชี่การพัลเรือน

• International	Agricultural	Trade	Policy	(2004),	 
University	of	Kentucky,	U.S.A.

• Agricultural	Policy	for	Executive	Positions	(2002),	
Ministry	of	Agriculture,	Forestry	and	Fisheries,	Japan

• เทค่นิค่การเจรจาการค่�าระหว่างประเทศ	ปี	2544	 
กรมเจรจาการค่�าระหว่างประเทศ	กระทรวงพัาณิชี่ย์

• Specialist	on	Sanitary	and	Phytosanitary	Agreement	
for	High	Level	(2001),	World	Trade	Organization

ป็รัะสบการัณ์์การัที่ำางาน

• ผูู้�ตำรวจราชี่การกระทรวงเกษตำรและสหกรณ์	
• รองเลข้าธิการสำานักงานเศรษฐกิจการเกษตำร	 

กระทรวงเกษตำรและสหกรณ์
• ผูู้�อำานวยการสำานักการเกษตำรตำ่างประเทศ	สำานักงานปลัด

กระทรวงเกษตำรและสหกรณ์	กระทรวงเกษตำรและสหกรณ์
• อัค่รราชี่ทูตำท่�ปรึกษาฝึ่ายการเกษตำร	สำานักงานท่�ปรึกษา

การเกษตำรตำ่างประเทศ	ประจำากรุงโตำเก่ยว	ประเทศญ่�ปุ่น
ต่ำาแหน่งอ่�นในป็ัจจุบัน

• เลข้าธิการสำานักงานเศรษฐกิจการเกษตำร	 
กระทรวงเกษตำรและสหกรณ์	

• กรรมการ	องค่์การส่งเสริมกิจการโค่นมแห่งประเทศไทย	
กระทรวงเกษตำรและสหกรณ์

• กรรมการผูู้�ทรงคุ่ณวุฒิิด�านเศรษฐกิจและการตำลาด	
สถาบันวิจัยและพััฒินาพัื�นท่�สูง	(องค่์การมหาชี่น)	 
กระทรวงเกษตำรและสหกรณ์

การัถื่อครัองหลัักที่รััพยุ์ (หุ้น) ในนิต่ิบุคคลั/บรัิษัที่ใด้ ๆ  
เกินรั้อยุลัะ 10:	ไม่ม่
การัม่ส่วันได้้ส่วันเส่ยุกับ ธสน.:	ไม่ม่
ควัามสมัพนัธ์ที่างครัอบครัวััรัะหว่ัางกรัรัมการัแลัะผู้้้บริัหารั:	ไม่ม่

นาย่ฉัันทานนท์ วรรณเขจร

กรรมการ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ
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นางสาวรุจิกร แสงจันทร์

กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
และประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด ่
และการพััฒนาอย่่างย่ั�งย่ืน

อายุุ:	52	ปี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งต่ั�งเป็็นกรัรัมการั:	1	พัฤษภาค่ม	2567
การัศึึกษา

• M.A.	(International	Political	Economy),	University	of	Warwick,	 
U.K.	(ทุน	British	Chevening)

• M.Phil.	(South	Asian	Studies),	Jawaharlal	Nehru	University,	 
India

• รฐัศาสตำรบณัฑิิตำ	(การระหว่างประเทศ)	มหาวิทยาลยัธรรมศาสตำร์	 
(เก่ยรตำินิยมอันดับ	2)

การัอบรัมอ่�น ๆ

• หลักสตูำร	Financial	Statements	for	Directors	รุน่ท่�	53/2567	 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

• หลักสูตำรการป้องกันราชี่อาณาจักร	รุ่นท่�	66/2567	 
วิทยาลัยป้องกันราชี่อาณาจักร

ป็รัะสบการัณ์์การัที่ำางาน

• รองอธิบด่กรมเศรษฐกจิระหว่างประเทศ	กระทรวงการต่ำางประเทศ
• ผูู้�อำานวยการกองเอเชี่่ยตำะวันออก	1	กรมเอเชี่่ยตำะวันออก	

กระทรวงการตำ่างประเทศ
• เลข้านุการกรมเอเชี่่ยตำะวันออก	กระทรวงการตำ่างประเทศ
• อัค่รราชี่ทูตำท่�ปรึกษา	สถานเอกอัค่รราชี่ทูตำ	ณ	เว่ยงจันทน์	 

สปป.ลาว

• นักการทูตำชี่ำานาญการ	(ท่�ปรึกษา)	กองตำะวันออกกลาง	 
กรมเอเชี่่ยใตำ�	ตำะวันออกกลาง	และแอฟื้ริกา	(หัวหน�าฝึ่าย)	 
กระทรวงการตำ่างประเทศ

• นกัการทตูำชี่ำานาญการ	สำานกังานรฐัมนตำร่กระทรวงการต่ำางประเทศ
• เจ�าหน�าท่�การทตูำ	6	กองเอเช่ี่ยใตำ�	กรมเอเช่ี่ยใตำ�	ตำะวนัออกกลาง	 

และแอฟื้ริกา	(โต๊ำะบงักลาเทศและภูฏาน)	กระทรวงการต่ำางประเทศ
• เลข้านุการเอก	สถานเอกอัค่รราชี่ทูตำ	ณ	กรุงวอชี่ิงตำัน	

สหรัฐอเมริกา
• เจ�าหน�าท่�การทูตำ	6	สำานักงานปลัดกระทรวงการตำ่างประเทศ	 

(ฝึ่ายเลข้านุการรองปลัดกระทรวง)	กระทรวงการตำ่างประเทศ	
• เลข้านุการโท	สถานเอกอัค่รราชี่ทูตำ	ณ	กรุงนิวเดล่	 

สาธารณรัฐอินเด่ย
ต่ำาแหน่งอ่�นในป็ัจจุบัน

• อธิบด่กรมเศรษฐกจิระหว่างประเทศ	กระทรวงการต่ำางประเทศ
การัถื่อครัองหลัักที่รััพยุ์ (หุ้น) ในนิต่ิบุคคลั/บรัิษัที่ใด้ ๆ  
เกินรั้อยุลัะ 10:	ไม่ม่
การัม่ส่วันได้้ส่วันเส่ยุกับ ธสน.:	ไม่ม่
ควัามสมัพนัธ์ที่างครัอบครัวััรัะหว่ัางกรัรัมการัแลัะผู้้้บริัหารั:	ไม่ม่

030 รายงานประจำาปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ: 60	ปี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งต่ั�งเป็็นกรัรัมการั:	16	กรกฎาค่ม	2567
การัศึึกษา

• วิศวกรรมศาสตำรดุษฎ่บัณฑิิตำกิตำตำิมศักดิ�	(วิศวกรรมไฟื้ฟื้้า)	 
มหาวิทยาลัยเทค่โนโลย่ราชี่มงค่ลกรุงเทพั

• วิศวกรรมศาสตำรมหาบัณฑิิตำ	สถาบันเทค่โนโลย่แห่งเอเชี่่ย
• วิศวกรรมศาสตำรบัณฑิิตำ	สถาบันเทค่โนโลย่พัระจอมเกล�า 

เจ�าคุ่ณทหารลาดกระบัง
การัอบรัมอ่�น ๆ

• หลักสูตำรนักบริหารระดับสูงด�านการพััฒินาธุรกิจอุตำสาหกรรม
และการลงทุน	รุ่นท่�	5/2561	สถาบันวิทยาการธุรกิจและ 
อุตำสาหกรรม

• หลกัสตูำรผูู้�บริหารระดบัสงูด�านวิทยาการพัลังงาน	รุน่ท่�	11/2561	 
สถาบันวิทยาการพัลังงาน

• หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตำลาดทุน	 
รุ่นท่�	20/2557	ตำลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย

• หลักสูตำรการป้องกันราชี่อาณาจักร	รุ่นท่�	55/2555	 
วิทยาลัยป้องกันราชี่อาณาจักร	

• หลักสูตำร	Director	Certification	Program	รุ่นท่�	53/2548	
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตำร	Director	Accreditation	Program	รุ่นท่�	28/2547	 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ป็รัะสบการัณ์์การัที่ำางาน

• ผูู้�จัดการใหญ่	บริษัท	บางจาก	ค่อร์ปอเรชี่ั�น	จำากัด	(มหาชี่น)
• ประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร	บริษัท	บ่ซี่พั่จ่	จำากัด	(มหาชี่น)
• รองกรรมการผูู้�จดัการใหญ่	สายงานด�านธรุกจิพัลงังานทดแทน	 

บริษัท	บางจากปิโตำรเล่ยม	จำากัด	(มหาชี่น)

• รองกรรมการผูู้�จัดการใหญ่	สายงานด�านกลยุทธ์และพััฒินา 
ธุรกิจองค่์กร	บริษัท	บางจากปิโตำรเล่ยม	จำากัด	(มหาชี่น)

• ผูู้�ช่ี่วยกรรมการผูู้�จดัการใหญ่	สายงานด�านพััฒินาธุรกจิองค์่กร	 
บริษัท	บางจากปิโตำรเล่ยม	จำากัด	(มหาชี่น)

• รองประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร	สายงานกลยุทธ์และการเงิน	 
บริษัท	ปุ�ยเอ็นเอฟื้ซี่	จำากัด	(มหาชี่น)

• ผูู้�จัดการฝึ่ายแผู้นและพััฒินาธุรกิจ	บริษัท	แอร์ลิค่วิด	
(ประเทศไทย)	จำากัด

• ผูู้�จัดการฝึ่ายการตำลาด	บริษัท	ปตำท.	ปิโตำรเค่ม่ค่อล	จำากัด
• ผูู้�จดัการส่วนการพัาณชิี่ย์	บริษทั	ปิโตำรเค่ม่แห่งชี่าตำ	ิจำากดั	(มหาชี่น)
ต่ำาแหน่งอ่�นในป็ัจจุบัน

• ประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร	บริษทั	ไค่ลเมท	เค่ลย่ร์	ค่อร์ปอเรชี่ั�น	จำากดั
• กรรมการ	ค่ณะกรรมการอำานวยการศูนย์ค่วามเป็นเลิศ 

ด�านเทค่โนโลยอ่วกาศและวิจัย	สถาบนัเทค่โนโลยพ่ัระจอมเกล�า 
เจ�าคุ่ณทหารลาดกระบัง

• กรรมการ	บริษัท	บ่ด่เอสจ่	จำากัด
• กรรมการ	บริษัท	เดอะ	เจ็นซี์	จำากัด
การัถื่อครัองหลัักที่รััพยุ์ (หุ้น) ในนิต่ิบุคคลั/บรัิษัที่ใด้ ๆ  
เกินรั้อยุลัะ 10:	บริษัท	ไค่ลเมท	เค่ล่ยร์	ค่อร์ปอเรชี่ั�น	จำากัด	 
บริษัท	บ่ด่เอสจ่	จำากัด	และบริษัท	เดอะ	เจ็นซี์	จำากัด
การัม่ส่วันได้้ส่วันเส่ยุกับ ธสน.:	ไม่ม่
ควัามสมัพนัธ์ที่างครัอบครัวััรัะหว่ัางกรัรัมการัแลัะผู้้้บริัหารั:	ไม่ม่

นาย่บัณฑิิต สะเพัีย่รชััย่

กรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร  
และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

031รายงานประจำาปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



นาย่อาทิตย่์ สุริย่าภิวัฒน์

กรรมการ  
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
และกรรมการตรวจสอบ

อายุุ:	49	ปี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งต่ั�งเป็็นกรัรัมการั:	16	กรกฎาค่ม	2567
การัศึึกษา

• MBA	(Finance),	Daniels	College	of	Business,	
University	of	Denver,	U.S.A.

• บัญชี่่บัณฑิิตำ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การัอบรัมอ่�น ๆ

• หลักสูตำรการป้องกันราชี่อาณาจักร	รุ่นท่�	67/2567	 
วิทยาลัยป้องกันราชี่อาณาจักร	

• หลักสูตำร	Hot	Issue	for	Directors:	What	Directors	Need	
to	Know	about	Digital	Assets	รุ่นท่�	4/2566	 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตำร	Director	Certification	Program	รุ่นท่�	309/2564	
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ป็รัะสบการัณ์์การัที่ำางาน

• กรรมการอสิระ	กรรมการตำรวจสอบ	และกรรมการธรรมาภบิาล	 
บริษัท	เอ็กซี์สปริง	แค่ปปิตำอล	จำากัด	(มหาชี่น)

• Railway	Business-Project	Manager,	Lao	World	
Engineering	and	Construction	Company	Limited

• Financial	and	Accounting	Manager	 
บริษัท	ไทยเวอลด์	อิมปอร์ตำเอ็กซีปอร์ตำ	จำากัด

ต่ำาแหน่งอ่�นในป็ัจจุบัน

• กรรมการ	การรถไฟื้แห่งประเทศไทย
• กรรมการ	การทางพัิเศษแห่งประเทศไทย
• กรรมการ	บริษัท	ซีันเรย์	ซีิสเตำ็มส์	จำากัด
• กรรมการ	บริษัท	อาร์.บ่.เอส.ซี่.เอส	จำากัด
การัถื่อครัองหลัักที่รััพยุ์ (หุ้น) ในนิต่ิบุคคลั/บรัิษัที่ใด้ ๆ  
เกินรั้อยุลัะ 10:	บริษัท	ซีันเรย์	ซีิสเตำ็มส์	จำากัด	 
และบริษัท	อาร์.บ่.เอส.ซี่.เอส	จำากัด
การัม่ส่วันได้้ส่วันเส่ยุกับ ธสน.:	ไม่ม่
ควัามสมัพนัธ์ที่างครัอบครัวััรัะหว่ัางกรัรัมการัแลัะผู้้้บริัหารั:	ไม่ม่
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อายุุ:	46	ปี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งต่ั�งเป็็นกรัรัมการั:	16	กรกฎาค่ม	2567
การัศึึกษา

• MBA,	Walter	A.	Hass	School	of	Business,	 
University	of	California	at	Berkeley,	U.S.A.

• วิศวกรรมศาสตำรบัณฑิิตำ	(วิศวกรรมโยธา)	 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การัอบรัมอ่�น ๆ

• หลักสูตำร	Strategic	Board	Master	Class	รุ่นท่�	15/2567	
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

• หลักสตูำร	Successful	Formulation	and	Execution	of	Strategy	 
รุ่นท่�	46/2567	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลกัสตูำร	Board	Nomination	and	Compensation	Program 
รุ่นท่�	21/2567	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลกัสตูำร	Director	Accreditation	Program	รุน่ท่�	147/2561	 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ป็รัะสบการัณ์์การัที่ำางาน

• กรรมการและกรรมการผูู้�จัดการใหญ่	 
บริษัท	อุบล	ไบโอ	เอทานอล	จำากัด	(มหาชี่น)

• กรรมการและกรรมการผูู้�จัดการใหญ่	 
บริษัท	อุบลซีันฟื้ลาวเวอร์	จำากัด

• กรรมการและกรรมการผูู้�จัดการใหญ่	 
บริษัท	อุบลไบโอเกษตำร	จำากัด

ต่ำาแหน่งอ่�นในป็ัจจุบัน

• กรรมการบริหารและรองกรรมการผูู้�จัดการใหญ่	 
สายงานปฏิบัตำิการ	บริษัท	บ่บ่จ่ไอ	จำากัด	(มหาชี่น)

• กรรมการและกรรมการผูู้�จดัการ	บริษทั	บบ่จ่่ไอ	ไบโอเอทานอล	 
จำากัด	(มหาชี่น)

• กรรมการและกรรมการผูู้�จดัการ	บริษทั	บบ่จ่่ไอ	ไบโอเอทานอล	 
(ฉะเชี่ิงเทรา)	จำากัด

• กรรมการและกรรมการผูู้�จัดการ	บริษัท	บ่บ่จ่ไอ	ยูทิลิตำ่�	แอนด์	 
เพัาเวอร์	จำากัด

• กรรมการ	บริษัท	บ่บ่จ่ไอ	เฟื้ิร์มบ็อกซี์	ไบโอ	จำากัด
• กรรมการ	บริษัท	บ่เอสจ่เอฟื้	จำากัด
• กรรมการ	บริษัท	บ่บ่จ่ไอ	ไบโอด่เซีล	จำากัด
การัถื่อครัองหลัักที่รััพยุ์ (หุ้น) ในนิต่ิบุคคลั/บรัิษัที่ใด้ ๆ  
เกินรั้อยุลัะ 10:	ไม่ม่
การัม่ส่วันได้้ส่วันเส่ยุกับ ธสน.:	ไม่ม่
ควัามสมัพนัธ์ที่างครัอบครัวััรัะหว่ัางกรัรัมการัแลัะผู้้้บริัหารั:	ไม่ม่

นาย่เดชัพันต์ เลิศสุวรรณโรจน์

กรรมการ  
กรรมการบริหาร  
ประธานกรรมการกลยุ่ทธ์และนวัตกรรม  
และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

033รายงานประจำาปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



นาย่รักษ์์ วรกิจโภคาทร

กรรมการผูู้้จัดการ กรรมการ กรรมการบริหาร  
กรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด ่
และการพััฒนาอย่่างย่ั�งย่ืน  
กรรมการกำากับความเส่�ย่ง  
กรรมการกำาหนดกลยุ่ทธ์และนโย่บาย่ 
ด้านเทคโนโลย่่สารสนเทศ  
กรรมการกลยุ่ทธ์และนวัตกรรม 
และท่�ปรึกษ์ากรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน

อายุุ:	50	ปี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งต่ั�งเป็็นกรัรัมการั:	1	เมษายน	2564
การัศึึกษา

• D.B.A.,	Strathclyde	Business	School,	U.K.
• MBA,	Birmingham	Business	School,	U.K.
• วิศวกรรมศาสตำรบณัฑิติำ	(อตุำสาหการ)	จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
การัอบรัมอ่�น ๆ

• หลักสูตำรวิทยาการประกันภัยระดับสูง	รุ่นท่�	12/2567	 
สำานักงานค่ณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย		

• หลักสูตำร	Super	Series	รุ่นท่�	4/2566	มูลนิธิสถาบันวิจัย
และพััฒินาองค่์กรภาค่รัฐ

• หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูงด�านการค่�าและการพัาณิชี่ย์	 
รุน่ท่�	14/2565	สถาบนัวิทยาการการค่�า	มหาวิทยาลยัหอการค่�าไทย

• หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตำลาดทุน	 
รุ่นท่�	29/2562	ตำลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย	

• หลักสูตำร	Director	Certification	Program	รุ่นท่�	279/2562	
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตำรการปฏิรูปธุรกิจและสร�างเค่รือข้่ายนวัตำกรรม	 
รุ่นท่�	2/2561	สภาอุตำสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• หลักสูตำร	CLMVT	Bankers’	Leadership	Program	 
รุ่นท่�	1/2560	ธนาค่ารแห่งประเทศไทย	

• หลักสูตำร	Greater	Mekong	Subregion	International	
Program	รุ่นท่�	3/2560	ตำลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย	

• หลักสูตำรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง	รุ่นท่�	3/2559	
สำานักงบประมาณ

• หลักสูตำรประกาศน่ยบัตำรชี่ั�นสูงการบริหารงานภาค่รัฐและ 
กฎหมายมหาชี่น	รุ่นท่�	10/2553	สถาบันพัระปกเกล�า

• SMEs	Banking,	REDmoney	Group,	Malaysia

ป็รัะสบการัณ์์การัที่ำางาน

• กรรมการและผูู้�จดัการทั�วไป	 
บรรษทัประกนัสนิเชืี่�ออุตำสาหกรรมข้นาดย่อม

• รองกรรมการผูู้�จัดการ	 
ธนาค่ารเพัื�อการส่งออกและนำาเข้�าแห่งประเทศไทย

• รองกรรมการผูู้�จัดการ	ผูู้�บริหารสายงานธุรกิจรายย่อย	
ธนาค่ารอิสลามแห่งประเทศไทย

• รองกรรมการผูู้�จัดการ	สายพััฒินาธุรกิจและการตำลาด	 
บริษัท	ธนารักษ์พััฒินาสินทรัพัย์	จำากัด

• หัวหน�าค่ณะท่�ปรึกษาภูมิภาค่	(Regional	Lead	Advisor)	 
บริษัท	เชี่ฟื้รอนเอเชี่่ยเซี�าท์	จำากัด

การัถื่อครัองหลัักที่รััพยุ์ (หุ้น) ในนิต่ิบุคคลั/บรัิษัที่ใด้ ๆ  
เกินรั้อยุลัะ 10:	ไม่ม่
การัม่ส่วันได้้ส่วันเส่ยุกับ ธสน.:	ไม่ม่
ควัามสมัพนัธ์ที่างครัอบครัวััรัะหว่ัางกรัรัมการัแลัะผู้้้บริัหารั:	ไม่ม่
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ผู้้�บริิหาริริะดัับสู้งและริะดัับฝ่่าย

ผู้้�บริิหาริริะดัับสู้ง

อายุุ: 59 ปีี
การศึึกษา
• บริิหาริธุรุิกิจิมหาบณัฑิติ สถาบนับัณฑิติบริิหาริธุรุิกิจิศศนิทร์ิ 

แห่งจุฬาลงกิริณ์มหาวิิทยาลัย
• เศริษฐศาสตริบัณฑิิต มหาวิิทยาลัยธุริริมศาสตริ์  

(เกิียริตินิยมอัันดัับ 1)
การอบรมอ่�น ๆ
• หลักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดัับสูงดั�านอังค์์ค์วิามริู�และค์วิามริ่วิมมือั 

ทางธุุริกิิจจีน ริุ่นที� 4 มหาวิิทยาลัยหอักิาริค์�าไทย  
หอักิาริค์�าไทย และมหาวิิทยาลัยภาษาและวิัฒนธุริริมปีักิกิิ�ง

• หลกัิสตูริวิิทยากิาริปีริะกินัภยัริะดัับสงู ริุน่ที� 11/2566  
สำานกัิงานค์ณะกิริริมกิาริกิำากิับและส่งเสริิมกิาริปีริะกิอับธุุริกิิจ
ปีริะกิันภัย 

• หลักิสูตริกิาริเมือังกิาริปีกิค์ริอังในริะบอับปีริะชาธุิปีไตย 
สำาหริบันกัิบริิหาริริะดัับสงู ริุน่ที� 25/2564 สถาบันพริะปีกิเกิล�า

• หลักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดัับสูงดั�านวิิทยากิาริพลังงาน  
ริุ่นที� 14/2562 สถาบันวิิทยากิาริพลังงาน 

• หลักิสูตริ Leadership Succession Program  
ริุ่นที� 9/2561 มูลนิธุิสถาบันวิิจัยและพัฒนาอังค์์กิริภาค์ริัฐ

• หลักิสูตริ Pacific Rim Bankers Program, University  
of Washington, U.S.A. 

• หลักิสูตริ Structured Trade and Commodity Finance 
Masterclass

• หลักิสูตริ Credit Risk Management for Financial  
Institutes, Marcus Evans, Singapore 

• หลกัิสตูริ Market Risk Management Techniques for  
the BIS Capital Regime, The Bank of Thailand  
and The World Bank

ประสบการณ์์การทำำางาน 
• Senior Vice President บริิษัท บ�านปีู จำากิัดั (มหาชน)
• Senior Executive Vice President  

บริิษัท อัาค์เนย์ปีริะกิันภัย จำากิัดั (มหาชน)
• ผูู้�ช่วิยกิริริมกิาริผูู้�จัดักิาริ  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย
• Manager, Merchant Banking Division  

ธุนาค์าริกิสิกิริไทย จำากิัดั (มหาชน) สำานักิงานใหญ่่
ความสมัพันัธ์์ทำางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร:  
ไม่มี

อายุุ: 44 ปีี
การศึึกษา
• Ph.D. in Economics, Cornell University, U.S.A.
• M.A. in Economics, Cornell University, U.S.A.
• B.A. in Economics and Mathematics,  

University of San Francisco, U.S.A.
การอบรมอ่�น ๆ
• หลักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดัับสูง สถาบันวิิทยากิาริตลาดัทุน  

ริุ่นที� 34/2567 ตลาดัหลักิทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย 
• หลกัิสตูริผูู้�บริิหาริริะดัับสงูดั�านอังค์์ค์วิามริู�และค์วิามร่ิวิมมือั 

ทางธุุริกิิจจีน ริุ่นที� 3 มหาวิิทยาลัยหอักิาริค์�าไทย  
หอักิาริค์�าไทย และมหาวิิทยาลยัภาษาและวัิฒนธุริริมปัีกิกิิ�ง

• หลักิสูตริผูู้�นำากิาริส่งเสริิมเศริษฐกิิจดัิจิทัล ริุ่นที� 5/2565  
สำานักิงานส่งเสริิมเศริษฐกิิจดัิจิทัล 

• หลักิสูตริ Sustainable Business Strategy,  
Harvard Business School Online  
ผู้่านตลาดัหลักิทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย 

• หลกัิสตูริ IMET MAX ริุน่ที� 1 มูลนธิิุเพื�อัสถาบันกิาริศกึิษา 
วิิชากิาริจัดักิาริแห่งปีริะเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำางาน 
• ผูู้�ช่วิยกิริริมกิาริผูู้�จัดักิาริ หัวิหน�าเจ�าหน�าที�บริิหาริกิลยุทธุ์ 

ธุรุิกิจิสนิเช่�อัริถยนต์ ธุนาค์าริทหาริไทยธุนชาต จำากิดัั (มหาชน)
• ผูู้�ช่วิยกิริริมกิาริผูู้�จัดักิาริ หัวิหน�าเจ�าหน�าที�บริิหาริ  

ME by TMB ธุนาค์าริทหาริไทย จำากิัดั (มหาชน)
• ผูู้�ช่วิยกิริริมกิาริผูู้�จัดักิาริ หัวิหน�าเจ�าหน�าที�บริิหาริ 

กิลยุทธุ์อังค์์กิริ ธุนาค์าริทหาริไทย จำากิัดั (มหาชน)
• ผูู้�อัำานวิยกิาริอัาวุิโส เจ�าหน�าที�บริิหาริศนูย์วิิเค์ริาะห์เศริษฐกิจิ 

ทีเอั็มบี ธุนาค์าริทหาริไทย จำากิัดั (มหาชน)
ความสมัพันัธ์์ทำางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร:  
ไม่มี

นางวริางคณา วงศ์์ข้�าหลวง

ริองกริริมการิผู้้�จััดัการิ  
สูายงานริับปริะกัน

นายเบญจัริงค์ สูุวริริณคีริี

ริองกริริมการิผู้้�จััดัการิ  
สูายงานพััฒนาธุุริกิจั 
และความยั�งยนื และริกัษาการิ 
ริองกริริมการิผู้้�จััดัการิ  
สูายงานการิเงิน
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อายุุ: 49 ปีี
การศึึกษา
• วิิทยาศาสตริมหาบณัฑิติ (กิาริเงินกิาริธุนาค์าริ) มหาวิิทยาลยัธุริริมศาสตร์ิ
• บริิหาริธุุริกิิจบัณฑิิต (กิาริเงินกิาริธุนาค์าริ) มหาวิิทยาลัยอััสสัมชัญ่
การอบรมอ่�น ๆ
• หลักิสูตริ RoLD Xcelerate: Investing in the Rule of Law  

for a Sustainable Future สถาบันเพื�อักิาริยุติธุริริม 
แห่งปีริะเทศไทย (อังค์์กิาริมหาชน)

• หลักิสูตริที�ปีริึกิษาทางกิาริเงินและกิาริทดัสอับค์วิามริู�สำาหริับ 
ผูู้�ปีฏิิบัติงานในสายงานที�ปีริึกิษาทางกิาริเงิน ค์ริั�งที� 1/2567  
ชมริมวิาณิชธุนกิิจ สมาค์มบริิษัทหลักิทริัพย์ไทย

• หลักิสูตริ Climate Action Leaders Forum ริุ่นที� 3/2567  
อังค์์กิาริบริิหาริจัดักิาริกิ๊าซเริ่อันกิริะจกิ (อังค์์กิาริมหาชน)

• หลักิสูตริ Corporate Sustainability Management: Risk,  
Profit and Purpose, Yale School of Management Online

• หลักิสูตริ Sustainable Business Strategy,  
Harvard Business School Online 

• หลักิสูตริ Lean Six Sigma สำาหริับผูู้�บริิหาริ  
ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย

• หลักิสูตริ Sustainable Finance, Cambridge Institute for  
Sustainability Leadership, University of Cambridge

• หลักิสูตริ Circular Economy and Sustainability Strategies, 
Cambridge Judge Business School, University of 
Cambridge

• หลักิสูตริ Leadership Succession Program  
ริุ่นที� 12/2564 มูลนิธุิสถาบันวิิจัยและพัฒนาอังค์์กิริภาค์ริัฐ

• หลักิสูตริปีริะกิาศนียบัตริชั�นสูงกิาริบริิหาริเศริษฐกิิจสาธุาริณะ 
สำาหริับนักิบริิหาริริะดัับสูง ริุ่นที� 17/2561 สถาบันพริะปีกิเกิล�า

• หลักิสูตริผูู้�บริิหาริธุนาค์าริและสถาบันกิาริเงิน ริุ่นที� 25/2559  
สมาค์มสถาบันกิาริศึกิษากิาริธุนาค์าริและกิาริเงินไทย

ประสบการณ์์การทำำางาน 
• ผูู้�ช่วิยกิริริมกิาริผูู้�จัดักิาริ  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย
• ผูู้�อัำานวิยกิาริอัาวิุโส ฝ่่ายกิลุ่มอัุตสาหกิริริม 4 

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย 
• ผูู้�อัำานวิยกิาริ ฝ่่ายกิลุ่มอัุตสาหกิริริม 4  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย
ความสมัพันัธ์์ทำางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร:  
ไม่มี

อายุุ: 55 ปีี
การศึึกษา
• บริิหาริธุรุิกิจิมหาบณัฑิติ สถาบนับณัฑิติบริิหาริธุรุิกิจิศศนิทร์ิ 

แห่งจุฬาลงกิริณ์มหาวิิทยาลัย
• อัักิษริศาสตริบัณฑิิต จุฬาลงกิริณ์มหาวิิทยาลัย
การอบรมอ่�น ๆ
• หลักิสูตริ Net Zero CEO ริุ่นที� 1/2567  

สถาบันค์าริ์บอันเพื�อัค์วิามยั�งยืน
• หลักิสูตริ Climate Bonds’ Green Bond Training,  

Climate Bonds Initiative, The CPD Certificate Service 
• หลักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดัับสูง สถาบันวิิทยากิาริตลาดัทุน  

ริุ่นที� 31/2564 ตลาดัหลักิทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย
• หลกัิสตูริ Director Certification Program ริุน่ที� 248/2560  

สมาค์มส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย
ประสบการณ์์การทำำางาน
• ผูู้�อัำานวิยกิาริ ฝ่่าย Middle Market สายงานพาณชิย์ธุนกิจิ  

ธุนาค์าริสแตนดัาริ์ดัชาริ์เตอัริ์ดั (ไทย) จำากิัดั (มหาชน)
• ผูู้�อัำานวิยกิาริ ฝ่่ายลูกิค์�าบริริษัทข้�ามชาติ  

สายงานสถาบันธุนกิิจ  
ธุนาค์าริสแตนดัาริ์ดัชาริ์เตอัริ์ดั (ไทย) จำากิัดั (มหาชน)

• ผูู้�อัำานวิยกิาริ ฝ่่ายลูกิค์�าบริริษัทข้�ามชาติและสำานักิงาน 
ต่างปีริะเทศ ธุนาค์าริไทยพาณิชย์ จำากิัดั (มหาชน)

• Vice President, Corporate Coverage  
ธุนาค์าริค์าลิยง (เค์ริดิัต อัะกิริิกิอัล กิริุป๊ี) สาข้ากิริงุเทพฯ

• Workout Specialist ธุนาค์าริกิริุงไทย จำากิัดั (มหาชน)
ความสมัพัันธ์์ทำางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร:  
ไม่มี

นายอิทธุพิัล เลศิ์ศ์กัดัิ�ธุนกลุ

ริองกริริมการิผู้้�จััดัการิ  
สูายงานวิสูาหกิจัข้นาดัใหญ่ 2

นางสูาวดัริัสูวันต์์ ชู้วงษ์

ผู้้�ชู่วยกริริมการิผู้้�จััดัการิ  
สูายงานวิสูาหกิจัข้นาดักลาง 
และข้นาดัย่อม
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อายุุ: 52 ปีี 
การศึึกษา
• MBA (General Management), University of  

Houston-Clear Lake, U.S.A.
• บริิหาริธุุริกิิจบัณฑิิต (กิาริเงินกิาริธุนาค์าริ)  

จุฬาลงกิริณ์มหาวิิทยาลัย
การอบรมอ่�น ๆ
• หลักิสูตริผูู้�นำากิาริส่งเสริิมเศริษฐกิิจดัิจิทัล ริุ่นที� 7/2567  

สำานักิงานส่งเสริิมเศริษฐกิิจดัิจิทัล
• หลักิสูตริ TOP X Executive Program ริุ่นที� 2  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย 
ริ่วิมกิับค์ณะพาณิชยศาสตริ์และกิาริบัญ่ชี  
มหาวิิทยาลัยธุริริมศาสตริ์

• หลักิสูตริกิาริบริิหาริเชิงนิติศาสตริ์ริะดัับสูง ริุ่นที� 1/2564  
วิิทยาลัยทนายค์วิาม 

• หลักิสูตริ Leadership Succession Program  
ริุน่ที� 11/2563 มูลนธิิุสถาบนัวิิจยัและพัฒนาอังค์์กิริภาค์รัิฐ 

• หลกัิสตูริผูู้�บริิหาริธุนาค์าริและสถาบนักิาริเงิน ริุน่ที� 26/2560  
สมาค์มสถาบันกิาริศึกิษากิาริธุนาค์าริและกิาริเงินไทย 

ประสบการณ์์การทำำางาน
• ผูู้�อัำานวิยกิาริอัาวิุโส ฝ่่ายกิลุ่มอัุตสาหกิริริม 1  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย
• ผูู้�อัำานวิยกิาริอัาวิุโส ฝ่่ายวิิเค์ริาะห์สินเช่�อั  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย
• ผูู้�อัำานวิยกิาริ ฝ่่ายวิิเค์ริาะห์สินเช่�อั  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย
• ผูู้�ช่วิยผูู้�อัำานวิยกิาริ ฝ่่ายวิิเค์ริาะห์สินเช่�อั  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย
ความสมัพันัธ์์ทำางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร:  
ไม่มี

อายุุ: 54 ปีี 
การศึึกษา
• Certificate in International Trade Financing,  

University of California Los Angeles, U.S.A. 
• MBA (Finance), California State University, U.S.A.
• บัญ่ชีบัณฑิิต (ริะบบสาริสนเทศทางกิาริบัญ่ชี)  

จุฬาลงกิริณ์มหาวิิทยาลัย
การอบรมอ่�น ๆ
• หลักิสูตริ Leadership Succession Program  

ริุน่ที� 15/2567 มูลนธิิุสถาบนัวิิจยัและพฒันาอังค์์กิริภาค์รัิฐ
• หลักิสูตริวิิทยากิาริกิาริจัดักิาริสำาหริับนักิบริิหาริริะดัับสูง  

ริุ่นที� 9 สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริิหาริศาสตริ์
• หลักิสูตริ Top X Executive Program ริุ่นที� 1  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย 
ริ่วิมกิับวิิทยาลัยกิาริจัดักิาริ มหาวิิทยาลัยมหิดัล

• หลักิสูตริ Entrepreneurial Management, India
• หลักิสูตริ Core Risk Seminar, Citibank, Philippines 
ประสบการณ์์การทำำางาน 
• ผูู้�อัำานวิยกิาริฝ่่ายอัาวิุโส สายงานธุุริกิิจภาค์ริัฐ  

ธุนาค์าริกิริุงไทย จำากิัดั (มหาชน)
• ผูู้�จัดักิาริธุุริกิิจภาค์ริัฐ สายงานธุุริกิิจข้นาดัใหญ่่  

ธุนาค์าริไทยพาณิชย์ จำากิัดั (มหาชน)
• ผูู้�อัำานวิยกิาริฝ่่ายอัาวิุโส กิลุ่มกิาริเงินธุุริกิิจ  

สำานักิบริิหาริ Joint Development Bank สปีปี.ลาวิ
• ผูู้�จัดักิาริกิลยุทธุ์ธุุริกิิจ SME สายงานกิลยุทธุ์ SME  

ธุนาค์าริไทยพาณิชย์ จำากิัดั (มหาชน)
ความสมัพันัธ์์ทำางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร:  
ไม่มี

นางสูาวศ์นิสูา พัลังต์ริะก้ล

ผู้้�ชู่วยกริริมการิผู้้�จััดัการิ  
สูายงานบริิหาริความเสูี�ยง
และกำากับ

นายชูลัชู ริัต์นบุญนิธุิ

ผู้้�ชู่วยกริริมการิผู้้�จััดัการิ  
สูายงานปฏิิบัต์ิการิ 

037รายงานประจำาปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



อายุุ: 54 ปีี
การศึึกษา
• M.S. (Financial Engineering), WorldQuant University, U.S.A.
• M.S. (Information System), University of Colorado Denver, U.S.A.
• บัญ่ชีบัณฑิิต (ริะบบสาริสนเทศทางกิาริบัญ่ชี)  

จุฬาลงกิริณ์มหาวิิทยาลัย
การอบรมอ่�น ๆ
• หลักิสูตริ Cybersecurity Leadership Certificate Program  

for Business ริุ่นที� 1/2567 สถาบันบัณฑิิตบริิหาริธุุริกิิจศศินทริ์ 
แห่งจุฬาลงกิริณ์มหาวิิทยาลัย

• หลักิสูตริผูู้�นำากิาริส่งเสริิมเศริษฐกิิจดัิจิทัล ริุ่นที� 6/2566  
สำานักิงานส่งเสริิมเศริษฐกิิจดัิจิทัล

• หลักิสูตริ Quantum Negotiation, Becoming Trusted Partner  
for Technology Professional ปีี 2564 บริิษัท เอ็ัมทพี ีโซลูชั�น จำากิดัั

• หลักิสูตริ COO Leadership Program ปีี 2562  
ธุนาค์าริทหาริไทย จำากิัดั (มหาชน)

• หลักิสูตริ Agile Fundamental Training ปีี 2562  
ธุนาค์าริทหาริไทย จำากิัดั (มหาชน)

• หลักิสูตริ Design Thinking ปีี 2562 South-East Asia Center
ประสบการณ์์การทำำางาน
• ผูู้�จัดักิาริโค์ริงกิาริเทค์นิค์อัาวิุโสอัอันไลน์สู่อัอัฟไลน ์

และกิาริจัดักิาริลูกิค์�าสัมพันธุ์  
บริิษัท เอักิ-ชัย ดัีสทริิบิวิชั�น ซิสเทม จำากิัดั

• ผูู้�อัำานวิยกิาริฝ่่ายอัาวิุโส เจ�าหน�าที�บริิหาริโซลูชั�น 
ดั�านบริิกิาริเทค์โนโลยี ธุนาค์าริทหาริไทยธุนชาต จำากิัดั (มหาชน)

• ที�ปีรึิกิษาค์ณะผูู้�บริิหาริ บริิษทั เวิิลด์ั ไวิด์ั เวิลธ์ุ โฮลดิั�ง จำากัิดั
• ผูู้�อัำานวิยกิาริธุุริกิิจดัิจิทัล  

บริิษัท ไมเนอัริ์ อัินเตอัริ์เนชั�นแนล จำากิัดั (มหาชน)
• Project Management Officer  

บริิษัท ไทยสมุทริปีริะกิันชีวิิต จำากิัดั (มหาชน)
• ที�ปีริึกิษาผูู้�บริิหาริ บริิษัท เอัเอั็มอัี เทค์โนโลยี จำากิัดั (มหาชน)
ความสมัพันัธ์์ทำางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร:  
ไม่มี

อายุุ: 54 ปีี 
การศึึกษา
• บริิหาริธุรุิกิจิมหาบณัฑิติ สถาบนับณัฑิติบริิหาริธุรุิกิจิศศนิทร์ิ 

แห่งจุฬาลงกิริณ์มหาวิิทยาลัย
• B.A. (Finance), California State University, U.S.A.
การอบรมอ่�น ๆ
• หลักิสูตริวิิทยากิาริกิาริจัดักิาริสำาหริับนักิบริิหาริริะดัับสูง  

ริุ่นที� 11 สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริิหาริศาสตริ์
• หลกัิสตูริผูู้�บริิหาริธุนาค์าริและสถาบนักิาริเงิน ริุน่ที� 27/2561  

สมาค์มสถาบันกิาริศึกิษากิาริธุนาค์าริและกิาริเงินไทย
ประสบการณ์์การทำำางาน
• ผูู้�อัำานวิยกิาริอัาวิุโส ฝ่่ายกิลุ่มอัุตสาหกิริริม 3  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย 
• ผูู้�อัำานวิยกิาริอัาวิุโส ฝ่่ายกิลยุทธุ์อังค์์กิริ  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย
• ผูู้�อัำานวิยกิาริ ฝ่่ายกิลยุทธุ์อังค์์กิริ  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย
• ผูู้�อัำานวิยกิาริ ฝ่่ายพันธุมิตริและสำานักิงานผูู้�แทน  

ธุนาค์าริเพื�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปีริะเทศไทย
ความสมัพันัธ์์ทำางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร:
ไม่มี

นางเศ์ริษฐสูุดัา ต์ุลยธุัญ

ผู้้�ชู่วยกริริมการิผู้้�จััดัการิ  
สูายงานวิสูาหกิจัข้นาดัใหญ่ 1

นางสูาวนารีิมาลย์ เจีัยงปริะดิัษฐ์

ผู้้�ชู่วยกริริมการิผู้้�จััดัการิ  
สูายงานเทคโนโลยีสูาริสูนเทศ์

038 รายงานประจำาปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



ผู้้�บริิหาริริะดัับฝ่่าย

ชูื�อ ต์ำาแหน่ง สูังกัดั

1. นางสาวกตััญชลีี ภููไทย ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายกฎหมายแลีะนิตัิกรรม

2. นายปริญญา งามวัฒนา ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายกลี่�มอำุตัสาหกรรม 1

3. นางฉััตัรทิพย์ วีราสา ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายกลี่�มอำุตัสาหกรรม 2

4. นางสาวณวรา ไชยเชาวน์ ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายกลี่�มอำุตัสาหกรรม 3

5. นางสาวเปรมใจ ลีีลีาวราลีักษณ์ ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายกลี่�มอำุตัสาหกรรม 4

6. นางสาวอำัจโนมา พรธารักษ์เจริญ ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายกลี่�มอำุตัสาหกรรม 5

7. นายอำน่รักษ์ พันธ่์เบญจพลี ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายการตัลีาดวิสาหกิจขนาดกลีางแลีะขนาดย�อำม

8. นางสาวเข็มจริยา ธีรพงษ์ ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายกำากับการปฏิิบัตัิงาน

9. นายส่รชัย จะนะบูรณ์ ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายกิจการสาขา

10. นายเดชา ปริญญาส่ข ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายจัดซื้้�อำแลีะธ่รการ

11. นางภูัทรจิตั ศรีรัตัน์ ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายตัรวจสอำบ

12. นายคมกฤช ณ นคร ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายทรัพยากรบ่คคลี

13. นางสาวพรส่รีย์ ไทยสีหราช ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายธ่รกิจธนาคาร

14. นางสาวรัชนิศ เจริญ ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายบริหารเงิน

15. นางสาวกานตั์รวี อำาชวดิษฐ์์ชัย ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายบริหารแลีะพัฒนาเทคโนโลียีสารสนเทศ

16. นายจาร่พัฒน์ พานิชยิ�ง ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายบริหารความเสี�ยงด�านเครดิตั

17. นางสาวศิริพร เหลี�าอำารยะ ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายบริหารความเสี�ยงอำงค์กร

18. นายทวีวุฒิ ดาน่สวัสดิ� ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายบริหารหนี�

19. นางมีนา ภูัทรนาวิก ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายบัญชี

20. นายนิพิทธิ� พัชรร่�งเรือำง ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายปฏิิบัตัิการเทคโนโลียีสารสนเทศ

21. นายย่ทธพงศ์ มีแก�ว ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายพัฒนาความยั�งย้น

22. นางสาวส่ภูิญญา ตัันตัิชัยน่สรณ์ ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายพัฒนาผู้ลีิตัภูัณฑ์์

23. นางอำัศมาภูรณ์ ปัญจนวพร ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายวาณิชธนกิจ

24. นายอำภูินัทธ์ จาตั่ศรีพิทักษ์ ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายวิเคราะห์แลีะปฏิิบัตัิการรับประกัน

25. นางสาวมานิดา วัฒโน ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายวิเคราะห์สินเช้�อำขนาดใหญ�

26. นางนันดา เลีิศศักดิ�ธนก่ลี ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายวิเคราะห์สินเช้�อำขนาดกลีางแลีะขนาดย�อำม

27. นายสัณฐ์ิตัิ� ผู้ลีภูาษี ผูู้�อำำานวยการ ฝ่่ายวิจัยธ่รกิจ

28. นายอำภูิรัฐ์ แสงธงทอำง ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายส�งเสริมการรับประกันการส�งอำอำกแลีะการลีงท่น  
แลีะฝ่่ายสำานักงานตั�างประเทศ

29. นางสาวพรธิกา กัญจนบ่ศย์ ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ฝ่่ายส�งเสริมภูาพลีักษณ์แลีะส้�อำสารอำงค์กร

30. นางสาวประเสริฐ์จิตั ศรีนิลีทา ผูู้�อำำานวยการอำาวุโส ศูนย์ความเป็นเลีิศด�านการค�า

31. นางสาวบ่ษกร ยอำเกียรตัิยศ ผูู้�อำำานวยการ สำานกักรรมการผูู้�จดัการ แลีะฝ่่ายพัฒนาธ่รกจิแลีะการตัลีาด

ณ 16 มกิริาค์ม 2568

039รายงานประจำาปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



โครงสร้างอััตรากำำาลััง

จำำานวนพนักำงานแลัะลัูกำจำ้าง

040 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย

หน่วยงาน จำำานวนพนักำงาน (คน) จำำานวนลัูกำจำ้าง (คน)

ประจำำากำรรมกำารผูู้้จำัดกำาร 9 0

สายงานวิสาหกำิจำขนาดใหญ่่ 1 22 0

ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 1 19 0

ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 2 3 0

สายงานวิสาหกำิจำขนาดใหญ่่ 2 56 3

ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 3 20 0

ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 4 17 0

ฝ่่ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 5 19 0

ฝ่่ายวาณิิชธนกิจ 0 3

สายงานวิสาหกำิจำขนาดกำลัางแลัะขนาดย่อัม 164 2

ฝ่่ายการตลุ่าดวิสาหกิจขนาดกลุ่างแลุ่ะขนาดย�อุม 97 0

ฝ่่ายกิจการสาขา 50 0

ศููนย์ความเป็็นเลุ่ิศูด้านการค้า 17 2

สายงานรับประกำัน 79 4

ฝ่่ายวิเคราะห์แลุ่ะป็ฏิิบััติการรับัป็ระกัน 39 0

ฝ่่ายส�งเสริมการรับัป็ระกันการส�งอุอุกแลุ่ะการลุ่งทุ่น 35 0

ฝ่่ายสำานักงานต�างป็ระเทุศู 5 4*

สายงานพัฒนาธุุรกำิจำแลัะความยั�งยืน 46 0

ฝ่่ายพััฒนาความยั�งยืน 17 0

ฝ่่ายพััฒนาธ่รกิจแลุ่ะการตลุ่าด 6 0

ฝ่่ายพััฒนาผลุ่ิตภััณิฑ์์ 10 0

ฝ่่ายวิจัยธ่รกิจ 13 0

สายงานปฏิิบัติกำาร 191 3

ฝ่่ายธ่รกิจธนาคาร 87 1

ฝ่่ายบัริหารหน้� 68 2

ฝ่่ายวิเคราะห์สินเชื�อุขนาดกลุ่างแลุ่ะขนาดย�อุม 12 0

ฝ่่ายวิเคราะห์สินเชื�อุขนาดใหญ่� 24 0

สายงานกำารเงิน 75 7

ฝ่่ายจัดซื้ื�อุแลุ่ะธ่รการ 32 7

ฝ่่ายบัริหารเงิน 23 0

ฝ่่ายบััญ่ช้ 20 0



041รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย

หน่วยงาน จำำานวนพนักำงาน (คน) จำำานวนลัูกำจำ้าง (คน)

สายงานเทคโนโลัยีสารสนเทศ 44 4

ฝ่่ายบัริหารแลุ่ะพััฒนาเทุคโนโลุ่ย้สารสนเทุศู 24 4

ฝ่่ายป็ฏิิบััติการเทุคโนโลุ่ย้สารสนเทุศู 20 0

สายงานบริหารความเสี�ยงแลัะกำำากำับ 59 1

ฝ่่ายกฎหมายแลุ่ะนิติกรรม 16 1

ฝ่่ายกำากับัการป็ฏิิบััติงาน 14 0

ฝ่่ายบัริหารความเส้�ยงด้านเครดิต 15 0

ฝ่่ายบัริหารความเส้�ยงอุงค์กร 14 0

ฝ่่ายงานที�รายงานตรงต่อักำรรมกำารผูู้้จำัดกำาร 71 4

กลุ่่�มงานการเป็ลุ่้�ยนแป็ลุ่งอุงค์กร 0 2

ฝ่่ายตรวจสอุบั 14 0

ฝ่่ายทุรัพัยากรบั่คคลุ่ 22 0

ฝ่่ายส�งเสริมภัาพัลุ่ักษณิ์แลุ่ะสื�อุสารอุงค์กร 14 1

สำานักกรรมการผู้จัดการ 21 1

ฝ่่ายงานที�รายงานตรงต่อัผูู้้ช่่วยผูู้้บริหารอังค์กำร  
ที�ทำาหน้าที�หัวหน้ากำลัุ่มงานด้านกำลัยุทธุ์แลัะดิจำิทัลั

15 0

ฝ่่ายกลุ่ย่ทุธ์อุงค์กร 15 0

รวม 831 28

หมายเหตุุ:	 *	ปฏิิบััตุิงานที่่�สำำานักงานผู้้�แที่นในตุ่างประเที่ศ	 	 	 	 	 	 	ณ	16	มกราคม	2568

ค่าใช่้จำ่ายรวมด้านพนักำงานแลัะลัูกำจำ้าง

ค่าใช้�จ่่ายรวมด้�านพนักงานและล้กจ่�าง	ประกอบัด้�วย	เงินเด้ือนและค่าจ่�าง	ค่าระด้ับั	ค่าตุำาแหน่ง	โบันัสำ	ค่าครองช้ีพ	ค่าล่วงเวลา	
เงินช้่วยเหลือการเด้ินที่าง	รวมถึึงสำวัสำด้ิการค่ารักษาพยาบัาล	ค่าเล่าเรียนบัุตุร	และเงินสำมที่บักองทีุ่นสำำารองเล่�ยงช้ีพ

ปี จำำานวนพนักำงาน (คน) จำำานวนลัูกำจำ้าง (คน) ค่าใช่้จำ่ายรวม (ลั้านบาท)

2567 819 28 1,150.87

2566 832 27 1,113.89

2565 842 24 1,069.69

ค่าตอับแทนขอังผูู้้บริหารระดับสูง

ค่าตุอบัแที่นของผู้้�บัริหารระด้ับัสำ้ง	ประกอบัด้�วย	เงินเด้ือนและโบันัสำ	โด้ยรองกรรมการผู้้�จั่ด้การและผู้้�ช่้วยกรรมการผู้้�จั่ด้การจ่ะ
ได้�รับัโบันัสำประจ่ำาปีในอัตุรา	2	เที่่าของเงินเด้ือนเช้่นเด้่ยวกับัพนักงาน	ธสำน.	สำำาหรับักรรมการผู้้�จ่ัด้การได้�รับัค่าตุอบัแที่นตุามที่่�
กำาหนด้ในสำัญญาจ่�างเมื�อเข�าด้ำารงตุำาแหน่ง	ค่าตุอบัแที่นรวมของผู้้�บัริหารระด้ับัสำ้งในปี	2565-2567	ม่จ่ำานวนด้ังน่�	

ปี ค่าตอับแทนรวม (ลั้านบาท)

2567 58.99

2566 54.22

2565 53.22



สภาพแวดล้้อม 
แล้ะทิิศทิางในอนาคต





กำารส่งอัอักำแลัะกำารลังทุนขอังไทยในต่างประเทศ  
แลัะสภาวะแวดลั้อัมทางธุุรกำิจำ

ปี	2567	เป็นอ่กหนึ�งปีที่่�เตุ็มไปด้�วยความที่�าที่ายรอบัด้�าน		
ที่ั�งการกลับัที่ศินโยบัายการเงนิในหลายประเที่ศ	ความขดั้แย�ง
ที่างภู้มิรัฐศาสำตุร์	และภูัยธรรมช้าตุิที่่�รุนแรงข้�น	ตุลอด้จ่นเป็น
ปีที่่�ที่ั�วโลกม่การเลอืกตุั�งมากที่่�สุำด้เป็นประวัตุกิารณ์	โด้ยเฉพาะ
การเลือกตุั�งประธานาธิบัด่้สำหรัฐฯ	ที่่�ได้�นายโด้นัลด้์	ที่รัมป์	
กลบััมาด้ำารงตุำาแหน่งสำมยัที่่�	2	(ที่รมัป์	2.0)	ปัจ่จ่ยัเหลา่น่�สำง่ผู้ล	
ตุ่อที่ิศที่างการส่ำงออกและการลงทีุ่นของไที่ยในปี	2567	และ	
แนวโน�มปี	2568	ด้ังน่�

กำารส่งอัอักำขอังไทยปี 2567 แลัะแนวโน้มปี 2568
การส่่งออกของไทยปีี 2567 ม่ม้ลค่าสำ้งสำุด้เป็นประวัตุิการณ์
ที่่�	300,529	ล�านด้อลลาร์สำหรัฐ	ขยายตุัวร�อยละ	5.42	โด้ยม่	
ปัจ่จั่ยสำนับัสำนุนจ่ากเศรษฐกิจและการค้้าโลกท่�ขยายตััวด่ี  
สำว่นหนึ�งเป็นผู้ลมาจ่ากเงนิเฟ้้อและอัตุราด้อกเบั่�ยที่่�ม่แนวโน�ม
ลด้ลง	หนุนกิจ่กรรมที่างเศรษฐกิจ่ให�ฟ้้�นตัุวตุ่อเนื�อง	ส่ินค้้า 
ส่ง่ออกส่ำค้ญัของไทยซ่ึ่�งตัอบโจทยก์ระแส่โลกได้ีดี ่โด้ยเฉพาะ	
คอมพิวเตุอร์และสำ่วนประกอบัที่่�ได้�อานิสำงสำ์จ่ากวัฏิจ่ักรขาข้�น
ของสำนิค�าอเิลก็ที่รอนกิส์ำ	สิำนค�าเกษตุรและอาหารที่่�ยงัขยายตัุวด่้	
จ่ากความกังวลเก่�ยวกับัความมั�นคงด้�านอาหาร	ตุลอด้จ่น	
การเร่งนำเข้าของปีระเทศค่่้ค้า้กอ่นการปีระกาศใช้น้โยบายภาษ่
ของปีระธานาธบิด่ีทรมัปีใ์นปีี 2568	อยา่งไรก็ตุาม	ค้วามขัดีแยง้ 
ทางภ่มิรัฐศาส่ตัร์ในหลายภ่มิภาค้ ค้่าเงินท่�ผัันผัวน และ
ตัน้ทุนการผัลติัท่�ส่่ง	ม่สำว่นกด้ด้นัการสำง่ออกไที่ยอย้เ่ป็นระยะ
สำำาหรับัการส่่งออกของไทยปีี 2568	ม่แนวโน�มช้ะลอลงจ่าก
ฐานที่่�สำ้งในปีก่อน	และยังม่แรงกด้ด้ันอื�นๆ	ด้ังน่�
• นโยบายการค้า้ส่หรฐัฯ ยคุ้ทรมัปี ์2.0	โด้ยเฉพาะนโยบัาย

การปรับัข้�นภูาษ่สิำนค�านำาเข�าจ่ากตุ่างประเที่ศเพื�อลด้	
การขาด้ดุ้ลการค�า	อาจ่สำ่งผู้ลกระที่บัในวงกว�างตุ่อการค�า
การลงที่นุ	ห่วงโซ่่อุปที่านการผู้ลิตุ	ตุลอด้จ่นความผู้นัผู้วน
ในตุลาด้เงินตุลาด้ทีุ่นตุลอด้ที่ั�งปี

• ปัีญหาภมิ่รฐัศาส่ตัร์ท่�มค่้วามไมแ่นน่อน	ส่ำงผู้ลตุ่อตุ�นทุี่น
การผู้ลิตุและตุ�นทีุ่นการขนสำ่งให�เหวี�ยงข้�นลงตุ่อเนื�อง

• การแข่งขันท่�ส่่งข่�น โด้ยเฉพาะสำินค�าราคาถึ้กจ่ากจี่นที่่�	
ล�นตุลาด้และถึ้กมาตุรการที่างภูาษ่จ่ากสำหรัฐฯ

• มาตัรการดีา้นสิ่�งแวดีลอ้มท่�มม่ากข่�น	อาจ่เพิ�มตุ�นที่นุให�
ผู้้�ส่ำงออกไที่ยบัางสำ่วน	โด้ยเฉพาะมาตุรการปรับัคาร์บัอน

ก่อนข�ามพรมแด้นของสำหภูาพยุโรป	(Carbon	Border	
Adjustment	Mechanism:	CBAM)	ที่่�ปี	2568	จ่ะเป็น
ปีสำุด้ที่�ายของช่้วงเปล่�ยนผู้่าน	(Transition	Period)	และ
กฎหมายสำนิค�าปลอด้การตัุด้ไม�ที่ำาลายป่าของสำหภูาพยโุรป	
(The	EU	Regulation	on	Deforestation-free	Products:	
EUDR)	ที่่�จ่ะเริ�มม่ผู้ลบัังคับัใช้�ตุั�งแตุ่เด้ือนธันวาคม	2568	
เป็นตุ�นไป

อย่างไรก็ตุาม	การส่่งออกของไทยปีี 2568	ยังม่ปัจ่จ่ัยหนุน
จ่ากสิ่นค้้าส่่งออกไทยบางรายการท่�ยังเปี็นท่�ตั้องการ
ทา่มกลางเศรษฐกิจโลกท่�ยังมค่้วามไมแ่นน่อนส่่ง โด้ยเฉพาะ	
สำินค�าเกษตุรและอาหาร	รวมถึึงสำินค�าไลฟ์้สำไตุล์และสำินค�า	
ที่่�เก่�ยวเนื�องกับัการที่่องเที่่�ยว	การย้ายฐานการผัลิตัของ 
นกัลงทนุตัา่งช้าติัมาไทย	สำะที่�อนจ่ากยอด้ขอรบััการสำง่เสำรมิ
การลงทีุ่นจ่ากสำำานักงานคณะกรรมการสำ่งเสำริมการลงทีุ่น
ปี	2567	ซ่้�งม่ม้ลค่าสำ้งสำุด้ในรอบั	10	ปี	รวมถึึงนโยบาย 
ผัลักดีันการส่่งออกของภาค้รัฐ	อาที่ิ	การบัรรลุความตุกลง	
การค�าเสำรี	(Free	Trade	Agreement:	FTA)	ระหว่างไที่ยกับั	
สำมาคมการค�าเสำรยีโุรป	(European	Free	Trade	Association:	
EFTA)	นบััเป็น	FTA	ฉบับััแรกของไที่ยกบััยโุรป	อนัจ่ะช้ว่ยเพิ�ม	
แตุ�มตุ่อให�การสำ่งออกของไที่ยอ่กที่างหนึ�ง	นอกจ่ากน่�	สำินค�า
ไที่ยบัางรายการอาจ่ได้�ประโยช้น์จ่ากการเข้าไปีแทนท่�ส่ินค้้า 
ของปีระเทศค้่่ขัดีแย้ง	โด้ยเฉพาะสำหรัฐฯ	กับัจ่ีนอ่กด้�วย

ทิศทางกำารลังทุนโดยตรงขอังไทยในต่างประเทศ
การลงทุนโดียตัรงของไทยในต่ัางปีระเทศ (Thai Direct 
Investment) ยังม่ค้วามไม่แน่นอน	จ่ากนโยบัายเศรษฐกิจ่
ของประเที่ศมหาอำานาจ่	โด้ยเฉพาะสำหรัฐฯ	ความขัด้แย�ง
ที่างภู้มิรัฐศาสำตุร์ที่่�ยืด้เยื�อ	รวมที่ั�งตุ�นทีุ่นที่างการเงินที่่�แม�จ่ะ	
ลด้ลงบั�างแตุย่งัสำง้กวา่ช้ว่งกอ่นการแพรร่ะบัาด้ของโรคตุดิ้เช้้�อ
ไวรัสำโคโรนา	2019	(COVID-19)	อย่างไรก็ตุาม	แรงผู้ลักด้ัน	
ในประเที่ศ	โด้ยเฉพาะปัญหาเช้ิงโครงสำร�างที่่�เร่งตุัวข้�น	
ที่ั�งค่าจ่�างแรงงานที่่�เพิ�มข้�น	การขาด้แคลนแรงงานจ่ากการ	
เข�าสำ้่สำังคมผู้้�สำ้งอายุอย่างสำมบั้รณ์	และหน่�ครัวเร้อนที่่�อย้่ใน
ระดั้บัสำ้ง	ล�วนเป็นปัจ่จั่ยหนุนให�ผู้้�ประกอบัการไที่ยออกไป	
ลงทีุ่นในตุ่างประเที่ศอย้่เป็นระยะ	เพื�อรักษาขีด้ความสำามารถึ	
ในการแข่งขันและกระจ่ายความเสำ่�ยงได้�อย่างเหมาะสำม
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สภาวะแวดลั้อัมทางธุุรกำิจำ
ในปี	2568	สำภูาวะแวด้ล�อมที่างธุรกิจ่ที่่�สำ่งผู้ลกระที่บัตุ่อ	
การด้ำาเนินงานของธนาคารม่ด้ังน่�
• ต้ันทุนทางการเงินท่�มแ่นวโนม้ลดีลงแตัย่งัอย่ใ่นระดีบัส่่ง 

แม�ธนาคารกลางหลายแหง่จ่ะที่ยอยปรบััลด้อตัุราด้อกเบั่�ย
นโยบัายตุามเงินเฟ้้อที่่�ช้ะลอลง	แตุ่ความผู้ันผู้วนของ
เศรษฐกิจ่โลกในยุคที่รัมป์	2.0	ส่ำงผู้ลให�ที่ิศที่างอัตุรา
ด้อกเบั่�ยในระยะถึัด้ไปยังม่ความไม่แน่นอนสำ้ง	นับัเป็น	
ความที่�าที่ายของสำถึาบันัการเงนิในการบัรหิารจ่ดั้การตุ�นที่นุ
และรายได้�ด้อกเบั่�ยและมิใช้่ด้อกเบั่�ยให�ม่ประสำิที่ธิภูาพ	
มากข้�นเพื�อรักษาศักยภูาพในการแข่งขัน

• ค้วามเส่่�ยงทางการค้้าและการลงทุนระหว่างปีระเทศ 
ท่�เพิ่ิ�มข่�น	โด้ยเฉพาะความขัด้แย�งที่างภู้มิรัฐศาสำตุร์ที่่�	
เกิด้ข้�น	ความผู้ันผู้วนของอัตุราแลกเปล่�ยน	ตุลอด้จ่น	
ภูาระหน่�โลกที่่�สำ้งตุ่อเนื�อง	เพิ�มความเสำ่�ยงการผู้ิด้นัด้ช้ำาระ	
คา่สำนิค�า	ซ้่�งจ่ะกระที่บัตุอ่สำถึาบันัการเงินที่่�ม่ธรุกรรมระหวา่ง
ประเที่ศในสำัด้สำ่วนสำ้ง

• ค้วามท้าทายในการบรหิารค้ณุภาพิ่ส่นิเช้่�อ จ่ากภูาคเศรษฐกจิ่
บัางกลุ่มที่่�ยังฟ้้�นตัุวเปราะบัาง	โด้ยเฉพาะผู้้�ประกอบัการ	
ขนาด้กลางและขนาด้ย่อม	 (Small	and	Medium		

Enterprises:	SMEs)	ที่่�อาจ่สำ่งผู้ลตุ่อรายได้�และความ
สำามารถึในการช้ำาระหน่�	 เป็นความที่�าที่ายของสำถึาบััน	
การเงินในการบัริหารเงินสำำารองและควบัคุมหน่�ที่่�ไม่ก่อ
ให�เกิด้รายได้�ที่่ามกลางมาตุรการช้่วยเหลือล้กหน่�ที่่�ยัง	
ที่ยอยออกมาตุ่อเนื�อง

• การปีรับแนวทางการดีำเนินธุรกิจให้ส่อดีค้ล้องกับ 
บริบทโลก	โด้ยเฉพาะกระแสำการด้ำาเนินธุรกิจ่ที่่�คำานึงถึึง	
ผู้ลกระที่บัตุ่อสำิ�งแวด้ล�อม	สำงัคม	และการกำากับัด้้แลกจิ่การ	
ที่่�ด้่	(Environmental,	Social,	and	Governance:	ESG)	
และการให�สำินเช้้�ออย่างม่ความรับัผู้ิด้ช้อบั	(Responsible	
Lending)	ที่ำาให�สำถึาบัันการเงินตุ�องปรับักลยุที่ธ์และ
พฒันาผู้ลติุภูณัฑ์์ให�สำอด้รบัักบัักระแสำด้งักล่าว	นอกจ่ากน่�	
เที่คโนโลย่ที่างการเงินที่่�ม่บัที่บัาที่มากข้�นเร่งให�สำถึาบััน
การเงินตุ�องปรับัตุัวที่ั�งในแง่ของการนำาเที่คโนโลย่ใหม่	ๆ 	
อาที่ิ	ปัญญาประด้ิษฐ์	(Artificial	Intelligence:	AI)	มาใช้�
เพิ�มประสำิที่ธิภูาพในการด้ำาเนินงาน	ขณะเด่้ยวกันก็ตุ�อง	
เตุรียมพร�อมรับัมือกับัภัูยคุกคามที่างไซ่เบัอร์และค่้แข่ง	
ที่่�อาจ่เพิ�มข้�น	โด้ยเฉพาะธนาคารพาณิช้ยไ์ร�สำาขาที่่�ให�บัรกิาร
ผู้่านช่้องที่างด้ิจ่ิที่ัลเป็นหลัก	(Virtual	Bank)	ที่่�จ่ะเป็น	
ร้ปธรรมมากข้�นในระยะถึัด้ไป
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ทิศทาง ยุทธุศาสตร์ แลัะแผู้นปฏิิบัติกำาร ปี 2568-2572

ทิศทางขับเคลัื�อันอังค์กำร
ธนาคารเพื�อการสำ่งออกและนำาเข�าแห่งประเที่ศไที่ย	(ธสำน.)	
กำาหนด้ที่ิศที่างการด้ำาเนินงานเพื�อขับัเคลื�อนธนาคารให�บัรรลุ
วสิำยัที่ศันแ์ละเป้าหมายแตุล่ะระยะตุามตุำาแหนง่เชิ้งยทุี่ธศาสำตุร์		
โด้ยคำานงึถึงึศกัยภูาพและสำมรรถึนะของ	ธสำน.	ที่่�ม่เคร้�องมอืตุ่าง	ๆ 	
ที่ั�งด้�านการเงนิและไมใ่ช้ก่ารเงิน	เพื�อพัฒนาศกัยภูาพผู้้�ประกอบัการ	
ให�สำามารถึสำง่ออก	ลงที่นุ	และแขง่ขนัได้�ในเวที่โ่ลก	สำอด้รับักบัั	
กฎกตุกิาระหวา่งประเที่ศโด้ยเฉพาะในด้�านสำิ�งแวด้ล�อม	สำงัคม		
และการกำากับัด้้แลกิจ่การที่่�ด่้	(Environmental,	Social,	and	
Governance:	ESG)	ที่ั�งน่�	กำาหนด้โมเด้ลธุรกิจ่	“6P”	ซ่้�ง	
ประกอบัด้�วย	(1)	การสำนบััสำนนุผู้้�ประกอบัการ/โครงการที่่�เป็น
มติุรตุ่อสำิ�งแวด้ล�อม	(Planet)	 (2)	การพัฒนาผู้ลิตุภัูณฑ์์และ
บัรกิารให�เหมาะสำมกบัักลุม่เป้าหมาย	(Product	and	Service)	
(3)	การสำร�างความสัำมพันธ์กับัหน่วยงานภูาครัฐ	ภูาคเอกช้น	
และภูาคการเงินที่ั�งในประเที่ศและตุ่างประเที่ศ	(Partner)	
(4)	การพฒันาความร้�ความสำามารถึของบัคุลากรให�ม่ผู้ลติุภูาพ/	
ศกัยภูาพตุ่อการด้ำาเนนิงานและก�าวทัี่นสำถึานการณ์ที่่�เปล่�ยนไป	
(People)	(5)	การปรับัปรุงและพัฒนาระบับังานและเที่คโนโลย่		
(Process	and	Technology)	และ	(6)	การขอรับัเงินเพิ�มทีุ่น	
และการมุ่งหาตุ�นทีุ่นที่างการเงินที่่�ตุำ�าด้�วยการระด้มทีุ่นจ่าก
แหล่งที่่�หลากหลาย	(Pricing)

ยุทธุศาสตร์ กำลัยุทธุ์ แลัะแผู้นปฏิิบัติกำาร
ยุที่ธศาสำตุร์องค์กรของ	ธสำน.	ครอบัคลุมที่ั�งความถึนัด้ของ	
องค์กร	และการพฒันา/ผู้ลกัด้นัองคก์รเพื�อสำนบััสำนนุด้�านอื�น	ๆ 	
ได้�อยา่งเตุม็ที่่�	โด้ยแผู้นยทุี่ธศาสำตุร	์ธสำน.	ระยะ	5	ปี	(ปี	2568-
2572)	ประกอบัด้�วย	7 ยุทธศาส่ตัร์ (7S)	ด้ังน่�

ยุุทธศาสตร์์ท่� 1: ยุกร์ะดัับธุร์กิจไทยุส่�เศร์ษฐกิจท่�เป็็น ESG 
(Sustainable Growth Escalator) 

ประกอบัด้�วย	2 กลยทุธ์ คอื	(1.1)	สำนบััสำนุนสำนิเช้้�อสำำาหรบััธุรกจิ่
ที่่�เป็นมิตุรตุอ่สำิ�งแวด้ล�อม	ที่ั�งในอุตุสำาหกรรมสำเ่ขยีวและสำน่ำ�าเงนิ		
(Green	Economy	and	Blue	Economy)	และกจิ่การเพื�อสำงัคม	(1.2)	
เป็นกลไกในการยกระด้บััการบัรหิารจ่ดั้การธรุกจิ่สำ้ค่วามเป็นมติุร	
ตุ่อสำิ�งแวด้ล�อมอย่างครบัวงจ่ร	โด้ยม่แผู้นปฏิบิัตัุกิาร	2	แผู้นงาน	ได้�แก่	
(1.1-1)	บัรหิารจ่ดั้การ	ESG	Portfolio	และ	(1.2-1)	สำร�างผู้้�เช้ี�ยวช้าญ	
ด้�านความยั�งยนื	(ESG	Expert)	และศกึษาแนวที่างการให�คำาปรก้ษา/	
ความช่้วยเหลือที่างเที่คนคิ	(Technical	Assistance)	ด้�าน	ESG

ยุุทธศาสตร์์ท่� 2: ผลักัดันัอุุตสาหกร์ร์มเป้็าหมายุขอุงป็ร์ะเทศ 
ให้แข�งขันไดั้แลัะเติบโตในตลัาดัโลัก (S-curve Stimulator) 

ประกอบัด้�วย	1 กลยุทธ์	คือ	(2.1)	สำนับัสำนุนการลงทีุ่นและ	
การสำง่ออกในอุตุสำาหกรรม	S-curve	เพื�อยกระด้บััภูาคการผู้ลิตุ	

ของไที่ย	โด้ยม่แผู้นปฏิบิัตัุกิาร	3	แผู้นงาน	ได้�แก	่(2.1-1)	ขยาย
สำินเช้้�อและภูาระผู้้กพันในกลุ่มเป้าหมายภูาคอุตุสำาหกรรม	
และโครงสำร�างพื�นฐาน	(2.1-2)	ศึกษาโอกาสำและกลยุที่ธ์	
ที่างธรุกจิ่ในประเที่ศเป้าหมาย	และ	(2.1-3)	ศกึษารป้แบับัการ	
ม่บัที่บัาที่ของ	ธสำน.	ในประเที่ศเป้าหมายที่่�ม่ศักยภูาพ

ยุุทธศาสตร์์ท่� 3: สนับสนุนธุร์กิจบริ์การ์ไทยุส่�ตลัาดัโลัก 
เพ่ื่�อุสร์้างม่ลัค่�าใหม� (Service Sector and Soft Power 
Promoter)

ประกอบัด้�วย	1 กลยุทธ์	คือ	(3.1)	ผู้ลักด้ันการพฒันา	การ
ลงทีุ่น	และการส่ำงออกในธุรกิจ่บัริการที่่�ม่ศักยภูาพสำ้ง	เช้่น	
เศรษฐกจิ่สำร�างสำรรค์	(Creative	Economy)	เศรษฐกจิ่ด้จิิ่ที่ลั	
(Digital	Economy)	สำุขภูาพ	ที่่องเที่่�ยว	โลจ่ิสำตุิกสำ์	โด้ยม่	
แผู้นปฏิิบััตุิการ	1	แผู้นงาน	ได้�แก่	(3.1-1)	ขยายสำินเช้้�อและ
ภูาระผู้้กพันในกลุ่มเป้าหมายธุรกิจ่บัริการไที่ยในตุลาด้โลก

ยุุทธศาสตร์์ท่� 4: เสริ์มสร้์างขีดัค่วามสามาร์ถให้อุุตสาหกร์ร์ม 
เกษตร์แลัะเกษตร์แป็ร์ร่์ป็ (Smart Agro -industry Value 
Creator)

ประกอบัด้�วย	1 กลยุทธ์	 คือ	 (4.1)	สำนับัสำนุนการเพิ�ม
ประสำิที่ธิภูาพการผู้ลิตุของผู้้�ประกอบัการภูาคเกษตุร	
และเกษตุรแปรร้ปตุลอด้ห่วงโซ่่ม้ลค่า	 (Value	Chain)	
และการขยายตุลาด้ในตุ่างประเที่ศ	โด้ยม่แผู้นปฏิิบััตุิการ	
1	แผู้นงาน	ได้�แก่	(4.1-1)	สำนับัสำนุนสำินค�าในอุตุสำาหกรรม
อาหารและอาหารแปรร้ปรองรับัตุลาด้การสำ่งออก

ยุุทธศาสตร์์ท่� 5: สนับสนุนทางการ์เงินแลัะไม�ใช่�การ์เงินแก� 
ผ้่ป็ร์ะกอุบการ์ขนาดักลัางแลัะขนาดัยุ�อุม (SME Synergizer)

ประกอบัด้�วย	2 กลยุทธ์	คือ	(5.1)	เพิ�มการเข�าถึึงที่างการเงิน
ของผู้้�ประกอบัการไที่ยผู้่านการบั้รณาการกับัพันธมิตุร	และ	
(5.2)	พัฒนาความร้�ความสำามารถึผู้้�ประกอบัการครบัวงจ่ร	
โด้ยม่แผู้นปฏิิบััตุิการ	3	แผู้นงาน	ได้�แก่	(5.1-1)	สำนับัสำนุน	
ผู้้�ประกอบัการ	SMEs	ผู้า่นการบัร้ณาการกบััพนัธมติุร	(5.1-2)	
แยกการด้ำาเนนิงานระดั้บัฝ่า่ยของสำายงานวิสำาหกิจ่ขนาด้กลาง
และขนาด้ย่อม	และ	(5.2-1)	สำร�างเสำริมศักยภูาพผู้้�ส่ำงออก	
สำ้่ตุลาด้เป้าหมายอย่างครบัวงจ่ร

ยุุทธศาสตร์์ท่� 6: ป้็อุงกนัค่วามเส่�ยุงด้ัานการ์ค้่าการ์ลังทนุไทยุ 
ในต�างป็ร์ะเทศ (Safeguard for Entrepreneur) 

ประกอบัด้�วย	1 กลยุทธ์	คือ	(6.1)	ป้องกันความเสำ่�ยงการค�า	
การลงที่นุแก่ผู้้�ประกอบัการไที่ย	โด้ยม่แผู้นปฏิิบัติัุการ	6	แผู้นงาน	
ได้�แก่	(6.1-1)	จั่ด้กิจ่กรรมสำำาหรับัล้กค�ารับัประกันเพื�อรักษา
ฐานล้กค�าเด้ิม	(6.1-2)	สำร�างการรับัร้�และความตุระหนักถึึง
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ความสำำาคัญของบัรกิารประกันให�กับัผู้้�ประกอบัการและบุัคลากร
ภูายในธนาคาร	(6.1-3)	ประช้าสำมัพนัธบ์ัรกิารประกันการส่ำงออก	
ระยะกลางและระยะยาวและประกันความเสำ่�ยงการลงทีุ่น	
(6.1-4)	พัฒนาระบับัสำนับัสำนุนการด้ำาเนนิงานด้�านประกันให�ม่
ประสำิที่ธิภูาพมากข้�น	(6.1-5)	ที่บัที่วนการจ่ัด้หาองค์กรข�อม้ล
เพื�อให�ได้�บัริการข�อม้ลที่่�ม่ประสำิที่ธิภูาพเพิ�มข้�น	และ	(6.1-6)		
ศกึษารป้แบับัการจ่ดั้ตุั�งศน้ย์ข�อม้ลผู้้�ซ้่�อของ	ธสำน.	โด้ยบัร้ณาการ	
ความร่วมมือกับัหน่วยงานพันธมิตุร

ยุุทธศาสตร์ท์่� 7: ขบัเค่ลั่�อุนการ์จดััการ์ภายุในอุงค่ก์ร์ใหเ้ตบิโต
อุยุ�างยุั�งยุ่น (Sustainable Organization Driver) 

ประกอบัด้�วย	4 กลยุทธ์	คือ	(7.1)	เสำริมสำร�างฐานะการเงินที่่�	
มั�นคง	เพิ�มเตุมิแหล่งระด้มที่นุใหม่	ๆ 	ควบัค่้กบััการบัริหารจ่ดั้การ	
ความเสำ่�ยงอย่างรัด้กุม	(7.2)	เพิ�มประสำิที่ธิภูาพการที่ำางาน
และการให�บัริการล้กค�าด้�วยนวัตุกรรมและเที่คโนโลย่ด้ิจ่ิที่ัล	
(7.3)	ยกระด้ับัความผู้้กพันและผู้ลิตุภูาพของบัุคลากร	

กำารลังทุนที�สำาคัญ่
ธสำน.	ม่การลงทีุ่นที่่�สำำาคัญเพื�อเตุรียมความพร�อมรองรับัการ	
ปรบััเปล่�ยนองคก์ร	(Transformation)	และเพิ�มประสำทิี่ธภิูาพการ
ด้ำาเนินงานเช้ิงรุก	ด้�วยการขับัเคลื�อนสำ้่	Digital	Banking	โด้ย
ม่โครงสำร�างพื�นฐานระบับัเที่คโนโลย่ด้ิจ่ิที่ัลที่่�พร�อมรองรับัการ
เปล่�ยนแปลง	และที่ำาให�	ธสำน.	สำามารถึประยกุตุใ์ช้�นวตัุกรรมใน
การพัฒนาผู้ลติุภัูณฑ์แ์ละช้อ่งที่างใหม่	ๆ 	ในการให�บัริการลก้ค�า	
ได้�อย่างเตุ็มศักยภูาพ	ได้�แก่
• โค้รงการพิ่ัฒนาระบบงานหลักของธนาค้าร (Core 

Banking System)	เพื�อให�	ธสำน.	ม่ระบับังานที่่�ม่ความ
ที่ันสำมัยในการให�บัริการล้กค�า	รวมถึึงความสำามารถึใน

และ	(7.4)	เพิ�มประสำิที่ธิภูาพการใช้�ที่รัพยากรภูายในองค์กร	
(Eco-efficiency)	และลด้ผู้ลกระที่บัตุ่อสำิ�งแวด้ล�อม	โด้ยม่	
แผู้นปฏิบิัติัุการ	10	แผู้นงาน	ได้�แก่	(7.1-1)	สำร�างกลไกป้องกนั	
สำินเช้้�อที่่�ไม่ก่อให�เกิด้รายได้�	 (NPL)	ของสำายงานวิสำาหกิจ่	
ขนาด้กลางและขนาด้ย่อม	(7.1-2)	ปรับัปรุงแนวที่างการ
ตุิด้ตุามและการจ่ัด้การพอร์ตุด้�านเครด้ิตุ	(7.1-3)	สำร�างรายได้�	
จ่ากการด้ำาเนินงานด้�านวาณิช้ธนกิจ่	 (7.1-4)	สำร�างรายได้�	
ผู้า่นบัรกิารเงนิตุราตุา่งประเที่ศ	(7.2-1)	พัฒนาระบับังานหลกั	
ของธนาคารระยะที่่�	2	(7.2-2)	ประยุกต์ุใช้�ปัญญาประดิ้ษฐ์	
เพื�อสำร�างและจั่ด้การองคค์วามร้�ในธนาคาร	(7.2-3)	ศึกษาการ
ยกระด้ับัธนาคารด้ิจ่ิที่ัล	(Digital	Banking)	ของ	ธสำน.	(7.3-1)		
เพิ�มประสำิที่ธิภูาพการบัริหารจ่ัด้การพนักงานที่่�ม่ศักยภูาพสำ้ง	
และการสำบืัที่อด้ตุำาแหนง่	(7.3-2)	จั่ด้ตุั�ง	Corporate	University	
เพื�อยกระด้บัังานพฒันาบัคุลากร	และ	(7.4-1)	มุ่งสำ้ค่วามเปน็กลาง	
ที่างคาร์บัอน	(Carbon	Neutrality)

การเช้้�อมโยงข�อม้ลระหวา่งหนว่ยงานภูาครฐัและพนัธมติุร
ตุ่าง	ๆ 	ที่ำาให�การบัริการล้กค�าเป็นไปอย่างรวด้เร็วและม่
ประสำทิี่ธภิูาพ	อ่กที่ั�งยงัสำง่เสำริมให�	ธสำน.	สำามารถึออกแบับั
และนำาเสำนอผู้ลิตุภัูณฑ์์ในร้ปแบับัใหม่	ๆ 	ให�กบััลก้ค�าได้�	
มากข้�น

• โค้รงการพิ่ฒันาระบบ Insurance Origination System 
เพื�อเพิ�มประสำทิี่ธภิูาพ	ลด้ขั�นตุอนและระยะเวลาการที่ำางาน
ด้�านรบััประกนั	โด้ยจ่ะที่ำาให�สำามารถึวเิคราะหแ์ละให�บัรกิาร
ล้กค�าได้�อย่างรวด้เร็ว	นอกจ่ากน่�	การพัฒนาระบับังาน	
ด้งักลา่วจ่ะช้ว่ยรองรบััการขยายปรมิาณธรุกจิ่บัรกิารประกนั
ที่่�เพิ�มมากข้�นในอนาคตุ

“เป�นผู�นําในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�การค�าและการลงทุนของไทยให�เติบโตในเวทีโลกอย�างยั่งยืน”
ว�สัยทัศน�

ยุทธศาสตร�
“7S”

แผนปฏิบัติการ

สร�างอ�ตสาหกรรมไทยให�เติบโตในเวทีโลกอย�างยั่งยืน

เพ��มประสิทธิภาพการบร�หารจัดการองค�กรอย�างยั่งยืน

เสร�มศักยภาพธุรกิจไทยให�แข็งแกร�ง

26 แผนงาน

ยุทธศาสตร�ที่ 4
Smart Agro-industry

Value Creator
เสร�มสร�างข�ดความสามารถ

ให�อ�ตสาหกรรมเกษตร
และเกษตรแปรรูป

ยุทธศาสตร�ที่ 5
 SME Synergizer
สนับสนุนทางการเง�น

และไม�ใช�การเง�นแก�
ผู�ประกอบการ

SMEs

ยุทธศาสตร�ที่ 6
Safeguard for
Entrepreneur

ป�องกันความเสี่ยง
การค�าการลงทุนไทย

ในต�างประเทศ

ยุทธศาสตร�ที่ 7 Sustainable Organization Driver ขับเคลื่อนการจัดการภายในองค�กรให�เติบโตอย�างยั่งยืน

หมุดหมาย
แผนฯ 13

หมุดหมายที่ 10 
เศรษฐกิจ
หมุนเว�ยน

และคาร�บอน
ตํ่า

10 

หมุดหมายที่ 5
ประตูการค�าการลงทุน
และโลจ�สติกส�ที่สําคัญ

ของภูมิภาค
5

หมุดหมายที่ 7 
SMEs ที่เข�มแข็ง 
มีศักยภาพสูงและ
สามารถแข�งขันได�

7

ยุทธศาสตร�ที่ 1
Sustainable

Growth Escalator
ยกระดับธุรกิจไทย
สู�เศรษฐกิจที่เป�น

ESG

ยุทธศาสตร�ที่ 2
S-curve Stimulator
ผลักดันอ�ตสาหกรรม
เป�าหมายของประเทศ
ให�แข�งขันได�และเติบโต

ในตลาดโลก

ยุทธศาสตร�ที่ 3
Service Sector &

Soft Power Promoter
สนับสนุนธุรกิจบร�การไทย

สู�ตลาดโลกเพ�่อสร�าง
มูลค�าใหม�
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ผู้ลัิตภัณฑ์์แลัะบริกำารปี 2567

ธนาคารเพื�อการสำ่งออกและนำาเข�าแห่งประเที่ศไที่ย	(ธสำน.)	
เด้ินหน�าสำ้่บัที่บัาที่ธนาคารเพื�อการพัฒนาที่่�ยั�งยืน	(Green	
Development	Bank)	ด้�วยการสำนับัสำนุนผู้้�ประกอบัการทัี่�ง
ที่างตุรงและผู้่านความร่วมมือกับัรัฐบัาล	หน่วยงานภูาครัฐ	
และหน่วยงานพันธมิตุรในการสำ่งเสำริมผู้้�ประกอบัการไที่ย	
ในทีุ่กอุตุสำาหกรรมและขนาด้ธุรกิจ่	ผู้่านการให�สำินเช้้�อ	
การรับัประกัน	ตุลอด้จ่นการพัฒนาผู้ลิตุภูัณฑ์์หร้อบัริการ
ใหม่ๆ	บันพื�นฐานของนวัตุกรรมที่างการเงินที่่�หลากหลาย	
อาทิี่	บัริการวาณิช้ธนกิจ่	รวมที่ั�งการสำนับัสำนุนการลงทีุ่นใน
โครงการด้�านสำิ�งแวด้ล�อม	สำงัคม	และการกำากบััด้้แลกจิ่การที่่�ด่้	
(Environmental,	Social,	and	Governance:	ESG)	ที่ั�งน่�	

ธสำน.	ยังคงมุ่งเน�นให�การช้่วยเหลือกลุ่มวิสำาหกิจ่ขนาด้กลาง
และขนาด้ย่อม	(Small	and	Medium	Enterprises:	SMEs)	
ซ้่�งเป็นฟ้นัเฟ้้องสำำาคัญของเศรษฐกจิ่ไที่ยที่ั�งในด้�านการเงินและ
มิใช้่การเงิน	เพื�อเพิ�มศักยภูาพในการด้ำาเนินธุรกิจ่ให�สำามารถึ
เข�าถึึงแหล่งเงินทีุ่นและขยายธุรกิจ่ไปยังตุลาด้ตุ่างประเที่ศ		
อนัจ่ะนำาไปสำ้ก่ารยกระดั้บัเศรษฐกิจ่ไที่ยสำ้ก่ารเตุบิัโตุอยา่งยั�งยนื	
ในปีี 2567 ธส่น. มก่ารพิ่ฒันาผัลติัภณัฑ์์/บรกิารใหม ่ทั�งดีา้น
ส่นิเช้่�อ รบัปีระกนัการส่ง่ออก รวมถึง่บรกิารดีา้นวาณชิ้ธนกจิ 
รวมทั�งส่ิ�น 12 ผัลิตัภัณฑ์์	ที่่�ช่้วยสำนับัสำนุนการด้ำาเนินธุรกิจ่	
ของผู้้�ประกอบัการตุลอด้วงจ่รธุรกิจ่	สำอด้คล�องกับัวิสำัยที่ัศน์
และพันธกิจ่ของธนาคาร	ด้ังน่�

ผู้ลัิตภัณฑ์์สนับสนุนผูู้้ประกำอับกำาร SMEs

ผู้ลัิตภัณฑ์์ รายลัะเอัียด

สินเช่่�อุ  
One SMEs

สินเชื�อุหม่นเวียนเพั่�อุสนับัสน่นผู้ป็ระกอุบัการ SMEs ให้ม้สภัาพัคลุ่�อุงด้วยเงินทุ่นเพัื�อุใช้หม่นเวียน
ในธ่รกิจ โดยให้วงเงินสินเชื�อุสูงส่ด 100 ลุ่้านบัาทุต�อุราย

สินเช่่�อุดัอุกเบ่�ยุตำ�า 
Soft Loan GSB Boost Up

สินเชื�อุระยะยาวเพั่�อุใช้หม่นเวียนในกิจการ สนับัสน่นผู้ป็ระกอุบัการ SMEs ทุ่กกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ทุ้�ม้ค่ณิสมบััติครบัถ้้วนตามโครงการสินเชื�อุเอ็ุกซื้ิมดอุกเบ้ั�ยตำ�า Soft Loan GSB Boost Up  
โดยให้วงเงินสินเชื�อุสูงส่ด 40 ลุ่้านบัาทุต�อุราย

สินเช่่�อุ 
EXIM Supplier Financing

สินเชื�อุหม่นเวียนเพั่�อุสนับัสน่นผู้ป็ระกอุบัการ SMEs ทุ้�เป็็นผู้ผลิุ่ต (Supplier) ภัายใต้ห�วงโซื้�  
(Chain) ขอุงผู้ส�งอุอุก (Sponsor) ซื้่�งเป็็นทุางเลุ่ือุกให้แก� SMEs ทุ้�เป็็น Supplier ให้เข้าถ่้ง 
สถ้าบัันการเงินได้ง�ายข้�น

ผู้ลัิตภัณฑ์์สนับสนุนกำารต่อัยอัดธุุรกำิจำ

ผู้ลัิตภัณฑ์์ รายลัะเอัียด

บร์ิการ์ป็ร์ะกันการ์ส�งอุอุก  
EXIM for Small Biz

บัริการทุ้�พััฒนาข้�นเพ่ั�อุสนับัสน่นผู้ป็ระกอุบัการทุ้�ม้มูลุ่ค�าการส�งอุอุกไม�เกิน 100 ลุ่้านบัาทุต�อุปี็ 
ให้เริ�มต้นส�งอุอุกได้อุย�างมั�นใจ ด้วยเคร่�อุงมือุบัริหารจัดการความเส้�ยงทุ้�เกิดข้�นจากการไม�ได้รับั 
ชำาระเงินค�าสินค้าส�งอุอุก โดย ธสน. จะจ�ายเงินชดเชยในกรณิ้ทุ้�ผู้ซื้ื�อุในต�างป็ระเทุศูไม�ชำาระเงิน 
ค�าสินค้าตามเง่�อุนไขทุ้�ธนาคารกำาหนด รวมสูงส่ด 2 ลุ่้านบัาทุต�อุรายผู้ส�งอุอุกทุ้�อุัตรา 
ความค่้มครอุงร้อุยลุ่ะ 70 ขอุงมูลุ่ค�าความเส้ยหาย

สินเช่่�อุ 
EXIM Shield Financing

Bundling Product ด้วยจุดแข็งขอุงธนาคารทุ้�สามารถ้ให้วงเงินสินเชื�อุ พัร้อุมความค้่มครอุง
สำาหรับัผู้ส�งอุอุกทุั�งรายเดิมแลุ่ะรายใหม�ทุ้�ต้อุงการขยายธ่รกิจส�งอุอุกในต�างป็ระเทุศู ได้ม ้
เงินทุ่นหม่นเวียนเพั่�อุใช้ ในการดำาเนินกิจการทุั�งก�อุนแลุ่ะหลุ่ังจากทุ้�ม้การส�งอุอุกโดยไม�ต้อุงกังวลุ่ 
ว�าจะไม�ได้รับัการชำาระเงินค�าสินค้าจากผู้ซื้ื�อุในต�างป็ระเทุศู

สินเช่่�อุ  
EXIM Export Ready Credit

สินเชื�อุระยะยาวเพ่ั�อุใช้เป็็นเงินทุ่นหม่นเวียนในกิจการแลุ่ะเสริมสร้างสภัาพัคลุ่�อุงให้แก�ผู้ป็ระกอุบัการ 
ในทุ่กกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ทุั�งทุ้�เป็็นผู้ส�งอุอุก ผู้ผลุ่ิตเพั่�อุผู้ส�งอุอุก แลุ่ะผู้ป็ระกอุบัการค้าชายแดน 
โดยให้วงเงินสินเชื�อุสูงส่ด 20 ลุ่้านบัาทุ ระยะเวลุ่าโครงการ 5 ป็ี
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ผู้ลัิตภัณฑ์์ รายลัะเอัียด

สินเช่่�อุ 
EXIM Extra Transformation

สนิเชื�อุระยะยาวเพ่ั�อุสนับัสนน่ผูป้็ระกอุบัการในการลุ่งทุ่นเพ่ั�อุซื้ื�อุหร่อุป็รับัป็รง่เคร่�อุงจักรแลุ่ะอุุป็กรณ์ิ  
ตลุ่อุดจนการต�อุเติม/ป็รับัป็ร่ง/ก�อุสร้างอุาคารโรงงาน การลุ่งทุ่นในระบับัอัุตโนมัติ หร่อุการลุ่งทุ่น
ด้านห่�นยนต์ รวมถ่้งการลุ่งทุ่นเพั่�อุใช้เทุคโนโลุ่ย้ใหม�ในการเพั่�มป็ระสิทุธิภัาพัการผลุ่ิต หร่อุเพั่�อุ 
ลุ่ดต้นทุ่นแลุ่ะเพั่�มป็ระสิทุธิภัาพัในการแข�งขันขอุงกิจการ โดยเน้นสนับัสน่นการลุ่งทุ่นแลุ่ะการส�งอุอุก 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป็้าหมาย (S-curve แลุ่ะ New S-curve) เพั่�อุยกระดับัภัาคการผลุ่ิตขอุงไทุย

ผู้ลัิตภัณฑ์์สนับสนุนธุุรกำิจำด้าน ESG

ผู้ลัิตภัณฑ์์ รายลัะเอัียด

สินเช่่�อุ 
EXIM Green Start

สินเชื�อุหม่นเวียนเพั่�อุเสริมสภัาพัคลุ่�อุงในการดำาเนินธ่รกิจในทุ่กกลุ่่�มอุุตสาหกรรม แลุ่ะทุ่กขนาด
ธ่รกิจทุ้�เป็็นมิตรต�อุสิ�งแวดลุ่้อุม แลุ่ะสอุดคลุ่้อุงตามกิจกรรมทุ้� ธสน. กำาหนด โดยให้วงเงินสินเชื�อุ
สูงส่ด 200 ลุ่้านบัาทุ

สินเช่่�อุ EXIM Solar 
D-Carbon Financing

สินเชื�อุระยะยาวเพ่ั�อุสนับัสน่นผู้ป็ระกอุบัการในการลุ่งทุ่นติดตั�งระบับัผลุ่ิตไฟฟ้าจากพัลัุ่งงาน 
แสงอุาทุิตย์ (Solar Rooftop, Solar Farm แลุ่ะ Solar Floating) เพั่�อุใช้ในกิจการ โดยม้ระยะเวลุ่ากู้ 
สูงส่ด 7 ป็ี พัร้อุมสิทุธิในการข้�นทุะเบ้ัยนแลุ่ะรับัรอุงคาร์บัอุนเครดิตภัายใต้โครงการลุ่ดก๊าซื้ 
เร่อุนกระจกภัาคสมัครใจตามมาตรฐานขอุงป็ระเทุศูไทุย (Thailand Voluntary Emission 
Reduction Program: T-VER)

สินเช่่�อุ  
EXIM Green Goal

สินเชื�อุระยะยาวเพ่ั�อุสนับัสน่นการลุ่งทุ่นป็รับัป็ร่ง/ขยาย/ซืื้�อุ/สร้างโครงการเพ่ั�อุการจัดการ 
ด้านสิ�งแวดลุ้่อุมในกิจการ โดยม้เป้็าหมายขอุงโครงการทุ้�ชัดเจนแลุ่ะผ�านการป็ระเมินโครงการ 
เบัื�อุงต้นจากหน�วยงานภัาครัฐหร่อุหน�วยงานพัันธมิตรอืุ�นขอุง ธสน. หร่อุหน�วยงานอุื�น ๆ 
ทุ้�ได้รับัการรับัรอุง เพั่�อุให้สามารถ้ดำาเนินการได้ตามเป็้าหมายด้านความยั�งยืนขอุงธ่รกิจ

สินเช่่�อุ 
Sustainability Linked Loan

สนิเชื�อุเพ่ั�อุสนบััสนน่การดำาเนนิงานขอุงบัริษทัุทุ้�มเ้ป้็าหมายในการดำาเนนิธร่กจิเชื�อุมโยงกับัเป้็าหมาย 
ด้านความยั�งยืนหร่อุ ESG โดยม้เง่�อุนไขให้ป็รับัลุ่ดอุัตราดอุกเบั้�ยหร่อุให้ผลุ่ตอุบัแทุนอุื�น ๆ  
แก�ผู้ป็ระกอุบัการ หากป็ฏิิบััติตามเง่�อุนไขด้านความยั�งยืนทุ้�กำาหนดได้ นอุกจากน้� เพ่ั�อุเป็็นการ 
สนับัสน่นการลุ่งทุ่นในธ่รกิจส้เขียว ธสน. ยังให้สินเชื�อุเพั่�อุชำาระคืนห่้นกู้หร่อุทุดแทุนการอุอุก 
ห่้นกู้ (Bond Replacement) อุันเป็็นการช�วยแบั�งเบัาภัาระในการระดมทุ่นขอุงผู้ป็ระกอุบัการ

บริกำารด้านวาณิช่ธุนกำิจำ

ผู้ลัิตภัณฑ์์ รายลัะเอัียด

บร์ิการ์ค่ำ�าป็ร์ะกันตร์าสาร์หน่� 
(Bond Guarantee)

บัริการทุ้�ธนาคารในฐานะสถ้าบัันการเงินเฉพัาะกิจขอุงรัฐให้การคำ�าป็ระกันห่้นกู้ขอุงบัริษัทุลุู่กค้า 
เพ่ั�อุสร้างความมั�นใจให้ผู้ลุ่งทุ่นแลุ่ะเพั่�มความน�าเชื�อุถื้อุแก�ห่้นกู้ขอุงลุู่กค้า ซื้่�งจะช�วยให้ต้นทุ่น 
การระดมทุ่นขอุงผู้อุอุกห่้นกู้ลุ่ดลุ่งหร่อุได้รับัเง่�อุนไขในการระดมทุ่นในตลุ่าดทุ้�ด้ข้�น ทุั�งน้�  
เพั่�อุสนับัสน่นผู้ป็ระกอุบัการทุ้�ต้อุงการระดมทุ่นด้วยการอุอุกตราสารหน้�เพั่�อุระดมทุ่นไป็ใช้ ใน 
การดำาเนินการทุ้�สอุดคลุ่้อุงกับัพัันธกิจขอุง ธสน. 
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ผู้ลักำารดำาเนินงานด้านสินเช่ื�อัแลัะรับประกำัน

ในปี	2567	ธนาคารเพื�อการสำ่งออกและนำาเข�าแห่งประเที่ศไที่ย	(ธสำน.)	สำามารถึขยายผู้ลการด้ำาเนินงานที่ั�งด้�านสำินเช้้�อ	
และรับัประกัน	ให�เตุิบัโตุสำ้งสำุด้เป็นประวัตุิการณ์และสำนับัสำนุนการเตุิบัโตุอย่างยั�งยืน	โด้ยม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

ผู้ลักำารดำาเนินงานด้านสินเช่ื�อั
ในปี	2567	ธสำน.	ม่ยอด้คงค�างเงินให�สำินเช้้�อ	185,617	ล�านบัาที่	เพิ�มข้�นสำุที่ธิ	10,014	ล�านบัาที่	หร้อร�อยละ	5.70	แบั่งเป็นสำนิเช้้�อ	
ระยะสำั�นและระยะยาวในตุ่างประเที่ศ	94,666	ล�านบัาที่	หร้อร�อยละ	51.00	และสิำนเช้้�อระยะยาวในประเที่ศ	90,951	ล�านบัาที่	หรอ้
ร�อยละ	49.00	โด้ยม่ยอด้คงค�างสำินเช้้�อที่่�สำนับัสำนุนความยั�งยืน	75,505	ล�านบัาที่	เพิ�มข้�นสำุที่ธิ	13,227	ล�านบัาที่	หร้อร�อยละ	
21.24	จ่ากปีก่อน	ซ่้�งสำะที่�อนบัที่บัาที่ธนาคารเพื�อการพัฒนาที่่�ยั�งยืน	(Green	Development	Bank)	ของ	ธสำน.

ยอัดคงค้างเงินให้สินเช่ื�อั 
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ผู้ลักำารดำาเนินงานด้านรับประกำัน
ธสำน.	เป็นสำถึาบัันการเงินเฉพาะกิจ่ของไที่ยเพ่ยงแห่งเด่้ยวที่่�ให�บัริการประกันด้�านการค�าและการลงทีุ่นระหว่างประเที่ศเพื�อ	
ช้ว่ยเหลอืผู้้�สำง่ออกและนกัลงที่นุไที่ยในการป้องกนัความเสำ่�ยงที่่�อาจ่เกดิ้ข้�นจ่ากการสำง่ออกและการลงที่นุในตุา่งประเที่ศ	ผู้า่นการ	
ให�คำาปร้กษาและการจั่ด้อบัรมและสัำมมนาเพื�อสำร�างความร้�ความเข�าใจ่ในการบัริหารจั่ด้การความเสำ่�ยงที่างการค�าการลงทีุ่นที่่�ด่้
สำำาหรับัผู้้�ประกอบัการขนาด้กลางและขนาด้ย่อม	(Small	and	Medium	Enterprises:	SMEs)	โด้ยในปี	2567	ผู้ลการด้ำาเนินงาน

หน่่วย: ล้้าน่บาท
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มูลัค่ารับประกำัน
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ธสำน.	จ่่ายค่าสำินไหมที่ด้แที่นภูายใตุ�บัริการประกันการสำ่งออกระยะสำั�นให�แก่ผู้้�ส่ำงออกจ่ำานวน	13	ราย	ม้ลค่ารวม	57	ล�านบัาที่	
สำาเหตุุความเสำ่ยหายหลักเกิด้จ่ากผู้้�ซ้่�อไม่ช้ำาระเงิน	ประเที่ศที่่�ม่การจ่่ายค่าสำินไหมที่ด้แที่นสำ้งสำุด้	3	 อันด้ับัแรก	ได้�แก่		
สำหราช้อาณาจ่กัร	อ่ยปิต์ุ	และฝ่รั�งเศสำ	ตุามลำาดั้บั	โด้ยสำนิค�าที่่�	ธสำน.	จ่่ายคา่สำนิไหมที่ด้แที่นสำง้สำดุ้ในปี	2567	คือ	รถึจ่กัรยาน	รองลงมา		
ได้�แก่	อาหารกระป๋อง	และผู้ักและผู้ลไม�สำด้	อย่างไรก็ตุาม	ไม่ม่การจ่่ายค่าสำินไหมที่ด้แที่นสำำาหรับับัริการประกันการสำ่งออก	
ระยะกลางและระยะยาวและประกันความเสำ่�ยงการลงทีุ่น
ที่ั�งน่�	ธสำน.	สำนับัสำนุนผู้้�ประกอบัการทุี่กขนาด้ผู้่านบัริการประกันการสำ่งออกและการลงทีุ่นอย่างตุ่อเนื�อง	เพื�อลด้ผู้ลกระที่บั
จ่ากความผู้ันผู้วนที่างเศรษฐกิจ่อันเนื�องมาจ่ากปัจ่จ่ัยลบัที่ั�งภูายในและภูายนอกประเที่ศ	เช่้น	ความขัด้แย�งที่างภู้มิรัฐศาสำตุร์		
ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ่โลก	โด้ยเฉพาะผู้ลกระที่บัตุ่อกลุ่มธุรกิจ่ที่่�เปราะบัาง	ด้�วยเคร้�องมือบัริหารความเสำ่�ยงที่างการค�า	
และการลงทีุ่นระหว่างประเที่ศ

มูลัค่ากำารจำ่ายสินไหมทดแทน

ด้�านประกันการส่ำงออกและการลงที่นุม่ปรมิาณธุรกจิ่สำะสำม	193,536	ล�านบัาที่	เพิ�มข้�นจ่ากปีก่อน	13,979	ล�านบัาที่	คิด้เป็นร�อยละ	
7.79	โด้ยแบั่งเป็นวงเงินรับัประกันการสำ่งออกระยะสำั�น	190,404	ล�านบัาที่	วงเงินรับัประกันการสำ่งออกระยะกลางและระยะยาว	
67	ล�านบัาที่	และวงเงินรับัประกันความเสำ่�ยงการลงทีุ่น	3,065	ล�านบัาที่

ปีี 2565 ปีี 2565ปีี 2566 ปีี 2566ปีี 2567 ปีี 2567

หน่่วย: ล้้าน่บาท หน่่วย: ล้้าน่บาท
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ฐานะกำารเงิน

ในปี	2567	เศรษฐกิจ่ไที่ยม่การขยายตุัวตุ่อเนื�องจ่ากปีก่อน	โด้ยธนาคารเพื�อการสำ่งออกและนำาเข�าแห่งประเที่ศไที่ย	(ธสำน.)	เป็น
กลไกหนึ�งของภูาคการส่ำงออกที่่�สำามารถึขยายสำนิเช้้�อให�เตุบิัโตุ	สำง่ผู้ลให�ธนาคารม่รายได้�และกำาไรสำทุี่ธเิพิ�มสำง้ข้�นจ่ากสำิ�นปีที่่�ผู่้านมา	
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หน่่วย: ล้้าน่บาท

รายกำาร 2567 2566
เปลัี�ยนแปลัง

เพ่�ม (ลัด) ร้อัยลัะ

รายได้ดอุกเบั้�ย 10,272 9,384 888 9.46

หักำ ค�าใช้จ�ายดอุกเบั้�ย 5,534 4,905 629 12.82

รายได้ดอุกเบั้�ยส่ทุธิ 4,738 4,480 258 5.76

รายได้ทุ้�มิใช�ดอุกเบั้�ยส่ทุธิ 451 449 2 0.45

หักำ ค�าใช้จ�ายจากการดำาเนินงานอุื�น ๆ 1,863 1,696 167 9.85

หักำ ผลุ่ขาดทุ่นด้านเครดิตทุ้�คาดว�าจะเกิดข้�น 2,276 2,776 (500) (18.01)

กำำาไร (ขาดทุน) สุทธุิ 1,051 456 595 130.48

ในปี	2567	ธสำน.	ม่รายได้�ด้อกเบั่�ยสำุที่ธิเพิ�มข้�น	258	ล�านบัาที่	หร้อร�อยละ	5.76	จ่ากปี	2566	และรายได้�ที่่�มิใช่้ด้อกเบั่�ยสำุที่ธิ	
เพิ�มข้�น	2	ล�านบัาที่	หร้อร�อยละ	0.45	ขณะที่่�ค่าใช้�จ่่ายจ่ากการด้ำาเนินงานอื�นๆ	เพิ�มข้�น	167	ล�านบัาที่	และผู้ลขาด้ทีุ่นด้�านเครด้ิตุ	
ที่่�คาด้ว่าจ่ะเกิด้ข้�นลด้ลง	500	ล�านบัาที่	ส่ำงผู้ลให�	ธสำน.	ม่กำาไรสำุที่ธิ	1,051	ล�านบัาที่	เพิ�มข้�นจ่ากปีก่อน	595	ล�านบัาที่	หร้อ	
คิด้เป็นร�อยละ	130.48

งบแสดงฐานะกำารเงิน
หน่่วย: ล้้าน่บาท

รายกำาร 2567 2566
เปลัี�ยนแปลัง

เพ่�ม (ลัด) ร้อัยลัะ

สินทรัพย์รวม 188,370 178,901 9,469 5.29

 รายการระหว�างธนาคารแลุ่ะตลุ่าดเงิน 9,563 9,067 496 5.47

 สินทุรัพัย์อุน่พัันธ์ 377 466 (89) (19.10)

 เงินลุ่งทุ่นส่ทุธิ 5,427 4,548 879 19.33

 เงินให้สินเชื�อุแก�ลุู่กหน้�แลุ่ะดอุกเบั้�ยค้างรับัส่ทุธิ 165,507 155,447 10,060 6.47

 เงินให้สินเชื�อุแก�ลูุ่กหน้�ตามธร่กรรมนโยบัายรฐัแลุ่ะดอุกเบั้�ยค้างรับัสทุ่ธิ 3,569 5,219 (1,650) (31.62)

 ลุู่กหน้�รอุการชดเชยจากรัฐบัาลุ่ตามธ่รกรรมนโยบัายรัฐ 237 181 56 30.94

 สินทุรัพัย์อุื�น ๆ 3,690 3,972 (282) (7.10)

หนี�สินรวม 161,359 152,544 8,815 5.78

 เงินรับัฝ่าก 70,921 61,614 9,307 15.11

 รายการระหว�างธนาคารแลุ่ะตลุ่าดเงิน 19,012 20,559 (1,547) (7.52)

 ตราสารหน้�ทุ้�อุอุกแลุ่ะเงินกู้ยืม 65,547 64,653 894 1.38

 หน้�สินอุื�น ๆ 5,879 5,718 161 2.82

ส่วนขอังเจำ้าขอัง 27,011 26,357 654 2.48

งบกำำาไรขาดทุน 



055รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย

• ส่ินทรัพิ่ย์ ณ	วันที่่�	31	ธันวาคม	2567	ธสำน.	ม่สำินที่รัพย์รวมที่ั�งสำิ�น	188,370	ล�านบัาที่	เพิ�มข้�น	9,469	ล�านบัาที่	หร้อร�อยละ	
5.29	เมื�อเที่่ยบักับั	ณ	สำิ�นปี	2566	โด้ยสำ่วนใหญ่เป็นเงินให�สำินเช้้�อแก่ล้กหน่�

• หน่�ส่ิน	ณ	สำิ�นปี	2567	ธสำน.	ม่หน่�สำินรวม	161,359	ล�านบัาที่	เพิ�มข้�น	8,815	ล�านบัาที่	หร้อร�อยละ	5.78	เมื�อเที่่ยบักับั		
ณ	สำิ�นปี	2566	โด้ยสำ่วนใหญ่เป็นเงินรับัฝ่าก

• ส่่วนของเจ้าของ	ณ	สำิ�นปี	2567	ธสำน.	ม่สำ่วนของเจ่�าของ	27,011	ล�านบัาที่	เพิ�มข้�น	654	ล�านบัาที่	หร้อร�อยละ	2.48		
เมื�อเที่่ยบักับั	ณ	สำิ�นปี	2566

โครงสร้างแหลั่งเงินกำู้
หน่่วย: ล้้าน่บาท

แหลั่งเงินกำู้ในประเทศ

2567 2566 2565

รัฐบาลั

คำ�าประกำัน

รัฐบาลั

ไม่คำ�าประกำัน

รัฐบาลั

คำ�าประกำัน

รัฐบาลั

ไม่คำ�าประกำัน

รัฐบาลั

คำ�าประกำัน

รัฐบาลั

ไม่คำ�าประกำัน

พัันธบััตร - 21,500 - 18,500 -  15,000 

ตั�วแลุ่กเงิน - - -  - -  - 

ตั�วสัญ่ญ่าใช้เงิน - - -  - -  - 

อุื�น ๆ - 10 -  14 -  18 

รวมตราสารหนี�ที�อัอักำแลัะเงินกำู้ยืม - 21,510 - 18,514 -  15,018 

หน่่วย: ล้้าน่บาท

แหลั่งเงินกำู้ต่างประเทศ

2567 2566 2565

รัฐบาลั

คำ�าประกำัน

รัฐบาลั

ไม่คำ�าประกำัน

รัฐบาลั

คำ�าประกำัน

รัฐบาลั

ไม่คำ�าประกำัน

รัฐบาลั

คำ�าประกำัน

รัฐบาลั

ไม่คำ�าประกำัน

พัันธบััตร - 45,884 - 47,913 -  55,300 

ตั�วแลุ่กเงิน - - - - -  - 

ตั�วสัญ่ญ่าใช้เงิน - - - - -  - 

อุื�น ๆ - - - - -  - 

รวมตราสารหนี�ที�อัอักำแลัะเงินกำู้ยืม - 45,884 - 47,913 -  55,300 

ณ	สำิ�นปี	2567	ธสำน.	ม่เงินก้�ยืมจ่ากแหล่งเงินก้�ในประเที่ศและตุ่างประเที่ศรวม	67,394	ล�านบัาที่	แบั่งเป็นการก้�เงินจ่ากแหล่ง
เงินก้�ในประเที่ศจ่ำานวน	21,510	ล�านบัาที่	และการก้�เงินจ่ากแหล่งเงินก้�ตุ่างประเที่ศ	45,884	ล�านบัาที่	ที่ั�งน่�	เงินก้�ยืมด้ังกล่าว
เป็นเงินก้�ยืมที่่�รัฐบัาลไม่คำ�าประกัน	และไม่รวมรายการระหว่างธนาคารและตุลาด้เงิน



การบริหารจััดการองค์์กร





กำารบริหารความเสี�ยง

ธนาคารเพื�อการสำ่งออกและนำาเข�าแห่งประเที่ศไที่ย	(ธสำน.)	ม่กระบัวนการบัริหารความเสำ่�ยงที่่�สำอด้คล�องตุามหลักเกณฑ์์ของ	
หนว่ยงานกำากบััด้้แลและมาตุรฐานสำากล	อ่กที่ั�งยงัมุ่งเน�นการสำร�างวฒันธรรมองคก์รด้�านการบัรหิารความเสำ่�ยง	การสำร�าง/ปรบััปรงุ
ความสำามารถึขององคก์รให�ทัี่นตุอ่การเปล่�ยนแปลงที่ั�งภูายในและภูายนอกองคก์ร	และการนำากรอบั/นโยบัาย/กระบัวนการ/เคร้�องมอื	
ตุา่งๆ	ในการบัรหิารจ่ดั้การความเสำ่�ยงมาใช้�	โด้ยเน�นบัร้ณาการอยา่งใกล�ช้ดิ้ระหวา่งการกำากบััด้้แลกจิ่การท่ี่�ด่้	การบัรหิารความเสำ่�ยง	
การควบัคุมภูายในและการปฏิิบััตุิตุามกฎเกณฑ์์ให�	ธสำน.	บัรรลุเป้าหมายในการบัริหารจ่ัด้การความเสำ่�ยง	เพื�อสำร�าง	(Creating)	
ด้ำารงไว�	(Preserving)	และตุระหนักถึึงความสำำาคัญ	(Realizing)	ของการสำร�างม้ลค่าเพิ�มให�กับัองค์กร	ซ้่�งสำอด้คล�องกับัความ
ตุ�องการและความคาด้หวังของผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ย
ในปี	2567	ธสำน.	ปรับัปรุงประสำิที่ธิภูาพของกระบัวนการบัริหารความเส่ำ�ยง	เพื�อรองรับัความเสำ่�ยงใหม่ๆ	และความเส่ำ�ยงที่่�ม่	
แนวโน�มเพิ�มข้�น	โด้ยม่การที่บัที่วนกระบัวนการบัริหารความเสำ่�ยงที่่�ม่อย้่	และพิจ่ารณาปัจ่จั่ยภูายในและปัจ่จั่ยภูายนอกองค์กร		
รวมที่ั�งนำาระบับังานด้�านเที่คโนโลย่ด้ิจ่ิที่ัลมาใช้�ปรับัปรุงกระบัวนการบัริหารความเสำ่�ยง	เพื�อเพิ�มประสำิที่ธิภูาพในการป้องกัน	
บัริหาร	ควบัคุม	และตุิด้ตุามความเสำ่�ยง	นอกจ่ากน่�	ยังม่การเสำริมความร้�และสำร�างความตุระหนัก	เพื�อสำนับัสำนุนให�	ธสำน.	เตุิบัโตุ	
อย่างยั�งยืน	ซ่้�งผู้ลลัพธ์สำำาคัญจ่ากการบัริหารความเสำ่�ยงอย่างตุ่อเนื�องในปี	2567	สำรุปได้�ด้ังน่�

กำารกำำากำับดูแลักำิจำกำารที�ดี กำารบริหารความเสี�ยง แลัะกำารควบคุมภายใน
ธสำน.	นำาหลกัการกำกบัดีแ่ลกิจการท่�ดี ่การบริหารค้วามเส่่�ยง และการค้วบคุ้มภายใน (Governance, Risk, and Compliance: 
GRC) ตัามแนวทาง GRC Capability Model Version 3.5 ของ Open Compliance and Ethics Group (OCEG)		
มาปฏิบิัตัุทิี่ั�วที่ั�งองค์กร	โด้ยม่การจ่ดั้ที่ำาและที่บัที่วนนโยบัาย	GRC	และการจ่ดั้ที่ำาแผู้นบัร้ณาการ	GRC	อย่างเป็นรป้ธรรม	เช่้น	การจ่ดั้ที่ำา	
ฐานข�อม้ล	(GRC	Database)	ที่่�ตุ�องใช้�ร่วมกันระหว่างฝ่่ายงาน	เพื�อแบั่งปันและแลกเปล่�ยนข�อม้ล	การสำร�างความตุระหนัก	
เร้�อง	GRC	การอบัรมหลักสำ้ตุรและองค์ความร้�ตุ่างๆ	ที่่�สำำาคัญ	การสำื�อสำารพฤตุิกรรมพึงประสำงค์ให�กับับุัคลากรทุี่กระดั้บัผู้่าน
โครงการบั้รณาการแผู้นงานผู้้�รับัผู้ิด้ช้อบัระด้ับัที่่�	2-3	(2nd- 3rd	Lines	of	Defence)	เพื�อให�สำามารถึใช้�องค์ความร้�ที่่�หลากหลาย	
(Interdisciplinary)	และนำาพฤติุกรรมด้ังกล่าวไปประยุกตุ์ในการปฏิิบััติุงานประจ่ำาวัน	ซ้่�งผู้ลลัพธ์ตุามตุัวช้ี�วัด้ของกระบัวนการ	
GRC	เป็นไปตุามเป้าหมายที่่�กำาหนด้ไว�อย่างครบัถึ�วน

โค่ร์งการ์บ่ร์ณาการ์ 
แผนงาน 2nd- 3rd

Lines of Defence

การ์จัดัทำา 
ESG Due Diligence

การ์ป็ร์ับป็ร์ุงกร์ะบวนการ์
บร์ิหาร์ค่วามเส่�ยุงดั้าน
เค่ร์ดัิตให้เข้มงวดัยุิ�งข้�น

การ์จัดัให้ม่กร์ะบวนการ์
ป็้อุงกันการ์ทุจร์ิตอุยุ�าง 

เป็็นร์่ป็ธร์ร์ม 

การ์ป็ร์ับโค่ร์งสร์้าง 
ฝ่่ายุงานบร์ิหาร์ 

ค่วามเส่�ยุง

เพั่�อุส�งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม 
ทุ้�ด้ในด้านการป็ฏิิบััติตาม 

กฎเกณิฑ์์ แลุ่ะส�งเสริม 
การบัริหารจัดการความเส้�ยง 

ป็้อุงกันการป็ฏิิบััติงานทุ้�ขัดหร่อุ
แย้งต�อุกฎหมาย/กฎเกณิฑ์ ์

ทุ้�เก้�ยวข้อุง

เพั่�อุป็ระเมินผลุ่กระทุบัแลุ่ะ 
กำาหนดแนวทุางบัริหารจัดการ
ป็ระกอุบัการพั่จารณิาสินเชื�อุ

ขอุงลุู่กค้าทุ้�อุยู�ใน 
อุุตสาหกรรมทุ้�เก้�ยวข้อุง

เพั่�อุป็้อุงกันแลุ่ะติดตาม 
ความเส้�ยงด้านเครดิต 

ได้ทุันทุ�วงทุ้

เพั่�อุให้ ธสน. สามารถ้ 
บัริหารจัดการความเส้�ยง 

ได้อุย�างครอุบัคลุ่่ม 
แลุ่ะทุันกาลุ่

เพั่�อุให้การบัริหาร 
ความเส้�ยงในด้านต�าง ๆ  
ม้ป็ระสิทุธิภัาพัมากข้�น  
รอุงรับัการขยายตัวแลุ่ะ 

ขอุบัเขตงานใหม� ๆ ขอุง ธสน.

GRC Capability Model Version 3.5 ขอุง Open Compliance and Ethics Group (OCEG)

Objectives

Governance 

Management

Assurance

Performance Risk Compliance
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โครงสร้างกำารบริหารความเสี�ยง
ธสำน.	กำาหนด้โครงสำร�างการบัริหารความเสำ่�ยงตุามหลักการแบั่งแยกหน�าที่่�ความรับัผู้ิด้ช้อบั	3	ระด้ับั	(Three	Lines	of	Defence)	
โด้ยฝ่่ายงานตุ่างๆ	ม่บัที่บัาที่	หน�าที่่�	และความรับัผู้ิด้ช้อบัที่่�เก่�ยวข�องกับัการบัริหารจ่ัด้การความเสำ่�ยงอย่างช้ัด้เจ่น	สำรุปด้ังน่�
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การเชื่อมโยงที่สําคัญ
การตอบสนองต�อความเสี่ยง
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การเชื่อมโยงที่สําคัญ
การกําหนดวัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�
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Extended Enterprise & Value Chain

โครงสร�างองค�กรด�านการบร�หารความเสี่ยง

นโยบาย หลักเกณฑ� กระบวนการ บุคลากร เคร�่องมือ/เทคโนโลยี กฎหมาย

Governance
G

Compliance
C

Enterprise Risk Management
R

Operating in accordance with objectives
and ensuring adherence with laws & 
regulations, internal policies & procedures,
and stakeholder commitments.

ระดับปฏิบัติการ
(Day to Day Operation)

Identifying & assessing risks that may 
affect the ability to achieve objectives and 
determining risk response strategies & 
control activities.

ระดับจัดการ
(Management Level)

Setting objectives, tone, policies, risk 
appetite and accountabilities. Monitoring 
performance.

ระดับกรรมการ
(Board Level)

คณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการที่ ได�รับการแต�งตั้งจากคณะกรรมการธนาคาร 
เช�น คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะจัดการ คณะกรรมการพ�จารณาสินเชื่อ 
คณะกรรมการแก� ไขหนี้ และคณะกรรมการบร�หาร

สินทรัพย�และหนี้สิน เป�นต�น

Risk Ownership Risk AssuranceRisk Control

ผู�ตรวจสอบจากภายนอก (External Auditor)

หน�วยงานที่กํากับดูแล ธสน. (Regulator)

First Line of Defence 
ฝ�ายงานต�าง ๆ 

ซึ่งเป�นผู�ปฏิบัติงานประจําวัน

Second Line of Defence
ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง

และฝ�ายกํากับการปฏิบัติงาน

Third Line of Defence 
ฝ�ายตรวจสอบ

หน้าท่�แลัะค่วามร์ับผิดัช่อุบ
• จดัทุำาผลุ่การป็ระเมินความเส้�ยงแลุ่ะ 

การ ควบัค่มภัายในขอุงตนเอุง (Risk 
and Control  Self Assessment: 
RCSA)

• ป็ฏิิบััติงานในความรับัผิดชอุบัให้ 
เป็็นไป็ตาม กฎเกณิฑ์์ทุ้�กำาหนดไว้  
มก้ารควบัค่มภัายใน  แลุ่ะการจดัการ
ความเส้�ยงทุ้�เหมาะสม

• ดำาเนินการตามนโยบัายแลุ่ะขั�นตอุน
การ ป็ฏิิบััติงานต�าง ๆ ทุ้�เก้�ยวข้อุง

หน้าท่�แลัะค่วามร์ับผิดัช่อุบ
• จัดทุำา/ทุบัทุวนกรอุบับัรหิารความเส้�ยง

แลุ่ะ การควบัค่มภัายในระดับัภัาพัรวม 
นโยบัาย การบัรหิารความเส้�ยง เคร่�อุงมอืุ 
ในการวัด ติดตาม แลุ่ะรายงานความ
เส้�ยงทุ้�เก้�ยวข้อุง 

• ใหค้วามเหน็ต�อุผลุ่การป็ระเมนิ RCSA

• กำากับัดูแลุ่ ติดตาม แลุ่ะควบัค่มการ  
ป็ฏิิบัติังานให้เป็น็ไป็ตามกฎหมายแลุ่ะ  
กฎเกณิฑ์์ต�าง ๆ ทุ้�เก้�ยวข้อุง

หน้าท่�แลัะค่วามร์ับผิดัช่อุบ
• สอุบัทุานการป็ฏิบิัติังานในภัาพัรวม  

ขอุงระบับังานต�าง ๆ  แลุ่ะการป็ฏิิบัตังิาน  
ขอุงผู้รับัผิดชอุบัระดับัแรกแลุ่ะระดับั
ทุ้�สอุง

• สอุบัทุานการป็ระเมิน RCSA 

• ตรวจสอุบัการดำาเนนิงานตามแผนงาน  
หร่อุโครงการต�าง ๆ
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แนวทางกำารบริหารความเสี�ยง
ธสำน.	จ่ำาแนกประเภูที่ของการบัริหารความเสำ่�ยงเป็น	8	ประเภูที่	ด้ังน่�

ความเสี่ยง
ด�านกลยุทธ� ความเสี่ยง

ด�านเครดิต
ความเสี่ยง

ด�านสภาพคล�อง

ความเสี่ยง
ด�านปฏิบัติการ ความเสี่ยง

ด�านชื่อเสียง

ความเสี่ยง
ด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ความเสี่ยง

ด�านความยั่งยืน

ความเสี่ยง
ด�านตลาด

1. ค่วามเส่�ยุงดั้านกลัยุุทธ์ (Strategic Risk)

ธสำน.	 ม่การบั้รณาการการจ่ัด้ที่ำาแผู้นธุรกิจ่ประจ่ำาปีและ	
แผู้นวิสำาหกิจ่ระยะยาว	รวมถึึงแผู้นยุที่ธศาสำตุร์/แผู้นแม่บัที่ที่่�
เก่�ยวข�องอยา่งใกล�ช้ดิ้และตุอ่เนื�อง	โด้ยจ่ดั้ที่ำาและที่บัที่วนแผู้นภูาพ	
การวเิคราะหค์วามเส่ำ�ยงเช้งิบ้ัรณาการ	(Risk	Correlation	Map)	
การวเิคราะห์ถึงึภูาพรวมการบัรหิารความเสำ่�ยง	(Portfolio	View	
of	Risk)	เพื�อให�เป็นไปตุามเกณฑ์ก์ารประเมนิผู้ลการด้ำาเนนิงาน	
รฐัวสิำาหกจิ่	(State	Enterprise	Assessment	Model:	SE-AM)	
อ่กที่ั�ง	ธสำน.	ยังม่การพิจ่ารณาปัจ่จ่ัยเสำ่�ยงตุ่างๆ	ที่่�เกิด้ข้�นจ่าก
ที่ั�งภูายนอกและภูายในองค์กร	อาที่ิ	การศึกษา	และเตุรียม	

ความพร�อมสำำาหรับัการที่ำาธุรกรรมวาณิช้ธนกิจ่	รวมถึึง	
การบัริหารจ่ัด้การความเพ่ยงพอของเงินกองทีุ่นที่ั�งใน	
ภูาวะปกตุิและภูาวะวิกฤตุิให�เป็นไปตุามแนวที่างที่่�ธนาคาร
แห่งประเที่ศไที่ย	(ธปที่.)	กำาหนด้	และนำาระบับังานเที่คโนโลย่
ด้ิจ่ิที่ัลมาใช้�เพื�อเพิ�มประสำิที่ธิภูาพในกระบัวนการประเมิน	
และตุิด้ตุามความเสำ่�ยง
นอกจ่ากน่�	สำำาหรบััผู้ลการด้ำาเนนิงานในป	ี2567	พบัวา่สำว่นใหญ	่
เป็นไปตุามเป้าหมายที่่�กำาหนด้ไว�	และอย้่ในระด้ับัความเสำ่�ยง
ที่่�ยอมรับัได้�	โด้ยสำามารถึสำรุปการบัริหารความเสำ่�ยงที่่�สำำาคัญ
ด้�านกลยุที่ธ์ของ	ธสำน.	ได้�ด้ังน่�

นโยบาย

• ทุบัทุวนกรอุบัการกำากับัดูแลุ่ความเส้�ยงแลุ่ะการควบัค่มภัายในทุ้�ด้
ตามเกณิฑ์์ SE-AM แลุ่ะเกณิฑ์์ขอุง ธป็ทุ. 

• ทุบัทุวนนโยบัาย GRC ตามมาตรฐาน GRC Capability ตาม GRC 
Capability Model Version 3.5

เคร่�อังมือับริหารความเสี�ยง

• ทุบัทุวนดัชน้ช้�วัดความเส้�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ระดับั
ความเส้�ยงทุ้�ยอุมรบััได ้(Risk Appetite) แลุ่ะช�วงเบั้�ยงเบันขอุงระดับั
ความเส้�ยงทุ้�ยอุมรบััได ้(Risk Tolerance) ทุั�งในลัุ่กษณิะขอุงตวัช้�วัดนำา 
(Leading Indicators) แลุ่ะตัวช้�วัดตาม (Lagging Indicators)

• ใชง้านระบับั Risk Assessment System สำาหรบััระบั ่ป็ระเมนิ กำาหนด
กิจกรรมการควบัค่ม จัดการ แลุ่ะติดตามความเส้�ยงขอุงตัวช้�วัด 
แลุ่ะแผนบัริหารความเส้�ยงทุั�งอุงค์กร

กำระบวนกำาร

• จัดทุำาแผนบัรหิารความเส้�ยงตามแผนธ่รกจิป็ระจำาป็แีลุ่ะบันัทุก่ขอุ้ตกลุ่ง
ป็ระเมนิผลุ่การดำาเนนิงานรฐัวิสาหกจิ (Performance Agreement: 
PA) แผนย่ทุธศูาสตร์/แผนแม�บัทุต�าง ๆ  แผนภัูมิความเส้�ยง (Risk  
Map) แผนภัาพัการวเิคราะหค์วามเส้�ยงเชงิบัรูณิาการ แลุ่ะภัาพัรวม
การบัริหารความเส้�ยงตามแนวทุาง COSO-ERM 2017*

• คำานวณิเงินกอุงทุ่นต�อุสินทุรัพัย์เส้�ยง แลุ่ะป็ระเมินความเพัียงพัอุ 
ขอุงเงนิกอุงทุน่ (Internal Capital Adequacy Assessment Process: 
ICAAP) ทุ้�สอุดคลุ่้อุงกับัลุ่ักษณิะความเส้�ยง (Risk Profile) แลุ่ะ 
จัดทุำาแผนเงินกอุงทุ่น (Capital Planning) โดยคำาน่งถ้่งความเส้�ยง
ทุ้�อุาจเกิดข้�นภัายใต้ภัาวะป็กติแลุ่ะภัาวะวิกฤติ

			 *COSO-ERM	ยอ่มาจ่าก	Committee	of	Sponsoring	Organizations		
	 	of	the	Treadway	Commission-Enterprise	Risk	Management

กำารติดตาม/รายงานผู้ลักำารดำาเนินงาน

• รายงานผลุ่การดำาเนินงานตามแผนบัริหารความเส้�ยงตามแผน
ธ่รกิจแลุ่ะ PA อุย�างน้อุยไตรมาสลุ่ะ 1 ครั�ง

• รายงาน KRIs ตามป็ระเภัทุความเส้�ยงเป็็นป็ระจำาทุ่กเดือุน

• รายงานการป็ระเมินความเพีัยงพัอุขอุงเงินกอุงทุ่น อุย�างน้อุย 
ป็ีลุ่ะ 1 ครั�ง
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นโยบาย

• ทุบัทุวนนโยบัายการทุำาธ่รกรรมสินเชื�อุแลุ่ะนโยบัายการสอุบัทุาน
ธ่รกรรมด้านสินเชื�อุ โดยอุ้างอุิงแนวนโยบัาย ธป็ทุ. 

• ทุบัทุวนนโยบัายการจำากัดความเส้�ยงจากการกระจกุตวัดา้นเครดติ 
โดยอุ้างอุิงตามป็ระกาศู ธป็ทุ. แลุ่ะป็ัจจัยภัายนอุกทุ้�ม้นัยสำาคัญ่

เคร่�อังมือับริหารความเสี�ยง

• ใช้งานระบับั Loan Origination System and Customer  
Relationship Management (LOS & CRM) เชื�อุมโยงข้อุมูลุ่กับั 
ระบับังานอุื�น เพั่�อุให้กระบัวนการทุำาการตลุ่าดแลุ่ะการพ่ัจารณิา
อุน่มัติสินเชื�อุม้ป็ระสิทุธิภัาพัมากข้�น

• ใชง้านระบับั Credit Warning Sign แลุ่ะรายชื�อุลุ่กูคา้ทุ้�ควรตดิตาม
หร่อุให้ความสนใจเป็็นพั่เศูษ (Watch List)

• จัดทุำาฐานข้อุมูลุ่ลุู่กค้าทุ้�ม้ข้อุมูลุ่เชื�อุมโยงกับัลุู่กหน้� NPLs

• จัดทุำาแบับัป็ระเมิน ESG Due Diligence

• ทุบัทุวนแลุ่ะคำานวณิการกันเงินสำารอุงตามมาตรฐานการรายงาน
ทุางการเงิน ฉบับััทุ้� 9 (Thai Financial Reporting Standards 9: 
TFRS 9)

• ทุบัทุวน KRIs, Risk Appetite แลุ่ะ Risk Tolerance ทุั�งในลุ่ักษณิะ
ขอุง Leading Indicators แลุ่ะ Lagging Indicators ทุ้�เหมาะสม

กำระบวนกำาร

• ป็รับัป็ร่งกระบัวนการแลุ่ะหลุ่ักเกณิฑ์์ทุ้�เก้�ยวข้อุงกับัการป็ฏิิบััติงาน
ด้านเครดิตอุย�างต�อุเนื�อุง เพั่�อุป็้อุงกันแลุ่ะบัริหารจัดการหน้� NPLs 
อุย�างม้ป็ระสิทุธิภัาพั

• ป็รับัป็ร่งกระบัวนการติดตามลุู่กหน้� เช�น การจัดตั�งคณิะทุำางาน
บัริหารจัดการหน้�กลุ่�าวถ้่งพั่เศูษ (Special Mention) ขอุงธนาคาร 
เพั่�อุกำาหนดแนวทุางบัริหารจัดการป้็อุงกันหน้�ป็กติก�อุนกลุ่าย 
เป็็นหน้�กลุ่�าวถ้่งพั่เศูษ

• ทุบัทุวนกระบัวนการทุดสอุบัภัาวะวิกฤติความเส้�ยง

กำารติดตาม/รายงานผู้ลักำารดำาเนินงาน

• รายงานการติดตามความเส้�ยงขอุงพัอุร์ตด้านเครดิต โดยนำา 
โป็รแกรม Power BI มาเป็็นเคร่�อุงมือุใช้ในการติดตาม

• รายงานการกระจุกตัวด้านเครดิตต�อุราย/กลุ่่�มลูุ่กค้า ต�อุราย/ 
กลุ่่�มผู้ซืื้�อุ/ธนาคารผู้ซื้ื�อุ/หมวดอุุตสาหกรรม แลุ่ะต�อุป็ระเทุศู  
อุย�างน้อุยไตรมาสลุ่ะ 1 ครั�ง

• รายงาน Aging Overdue แลุ่ะรายงานแนวโน้มลุู่กหน้�ทุ้�จะกลุ่าย 
เป็็นลุู่กหน้�ด้อุยค่ณิภัาพั เพ่ั�อุลุ่ดโอุกาสเกิด NPLs อุย�างน้อุย 
เดอืุนลุ่ะ 1 ครั�ง

• รายงานผลุ่การทุดสอุบัภัาวะวิกฤติด้านเครดิต อุย�างน้อุยปี็ลุ่ะ  
1 ครั�ง

• รายงานผลุ่การสอุบัทุานธ่รกรรมด้านสินเชื�อุ

2. ค่วามเส่�ยุงดั้านเค่ร์ดัิต (Credit Risk)

ในปี	2567	ธสำน.	ม่การปรบััปรงุกระบัวนการบัรหิารความเสำ่�ยง	
ด้�านเครดิ้ตุตุ่างๆ	ตุลอด้เสำ�นที่างประสำบัการณ์ของล้กค�า	
(Customer	Journey)	เพื�อป้องกนัและบัรหิารจ่ัด้การสำนิเช้้�อที่่�
ไม่ก่อให�เกิด้รายได้�	(Non-performing	Loans:	NPLs)	อย่าง
ม่ประสำทิี่ธิภูาพและรองรบััความเสำ่�ยงใหม่ๆ	ที่่�เกดิ้ข้�น	เช้น่	การ
จ่ัด้ที่ำาแบับัประเมินความเสำ่�ยงด้�านสำิ�งแวด้ล�อม	สำังคม	และ
การกำากับัด้้แลกิจ่การที่่�ด้่	(ESG	Due	Diligence)	สำำาหรับัการ
สำนบััสำนนุสำนิเช้้�อที่่�อาจ่จ่ะสำง่ผู้ลกระที่บัในมติุเิหล่าน่�	การกำาหนด้
ปัจ่จ่ัยการนำาไปสำ้่	(Trigger)	ความเส่ำ�ยงสำำาหรับัล้กหน่�ที่่�ม่การ
ออกหุ�นก้�	การปรับัปรุงอำานาจ่อนุมัตุิสำินเช้้�อให�ม่ความรัด้กุม
ยิ�งข้�น	การนำาประเด้็นที่่�พบัจ่ากการสำอบัที่านล้กหน่�สำินเช้้�อมา

ปรบััปรงุกระบัวนการคัด้กรองและวิเคราะหล้์กค�า	การปรบััปรงุ
กระบัวนการสำินเช้้�อของกลุ่มล้กค�า	SMEs	การปรับัปรุง	Risk	
Appetite	และ	Risk	Tolerance	รวมที่ั�งลักษณะ	Leading	
Indicators	ให�ม่ความเหมาะสำมและเป็นการเตุอืนภัูยด้�านเครดิ้ตุ	
ลว่งหน�า	(Early	Warning	Sign)	ที่่�ม่ประสิำที่ธิภูาพยิ�งข้�น	ตุลอด้จ่น	
การปรับัปรุงกระบัวนการตุิด้ตุามหน่�	โด้ยม่การบั้รณาการ	
โด้ยนำาเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศมาช้่วยเพิ�มประสิำที่ธิภูาพใน	
การปฏิิบััตุิงาน	อาที่ิ	โปรแกรม	Microsoft	Power	BI	ซ่้�งผู้ล
การด้ำาเนินงานในปี	2567	สำ่วนใหญ่อย้่ในระด้ับัความเส่ำ�ยงที่่�
ยอมรบััได้�	โด้ยสำามารถึสำรปุการบัริหารความเสำ่�ยงที่่�สำำาคัญด้�าน
เครด้ิตุของ	ธสำน.	ได้�ด้ังน่�

3. ค่วามเส่�ยุงดั้านตลัาดั (Market Risk)

ในปี	2567	ธสำน.	ได้�พจิ่ารณาและที่บัที่วนปจั่จ่ยัสำำาคัญที่่�สำอด้คล�อง
กับัความเสำ่�ยงด้�านตุลาด้	เพื�อใช้�ประเมินสำถึานการณ์และช้่วย
เพิ�มประสำิที่ธิภูาพในการบัริหารความเสำ่�ยงด้�านตุลาด้ให�ที่ัน	
การเปล่�ยนแปลงของตุลาด้การเงินโลก	เช้น่	ปรบััปรงุกระบัวนการ	

ตุดิ้ตุามและแจ่�งเตุอืนความเสำ่�ยงด้�านอัตุราแลกเปล่�ยนภูายใน
องคก์ร	ปรบััสำมมตุฐิานการที่ด้สำอบัภูาวะวิกฤตุสิำำาหรบััความเสำ่�ยง	
ด้�านตุลาด้ให�สำอด้คล�องกับัความผู้ันผู้วนของอัตุราด้อกเบั่�ย	
และอัตุราแลกเปล่�ยน	ซ้่�งผู้ลการด้ำาเนนิงานปี	2567	อย้ใ่นระด้บัั
ความเสำ่�ยงที่่�ยอมรบััได้�	โด้ยสำามารถึสำรปุการบัริหารความเสำ่�ยง
ที่่�สำำาคัญด้�านตุลาด้ของ	ธสำน.	ได้�ด้ังน่�

061รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย



นโยบาย

• ทุบัทุวนนโยบัายการบัริหารความเส้�ยงด้านตลุ่าดแลุ่ะนโยบัาย 
การบัริหารฐานะในบััญ่ช้เพ่ั�อุการค้าให้ครอุบัคลุ่่มทุั�งในบััญ่ช ้
เพั่�อุการธนาคาร (Banking Book) แลุ่ะบััญ่ช้เพั่�อุการค้า  
(Trading Book) 

นโยบาย

• ทุบัทุวนนโยบัายการบัริหารความเส้�ยงด้านสภัาพัคลุ่�อุง 

• ทุบัทุวนแผนแลุ่ะรปู็แบับัการระดมทุน่อุย�างใกลุ่ช้ดิเพั่�อุใหส้อุดคลุ่อุ้ง
กับัสถ้านการณิ์ต�าง ๆ

เคร่�อังมือับริหารความเสี�ยง

• ดำาเนินการบัริหารความเส้�ยงผ�านระบับับัริหารเงิน (Treasury 
System) ระบับับัริหารสินทุรัพัย์แลุ่ะหน้�สิน (Asset and Liability 
Management: ALM) แลุ่ะระบับัการจัดทุำารายงานความเส้�ยง 
ด้านตลุ่าด

• ทุบัทุวน KRIs, Risk Appetite แลุ่ะ Risk Tolerance ทุั�ง Leading 
Indicators แลุ่ะ Lagging Indicators

กำระบวนกำาร

• กำาหนดกลุ่ย่ทุธ์การบัริหารความเส้�ยงด้านตลุ่าด ครอุบัคลุ่่ม 
ทุั�งใน Banking Book แลุ่ะ Trading Book โดยพั่จารณิาถ้่งต้นทุ่น 
แลุ่ะผลุ่ตอุบัแทุนทุ้�เหมาะสม

• บัริหารพัอุร์ตการลุ่งทุ่นแลุ่ะควบัค่มดูแลุ่การลุ่งทุ่นให้อุยู�ภัายใต ้
วงเงินลุ่งทุ่น รวมทุั�งสอุดคลุ่้อุงกับัหลัุ่กเกณิฑ์์แลุ่ะขอุบัเขตขอุง 
การลุ่งทุ่นทุ้�ได้รับัอุน่มัติจากคณิะกรรมการธนาคาร

• ทุบัทุวนกระบัวนการทุดสอุบัภัาวะวิกฤติสำาหรับัความเส้�ยง 
ด้านตลุ่าด ทุั�งใน Banking Book แลุ่ะ Trading Book 

กำระบวนกำาร

•  บัริหารแลุ่ะจดัหาแหลุ่�งเงนิกู้ยมืระยะสั�น ระยะป็านกลุ่าง แลุ่ะระยะยาว
ทุ้�เหมาะสมกับัโครงสร้างขอุงสินทุรัพัย์เพั่�อุกระจายความเส้�ยง

•	 ทุบัทุวนแผนฉก่เฉนิสภัาพัคลุ่�อุงแลุ่ะกระบัวนการทุดสอุบัภัาวะวกิฤติ
สำาหรับัความเส้�ยงด้านสภัาพัคลุ่�อุง

• ป็ระมาณิการอุัตราส�วนด้านสภัาพัคลุ่�อุงทุ้�สำาคัญ่ลุ่�วงหน้า เพั่�อุ
บัริหารจัดการความเส้�ยงด้านสภัาพัคลุ่�อุงให้มป้็ระสทิุธิภัาพัมากข้�น

• ระดมทุ่นในรูป็แบับัต�าง ๆ  โดยพ่ัจารณิาความสอุดคลุ้่อุงกันระหว�าง
แหลุ่�งทุ้�มาแลุ่ะแหลุ่�งใช้ ไป็ขอุงเงินทุ่น

กำารติดตาม/รายงานผู้ลักำารดำาเนินงาน

• รายงานการติดตามความเหลุ่ื�อุมกัน (Maturity Gap) ระหว�างอุาย่
ขอุงสินทุรัพัย์แลุ่ะอุาย่ขอุงหน้�สิน อุย�างน้อุยเดือุนลุ่ะ 1 ครั�ง

• รายงานผลุ่กระทุบัจากการเป็ลุ้่�ยนแป็ลุ่งอุัตราดอุกเบั้�ย (Interest 
Rate Sensitivity Analysis) ทุ้�ม้ผลุ่ต�อุดอุกเบ้ั�ยรับัส่ทุธิ  
(Net Interest Income) แลุ่ะมูลุ่ค�าทุางเศูรษฐกิจขอุงเงินกอุงทุ่น 
(Economic Value of Equity) เป็็นรายสัป็ดาห์

• รายงานผลุ่การติดตามการดำารงฐานะเงินตราต�างป็ระเทุศู 
รายสก่ลุ่แลุ่ะรวมทุก่สก่ลุ่ ณิ สิ�นวนัตามเกณิฑ์์ทุ้�กำาหนด

• รายงานผลุ่การทุดสอุบัภัาวะวิกฤติ อุย�างน้อุยไตรมาสลุ่ะ 1 ครั�ง

4. ค่วามเส่�ยุงดั้านสภาพื่ค่ลั�อุง (Liquidity Risk)

ในปี	2567	ธสำน.	ได้�พจิ่ารณาและที่บัที่วนปจั่จ่ยัสำำาคัญที่่�สำอด้คล�อง
กบััความเสำ่�ยงด้�านสำภูาพคลอ่ง	เพื�อใช้�ประเมนิสำถึานการณแ์ละ
จ่ัด้ที่ำาประมาณการตุัวช้ี�วัด้ที่่�เก่�ยวข�องให�ม่ประสำิที่ธิภูาพที่ั�งใน
ภูาวะปกติุและภูาวะพิเศษอยา่งตุอ่เนื�อง	และระด้มที่นุด้�วยการ
ออกพันธบััตุรเพื�ออนุรักษ์ที่รัพยากรที่างที่ะเล	(Blue	Bond)	
เพื�อไปใช้�สำนับัสำนุนธุรกิจ่ที่่�อนุรักษ์สำิ�งแวด้ล�อมที่างที่ะเลและ
ช้ายฝ่ั�ง	อ่กทัี่�งได้�รับัการจั่ด้อันดั้บัความน่าเช้้�อถึือระดั้บั	AAA	
โด้ยบัริษัที่	ฟ้ิที่ช้์	เรที่ตุิ�งสำ์	 (ประเที่ศไที่ย)	จ่ำากัด้	สำะที่�อนถึึง

สำถึานะที่างการเงนิที่่�แขง็แกรง่และมั�นคงของ	ธสำน.	นอกจ่ากน่�	
ธสำน.	ยังม่การที่บัที่วนนโยบัาย	หลักเกณฑ์์	และเคร้�องมือการ
บัริหารความเสำ่�ยงด้�านสำภูาพคล่องให�สำอด้คล�องกับัแนวที่าง	
ที่่�	ธปที่.	กำาหนด้	โด้ย	ธสำน.	ม่การกำากับัด้้แลและตุิด้ตุามผู้ล
การบัริหารความเสำ่�ยงด้�านสำภูาพคล่องอย่างสำมำ�าเสำมอ	ซ่้�งผู้ล
การด้ำาเนินงานในปี	2567	อย้่ในระด้ับัความเสำ่�ยงที่่�ยอมรับัได้�	
โด้ยสำามารถึสำรปุการบัริหารความเสำ่�ยงที่่�สำำาคัญด้�านสำภูาพคลอ่ง	
ของ	ธสำน.	ได้�ด้ังน่�
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นโยบาย

• ทุบัทุวนนโยบัายการบัริหารความเส้�ยงดา้นป็ฏิิบัตักิาร แลุ่ะนโยบัาย
การบัริหารความต�อุเนื�อุงทุางธ่รกิจ ให้สอุดคลุ่้อุงกับัโครงสร้าง
อุงค์กร รปู็แบับัการดำาเนนิธ่รกจิ แลุ่ะสภัาพัแวดลุ้่อุมทุ้�เป็ลุ่้�ยนแป็ลุ่งไป็

• ทุบัทุวนนโยบัายการกำากับัดูแลุ่การใช้บัริการจากผู้ ให้บัริการ 
สนับัสน่นการป็ระกอุบัธ่รกิจ (Business Facilitators) โดยม่�งเน้น
กำากับัดูแลุ่การใช้บัริการในเร่�อุงสำาคัญ่ 3 ด้าน คือุ การป็ระเมินแลุ่ะ 
การบัริหารความเส้�ยง การให้บัริการลุู่กค้าอุย�างต�อุเนื�อุง แลุ่ะการ 
ค่้มครอุงผู้ใช้บัริการ

เคร่�อังมือับริหารความเสี�ยง

• จัดเก็บัข้อุมูลุ่ความเส้ยหายทุ้�เกิดจากความเส้�ยงด้านป็ฏิิบััติการ 
(Loss Data) แลุ่ะเหต่การณ์ิทุ้�เกิดข้�นแต�สามารถ้ป้็อุงกันความ 
เส้ยหายไว้ ได้ (Near-misses) แลุ่ะป็ระเมิน RCSA 

• จดัทุำา/ทุบัทุวนคู�มอืุป็ฏิิบัตังิานเพั่�อุใหเ้ป็น็ไป็ตามมาตรฐานเด้ยวกนั
ทุั�งอุงค์กร แลุ่ะครอุบัคลุ่่มกระบัวนการป็ฏิิบััติงานสำาคัญ่

• ทุบัทุวน KRIs, Risk Appetite แลุ่ะ Risk Tolerance ทุั�ง Leading 
Indicators แลุ่ะ Lagging Indicators

• สร้างความตระหนัก ความรู้ แลุ่ะความเข้าใจเร่�อุงความเส้�ยงจาก 
การป็ฏิิบััติงานให้กับัพันักงานทุั�วทุั�งอุงค์กร

กำระบวนกำาร

• ทุบัทุวนหลัุ่กเกณิฑ์์แลุ่ะแนวป็ฏิบิัติัต�าง ๆ  เช�น หลัุ่กเกณิฑ์์การควบัค่ม
ภัายในตามหลัุ่ก COSO-IC (Internal Control) 2013 คู�มอืุ RCSA แลุ่ะ 
หลุ่กัเกณิฑ์์การกำากบััดแูลุ่การใช้บัริการจาก Business Facilitators

• ทุบัทุวนแนวป็ฏิิบััติเร่�อุงการบัริหารความต�อุเนื�อุงทุางธ่รกิจให้ 
ครอุบัคลุ่ม่กระบัวนการป็ฏิิบัติังานทุ้�เก้�ยวข้อุงกับัผูม้ส้�วนได้ส�วนเสย้ 
สำาคัญ่แลุ่ะเชื�อุมโยงกับักระบัวนการรับัมือุภััยค่กคามทุางไซื้เบัอุร์

• เพั่�มการบัูรณิาการร�วมกันระหว�างหน�วยงานผู้ทุำาหน้าทุ้� 2nd แลุ่ะ 
3rd Line of Defence เพ่ั�อุเพ่ั�มป็ระสิทุธิภัาพัการบัริหารจัดการ 
ความเส้�ยงด้านป็ฏิิบััติการขอุงสาขาต�าง ๆ

กำารติดตาม/รายงานผู้ลักำารดำาเนินงาน

• รายงาน Loss Data แลุ่ะ Near-misses อุย�างน้อุยเดือุนลุ่ะ 1 ครั�ง

• รายงานติดตามผลุ่การป็ฏิิบััติตามแผนการป็รับัป็ร่งการควบัค่ม
ภัายในขอุงตนเอุง ครอุบัคลุ่่มรายงานการป็ระเมินความเส้�ยง 
ด้านทุ่จริต ทุั�งในระดับัอุงค์กรแลุ่ะระดับัป็ฏิิบััติการ โดยใช้โป็รแกรม 
Power BI ช�วยในการป็ระมวลุ่ผลุ่แลุ่ะจัดทุำารายงานอุย�างน้อุย 
ไตรมาสลุ่ะ 1 ครั�ง

• รายงานผลุ่การซื้้อุมแผน BCP อุย�างน้อุยป็ีลุ่ะ 1 ครั�ง

เคร่�อังมือับริหารความเสี�ยง

• ดำาเนินการบัริหารความเส้�ยงผ�านระบับั ALM ระบับัการจัดทุำา
รายงานความเส้�ยงด้านสภัาพัคลุ่�อุง อุัตราส�วนแลุ่ะตัวกำาหนด
ระดับัความเส้�ยงด้านสภัาพัคลุ่�อุง เช�น อุัตราส�วนสภัาพัคลุ่�อุง 
(Liquidity Ratio) ป็ระมาณิการกระแสเงินส่ทุธิแลุ่ะป็ระมาณิการ 
ระดับัสภัาพัคลุ่�อุงในระยะสั�น อุัตราส�วนการดำารงสินทุรัพัย ์
สภัาพัคลุ่�อุงเพั่�อุรอุงรบััสถ้านการณ์ิดา้นสภัาพัคลุ่�อุงทุ้�มค้วามรน่แรง 
(Liquidity Coverage Ratio: LCR)

• ทุดลุ่อุงคำานวณิอุตัราส�วนการดำารงแหลุ่�งทุ้�มาขอุงเงนิใหส้อุดคลุ่อุ้ง
กับัการใช้ ไป็ขอุงเงิน (Net Stable Funding Ratio: NSFR)

• ทุบัทุวน KRIs, Risk Appetite แลุ่ะ Risk Tolerance ทุั�ง Leading 
Indicators แลุ่ะ Lagging Indicators

กำารติดตาม/รายงานผู้ลักำารดำาเนินงาน

• รายงานฐานะสภัาพัคลุ่�อุงส่ทุธ ิแลุ่ะรายงานป็ระมาณิการสภัาพัคลุ่�อุง 
ขอุงธนาคารเป็็นรายสัป็ดาห์

• รายงานติดตามผลุ่การคำานวณิอัุตราส�วนแลุ่ะตัวกำาหนดระดับั 
ความเส้�ยงด้านสภัาพัคลุ่�อุงอุย�างน้อุยเดือุนลุ่ะ 1 ครั�ง

• รายงานการกระจุกตวัขอุงแหลุ่�งเงินอุย�างน้อุยไตรมาสลุ่ะ 1 ครั�ง

5. ค่วามเส่�ยุงดั้านป็ฏิิบัติการ์ (Operational Risk)

ในปี	2567	ธสำน.	ยังคงม่การปรับัปรุงโครงสำร�างฝ่่ายงาน	
กระบัวนการปฏิิบััตุิงาน	และระบับังานอย่างตุ่อเนื�อง	ควบัค่้	
ไปกับัการที่บัที่วนการประเมนิความเสำ่�ยงและการควบัคมุภูายใน
ของตุนเอง	(Risk	and	Control	Self-assessment:	RCSA)	
เพื�อให�มั�นใจ่ว่าการบัริหารความเสำ่�ยงด้�านปฏิิบััติุการเป็นไป	
อย่างมป่ระสำิที่ธิภูาพ	เช้่น	การนำาโปรแกรม	Power	BI	มาช้่วย	
ในการประมวลผู้ลและจั่ด้ที่ำารายงานตุ่างๆ	ภูายในองค์กร	
การใช้�งานระบับั	Central	Fraud	Registry	(CFR)	เป็นศน้ย์กลาง
ข�อม้ลรายการธุรกรรมตุ�องสำงสำยั	การสำื�อสำารให�ความร้�เก่�ยวกบัั	

ความเส่ำ�ยงจ่ากการปฏิิบััตุิงาน	โด้ยนำาผู้ลลัพธ์ที่่�ได้�จ่ากการ
สำื�อสำารมาปรับัปรุงระหว่างปี	เพื�อเน�นยำ�าและสำร�างวัฒนธรรม
การบัริหารความเสำ่�ยง	(Risk	Culture)	ให�กับัพนักงานที่ั�วที่ั�ง
ธนาคาร	นอกจ่ากน่�	ยังม่การที่ด้สำอบัแผู้นการบัริหารความ	
ตุอ่เนื�องที่างธรุกจิ่	(Business	Continuity	Plan:	BCP)	รวมถึงึ	
การซ่�อมรบััมอืภัูยการโจ่มตุท่ี่างไซ่เบัอร	์(Cyber	Drill)	รว่มกบัั	
หนว่ยงานกำากับัด้้แล/หนว่ยงานภูายนอกอยา่งน�อยปีละ	1	ครั�ง		
โด้ยสำามารถึสำรปุการบัรหิารความเส่ำ�ยงที่่�สำำาคัญด้�านปฏิบิัติัุการ
ของ	ธสำน.	ได้�ด้ังน่�
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6. ค่วามเส่�ยุงดั้านช่่�อุเส่ยุง (Reputational Risk)

ในปี	2567	ธสำน.	สำร�างความสำมัพนัธอั์นด่้กับัหนว่ยงานภูายนอก
ที่่�เก่�ยวข�องที่ั�งภูาครัฐและเอกช้น	และสำร�างความร่วมมือกับั
หน่วยงานพันธมิตุร	ค่้ค�า	ชุ้มช้น	และสัำงคมอย่างสำมำ�าเสำมอ	
โด้ย	ธสำน.	ม่ช้่องที่างในการสำื�อสำารภูายในสำำาหรับัพนักงาน/
ล้กจ่�าง	เช้่น	LINE	Official	Account	“EX1M”,	Facebook	
Group	“EXIM	One	Family”	สำว่นการสำื�อสำารภูายนอกนั�น	ธสำน.	
ม่ช้อ่งที่างการสำื�อสำารหลากหลายรป้แบับั	เช้น่	EXIM	Facebook,	
LINE	Official	Account	“EXIM	Thailand”	และม่ระบับั	EXIM	
Contact	Center	เพื�อให�สำามารถึสำื�อสำารและตุอบัสำนองตุ่อ	

ผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ยทีุ่กกลุ่มได้�อย่างม่ประสำิที่ธิภูาพ	รวมที่ั�ง
ปรบััปรงุกระบัวนการที่ำางานที่่�เก่�ยวข�องกบััการบัรหิารความเสำ่�ยง	
ด้�านช้้�อเสำ่ยงที่ั�งในภูาวะปกตุิและภูาวะฉุกเฉิน	ตุลอด้จ่นด้้แล
การบัริหารจ่ัด้การข�อร�องเรียน	เพื�อกำากับัด้้แลการบัริหาร
ความเสำ่�ยงด้�านช้้�อเสำ่ยง	ให�เป็นไปตุามข�อตุกลงระด้ับัการให�
บัรกิาร	(Service	Level	Agreement:	SLA)	ที่่�กำาหนด้ไว�	ที่ำาให�	
ในปี	2567	ไม่ม่เหตุุการณ์หร้อข่าวในเช้ิงลบัที่่�ม่นัยสำำาคัญ	
จ่นกอ่ให�เกดิ้ความเสำย่หายแกช่้้�อเสำย่งของ	ธสำน.	โด้ยสำามารถึ	
สำรุปการบัริหารความเสำ่�ยงที่่�สำำาคัญด้�านช้้�อเสำ่ยงของ	ธสำน.		
ได้�ด้ังน่�

นโยบาย

• ทุบัทุวนนโยบัายการบัริหารจัดการด้านการให้บัริการแก�ลุู่กค้า
อุย�างเป็็นธรรม นโยบัายการจัดการข้อุร้อุงเรียนแลุ่ะข้อุเสนอุแนะ  
แลุ่ะนโยบัายเพั่�อุการแข�งขันทุางการตลุ่าดทุ้�เป็็นธรรม 

เคร่�อังมือับริหารความเสี�ยง

• ทุบัทุวน KRIs, Risk Appetite แลุ่ะ Risk Tolerance ทุั�ง Leading 
Indicators แลุ่ะ Lagging Indicators ทุ้�เหมาะสม

กำระบวนกำาร

• ทุบัทุวนกฎบััตรแลุ่ะมาตรฐานด้านการบัริการ ซื้่�งครอุบัคลุ่่ม 
การกำาหนด SLA จำาแนกตามผลุ่ิตภััณิฑ์์ แลุ่ะข้อุตกลุ่งด้านการรับั
แลุ่ะดูแลุ่เร่�อุงร้อุงเรียน

• ป็รับัป็ร่งกระบัวนการเก้�ยวกับัการบัริหารจัดการความเส้�ยง 
ด้านชื�อุเส้ยงขอุง ธสน.

กำารติดตาม/รายงานผู้ลักำารดำาเนินงาน

• รายงานผลุ่การจัดการข้อุร้อุงเรียน/ข้อุเสนอุแนะทุ้�เก้�ยวข้อุงกับั
การบัริการ แลุ่ะข้อุร้อุงเรียนการทุ่จริต เสนอุต�อุคณิะจัดการ  
คณิะกรรมการตรวจสอุบั แลุ่ะคณิะกรรมการกำากบััดแูลุ่กจิการทุ้�ด้
แลุ่ะการพััฒนาอุย�างยั�งยืน อุย�างน้อุยไตรมาสลุ่ะ 1 ครั�ง

7. ค่วามเส่�ยุงดั้านเทค่โนโลัยุ่สาร์สนเทศ (Information  
     Technology Risk: IT Risk)

ในปี	2567	ธสำน.	บัริหารความเสำ่�ยงด้�าน	IT	ให�เหมาะสำมกับั	
รป้แบับัการให�บัริการที่่�เปล่�ยนแปลงไปอยา่งรวด้เรว็เพื�อให�สำอด้รบัั	
กับัความตุ�องการและพฤตุิกรรมของล้กค�า	เช้่น	ประเมิน	
ความเส่ำ�ยงโครงการพฒันา/ปรับัปรงุระบับังาน/การใช้�บัรกิารจ่าก
บัคุคลภูายนอก/ช้อ่งที่างการให�บัริการสำำาคัญ	เพื�อเป็นการที่บัที่วน
และบัรหิารความเสำ่�ยงด้�าน	IT	ให�รดั้กุมข้�น	ที่บัที่วนและประเมนิ	
ความพร�อมรบััมือตุอ่ภูยัคกุคามที่างไซ่เบัอร	์(Cyber	Resilience)	
ปรับัปรุงเคร้�องมือตุรวจ่จั่บัข�อม้ลรั�วไหลให�ม่ประสิำที่ธิภูาพ	
ยิ�งข้�น	โด้ยเพิ�มการกำาหนด้เง้�อนไขการตุรวจ่จ่บััข�อม้ลที่่�สำง่ผู่้าน	

ช้่องที่างอ่เมล	นอกจ่ากน่�	ยังม่การสำร�างความตุระหนักเร้�อง	
การบัริหารความเสำ่�ยงด้�าน	IT	ในร้ปแบับัตุ่าง	ๆ 	และการซ่�อม	
Cyber	Drill	ที่ั�งของ	ธสำน.	เอง	และด้ำาเนนิการรว่มกบััหนว่ยงาน	
ภูายนอกที่่�เก่�ยวข�อง	
ธสำน.	ม่การปรบััปรุงและที่บัที่วนนโยบัาย	หลกัเกณฑ์	์และค่้มอื
ปฏิิบััตุิงานเร้�องการบัริหารความเส่ำ�ยงด้�าน	IT	ให�สำอด้คล�อง	
กบััหลักเกณฑ์แ์ละแนวปฏิิบััติุท่ี่�	ธปที่.	และเกณฑ์	์SE-AM	กำาหนด้
เป็นประจ่ำาทีุ่กปี	ซ้่�งผู้ลการด้ำาเนินงานปี	2567	อย้่ในระดั้บั
ความเสำ่�ยงที่่�ยอมรบััได้�	โด้ยสำามารถึสำรปุการบัริหารความเสำ่�ยง	
ที่่�สำำาคัญด้�าน	IT	ของ	ธสำน.	ได้�ด้ังน่�

064 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย



เคร่�อังมือับริหารความเสี�ยง

• ทุบัทุวน KRIs, Risk Appetite แลุ่ะ Risk Tolerance ทุั�ง Leading 
Indicators แลุ่ะ Lagging Indicators 

• จดัเกบ็ัขอุ้มลูุ่ Loss Data แลุ่ะ Near-misses แลุ่ะการป็ระเมนิ RCSA 
ด้าน IT

• ป็ระเมินช�อุงโหว�แลุ่ะทุดสอุบัการเจาะระบับั ครอุบัคลุ่่มทุ่กระบับั 
งานสำาคัญ่ พัร้อุมทุั�งจัดทุำาแผนเพั่�อุป็ิดช�อุงโหว�

• สร้างความตระหนักเร่�อุง IT Risk ให้กับัพันักงานทุั�วทุั�งอุงค์กร

กำารติดตาม/รายงานผู้ลักำารดำาเนินงาน

• รายงานติดตามผลุ่การป็ฏิิบััติตามแผนการป็รับัป็ร่งการควบัค่ม
ภัายในขอุงตนเอุงด้าน IT ทัุ�งในระดับัอุงค์กรแลุ่ะระดับัป็ฏิิบััติการ 
โดยใช้โป็รแกรม Power BI ช�วยป็ระมวลุ่ผลุ่แลุ่ะจัดทุำารายงาน

• รายงาน Loss Data แลุ่ะ Near-misses ด้าน IT

• รายงานเหต่การณ์ิลุ่ะเมิดการป้็อุงกันการรั�วไหลุ่ขอุงข้อุมูลุ่แลุ่ะ 
แนวทุางแก้ ไข

• รายงานสร่ป็การป็ระเมิน Cyber Resilience ตามแนวทุาง ธป็ทุ.

• รายงานผลุ่การทุดสอุบัแผนรับัมือุภััยค่กคามทุางไซื้เบัอุร์

• รายงานผลุ่การป็ระเมินความเส้�ยงจากการใช้บัริการจากบั่คคลุ่
ภัายนอุก

8. ค่วามเส่�ยุงด้ัานค่วามยัุ�งยุ่น (Environmental, Social,      
     and Governance Risk: ESG Risk)  

ธสำน.	มุ่งเน�นการบัริหารจ่ัด้การความเสำ่�ยงอย่างรอบัด้�านและ
สำอด้คล�องกบัับัที่บัาที่ธนาคารในการสำนับัสำนุนการพัฒนาประเที่ศ	
ไปสำ้่ความยั�งยืน	โด้ยม่กระบัวนการบัริหารจ่ัด้การความเสำ่�ยง
ด้�าน	ESG	เช้่น	
ดี้านส่ิ�งแวดีล้อม	ธสำน.	ม่การจ่ัด้ที่ำาแผู้นงานเพื�อมุ่งสำ้่ความ
เป็นกลางที่างคารบ์ัอน	(Carbon	Neutrality)	อยา่งเป็นรป้ธรรม	
พร�อมที่ั�งสำนับัสำนุนให�ม่การรีไซ่เคิลวัสำดุ้สำำานักงานหร้อใช้�	
วสัำด้อุุปกรณ์ที่่�ได้�ตุราสำญัลกัษณ์	“อนรุกัษ์สำิ�งแวด้ล�อม”	และการ
จ่ัด้การนำ�าและของเสำ่ยอย่างเป็นระบับั
ดี้านสั่งค้ม	ธสำน.	ไม่เลือกปฏิิบััติุ	เคารพความแตุกตุ่างและ	
ให�คุณคา่ตุอ่ความเหน็ของผู้้�อื�น	รวมที่ั�งสำง่เสำรมิให�เกดิ้บัรรยากาศ
แห่งความไว�ใจ่และเปิด้ใจ่ให�กัน

ดีา้นการกำกบัดีแ่ลกิจการท่�ดี	่ธสำน.	ด้ำาเนนิธุรกจิ่อยา่งม่จ่ริยธรรม	
และไม่นำาข�อม้ลภูายในองค์กรหร้อข�อม้ลผู้้�ม่ส่ำวนได้�สำ่วนเสำ่ย	
ทีุ่กกลุ่มไปใช้�เพื�อประโยช้น์ของตุนเองหร้อบัุคคลที่่�เก่�ยวข�อง	
และที่ำาให�องคก์รโด้ยรวมเสำย่ประโยช้น์	รวมที่ั�งจ่ดั้ให�ม่ช่้องที่าง	
การร�องเรียน	ข�อเสำนอแนะ	เบัาะแสำ	และบััตุรสำนเที่่ห์	สำำาหรับั	
ผู้้�ใช้�บัริการและผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ยภูายนอก	
ที่ั�งน่�	ธสำน.	ม่การประเมนิความเสำ่�ยงด้�าน	ESG	อย่างรอบัด้�าน	
ครอบัคลุมตุั�งแตุ่การประเมินภูายในองค์กร	ล้กค�า	และค่้ค�า
สำำาคัญ	เพื�อให�เกิด้การบัริหารจ่ัด้การตุลอด้ที่ั�งห่วงโซ่่อุปที่าน
สำำาหรับัการด้ำาเนินงานในปี	2567	อย้่ในระด้ับัความเสำ่�ยง	
ที่่�ยอมรับัได้�	โด้ยสำามารถึสำรุปการบัริหารความเสำ่�ยงที่่�สำำาคัญ
ด้�าน	ESG	ของ	ธสำน.	ได้�ด้ังน่�

นโยบาย

• ทุบัทุวนนโยบัายแลุ่ะหลัุ่กเกณิฑ์์การบัริหารความเส้�ยงด้าน IT  
แลุ่ะขั�นตอุนการป็ฏิิบััติงานเร่�อุงการป็ระเมินความเส้�ยงจาก 
การใช้บัริการจากบั่คคลุ่ภัายนอุก

กำระบวนกำาร

• ทุบัทุวนการป็ระเมินความเส้�ยงด้าน IT ทุั�งอุงค์กร รวมถ้่งป็ระเมิน
ความเส้�ยงโครงการพััฒนาระบับัสารสนเทุศูสำาคัญ่ ระบับังานทุ้�ม้
การใช้บัริการจากบั่คคลุ่ภัายนอุก แลุ่ะความเส้�ยงด้านความมั�นคง
ป็ลุ่อุดภััยสารสนเทุศูสำาหรับัระบับัโครงสร้างพั่�นฐานแลุ่ะระบับังาน
สำาคัญ่

• ทุบัทุวนกระบัวนการวิเคราะห์แลุ่ะติดตามเหต่การณิ์การรั�วไหลุ่ 
ขอุงข้อุมูลุ่สำาคัญ่

• จัดทุำาป็ระกันภััยค่้มครอุงไซื้เบัอุร์
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กำารเสริมสร้างวัฒนธุรรมกำารบริหารความเสี�ยง
ธสำน.	กำาหนด้กรอบัการสำร�างบัรรยากาศและวัฒนธรรมสำนับัสำนุนการบัริหารความเสำ่�ยง	(Risk	Culture	Framework)	ซ่้�งม่ที่ั�งสำิ�น	
4	องค์ประกอบั	ด้ังน่�

องค์้ปีระกอบท่� 1:	การริเริ�มและผัลักดีันโดียผั่้นําองค์้กร 
(Tone from the Top) กรรมการและผู้้�บัริหารระดั้บัสำ้งเป็น	
ผู้้�ริเริ�ม	ผู้ลักด้ัน	ปฏิิบััตุิตุนเป็นแบับัอย่าง	และเป็นผู้้�นำาในการ
ขบััเคลื�อนวัฒนธรรมด้�านความเสำ่�ยงขององคก์ร	โด้ยกำากับัด้้แล
การบัรหิารจ่ดั้การความเสำ่�ยงให�อย้ใ่นระด้บััที่่�	ธสำน.	ยอมรบััได้�	
เพื�อให�มั�นใจ่ว่า	ธสำน.	จ่ะบัรรลุเป้าหมายที่่�กำาหนด้ได้�อย่าง	
สำมเหตุุสำมผู้ล

องค้์ปีระกอบท่� 2: ค้วามรับผัิดีช้อบตั่อค้วามเส่่�ยง 
(Accountability) ธสำน.	สำง่เสำรมิให�กรรมการ	ผู้้�บัริหาร	และพนกังาน
ตุระหนกัถึงึความเสำ่�ยงที่่�ตุน	ฝ่า่ยงาน	หรอ้องคก์รตุ�องรบััผู้ดิ้ช้อบั	
โด้ยม่การยอมรบััความเสำ่�ยงอยา่งเหมาะสำม	(Risk	Taking)	และ
สำามารถึบัริหารความเสำ่�ยงให�อย้่ภูายใตุ�ระด้ับั	Risk	Appetite	
รวมถึึงจ่ัด้ให�ม่ช่้องที่างและกระบัวนการแจ่�งการกระที่ำาที่่�	
ไม่เหมาะสำมหร้อการปฏิิบััตุิที่่�ไมเ่ป็นไปตุามกฎเกณฑ์์ที่่�เกิด้ข้�น

นโยบาย

• ทุบัทุวนนโยบัายแลุ่ะคู�มือุการกำากับัดูแลุ่กิจการทุ้�ด้ นโยบัายด้าน 
การพัฒันาอุย�างยั�งยืน นโยบัายการบัริหารจัดการการเงินอุย�างม ้
ความรับัผิดชอุบั นโยบัายสิ�งแวดลุ่้อุมแลุ่ะนโยบัายสิทุธิมน่ษยชน
สำาหรับัธ่รกิจให้สอุดคลุ้่อุงกับัโครงสร้างอุงค์กรแลุ่ะมาตรฐาน 
ทุ้�เก้�ยวข้อุงทุ้�เป็ลุ่้�ยนแป็ลุ่งไป็

เคร่�อังมือับริหารความเสี�ยง

• ทุบัทุวน KRIs, Risk Appetite แลุ่ะ Risk Tolerance ทุั�ง Leading 
Indicators แลุ่ะ Lagging Indicators

• ทุบัทุวนแบับัป็ระเมินความเส้�ยงด้าน ESG

• สร้างความตระหนักเร่�อุง ESG Risk ให้กับัพันักงานทุั�วอุงค์กร

กำระบวนกำาร

• ทุบัทุวนแลุ่ะป็รับัป็ร่งกระบัวนการป็ระเมินความเส้�ยงด้าน ESG  
ตลุ่อุดห�วงโซื้�อุุป็ทุาน

กำารติดตาม/รายงานผู้ลักำารดำาเนินงาน

• รายงานผลุ่ป็ระเมินความเส้�ยงด้าน ESG ซื้่�งเป็็นส�วนหน่�งขอุง 
รายงาน RCSA

อังค์ประกำอับที� 1:  
การ์ร์ิเร์ิ�มแลัะผลัักดัันโดัยุผ่้นำาอุงค่์กร์ 
(Tone from the Top)

อังค์ประกำอับที� 3:  
การ์ส่�อุสาร์แลัะการ์แลักเป็ลั่�ยุน 
ค่วามค่ิดัเห็นให้เกิดัการ์ถ�วงดัุลั 
อุยุ�างม่ป็ร์ะสิทธิผลั (Effective  

Communication and Challenges)

อังค์ประกำอับที� 2:  
ค่วามร์ับผิดัช่อุบต�อุค่วามเส่�ยุง 

(Accountability)

อังค์ประกำอับที� 4:  
การ์สร์้างแร์งจูงใจแลัะ 
การ์บร์ิหาร์จัดัการ์ทร์ัพื่ยุากร์บุค่ค่ลั  
(Incentives and HR Practices) 
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องค้์ปีระกอบท่� 3: การส่่�อส่ารและการแลกเปีล่�ยนค้วาม
ค้ิดีเห็นให้เกิดีการถ่ึวงดุีลอย่างม่ปีระส่ิทธิผัล (Effective 
Communication and Challenges) ธสำน.	กำาหนด้ช้อ่งที่าง
และสำ่งเสำริมให�ม่การตุิด้ตุ่อสำื�อสำารอย่างโปร่งใสำและเปิด้กว�าง		
และสำนับัสำนนุให�ม่การหารอ้แบับั	2	ที่าง	(Two-way	Discussion)	
ในประเด้น็ที่่�เก่�ยวข�องกบััความเสำ่�ยงอยา่งสำร�างสำรรคใ์นที่กุระด้บัั		
เพื�อช้่วยให�เกิด้แนวคิด้ใหม่ๆ	การคำานึงถึึงความเสำ่�ยงอย่าง
รอบัด้�าน	และการถึ่วงดุ้ลอย่างม่ประสำิที่ธิผู้ล	รวมถึึงการให�
ความรว่มมอืกบััหนว่ยงานที่่�กำากับัด้้แล	ธสำน.	และการเปิด้เผู้ย	
ข�อม้ลด้�านความเสำ่�ยงตุ่อสำาธารณช้น	(Public	Disclosure)	
อย่างเพ่ยงพอ
องค้ป์ีระกอบท่� 4: การส่รา้งแรงจ่งใจ และการบรหิารจดัีการ
ทรัพิ่ยากรบุค้ค้ล (Incentives and HR Practices)	ธสำน.	
ใช้�ด้ัช้น่ช้ี�วัด้ผู้ลสำำาเร็จ่ของการปฏิิบััตุิงาน	(Key	Performance	
Indicators:	KPIs)	ที่่�คำานงึถึงึความสำมด้ลุระหวา่งผู้ลตุอบัแที่น
กับัความเสำ่�ยง	และนำาการบัริหารจ่ัด้การด้�านที่รัพยากรบัุคคล
มาช้่วยสำ่งเสำริมวัฒนธรรมด้�านความเส่ำ�ยงขององค์กร	เช้่น		
การวางแผู้นการสืำบัที่อด้ตุำาแหน่ง	(Succession	Planning)	
การจ่ดั้กิจ่กรรมเพื�อปล้กฝ่งัและสำร�างความตุระหนกัให�กรรมการ	
ผู้้�บัริหาร	รวมที่ั�งพนักงานให�ความสำำาคัญกับั	Risk	Culture
ในปี	2567	ธสำน.	จั่ด้ที่ำาสำื�อในลักษณะ	One	Page	สำื�อสำาร
ความร้�พฤตุิกรรมพึงประสำงค์	ผู้่านช่้องที่างอ่เมลและระบับั	

การจ่ัด้การความร้�	(Knowledge	Management:	KM)	เพื�อ
สำร�างวัฒนธรรมความเสำ่�ยงให�พนกังานที่ั�งองค์กร	โด้ยบัร้ณาการ	
กับัวัฒนธรรมและพฤตุิกรรมพึงประสำงค์ขององค์กร	ซ้่�งผู้ล
การด้ำาเนินงานของทีุ่กตุัวช้ี�วัด้ที่่�เก่�ยวข�องกับัการเสำริมสำร�าง
วัฒนธรรมการบัริหารความเสำ่�ยงที่ั�ง	4	องค์ประกอบั	เป็นไป	
ตุามเป้าหมายที่่�กำาหนด้ไว�	 คือ	(1)	กรรมการธนาคารและ
กรรมการผู้้�จ่ดั้การสำื�อสำารเร้�องวฒันธรรมความเสำ่�ยง	อยา่งน�อย	
ปีละ	1	ครั�ง	(2)	พนักงานตุระหนักและรับัร้�บัรรยากาศและ	
วัฒนธรรมสำนับัสำนุนการบัริหารความเสำ่�ยงเป็นอย่างด่้		
โด้ยคะแนนเฉล่�ยทุี่กองคป์ระกอบัสำง้กว่าคา่เป้าหมาย	(3)	ธสำน.	
ม่การจ่ัด้ประชุ้มเช้ิงปฏิิบััตุิการ	(Workshop)	เพื�อแลกเปล่�ยน
ความร้�ระหว่างฝ่่ายบัริหารความเสำ่�ยงกับัฝ่่ายงานอื�นๆ	และ	
(4)	พนักงานด้ำาเนินการตุามแผู้นพัฒนาศักยภูาพรายบัุคคล	
(Individual	Development	Plan:	 IDP)	ที่่�เก่�ยวข�องกับั	
การบัริหารความเสำ่�ยงครบัถึ�วน

ความเพียงพอัขอังเงินกำอังทนุภายใต้เกำณฑ์์ ธุปท.
ธสำน.	ด้ำารงเงินกองทีุ่นขั�นตุำ�าเพื�อรองรับัสำินที่รัพย์เสำ่�ยงสำำาคัญ
ที่ั�ง	3	ด้�าน	คือ	ความเสำ่�ยงด้�านเครด้ิตุ	ความเสำ่�ยงด้�านตุลาด้	
และความเสำ่�ยงด้�านปฏิิบััตุิการ	ไม่น�อยกว่าร�อยละ	8.5	ซ้่�งม่	
รายละเอ่ยด้ของความเพ่ยงพอของเงินกองทีุ่นตุามเกณฑ์์ที่่�	
ธปที่.	กำาหนด้อย้่ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงิน
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กำารควบคุมภายในแลัะกำารตรวจำสอับภายใน

กำารควบคุมภายใน
ธนาคารเพื�อการสำ่งออกและนำาเข�าแห่งประเที่ศไที่ย	(ธสำน.)		
ให�ความสำำาคัญกบััระบับัการควบัคุมภูายใน	โด้ยคณะกรรมการ
และฝ่่ายจั่ด้การของ	ธสำน.	กำาหนด้นโยบัายและแผู้นงาน	
เพื�อให�พนกังานใช้�เป็นมาตุรฐานในการปฏิบิัติัุงาน	ม่การกำากับั
ด้้แลและตุดิ้ตุามอยา่งตุอ่เนื�อง	เพื�อความมั�นใจ่วา่การด้ำาเนนิงาน	
ของ	ธสำน.	จ่ะม่ประสำิที่ธิภูาพและประสำิที่ธิผู้ล	รวมไปถึึงการ	
รายงานข�อมล้ที่างการเงินและการด้ำาเนนิงานมค่วามน่าเช้้�อถึอื	
และเป็นไปตุามกฎหมาย	ข�อบัังคับั	ระเบั่ยบั	นโยบัาย	คำาสำั�ง		
และค้่มือวิธีปฏิิบััตุิงานตุ่าง	ๆ 	ที่่�เก่�ยวข�อง	รวมที่ั�งป้องกนัมใิห�เกดิ้	
การกระที่ำาอันอาจ่ก่อให�เกิด้ความเสำ่ยหายตุ่อที่รัพย์สำินและ	
ช้้�อเสำ่ยงของ	ธสำน.
ธสำน.	ได้�จั่ด้ที่ำาและที่บัที่วนนโยบัาย	หลักเกณฑ์์	และค่้มือ
วิธีปฏิิบััติุงานตุามแนวที่างการกำากับัด้้แลความเส่ำ�ยงและ	
การควบัคุมภูายในที่่�ด้่	ม่การวิเคราะห์ความเสำ่�ยงและกำาหนด้
กิจ่กรรมการควบัคุมสำำาหรับัป้องกันหร้อลด้ความเส่ำ�ยงใน	
ที่กุกระบัวนการ	โด้ยกำาหนด้ผู้้�รบััผู้ดิ้ช้อบั	ระดั้บัขอบัเขตุอำานาจ่
หน�าที่่�ในการอนุมัตุิหร้อด้ำาเนินการแตุ่ละขั�นตุอน	ตุลอด้จ่น
กำาหนด้ให�ม่การติุด้ตุามผู้ลตุามกจิ่กรรมการควบัคุมที่่�กำาหนด้
ไว�อย่างสำมำ�าเสำมอ

ในปี	2567	ธสำน.	ม่การปรับัปรุงการควบัคุมภูายในสำำาหรับั
กระบัวนการปฏิิบััติุงานสำำาคัญอย่างตุ่อเนื�อง	เช้่น	การปรับั
โครงสำร�างองค์กรสำำาหรับัฝ่่ายงานด้�านการตุลาด้และฝ่่ายงาน
ที่่�เก่�ยวข�อง	การจั่ด้ที่ำาฐานข�อม้ลล้กค�าเพื�อตุรวจ่สำอบัความ	
เช้้�อมโยงกับัล้กหน่�สำินเช้้�อที่่�ไม่ก่อให�เกิด้รายได้�	 (NPLs)	
การตุรวจ่สำอบัความม่ตุัวตุนของค่้ค�าและการค�าขายกันจ่ริง	
(Buyer	Check)	การจ่ัด้ตุั�งสำ่วนป้องกันการทีุ่จ่ริตุ	เพื�อบัริหาร
จ่ดั้การความเสำ่�ยงจ่ากการทุี่จ่ริตุและเป็นช่้องที่างรบััข�อร�องเรยีน	
ที่่�เก่�ยวกับัการทีุ่จ่ริตุโด้ยเฉพาะ	และการกำาหนด้เง้�อนไข	
การตุรวจ่จ่ับัและป้องกันข�อม้ลรั�วไหลจ่ากการสำ่งอ่เมลออก	
สำ้่ภูายนอก	เป็นตุ�น	เพื�อให�	ธสำน.	สำามารถึป้องกันและบัริหาร
จ่ัด้การความเส่ำ�ยงได้�ครอบัคลุมและที่ันกาล	รวมที่ั�งเพิ�ม
ประสำิที่ธิภูาพการควบัคุมภูายใน

สำำาหรบััผู้ลการด้ำาเนินงาน	ธสำน.	ม่การรายงานผู้ลการด้ำาเนนิงาน
ตุามตุัวช้ี�วัด้	แผู้นงาน	และแผู้นปรับัปรุงการควบัคุมภูายใน	
ตุ่อคณะกรรมการชุ้ด้ตุ่าง	ๆ 	ทุี่กไตุรมาสำ	โด้ยใช้�ข�อม้ลจ่ากแหล่ง
ข�อม้ลและระบับัเที่คโนโลย่ดิ้จ่ิที่ัลที่่�จ่ำาเป็นตุ่อการปฏิิบััตุิงาน	
นั�น	ๆ 	มาสำนับัสำนุนฝ่่ายจั่ด้การในการวางแผู้น	การตุัด้สิำนใจ่	
การสำื�อสำารแบั่งปนัความร้�ที่ั�งภูายในและภูายนอกองค์กร	และ
การแก�ไขปรับัปรุงการปฏิิบััตุิงานเมื�อพบัข�อบักพร่องที่่�อาจ่	
สำง่ผู้ลกระที่บัตุ่อเป้าหมายที่่�กำาหนด้อยา่งเหมาะสำมและทัี่นกาล		

โด้ยคณะกรรมการตุรวจ่สำอบัได้�สำอบัที่านความเพ่ยงพอและ	
ความเหมาะสำมของระบับัการควบัคุมภูายในของ	ธสำน.	ตุาม
มาตุรฐานของ	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	
the	Treadway	Commission	(COSO)	ซ่้�งผู้ลการสำอบัที่าน	
ชี้�ให�เหน็ว่า	ระบับัการควบัคมุภูายในของ	ธสำน.	ม่ความเพ่ยงพอ
และม่ประสำิที่ธิผู้ลตุามมาตุรฐานด้ังกล่าวแล�ว

กำารตรวจำสอับภายใน
การตุรวจ่สำอบัภูายในช้่วยเพิ�มความแข็งแกร่งในการปกป้อง
และรักษาคุณค่าท่ี่�ยั�งยืนให�กับัองค์กร	ผู้่านการสำร�างความ
เช้้�อมั�น	 (Assurance	Service)	ให�กับัผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ย	
และการให�คำาปรก้ษา	(Consulting	Service)	อยา่งเที่่�ยงธรรม
และเป็นอิสำระ	ด้�วยการประเมินประสำิที่ธิผู้ลของกระบัวนการ	
GRC	ซ้่�งประกอบัด้�วย	การกำากบััด้้แลกจิ่การที่่�ด่้	(Governance)		
การบัรหิารความเสำ่�ยงและการควบัคมุภูายใน	(Risk	Management)	
และการปฏิิบััติุตุามกฎเกณฑ์์ที่ั�งภูายในและภูายนอกองค์กร	
(Compliance)	อย่างเป็นระบับั	รวมถึึงสำนับัสำนุนการปฏิิบััตุิ
หน�าที่่�ของคณะกรรมการตุรวจ่สำอบัซ้่�งเป็นกลไกสำำาคัญใน
การกำากับัด้้แลกิจ่การท่ี่�ด่้	เพื�อช้่วยเพิ�มคุณค่าและยกระดั้บั	
การปฏิิบััติุงานของ	ธสำน.	ให�บัรรลุเป้าหมายที่่�กำาหนด้	โด้ย
การตุรวจ่สำอบัภูายในของ	ธสำน.	ยึด้แนวปฏิิบััตุิตุามมาตุรฐาน
สำากลการปฏิิบััตุิงานวิช้าช้ีพการตุรวจ่สำอบัภูายใน	หลักเกณฑ์์
กระที่รวงการคลังว่าด้�วยมาตุรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััตุิ	
การตุรวจ่สำอบัภูายในสำำาหรบััหนว่ยงานภูาครฐั	พ.ศ.	2561	และ	
ที่่�แก�ไขเพิ�มเตุิม	 ค่้มือการปฏิิบััติุงานการตุรวจ่สำอบัภูายใน
สำำาหรับัรัฐวิสำาหกิจ่	ค่้มือการประเมินผู้ลการด้ำาเนินงานตุาม	
ระบับัประเมนิผู้ลรฐัวสิำาหกจิ่	(State	Enterprise	Assessment	
Model:	SE-AM)	ประกาศและแนวนโยบัายของธนาคาร	
แห่งประเที่ศไที่ย	(ธปที่.)	โด้ยในปี	2567	ฝ่่ายตุรวจ่สำอบั	
ด้ำาเนินการตุามกรอบัการปฏิิบััตุิงานตุรวจ่สำอบัภูายในที่่�ด่้		
สำรุปได้�ด้ังน่�

คุ่ณสมบัติขอุงผ่้ตร์วจสอุบภายุใน

ผู้้�ตุรวจ่สำอบัภูายในทีุ่กคนของ	ธสำน.	ม่คุณวุฒิไม่ตุำ�ากว่า	
ระด้ับัปริญญาตุรี	และได้�รับัการสำ่งเสำริมความร้�	ที่ักษะ	และ
ความสำามารถึตุามภูาระหน�าที่่�ที่่�ได้�รบััมอบัหมาย	เพื�อให�ปฏิิบัติัุ
หน�าที่่�ด้�วยความเช้ี�ยวช้าญ	ม่ความรอบัคอบัตุามมาตุรฐานและ	
จ่รรยาบัรรณวชิ้าช้พีตุรวจ่สำอบัภูายใน	โด้ยสำง่เสำรมิให�ผู้้�ตุรวจ่สำอบั	
ภูายในเข�าอบัรมเพื�อพัฒนาที่ักษะความร้�อย่างตุ่อเนื�อง	
ไม่น�อยกว่า	40	ช้ั�วโมงตุ่อคนตุ่อปี	และพัฒนาความเช้ี�ยวช้าญ
โด้ยเข�ารับัการอบัรมหลักสำ้ตุรวุฒิบััตุรที่่�เก่�ยวข�องกับัวิช้าช้ีพ
ตุรวจ่สำอบัภูายใน	ปัจ่จุ่บัันม่ผู้้�ตุรวจ่สำอบัภูายในได้�รับัวุฒิบััตุร

068 รายงานประจำาปี 2567 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



ที่างวิช้าช้ีพรวม	3	วุฒิบััตุร	ได้�แก่	วุฒิบััตุรผู้้�ตุรวจ่สำอบัภูายใน
ระบับัสำารสำนเที่ศรบััอนญุาตุ	(Certified	Information	Systems	
Auditor:	CISA)	จ่ำานวน	1	คน	ประกาศน่ยบััตุรผู้้�ตุรวจ่สำอบั
ระบับัการบัริหารจ่ัด้การความมั�นคงปลอด้ภัูยสำารสำนเที่ศ	
(Certified	Information	Security	Management	System	
Auditor/Lead	Auditor	ISO/IEC	27001:	2013)	จ่ำานวน	
1	คน	และประกาศนย่บัตัุรผู้้�ตุรวจ่สำอบัภูายในของประเที่ศไที่ย	
(Certified	Professional	Internal	Auditors	of	Thailand:	
CPIAT)	จ่ำานวน	5	คน

โค่ร์งสร์้างขอุงฝ่่ายุตร์วจสอุบ

โครงสำร�างการบังัคบัับัญัช้าของฝ่่ายตุรวจ่สำอบัมค่วามเป็นอสิำระ		
ข้�นตุรงตุ่อคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	ขณะที่่�การบัริหารงาน
ที่ั�วไปข้�นตุรงตุ่อกรรมการผู้้�จั่ด้การ	โด้ยกำาหนด้บัที่บัาที่และ	
ความรับัผู้ิด้ช้อบัไว�ในกฎบััตุรการตุรวจ่สำอบัภูายในอย่าง
ช้ัด้เจ่น	และสำื�อสำารให�พนักงานทุี่กคนได้�รับัที่ราบั	ตุลอด้จ่น	
ม่การที่บัที่วนกฎบัตัุรดั้งกล่าวเป็นประจ่ำาทุี่กปี	และผู้้�ตุรวจ่สำอบั
ภูายในได้�เปิด้เผู้ยความขดั้แย�งที่างผู้ลประโยช้น์กอ่นการปฏิบิัติัุ
งานตุรวจ่สำอบัทีุ่กครั�ง

ค่วามสัมพื่ันธ์กับฝ่่ายุจัดัการ์

ฝ่่ายตุรวจ่สำอบัม่ความสำัมพันธ์ที่่�ด่้กับัฝ่่ายจั่ด้การที่ั�งในการ	
นำาเสำนอรายงาน	โด้ยคงไว�ซ่้�งความเป็นอิสำระ	เที่่�ยงธรรม	และ
ในการวางแผู้นการตุรวจ่สำอบั	โด้ยได้�นำาความคาด้หวงั	ข�อคิด้เหน็		
ข�อเสำนอแนะของผู้้�บัริหารระด้ับัสำ้งและผู้้�บัริหารหน่วยรับัตุรวจ่	
ผู้ลการตุรวจ่ของ	ธปที่.	และสำำานักงานการตุรวจ่เงินแผู้่นดิ้น	
มาจั่ด้ที่ำาแผู้นการตุรวจ่สำอบัเชิ้งกลยทุี่ธ์และแผู้นการตุรวจ่สำอบั	
ประจ่ำาปีที่่�ม่ความสำอด้คล�องกับัยุที่ธศาสำตุร์และความเสำ่�ยง	
ที่่�สำำาคัญของ	ธสำน.	(Risk-based	Approach)	ซ่้�งได้�รับัความ	
เห็นช้อบัจ่ากกรรมการผู้้�จ่ัด้การและได้�รับัอนุมัตุิจ่ากคณะ
กรรมการตุรวจ่สำอบั	ที่ั�งน่�	ได้�นำาผู้ลสำำารวจ่ความพงึพอใจ่มาเป็น	
ข�อม้ลประกอบัการพจิ่ารณาปรบััปรงุการปฏิบิัตัุงิานตุรวจ่สำอบั
ให�ด้่ยิ�งข้�น

หน้าท่�ค่วามร์ับผิดัช่อุบขอุงฝ่่ายุตร์วจสอุบ

ฝ่่ายตุรวจ่สำอบัม่หน�าที่่�ความรับัผู้ิด้ช้อบัตุามที่่�กำาหนด้ไว�ใน	
กฎบััตุรการตุรวจ่สำอบัภูายใน	ซ้่�งครอบัคลุมการจั่ด้ที่ำาแผู้น	
การตุรวจ่สำอบัและการด้ำาเนินการตุรวจ่สำอบัตุามแผู้นที่่�ได้�รับั	
อนุมัตุิ	 เพื�อช้่วยสำร�างม้ลค่าเพิ�มและปรับัปรุงกระบัวนการ	
ควบัคุมภูายใน	การกำากับัด้้แลกิจ่การที่่�ด่้	และการบัริหาร	
ความเสำ่�ยง	รวมถึงึความถึ้กตุ�องและความน่าเช้้�อถึอืของข�อม้ล
ที่างการเงิน	การปฏิิบััตุิตุามกฎหมาย	ระเบั่ยบั	ข�อบัังคับั	และ	
วธิปีฏิบิัตัุงิานที่่�เก่�ยวข�อง	รายการที่่�อาจ่ขดั้แย�งที่างผู้ลประโยช้น์		
การบัรหิารความเสำ่�ยงด้�านการที่จุ่รติุ	การสำอบัที่านการด้ำาเนนิงาน	
ตุามเกณฑ์	์SE-AM	และบัที่บัาที่การให�คำาปรก้ษา	โด้ยได้�สำง่เสำรมิ	

และพัฒนาผู้้�ตุรวจ่สำอบัภูายในให�ม่ความร้�ความสำามารถึ	
อย่างตุ่อเนื�อง	 เพื�อให�บัที่บัาที่การเป็นที่่�ปร้กษาของฝ่่าย	
ตุรวจ่สำอบับัรรลุตุามหน�าที่่�ที่่�กำาหนด้	

การ์ป็ฏิิบัติงานแลัะการ์ร์ายุงาน

ฝ่่ายตุรวจ่สำอบัจ่ัด้ที่ำาแผู้นการตุรวจ่สำอบัเช้ิงกลยุที่ธ์และแผู้น	
การตุรวจ่สำอบัประจ่ำาปีตุาม	Risk-based	Approach	เพื�อให�
มั�นใจ่ว่า	การปฏิบิัตัุงิานตุรวจ่สำอบัภูายในสำามารถึช้ว่ยสำนบััสำนนุ
การด้ำาเนินงานของ	ธสำน.	ให�บัรรลุวัตุถึุประสำงค์ที่่�กำาหนด้ไว�		
รวมที่ั�งได้�นำาเที่คโนโลย่ดิ้จิ่ที่ัลเข�ามายกระด้ับัการปฏิิบััตุิงาน	
ได้�แก	่ระบับัสำนับัสำนนุการตุรวจ่สำอบั	(Audit	Support	System)		
ระบับัตุิด้ตุามการด้ำาเนินงาน	(Offsite	Monitoring)	ในการ
วเิคราะหข์�อม้ล	(Data	Analytics)	ภูายใตุ�เง้�อนไข	(Rule	Based)	
ตุามที่่�กำาหนด้	และแสำด้งผู้ลในรป้แบับัรายงานหรอ้	Dashboard	
เพื�อใช้�ในการแจ่�งเตุือน	(Early	Warning)	รายการท่ี่�ผู้ิด้ปกตุิ
และรายการที่่�ม่ความเสำ่�ยงสำง้ไปยงัหนว่ยรบััตุรวจ่	เพื�อสำง่เสำรมิ
ให�เจ่�าของกระบัวนการ	(First	Line)	และหน่วยงานกำากับัด้้แล	
(Second	Line)	 ม่ส่ำวนร่วมในการควบัคุมและป้องกัน	
ความเสำ่�ยงอยา่งตุอ่เนื�อง	รวมถึงึม่การนำาระบับัการตุรวจ่สำอบั
ระยะไกล	(Remote	Audit)	มาใช้�สำำาหรับัการตุรวจ่สำอบัการ
ปฏิิบััตุิงานของสำาขาตุ่าง	ๆ	โด้ยได้�ม่การแลกเปล่�ยนเรียนร้�	
เช้ิงรุกกับับุัคลากรของ	ธสำน.	ที่ั�งสำำานักงานใหญ่และสำาขา	
ตุามแผู้นบั้รณาการระหว่างหน่วยงาน	Second	และ	Third	
Lines	of	Defence	เพื�อสำร�างความตุระหนกัและวัฒนธรรมที่่�ด่้	
ในการปฏิบิัตัุติุามกฎเกณฑ์์	(Compliance	Culture)	ส่ำงเสำริม	
การบัริหารจั่ด้การความเสำ่�ยง	(Risk	Culture)	ตุามหลักการ	
GRC	รวมที่ั�งยกระด้ับัหน�าที่่�ความรับัผู้ิด้ช้อบั	3	ระด้ับั	(Three	
Lines	of	Defence)	ของ	ธสำน.	ให�แข็งแกร่งยิ�งข้�น	

การ์ร์ักษาคุ่ณภาพื่งานขอุงผ่้ตร์วจสอุบภายุใน

ฝ่่ายตุรวจ่สำอบัม่การประเมนิและปรบััปรงุคณุภูาพงานเที่ย่บักบัั
มาตุรฐานสำากลการปฏิิบััตุิงานวิช้าช้ีพอย่างสำมำ�าเสำมอทีุ่กปี	
สำอด้คล�องกับัแนวปฏิบิัตัุกิารประกนัและการปรับัปรุงคณุภูาพ
งานตุรวจ่สำอบัภูายในของกรมบััญช้ีกลาง	โด้ยม่การประเมิน
ตุนเองของผู้้�ตุรวจ่สำอบัภูายใน	การประเมินคุณภูาพงาน	
ตุรวจ่สำอบัภูายในภูายหลงัการปฏิบิัตัุงิานตุรวจ่สำอบัโด้ยหนว่ย
รับัตุรวจ่	และการประเมินจ่ากผู้้�ประเมินอิสำระจ่ากภูายนอก
และกรมบััญช้ีกลางทีุ่ก	5	ปี	เพื�อให�มั�นใจ่ว่า	การปฏิิบััตุิงาน	
ตุรวจ่สำอบัภูายในเป็นไปตุามมาตุรฐานและจ่รรยาบัรรณ
การตุรวจ่สำอบั	โด้ยได้�นำาผู้ลประเมินคุณภูาพงานตุรวจ่สำอบั
มาปรับัปรุงประสำิที่ธิภูาพงานตุรวจ่สำอบัภูายในและพัฒนา	
ผู้้�ตุรวจ่สำอบัภูายใน	เพื�อสำนบััสำนนุให�	ธสำน.	บัรรลเุป้าหมายและ
วัตุถึุประสำงค์ที่่�กำาหนด้ไว�
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การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในปีี 2567 ธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งปีระเทศไทย (ธส่น.) มีีแนวทางการบริห่ารและพื่ัฒนาบุคลากรให่้มีีศักยภาพื่ 
เพื่่�มีข้้�นเพ่ื่�อรองรบัต่อ่การบรรลยุทุธศาส่ต่รข์้องธนาคารและเต่รยีมีความีพื่รอ้มีรองรบับรบิทการเปีลี�ยนแปีลงต่า่ง ๆ  อยา่งต่อ่เน่�อง 
ภายใต่้ยุทธศาส่ต่ร์ด้้านทรัพื่ยากรบุคคลที�ครอบคลุมีทั�งในม่ีต่่โครงส่ร้างองค์กรและอัต่รากำาลัง ม่ีต่่การส่ร้างทักษะในอนาคต่ 
มี่ต่่การพื่ัฒนาบุคลากรผ่่านการแลกเปีลี�ยนเรียนร้้ มี่ต่่การส่ร้างแรงจู้งใจูและด้้แลบุคลากร และมี่ต่่การส่ร้างส่ภาพื่แวด้ล้อมีและ 
บรรยากาศในการทำางาน ด้ังนี�

การสรรหาบุคลากรและดููแลบุคลากรใหม่่ 
ธส่น. ทบทวนโครงส่ร้างองค์กรและโครงส่ร้างการปีฏิ่บัต่่งาน
เป็ีนปีระจูำา เพ่ื่�อให่มั้ี�นใจูว่าส่อด้คลอ้งกบัพัื่นธกจู่และส่นับส่นนุ
กระบวนการทำางานที�ส่ำาคญั อกีทั�งยงัด้ำาเนน่การปีรบัปีรงุกลยทุธ ์
และแผ่นการส่รรห่าบุคลากรในทุกต่ำาแห่น่งงาน เพ่ื่�อด้ึงด้้ด้
บุคลากรที�มีีศักยภาพื่เข้้ามีาร่วมีงานกับธนาคารให่้ได้้ต่ามี
เป้ีาห่มีายอย่างต่่อเน่�องและราบร่�น โด้ยบุคลากรให่ม่ีทุก 
ต่ำาแห่นง่งานจูะเข้า้รว่มีโครงการ Onboarding รวมีทั�งห่ลกัส่ต้่ร 
อบรมีและพื่ัฒนาพ่ื่�นฐานที�จูำาเป็ีนในร้ปีแบบอ่เล็กทรอน่กส่์ 
(E-learning และ Micro-learning) พื่ร้อมีแบบทด้ส่อบเพื่่�อให่้
มีั�นใจูได้ถ้ึงึความีพื่ร้อมีในการปีฏิบ่ตั่่งาน ต่ลอด้จูนกำาห่นด้ให่้
มีีเพื่่�อนค้่ค่ด้ (Buddy) ที�ให่้ความีช่่วยเห่ล่อในการปีรับต่ัวเข้้า
กับวัฒนธรรมีองค์กร 

การดููแลและรักษาบุคลากร 
ธส่น. ให่ค้วามีส่ำาคัญกบัการด้้แลรักษาบคุลากร ด้้วยการรบัฟััง 
เส่ียงข้องบุคลากร พื่ร้อมีเปิีด้โอกาส่ให่้แส่ด้งความีค่ด้เห่็น 
ทั�งแบบเป็ีนทางการและไม่ีเป็ีนทางการ ผ่่านการส่ำารวจู 
ความีพื่งึพื่อใจูและความีผ่ก้พื่นัข้องพื่นักงานปีระจูำาปีี การเข้า้รว่มี 
ก่จูกรรมีและการส่่�อส่ารผ่่านช่่องทางต่า่ง ๆ  ซึ่้�งได้้นำาผ่ลจูาก 
การส่ำารวจูมีาจัูด้ทำาแผ่นยกระด้ับความีผ่้กพัื่นข้องบุคลากร 
โด้ยมุ่ีงเนน้การเส่รมิีส่รา้งจูดุ้แข้ง็ที�ทำาได้้ด้ ีควบค่้กบัการยกระด้บั
ส่่�งที�บุคลากรอยากให่้มีีการปีรับปีรุงภายใต่้จูุด้ส่ัมีผ่ัส่ (Touch 
Points) ที�ส่ำาคัญ เพื่่�อยกระด้ับเส่้นทางการส่ร้างปีระส่บการณ์์ 
ที�ดี้ข้องบคุลากร (Employee Experience) อกีทั�งยงัต่อบส่นอง
ต่่อความีต่้องการและความีคาด้ห่วังข้องบุคลากรกลุ่มีต่่าง ๆ  
เช่่น ช่่วงอายุ (Generation) อายุงาน กลุ่มีต่ำาแห่น่ง ส่ถึานที�
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ปฏิบิัติัุงาน	นอกจ่ากน่�	ธสำน.	ยงัให�คุณคา่กบััการยกยอ่งช้มเช้ย
เพื�อสำร�างขวญัและกำาลังใจ่สำำาหรับัผู้้�ที่่�ปฏิบิััตุงิานเป็นเวลานาน
ด้�วยรางวัล	Long	Service	Award	และการด้้แลพนักงาน	
ในทีุ่กมิตุิด้�วยโครงการ	Flexi	Benefit	สำำาหรับัการบัริหาร	
สำทิี่ธปิระโยช้น์เพื�อตุอบัโจ่ที่ยไ์ลฟ์้สำไตุลท์ี่่�หลากหลาย	รวมถึงึการ
ด้แ้ลพนักงานในเช้ิงโครงสำร�างค่าตุอบัแที่นให�สำามารถึแข่งขัน	
กบััตุลาด้ที่่�ม่การปรบััโครงสำร�างคา่ตุอบัแที่นเพิ�มข้�น	เพื�อรกัษา
บัุคลากรที่่�ม่ศักยภูาพภูายในองค์กรและดึ้งด้้ด้บุัคลากรที่่�ม่
ศักยภูาพจ่ากภูายนอก

กำารบริหารผู้ลักำารปฏิิบัติงานขอังบุคลัากำร 
ธสำน.	มุ่งมั�นสำร�างมาตุรฐานที่่�ด่้ในกระบัวนการบัริหารผู้ลการ
ปฏิิบัติัุงานของบัคุลากร	ตุั�งแตุ่การกำาหนด้ตุวัช้ี�วดั้	(Objective	
Setting)	ภูายใตุ�กรอบัตุวัช้ี�วดั้ที่่�ม่ความสำอด้คล�อง	การถ่ึายที่อด้
และเช้้�อมโยงกนัอยา่งเป็นระบับั	การตุดิ้ตุามและที่บัที่วนความ
คืบัหน�าของการด้ำาเนินงานในระหว่างปี	(Mid-year	Review)	
และการประเมินผู้ลงานช้่วงปลายปี	(Year-end	Review)	
โด้ยม่กลไกสำร�างความเป็นมาตุรฐานเด่้ยวกัน	(Calibration)		
ที่ั�วองค์กร	ที่ั�งในส่ำวนผู้ลการปฏิิบััติุงานตุามตุัวช้ี�วัด้และการ
ประเมนิสำมรรถึนะ	(Competency)	อ่กที่ั�งยงันำาผู้ลการปฏิบิัติัุงาน	
มาบั้รณาการกับัระบับัสำร�างแรงจ้่งใจ่และระบับัการเรียนร้�และ
พัฒนาบัุคลากรอย่างรอบัด้�าน	ตุลอด้จ่นเช้้�อมโยงไปสำ้่การ
ประเมนิและการบัริหารจั่ด้การคนเกง่	(Talent	Management)	
และการบัริหารจ่ัด้การแผู้นสำืบัที่อด้ตุำาแหน่ง	(Succession	
Management)	

กำารยกำระดับขีดความสามารถขอังบุคลัากำร 
ธสำน.	เน�นการยกระด้บััขดี้ความสำามารถึของบัคุลากรที่า่มกลาง
บัริบัที่การเปล่�ยนแปลงตุ่าง	ๆ	ในยุคปัจ่จุ่บััน	นอกเหนือจ่าก
การพฒันาตุามแผู้นอบัรมและพฒันาบัคุลากร	(Training	and	
Development	Roadmap)	ในปี	2567	ธสำน.	ยังเสำริมสำร�าง
พัฒนาบัุคลากรเพิ�มเตุิมในโครงการ	Digital	Development	
Roadmap	and	Data	Development	Program	โด้ยม่
ร้ปแบับัการเรียนร้�และการพัฒนาที่่�หลากหลาย	รวมถึึงการ
ด้ำาเนินการภูายใตุ�บัันทึี่กข�อตุกลงความร่วมมือการส่ำงเสำริม
และแลกเปล่�ยนความร้�เพื�อยกระด้ับัองค์กรนวัตุกรรมด้ิจิ่ทัี่ล
กับัสำำานักงานสำ่งเสำริมเศรษฐกิจ่ดิ้จ่ิที่ัล	(Digital	Economy	
Promotion	Agency)	นอกจ่ากน่�	ธสำน.	ยังมุ่งยกระด้ับัที่ักษะ
ท่ี่�จ่ำาเป็นในอนาคตุ	(Future	Skills)	ให�แก่บัุคลากร	โด้ยเปิด้
โอกาสำให�พนักงานเพิ�มพ้นความร้�ด้ังกล่าวด้�วยการระบัุเป็น	
สำว่นหนึ�งของแผู้นพัฒนารายบัคุคล	(Individual	Development	
Plan)	ซ่้�งม่การวัด้และประเมินผู้ลอย่างเป็นระบับั

กำารเสริมสร้างค่านิยมแลัะวัฒนธุรรมอังค์กำร 
ธสำน.	ที่บัที่วนคา่นยิมและวฒันธรรมองคก์ร	รวมที่ั�งเสำรมิสำร�าง	
พฤตุิกรรมอันพึงประสำงค์	EXIM’s	DNA	โด้ยม่การยกระด้ับั
และนำามาเช้้�อมโยงกับัการประเมินสำมรรถึนะหลัก	 (Core	
Competency)	และเป็นสำว่นหนึ�งของปัจ่จั่ยนำาเข�าท่ี่�สำำาคัญในการ
ยกระดั้บัสำมรรถึนะของบัคุลากร	อ่กที่ั�งสำนบััสำนุนให�เกดิ้บัรรยากาศ
ที่่�เอื�อตุ่อการผู้ลักดั้นค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร	เช้่น	การ
ที่บัที่วนโครงสำร�างองคก์ร/โครงสำร�างการปฏิบิัติัุงาน	การแสำด้ง
พฤตุิกรรมตุ�นแบับั	(Role	Model)	ของผู้้�บัริหารระด้ับัตุ่าง	ๆ 	
นอกจ่ากน่�	ยังผู้ลักด้ันผู้่านการสำื�อสำาร	การยกย่องผู้้�ที่่�ได้�รับั	
การนำาเสำนอช้้�อให�เป็นไอด้อลตุามคา่นยิมด้�านตุ่าง	ๆ 	ตุลอด้จ่น	
การสำำารวจ่	“EXIM	Core	Values	and	Culture	Survey”	
ซ้่�งด้ำาเนินการเป็นประจ่ำาทีุ่กปี	ครอบัคลุมมิตุิการรับัร้�	ความ
ตุระหนัก/ความเข�าใจ่	และการแสำด้ง/เปล่�ยนแปลงพฤตุิกรรม
ที่่�สำำาคัญ	โด้ยนำาผู้ลสำำารวจ่มาเป็นปจั่จ่ยันำาเข�าในการเสำริมสำร�าง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรในปีถึัด้ไปอย่างเป็นระบับั	ที่ั�งน่�	
สำำาหรับัปี	2567	ได้�ม่การจ่ัด้กิจ่กรรม	“Team	Building”	และ	
“Culture	Day”	เพื�อเสำริมสำร�างบัรรยากาศตุามค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร

ธุรรมาภิบาลัในกำารบริหารจัำดกำารแลัะพัฒนา
ทรัพยากำรบุคคลั
ธสำน.	ยึด้มั�นในหลักธรรมาภูิบัาล	โด้ยสำ่งเสำริมให�บัุคลากรม่
พฤตุิกรรมที่่�สำอด้คล�องกับัค่้มือจ่ริยธรรมธุรกิจ่	ที่ั�งในระดั้บั
กรรมการ	ผู้้�บัริหาร	และพนักงาน	รวมถึึงด้ำาเนินการตุาม
หลักเกณฑ์์และนโยบัายที่่�เก่�ยวข�องอย่างเคร่งครัด้	ได้�แก่		
หลักเกณฑ์์การสำรรหาและคัด้เลือกบัุคลากร	การบัรรจุ่และ	
แตุ่งตุั�งบัุคลากร	การพัฒนาบุัคลากร	การประเมินผู้ลการ	
ปฏิิบััตุิงานของบัุคลากร	การให�คุณให�โที่ษอย่างเป็นธรรม
โปรง่ใสำ	และการสำร�างขวญักำาลงัใจ่ด้�วยการด้้แลความมั�นคงที่ั�ง	
สำขุภูาพกายและสำขุภูาพจ่ติุ	นโยบัายการบัรหิารที่รพัยากรบัคุคล	
ด้�านโครงสำร�างองคก์รและอตัุรากำาลงั	ด้�านการบัรหิารคา่ตุอบัแที่น	
ที่่�สำามารถึแข่งขันกับัตุลาด้	ด้�านการบัริหารผู้ลการปฏิิบััตุิงาน	
ด้�านการพัฒนาบัุคลากร	และด้�านการบัริหารและพัฒนา	
ความก�าวหน�าในสำายอาช้ีพ	ซ้่�งได้�เผู้ยแพร่ในเว็บัไซ่ต์ุของ
ธนาคาร	อ่กที่ั�งยังจ่ัด้ให�ม่ช้่องที่างการร�องเรียนการทีุ่จ่ริตุและ
ประพฤตุมิชิ้อบัไว�โด้ยเฉพาะ	โด้ยม่แนวที่างบัรหิารจ่ดั้การและ
มาตุรการอย่างเป็นระบับั
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กำารบริหารความสัมพันธุ์กำับกำลัุ่มผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กำารบริหารจำัดกำารความสัมพันธุ์กำับผูู้้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
การด้ำาเนนิงานด้�านผู้้�ม่ส่ำวนได้�สำว่นเสำย่เก่�ยวข�องกบััความสำมัพนัธ์	
ที่่�ด่้และการสำร�างความเช้้�อมั�น	ด้งันั�น	การม่สำว่นรว่มของผู้้�ม่สำว่นได้�	
สำ่วนเสำ่ยผู้่านการสำื�อสำารข�อม้ลแนวที่างการด้ำาเนินธุรกิจ่ของ
องคก์ร	รวมที่ั�งแผู้นการด้ำาเนนิงานที่่�คำานงึถึงึข�อเสำนอและความ
ตุ�องการของผู้้�ม่ส่ำวนได้�สำว่นเสำย่	นบััเป็นปจั่จ่ยัในการขบััเคลื�อน
การด้ำาเนินธุรกิจ่และการบัรรลุเปา้หมายด้�านการพัฒนาอย่าง
ยั�งยนื	โด้ยธนาคารเพื�อการสำง่ออกและนำาเข�าแห่งประเที่ศไที่ย	
(ธสำน.)	ด้ำาเนินงานตุามกระบัวนการสำร�างความผู้้กพันกับัผู้้�ม่
สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ย	ตุามกรอบัมาตุรฐาน	AA1000	Stakeholder	
Engagement	Standard	(AA1000SES)	และเกณฑ์ก์ารประเมนิ
ผู้ลการด้ำาเนินงานรฐัวสิำาหกจิ่	(State	Enterprise	Assessment	
Model:	SE-AM)	โด้ยพิจ่ารณาสำารสำนเที่ศที่่�เก่�ยวข�อง	เช่้น		

วิสำัยที่ัศน์	ยุที่ธศาสำตุร์	ความตุ�องการหร้อความคาด้หวังของ
ผู้้�ม่สำว่นได้�สำว่นเสำย่	เพื�อกำาหนด้รป้แบับัการสำร�างความสำมัพนัธ์	
รวมถึงึประเมนิความพร�อมของที่รพัยากรตุ่าง	ๆ 	เพื�อให�สำามารถึ
ตุอบัสำนองผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ยภูายใตุ�บัริบัที่ของ	ธสำน.	
ในปีี 2567 ธส่น. ไดี้จัดีกิจกรรม EXIM Stakeholder Day 
“ESG in Action: EXIM’s Journey towards Green 
Development Bank” เพิ่่�อส่่�อส่ารทศิทางและนโยบายการ
ดีำเนนิงานใหแ้กผ้่่ัมส่่ว่นไดีส่้่วนเส่ย่ และแลกเปีล่�ยนขอ้มล่
ดีา้นเปีา้หมายและแผันงาน เพ่ิ่�อบ่รณาการเปีา้หมายซ่ึ่�งกนั
และกนั โดียนำค้วามค้ดิีเห็น ขอ้เส่นอแนะ ค้วามต้ัองการและ 
ค้วามค้าดีหวังของผั่้ม่ส่่วนไดี้ส่่วนเส่่ย มาช้่วยให้ธนาค้าร
ส่ามารถึวางแผันการตัอบส่นองค้วามค้าดีหวงัของผั่ม้ส่่่วนได้ี 
ส่่วนเส่่ยอย่างม่ปีระส่ิทธิภาพิ่

กำารจำำาแนกำกำลัุ่มผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ธสำน.	ตุระหนักถึงึความสำำาคัญในการสำร�างความสำมัพนัธข์องผู้้�ม่สำว่นได้�สำว่นเสำย่แตุล่ะกลุม่	จ่ง้ม่การจ่ำาแนกและบัริหารความสำมัพนัธ์
กบััผู้้�ม่สำว่นได้�สำว่นเสำย่ออกเป็น	9	กลุ่ม	ซ้่�งสำอด้คล�องกบััแผู้นยทุี่ธศาสำตุรด์้�านผู้้�ม่ส่ำวนได้�ส่ำวนเสำย่ของ	ธสำน.	โด้ยม่รายละเอ่ยด้	ดั้งน่�

กำลัุ่มผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย นิยาม

1. หน�วยุงานกำากับดั่แลั 
 (Regulator)

หน�วยงานทุ้�กำาหนดแนวทุางการบัริหารจัดการ กำากับั แลุ่ะติดตามการดำาเนินงานขอุง 
ธสน. เพั่�อุให้แน�ใจว�า ธสน. ดำาเนินงานตามกรอุบันโยบัาย กฎเกณิฑ์์ ระเบั้ยบั/ข้อุบัังคับั 
แลุ่ะบัทุบัาทุทุ้�ได้รับัมอุบัหมายอุย�างโป็ร�งใสแลุ่ะยั�งยืน

2. ผ่้ถ่อุหุ้น  
 (Shareholder)

หน�วยงานทุ้�มอุบันโยบัายการดำาเนินงาน รวมทุั�งพั่จารณิาการเพั่�มทุ่น โดย ธสน. ม้หน้าทุ้� 
ดำาเนินงานตามนโยบัายทุ้�ได้รับัมอุบัหมาย แลุ่ะส�งเงินแก�ผู้ถ้ือุห่้นตามหลุ่ักเกณิฑ์์ทุ้�ผู้ถื้อุห่้น 
กำาหนด

3. ค่่�ค่วามร์�วมม่อุ 
 (Collaborator)

หน�วยงานทุ้� ธสน. ม่�งพััฒนาความสัมพัันธ์เพั่�อุสร้างความร�วมมือุในการส�งเสริม 
ด้านการส�งอุอุก/นำาเข้าแลุ่ะการลุ่งทุ่น เพั่�อุการพััฒนาป็ระเทุศู ซื้่�งสอุดคลุ่้อุงกับันโยบัาย 
แลุ่ะบัทุบัาทุขอุงแต�ลุ่ะหน�วยงาน เพั่�อุก�อุให้เกิดผลุ่ป็ระโยชน์ร�วมกันในรูป็แบับัทุ้� ไม�ใช� 
ตัวเงินแลุ่ะ/หร่อุผลุ่ป็ระโยชน์โดยอุ้อุมทุ้�นำาไป็สู�ตัวเงิน

4. ค่่�ค่้า 
 (Partner)

หน�วยงานทุ้� ธสน. ตกลุ่งดำาเนินงานร�วมกัน โดยม้การทุำาสัญ่ญ่าหร่อุข้อุตกลุ่งทุ้� 
เป็็นลุ่ายลุ่ักษณิ์อุักษรระหว�างกันแลุ่ะม้ผลุ่ทุางกฎหมาย ทุั�งน้� เพั่�อุก�อุให้เกิดป็ระโยชน์ 
ร�วมกันโดยตรงในรูป็ตัวเงิน
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กำลัุ่มผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย นิยาม

5. ผ่้ส�งมอุบ 
 (Supplier)

หน�วยงานทุ้�ส�งมอุบัผลุ่ิตภััณิฑ์์ บัริการ หร่อุเงินทุ่นให้แก� ธสน. นำาไป็ใช้ในการดำาเนินธ่รกิจ 
โดย ธสน. จ�ายค�าตอุบัแทุนจากการรับัมอุบัผลุ่ิตภััณิฑ์์/บัริการ/เงินทุ่นให้แก�ผู้ส�งมอุบั 
ตามทุ้�ม้การตกลุ่ง/การทุำาสัญ่ญ่าซื้ื�อุขาย/เช�า/ให้บัริการ/กู้ยืมทุ้�เป็็นลุ่ายลุ่ักษณิ์อุักษร 
ทุั�งน้� หมายรวมถ่้งเจ้าหน้�หร่อุผู้ทุ้�ให้ ธสน. กู้ยืมเงิน

6. พื่นักงาน  
 (Employee)

ผู้ม้หน้าทุ้�ป็ฏิิบััติงาน โดยได้รับัค�าตอุบัแทุนเป็็นเงินเดือุนจาก ธสน. ซื้่�งพันักงานม้บัทุบัาทุ
หน้าทุ้�ในการดำาเนินงานเพั่�อุขับัเคลุ่ื�อุนให้ ธสน. บัรรลุ่่เป็้าหมายตามวิสัยทุัศูน์ ย่ทุธศูาสตร์ 
รวมทุั�งแผนงานทุ้�อุงค์กรกำาหนด

7. ค่ณะกร์ร์มการ์ธนาค่าร์  
 (Board of Directors)

กลุ่่�มบั่คคลุ่ทุ้�ม้บัทุบัาทุสำาคัญ่ในการร�วมกำาหนดทิุศูทุาง นโยบัายการดำาเนินงานขอุง
อุงค์กรให้เป็็นไป็ตามทุ้�ได้รับัมอุบัหมายจากผู้ถ้ือุห่้นแลุ่ะหน�วยงานกำากับัดูแลุ่ แลุ่ะสอุดคลุ่้อุง 
กับักฎหมาย/กฎระเบั้ยบั พัร้อุมทุั�งกำากับั ควบัค่มดูแลุ่ แลุ่ะติดตามผลุ่การดำาเนินงาน 
เพั่�อุผลุ่ักดันให้ ธสน. บัรรลุ่่เป็้าหมาย

8. ลั่กค่้า 
 (Customer)

หน�วยงาน/นิติบั่คคลุ่ทุ้� ธสน. ขายหร่อุส�งมอุบัผลิุ่ตภััณิฑ์์/บัริการ ทุั�งน้� ไม�นับัรวมผู้ทุ้� 
เข้าร�วมการสัมมนา/อุบัรมให้ความรู้ รับัคำาป็ร้กษา แนะนำา แลุ่ะจับัคู�ทุางธ่รกิจ

9. สังค่มแลัะชุ่มช่น  
 (Community)

ช่มชนผู้ป็ระกอุบัการทุ้�ต้อุงการการสนับัสน่นจาก ธสน. ด้านข้อุมูลุ่ อุงค์ความรู้ แลุ่ะ
โอุกาสทุางธ่รกิจ รวมถ่้งช่มชนแลุ่ะสังคมทุ้�ต้อุงการเข้าถ่้งโอุกาสทุางสังคม แลุ่ะยกระดับั 
ค่ณิภัาพัช้วิต

ที่ั�งน่�	เพื�อแสำด้งถึึงความมุ่งมั�นในการพัฒนาและปรับัปรุงมาตุรฐานการบัริหารจ่ัด้การความสำัมพันธ์กับัผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ยให�อย้่	
ในระด้ับัที่่�ด่้เลิศตุามมาตุรฐานสำากล	ธสำน.	จ้่งได้�ที่บัที่วนและปรับัปรุงการบัริหารจ่ัด้การความสำัมพันธ์กับัผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ย	
เพื�อให�ตุอบัสำนองให�การเปล่�ยนแปลงและความคาด้หวัง	รวมทัี่�งสำอด้คล�องตุ่อกลยุที่ธ์และที่ิศที่างการด้ำาเนินงานของ	ธสำน.		
โด้ยม่การสำื�อสำารให�คณะกรรมการ	ผู้้�บัรหิาร	และพนกังานของ	ธสำน.	ที่กุคน	ได้�รบััที่ราบัและศกึษาที่ำาความเข�าใจ่	เพื�อเป็นแนวที่าง
ในการปฏิิบััตุิด้�านการจ่ัด้การความสำัมพันธ์กับัผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ยอย่างยั�งยืนตุ่อไป
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กำารบริหารจำัดกำารเทคโนโลัยีสารสนเทศแลัะนวัตกำรรม
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ธนาคารเพื�อการสำ่งออกและนำาเข�าแห่งประเที่ศไที่ย	(ธสำน.)	
ม่การจ่ัด้ที่ำาแผู้นยุที่ธศาสำตุร์และกลยุที่ธ์ที่่�ช้ัด้เจ่นในการ	
ขับัเคลื�อนองค์กรให�ก�าวเข�าสำ้่การเป็นธนาคารด้ิจ่ิที่ัล	(Digital	
Banking)	อย่างเตุม็รป้แบับั	เพื�อเป็นสำว่นหนึ�งในการวางรากฐาน
การขับัเคลื�อนเศรษฐกิจ่ของประเที่ศให�เตุิบัโตุได้�อย่างยั�งยืน	
โด้ยการนำาระบับัและเที่คโนโลย่ที่่�ทัี่นสำมัยและสำอด้รับักับั
พฤตุิกรรมในการใช้�บัริการที่่�เปล่�ยนแปลงไปของล้กค�า	
การยอมรับัความหลากหลาย	การเคารพความเป็นสำ่วนตุัว	
และการใสำ่ใจ่ตุ่อสำิ�งแวด้ล�อม	มาใช้�ปรับัปรุงการบัริหารงาน	
เพื�อสำร�างความพึงพอใจ่และตุอบัสำนองความตุ�องการให�กับั	
ผู้้�ม่สำว่นได้�สำว่นเสำย่และลก้ค�าที่กุระด้บัั	รวมที่ั�งสำนับัสำนนุบัที่บัาที่
ธนาคารเพื�อการพัฒนา	(Development	Bank)	ของ	ธสำน.	
ที่่�สำอด้คล�องกับัเป้าหมายการพัฒนาที่่�ยั�งยืน

กำารกำำากำับดูแลัด้านเทคโนโลัยีดิจำิทัลั
นโยบัายการกำากับัด้้แลด้�านเที่คโนโลย่ดิ้จ่ิที่ัล	ประกอบัด้�วย	
(1)	การจั่ด้สำรรที่รัพยากรด้�านเที่คโนโลย่ดิ้จิ่ที่ัลให�สำอด้คล�อง
กับัเป้าหมายองค์กรและเกิด้ประสำิที่ธิภูาพสำ้งสำุด้	 (2)	การ
บัรหิารจ่ดั้การการเลอืกใช้�เที่คโนโลยท่ี่่�เปน็มิตุรกบััสำิ�งแวด้ล�อม	
(3)	การบัริหารความเส่ำ�ยงด้�านเที่คโนโลยด่้จิิ่ที่ลัอย่างเหมาะสำม		
(4)	การด้ำาเนนิงานให�ม่ประสำทิี่ธภิูาพ	โปรง่ใสำ	ตุรวจ่สำอบัได้�	และ
คำานึงถึงึผู้้�ม่สำว่นได้�สำว่นเสำย่	(5)	การด้ำาเนนิงานด้�านเที่คโนโลย่
ด้จิ่ิที่ัลให�เป็นไปตุามกฎหมาย	ประกาศ	ระเบั่ยบัข�อบัังคับั	และ	
(6)	การพัฒนาความร้�ความสำามารถึด้�านเที่คโนโลย่ดิ้จิ่ทัี่ล	
ของบัุคลากร
การกำาหนด้กรอบัการกำากับัด้้แลของ	ธสำน.	เป็นไปตุามมาตุรฐาน
สำากล	ISO	38500	และแนวที่างการบัริหารจั่ด้การด้�านเที่คโนโลย่
สำารสำนเที่ศ	(Control	Objectives	for	Information	and	
Related	Technology:	COBIT)	โด้ยจ่ัด้ให�ม่สำถึาปัตุยกรรม
องค์กร	(Enterprise	Architecture)	และปรับัปรุงด้�านความ
ปลอด้ภูยั	(Security)	ให�สำอด้คล�องตุามแนวปฏิบิัตัุขิองสำถึาบันั
มาตุรฐานและเที่คโนโลย่แห่งช้าตุิ	 (National	Institute	of	
Standards	and	Technology:	NIST)	ของสำหรัฐฯ	รวมถึึง	
จ่ดั้ที่ำาแผู้นปฏิบิัตัุกิารด้�านเที่คโนโลยด่้จิ่ทิี่ลัระยะ	5	ปี	ที่่�สำอด้รบัั
กับัยุที่ธศาสำตุร์องค์กร	นโยบัายการบัริหารจ่ัด้การด้�านข�อม้ล
ตุามมาตุรฐานสำำานกังานพัฒนารฐับัาลดิ้จิ่ที่ลั	(องคก์ารมหาช้น)	
กระบัวนการบัริหารความมั�นคงปลอด้ภูัยตุามมาตุรฐาน	ISO	
27001	และแนวที่างการรับัมือด้�านไซ่เบัอร์ตุามแนวปฏิิบััติุ
ของ	NIST	ซ่้�งม่ความสำอด้คล�องกับัหลักเกณฑ์์ของหน่วยงาน	
กำากับัด้้แล	เช่้น	ธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย	(ธปที่.)	รวมไปถึึง	
การบัริหารจั่ด้การด้�านเที่คโนโลย่ที่่�เป็นมิตุรกับัสำิ�งแวด้ล�อม
ตุามนโยบัายการพัฒนาอย่างยั�งยืน

ธสำน.	ม่กระบัวนการกำากับัด้้แลการบัริหารจั่ด้การความเสำ่�ยง
ด้�านเที่คโนโลย่ด้ิจ่ิที่ัล	ด้ังน่�
1.	 คณะกรรมการ	ธสำน.	ที่ำาหน�าที่่�อนุมัตุิกรอบัการกำากับัด้้แล

ความเสำ่�ยงและการควบัคุมภูายในที่่�ด่้	และนโยบัายการ
บัริหารความเสำ่�ยงด้�านเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศที่่�สำอด้คล�อง
กับัมาตุรฐานสำากล	ประกาศ	ธปที่.	และการบัริหาร	
ความเสำ่�ยงในภูาพรวม	รวมที่ั�งกำากับัด้้แลให�ม่การปฏิิบััตุิ	
ตุามกรอบัและนโยบัายฯ	ที่่�กำาหนด้ไว�	เพื�อป้องกนัผู้ลกระที่บั
เช้งิลบัและสำร�างโอกาสำจ่ากความเสำ่�ยงในเชิ้งบัวกที่่�ครอบัคลมุ
ด้�านการเงิน	การปฏิิบััตุิงาน	การจ่ัด้การเช้ิงกลยุที่ธ์	และ
การปฏิิบัตัุติุามกฎหมาย	ระเบ่ัยบั	ข�อบังัคบััได้�อย่างเหมาะสำม
และเกดิ้ประโยช้น์สำง้สำดุ้ตุ่อธนาคารและผู้้�ม่ส่ำวนได้�สำว่นเสำย่

2.	 คณะกรรมการ	ธสำน.	แตุ่งตุั�งให�คณะกรรมการกำากับั	
ความเสำ่�ยงเป็นผู้้�กลั�นกรองกรอบัและนโยบัายฯ	ซ้่�งสำอด้คล�อง
กับัมาตุรฐานสำากลและแนวที่างการบัริหารความเสำ่�ยงที่่�
กำาหนด้โด้ยหน่วยงานกำากับัด้้แล	เช้่น	ธปที่.	กระที่รวง
การคลงั	กระที่รวงด้จิิ่ทัี่ลเพื�อเศรษฐกิจ่และสัำงคม	ตุลอด้จ่น	
เป็นไปตุามกฎหมาย/กฎเกณฑ์ต่์ุาง	ๆ 	ที่่�เก่�ยวข�องที่ั�งภูายใน
และภูายนอก	เช้น่	พระราช้บัญัญตัุ	ิ(พ.ร.บั.)	คุ�มครองข�อม้ล
สำว่นบุัคคล	พ.ร.บั.	การรักษาความมั�นคงปลอด้ภัูยไซ่เบัอร์

3.	 คณะกรรมการ	ธสำน.	มอบัหมายให�คณะกรรมการกำากับั
ความเสำ่�ยงอนุมัตุิแผู้นการบัริหารความเสำ่�ยงระด้ับัองค์กร	
กำากับัด้้แลและตุิด้ตุามผู้ลการด้ำาเนินงานของ	ธสำน.	ที่ั�งใน
ด้�านการบัริหารความเสำ่�ยงและการปฏิิบััตุิตุามกฎเกณฑ์์
อย่างสำมำ�าเสำมอ	ขั�นตุำ�าเป็นรายไตุรมาสำ	ก่อนนำาเสำนอให�
คณะกรรมการธนาคารรับัที่ราบัตุ่อไป

4.	 ฝ่า่ยงานที่่�เก่�ยวข�องกบััการใช้�งานเที่คโนโลยดิ่้จ่ทิี่ลัในฐานะ
ผู้้�รับัผู้ิด้ช้อบัระด้ับัแรก	(First	Line	of	Defence)	ม่หน�าที่่�
และความรบััผู้ดิ้ช้อบัในการปฏิบิัตัุติุามกระบัวนการบัริหาร
ความเสำ่�ยงด้�านเที่คโนโลย่ดิ้จิ่ที่ัล	โด้ยตุ�องระบัุ	ประเมิน	
จ่ัด้การ	ที่บัที่วน	และตุิด้ตุามความเส่ำ�ยง	ที่ั�งที่่�อย้่ในแผู้น
ธุรกิจ่และแผู้นปฏิิบััตุิการด้ิจ่ิที่ัล	บัริหารจ่ัด้การความเสำ่�ยง
จ่ากการใช้�บัริการจ่ากบัุคคลภูายนอก	(Third	Party	Risk	
Management)	รวมที่ั�งประเมินความพร�อมและกำาหนด้
แผู้นการปิด้ช่้องโหว่ตุามกรอบัการประเมนิความเสำ่�ยงด้�าน
ไซ่เบัอร์	(Cyber	Resilience	Framework)	เป็นประจ่ำา	
ทีุ่กปีและทุี่กครั�งเมื�อเกิด้การเปล่�ยนแปลงด้�านเที่คโนโลย	่
ที่่�ม่ผู้ลกระที่บัตุอ่ธรุกจิ่	(Business	Disruption)	เพื�อบัรหิาร
จ่ัด้การความเสำ่�ยงให�อย้่ในระด้ับัที่่�ยอมรับัได้�
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5.	 ฝ่า่ยงานด้�านเที่คโนโลยแ่ละฝ่า่ยงานที่่�ที่ำาหน�าที่่�ผู้้�รบััผู้ดิ้ช้อบั	
ระด้ับัที่่�สำอง	(Second	Line	of	Defence)	เช้่น	ฝ่่ายบัริหาร
ความเสำ่�ยง	และฝ่่ายกำากับัการปฏิิบััตุิงาน	เป็นตุ�น	ร่วมกัน
สำื�อสำาร	แลกเปล่�ยนข�อม้ล	จ่ัด้อบัรมและสำร�างบัรรยากาศ	
ที่่�เก่�ยวข�องกบััการบัรหิารจ่ดั้การความเสำ่�ยงด้�านเที่คโนโลย่
ด้จิ่ทิี่ลั	และนำาเที่คโนโลยห่รอ้นวัตุกรรมมาใช้�ในการที่ำางาน
อย่างปลอด้ภัูย	เพื�อให�คณะกรรมการ	ผู้้�บัรหิาร	และพนกังาน
ทีุ่กคนเกิด้ความตุระหนัก	และร่วมกันบัริหารความเสำ่�ยง	
ด้�านเที่คโนโลยดิ่้จ่ทิี่ลัได้�อยา่งเป็นระบับั	พร�อมที่ั�งม่ทัี่ศนคตุิ
และวฒันธรรมด้�านการบัรหิารความเส่ำ�ยงที่่�เหมาะสำม	โด้ย
ปรับัใช้�ให�เป็นสำ่วนหนึ�งของการปฏิิบััตุิงานประจ่ำาวัน

6.	 ฝ่่ายตุรวจ่สำอบัในฐานะผู้้�รับัผู้ิด้ช้อบัระดั้บัที่่�สำาม	(Third	
Line	of	Defence)	ม่หน�าที่่�ตุรวจ่สำอบัการปฏิิบััตุิงานเพื�อ
ให�ความเช้้�อมั�นและคำาแนะนำากับัหน่วยงานตุ่าง	ๆ	ของ	
ธสำน.	รวมถึึงม่การประเมินความเพ่ยงพอและประสำิที่ธิผู้ล
ของการด้ำาเนนิการด้�านเที่คโนโลยส่ำารสำนเที่ศ	ซ้่�งครอบัคลมุ
กระบัวนการที่่�สำำาคัญ	อาที่ิ	การกำากับัด้้แลด้�านเที่คโนโลย่
ด้จิ่ทิี่ลั	และการรกัษาความมั�นคงปลอด้ภัูยด้�านเที่คโนโลย่
สำารสำนเที่ศ	(IT	Security	และ	Cyber	Resilience)	เพื�อให�
มั�นใจ่ว่า	การควบัคุมภูายใน	การบัริหารความเสำ่�ยง	และ	
การปฏิิบััตุิงานตุ่างๆ	ของ	ธสำน.	ม่ความสำอด้คล�องตุาม
นโยบัายและหลกัเกณฑ์์ของ	ธสำน.	และประกาศของหนว่ยงาน	
กำากับัด้้แล	ตุลอด้จ่นมาตุรฐานสำากลและแนวที่างปฏิิบััติุ
ที่่�ด้่ที่่�เก่�ยวข�อง	

กำารพัฒนาระบบงานด้านเทคโนโลัยีสารสนเทศ
แลัะนวัตกำรรม
ธสำน.	ได้�จั่ด้ที่ำาแผู้นปฏิิบััติุการด้�านเที่คโนโลย่ด้ิจิ่ที่ัลระยะ	
5	ปี	(ปี	2568-2572)	และแผู้นปฏิิบััตุิการประจ่ำาปีมาอย่าง	
ตุอ่เนื�อง	เพื�อให�สำอด้รบัักบััแผู้นธรุกจิ่ของ	ธสำน.	โด้ยม่การพฒันา	
ระบับังานด้�านเที่คโนโลยส่ำารสำนเที่ศและนวัตุกรรมใหม่	ๆ 	เพื�อ
สำ่งมอบัให�แก่ล้กค�าทีุ่กกลุ่ม	โด้ยม่รายละเอ่ยด้ของโครงการ
สำำาคัญที่่�ข้�นใช้�งานจ่ริง	(Go-live)	ในปี	2567	ด้ังน่�
•	 การปีรบัปีรงุระบบ Loan Origination System and 

Customer Relationship Management (LOS & CRM) 
ให�รองรบััการปรับัอำานาจ่อนุมตัุภิูายใตุ�อำานาจ่ค่้และรองรบัั
การใช้�	Cut-off	Score	ในการอนุมัตุิสำินเช้้�อ	รวมถึึง	
การเช้้�อมตุ่อข�อม้ลการจ่ัด้ระด้ับัความเสำ่�ยงการฟ้อกเงิน	
(AMLO	Rating)	จ่ากระบับั	Centralize	ของธนาคาร	ผู้่าน
ช้่องที่าง	Application	Programming	Interface	(API)	
เพื�อลด้ความผู้ิด้พลาด้ในการปฏิิบััตุิงาน

• ระบบแส่ดีงผัลเพิ่่�อการวเิค้ราะห์ข้อมล่และการบรหิาร
จัดีการ (EXIM Dashboard)	ตุ่อยอด้การวิเคราะห์ข�อม้ล	
(Data	Analytics)	ไปสำ้่การจ่ัด้ที่ำาและตุิด้ตุามแผู้นธุรกิจ่
อย่างม่ประสำิที่ธิภูาพ	ตัุวอย่างเช่้น	(1)	Customer360	
Dashboard	ที่่�ใช้�วิเคราะห์ข�อม้ลล้กค�า	(2)	Performance	
Dashboard	ซ้่�งช้ว่ยตุดิ้ตุามผู้ลการด้ำาเนนิงานองค์กรตุาม
ตุวัช้ี�วดั้ได้�อยา่งตุอ่เนื�อง	(3)	ESG	Dashboard	เพื�อบัรหิาร
จ่ดั้การข�อม้ล	รวมที่ั�งสำร�างความตุระหนกัแกพ่นกังานในด้�าน	
สำิ�งแวด้ล�อม	สัำงคม	และการกำากบััด้้แลกิจ่การที่่�ด่้	สำอด้คล�อง	
กับัเป้าหมายธนาคารในการมุ่งสำ้่การพัฒนาที่่�ยั�งยืน

• เทค้โนโลย ่Robotic Process Automation (RPA)	เป็น	
การเพิ�มประสำิที่ธิภูาพของกระบัวนการที่ำางาน	เช้่น	ช้่วย
ตุรวจ่สำอบัความพร�อมในการใช้�งานของระบับัตุ่าง	ๆ 	โด้ย
สำามารถึสำง่ข�อความแจ่�งเตุอืนเจ่�าหน�าที่่�ในกรณท่ี่่�พบัความ
ผู้ิด้ปกตุิใด้ๆ	ก่อนที่่�จ่ะเกิด้เหตุุการณ์ข้�น

•	 ระบบปีระยุกตัใ์ช้ปั้ีญญาปีระดีษิฐเ์พิ่่�อส่รา้งและจดัีการ 
องค์้ค้วามร่ใ้นธนาค้าร (EXZY ChatGPT Internal Knowledge 
Management)	เป็นผู้้�ช้่วยสำ่วนตุัวสำำาหรับัพนักงานใน	
การตุอบัคำาถึามที่่�เก่�ยวข�องกบััข�อม้ลองคก์รและสำวสัำด้กิาร		
เพื�อเพิ�มประสำทิี่ธภิูาพในการให�บัรกิารข�อม้ลภูายในองคก์ร

• ระบบเพิ่ิ�มปีระส่ทิธภิาพิ่การเฝ้า้ระวงัค้วามมั�นค้งปีลอดีภยั
ไซึ่เบอร์ (Cybersecurity)	เป็นระบับัที่่�ยกระดั้บัการ	
เฝ่า้ระวังและรับัมือภูยัคุกคามที่างไซ่เบัอรใ์ห�ม่ประสิำที่ธิภูาพ	
มากยิ�งข้�น	และตุิด้ตุามภูัยคุกคามใหม่ๆ	ตุลอด้เวลา

กำารเสริมสรา้งความมั�นคงปลัอัดภัยดา้นเทคโนโลัยี
ดิจำิทัลั 
ธสำน.	ตุระหนักถึึงความสำำาคัญของความมั�นคงปลอด้ภูัยด้�าน
เที่คโนโลยดิ่้จ่ทิี่ลัในการปกป้องข�อม้ลของธนาคาร	โด้ยนอกจ่าก
จ่ะจ่ัด้ให�ม่นโยบัายและแนวที่างปฏิิบััตุิด้�านการรักษาความ
มั�นคงปลอด้ภัูยแล�ว	ยังสำร�างความตุระหนักร้�ในการเฝ่้าระวัง
ความปลอด้ภัูยให�กบััพนกังาน	ผู้า่นสำื�อประช้าสำมัพันธใ์นรป้แบับั
ตุ่างๆ	โด้ยเช้ิญช้วนพนักงานร่วมกิจ่กรรม	“Cybersecurity 
Awareness”	เป็นประจ่ำาที่กุเดื้อน	รวมถึงึม่การที่ด้สำอบัความร้�	
ความเข�าใจ่	โด้ยจ่ำาลองการที่ด้สำอบัเป็นสำถึานการณ์จ่ริง		
แตุไ่มม่่อันตุรายใด้ๆ	ตุอ่ข�อม้ลในองคก์ร	พร�อมที่ำาการประเมินผู้ล	
เป็นประจ่ำา	เพื�อเตุรียมความพร�อมของพนักงานให�สำามารถึ
รับัมือกับัอ่เมลหลอกลวงในหลากหลายร้ปแบับัที่่�ปรับัเปล่�ยน
ไปตุามสำถึานการณ์ปัจ่จุ่บััน
นอกจ่ากนั�น	ธสำน.	ได้�จ่ดั้ที่ำาแผู้นการบัรหิารจ่ดั้การความปลอด้ภูยั
และการเฝ่า้ระวงัภูยัคกุคามที่างไซ่เบัอรอ์ยา่งเป็นระบับั	รวมที่ั�ง
ม่แผู้นรองรบััการด้ำาเนนิธรุกจิ่อยา่งตุอ่เนื�อง	โด้ยม่การซ่�อมแผู้น
ร่วมกับัหน่วยงานภูายนอกที่่�สำำาคัญ	อาที่ิ	สำมาคมธนาคารไที่ย	
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กำารบริหารจำัดกำารด้านนวัตกำรรม
ธสำน.	ม่ระบับัการบัริหารจ่ัด้การนวัตุกรรมท่ี่�ตุอบัสำนองการ
ด้ำาเนินงานตุามยุที่ธศาสำตุร์องค์กรและม่วัฒนธรรมการ	
เรียนร้�และสำร�างนวัตุกรรมให�เป็นระบับั	สำามารถึตุ่อยอด้ไป	
สำ้่การด้ำาเนินธุรกิจ่ที่่�ยั�งยืน	ด้ังน่�
1.	 นโยบัายสำง่เสำรมิการใช้�ความคดิ้สำร�างสำรรคแ์ละการจ่ดั้การ

นวัตุกรรมที่่�ครอบัคลุมการบัริหารจั่ด้การองค์กร	การ
จ่ัด้สำรรที่รัพยากร	การพัฒนานวัตุกรรม	การพัฒนาและ
จ่ดั้การเครอ้ข่ายนวตัุกรรม	การจ่ดั้การที่รพัยส์ำนิที่างปัญญา		
การสำ่งเสำริมวัฒนธรรมนวัตุกรรม	และการสำ่งเสำริม	
การเรียนร้�และการจ่ัด้การองค์ความร้�

2.	 แผู้นแม่บัที่ด้�านการจ่ัด้การนวัตุกรรม	ปี	2568-2572	และ
แผู้นปฏิิบััตุิการปี	2568	โด้ยม่วิสำัยที่ัศน์คือ	“เปี็นผ้่ันำ 
ในการขับเค้ล่�อนยุทธศาส่ตัรก์ารค้า้และการลงทุนของไทย 
ใหเ้ติับโตัในเวทโ่ลกอย่างยั�งยน่”	ประกอบัด้�วย	4	ยุที่ธศาสำตุร์	
ได้�แก	่(1)	พัฒนานวัตุกรรมผู้ลติุภัูณฑ์	์(Innovative	Banking	

and	Products)	(2)	พัฒนานวัตุกรรมบัริการ	(Innovative	
Services)	(3)	พัฒนานวัตุกรรมกระบัวนการ	(Innovative	
Processes)	และ	 (4)	สำนับัสำนุนการด้ำาเนินงานของ
องค์กรอยา่งยั�งยืนด้�วยการจ่ดั้การนวัตุกรรม	(Innovation	
Management	for	Sustainable	Organization)

3.	 ระบับันวตัุกรรมองคก์ร	(Corporate	Innovation	System)	
ที่่�แสำด้งการจ่ัด้การในระด้ับักลยุที่ธ์	ระด้ับัปฏิิบััตุิการ	และ
ระดั้บัสำนับัสำนุน	รวมถึงึกระบัวนการพัฒนานวัตุกรรมภูายใน
องค์กร	(Closed	Innovation)	และนวัตุกรรมที่่�เกิด้จ่าก
ความร่วมมือภูายนอกองค์กร	(Open	Innovation)	ตุาม
แนวปฏิิบััตุิที่่�ด้่	(Best	Practices)

4.	 ค่้มือการบัริหารจ่ัด้การนวัตุกรรมท่ี่�สำอด้คล�องกับัพื�นฐาน
ของการกำากับัด้้แลกิจ่การที่่�ด่้	 เพื�อเป็นแนวปฏิิบััตุิและ	
ยกระด้ับัผู้ลการด้ำาเนินงานในทีุ่กมิตุิ	อันนำาไปสำ้่องค์กร	
แห่งนวัตุกรรม	(Innovative	Organization)



การดำำาเนิินิงานิดำ้านิความรับผิิดำชอบต่่อสัังคมและสัิ�งแวดำล้อม

ธนาคารเพ่ื่�อการส่ง่ออกและนำาเข้า้แห่ง่ประเทศไทย (ธส่น.) ให้่ความส่ำาคัญกบัการแส่ดงความรับผิดิชอบต่อ่สั่งคมและส่ิ�งแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) มาอยา่งต่อ่เน่�อง และยดึมั�นในการเป็นธนาคารท่�รบัผิดิชอบต่อ่ระบบเศรษฐกิจ ส่งัคม 
และส่ิ�งแวดลอ้ม (Responsible Banking) โดยในปี 2567 ธส่น. ม่การดำาเนนิงานท่�แส่ดงความรบัผิดิชอบต่อ่ส่งัคมและส่ิ�งแวดลอ้ม 
ในกระบวนการ (CSR in Process) ให้่กบัผิ้ป้ระกอบธุรกจิส่ง่ออก-นำาเข้า้และลงทนุภายในประเทศและต่า่งประเทศ ทั�งผิ้ป้ระกอบการ 
ข้นาดให่ญ่และผ้้ิประกอบการข้นาดกลางและข้นาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) และการดำาเนินงาน 
ด้านความรับผิิดชอบต่่อส่ังคมและส่ิ�งแวดล้อมนอกกระบวนการ (CSR after Process) ให่้กับชุมชน กลุ่มผิ้้ด้อยโอกาส่ในส่ังคม 
(เช่น ผิ้้พิื่การ เด็ก เยาวชน) ห่น่วยงานพื่ันธมิต่ร รวมถึึงผิ้้ประกอบการและส่าธารณชนทั�วไปท่�ต่้องการการส่นับส่นุนจาก ธส่น. 
เพื่่�อให่้เกิดการยกระดับคุณภาพื่ชีวิต่ ส่ร้างความมั�นคงทางรายได้ โดยม่กิจกรรมส่ำาคัญ ดังน่�

1. โครงการ EXIM เพื่่�อการเงินิในิชุมชนิ
ธส่น. ร่วมกับส่ถึาบันวิจัยวิทยาศาส่ต่ร์และเทคโนโลย่แห่่งประเทศไทย (วว.) จัดอบรมให่้
ความร้้ด้านการบริห่ารจัดการการเงิน ห่ัวข้้อ “เคล็ดลับบริห่ารจัดการการเงินและการออม” 
และการพื่ัฒนาคุณภาพื่นำ�าผิึ�ง เพื่่�อใช้ประโยชน์เชิงพื่าณิชย์ รวมถึึงกิจกรรมเส่ริมความร้้และ
ให่้คำาปรึกษาแนะนำาแก่วิส่าห่กิจชุมชนกลุ่มส่ันทะรักษ์ผิึ�งป่า เกษต่รกร ต่ลอดจนผิ้้ส่นใจ
ทั�วไป ในพื่่�นท่�อำาเภอนาน้อย จังห่วัดน่าน และพื่่�นท่�ใกล้เค่ยง จำานวน 45 คน โดยผิ้้เข้้าอบรม 
ม่ความร้้ความเข้า้ใจเพิื่�มข้ึ�นรอ้ยละ 85.19 และม่ความพึื่งพื่อใจต่อ่การจัดอบรมรอ้ยละ 97.78
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2. โครงการ EXIM เพื่่�อสัิ�งแวดำล้อม 
ธส่น. ลงพ่ื่�นท่�ห้่วยนำ�าเพ่ื่�ยโมเดล อำาเภอนาน้อย จงัห่วดัน่าน ร่วมกับคณะวิศวกรรมศาส่ต่ร์  
จุฬาลงกรณ์มห่าวิทยาลัย ปล้กป่าและเย่�ยมชมผิลการพัื่ฒนาพ่ื่�นท่�ห่้วยนำ�าเพ่ื่�ยโมเดล  
ฝายชะลอนำ�า ศ้นย์การเรียนร้้บ้านดิน และพ่ื่�นท่�ต่ิดต่ั�งแผิงโซลาร์เซลล์ท่�ยังใช้งานได้ 
และได้รับบริจาคจากล้กค้า เพ่ื่�อนำาไปใช้ผิลิต่ไฟฟา้ในการกระจายนำ�าไปยงัพ่ื่�นท่�เพื่าะปลก้ รวมถึงึ 
ผินันำ�าข้ึ�นท่�ส่ง้ส่ำาห่รบัการปล้กปา่ไมย้น่ต่น้ทดแทนการปล้กพ่ื่ชเชงิเด่�ยว เพ่ื่�อให่ส้่ามารถึบรหิ่าร
จัดการพื่่�นท่�ในการเพื่าะปล้กได้อย่างยั�งย่น

นอกจากน่� ผิ้บ้รหิ่ารและพื่นกังาน ธส่น. รว่มกบัส่ำานักงานคณะกรรมการนโยบายเข้ต่พื่ฒันาพื่เิศษภาคต่ะวนัออก ปลก้
ป่าชายเลน เพ่ื่�อให่ป่้าม่ความอดุมส่มบร้ณ์และความห่ลากห่ลายต่ามธรรมชาต่ ิโดยไดร้บัการส่นับส่นุนจากศน้ยบ์ริห่าร
จดัการทรพัื่ยากรป่าชายเลนจังห่วดัระยองในการจดัส่รรพ่ื่�นท่�ปลก้และพัื่นธุไ์ม้ป่าชายเลน ณ อำาเภอแกลง จงัห่วดัระยอง

3. โครงการ EXIM เพื่่�อสัต่รีกลุ่มเปราะบาง 
ธส่น. ร่วมกับทัณฑส่ถึานห่ญิงกลาง จัดอบรมให้่ความร้้แก่ผิ้้ต่้องข้ังส่ต่รีท่�ใกล้พ้ื่นโทษ 
จำานวน 56 คน เพ่ื่�อส่่งเส่ริมให้่ผิ้้ต้่องข้ังส่ต่รีม่โอกาส่เป็นผิ้้ประกอบการท่�ม่คุณภาพื่ห่ลัง
พ้ื่นโทษ ม่ความร้ค้วามเข้้าใจด้านการวางกลยุทธ์ธรุกจิ การบริห่ารจัดการการเงิน การต่ลาด 
ดิจิทัล รวมถึึงการส่ร้างยอดข้ายผิ่านทางส่่�อส่ังคมออนไลน์ ส่ร้างรายได้เล่�ยงต่นเอง 
และครอบครวัจากการประกอบอาชีพื่ได้อย่างยั�งยน่ โดยผิ้เ้ข้้าอบรมม่ความพื่งึพื่อใจร้อยละ 
98.93 และม่ความร้้ห่ลังการอบรมเพื่ิ�มข้ึ�นร้อยละ 89.29

นอกจากน่� ธส่น. ได้ร่วมกับส่ำานักงานเข้ต่พื่ญาไท เปิดพื่่�นท่�บริเวณโรงอาห่ารห่ลังอาคารเอ็กซิมให่้ส่ต่รีกลุ่มเปราะบาง
ในชุมชนอารีย์ นำาอาห่ารมาจำาห่น่ายโดยไม่ม่ค่าใช้จ่าย เพื่่�อให่้ชุมชนม่ช่องทางการจำาห่น่ายส่นิคา้มากข้ึ�น ส่รา้งโอกาส่
ในการประกอบอาชีพื่ และเส่ริมส่ร้างคุณภาพื่ชีวิต่อย่างยั�งย่น
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4. โครงการ EXIM เพื่่�อโอกาสัในิการประกอบอาชีพื่
ธส่น. ส่นับส่นุนทุนการศึกษาแก่เด็กในอุปการะข้องม้ลนิธิเพ่ื่�อการฟ้�นฟ้พื่ัฒนาเด็กและ
ครอบครวั (Foundation for Rehabilitation and Development of Children and Family: 
FORDEC) เพ่ื่�อเรียนต่่อส่ายอาชีพื่ รวมถึึงค่าอาห่ารและอุปกรณ์ด้านการศึกษาให่้แก่เด็ก 
ด้อยโอกาส่ พื่ร้อมทั�งช่วยเห่ล่อครอบครัวผิ้้ยากไร้ เพื่่�อให่้ม่คุณภาพื่ชีวิต่ท่�ด่ข้ึ�น 

นอกจากน่� ธส่น. ส่นับส่นุนทุนการศึกษาให่้แก่ม้ลนิธิส่่งเส่ริมและพื่ัฒนาคนพื่ิการ เพ่ื่�อส่นับส่นุนให่้ม้ลนิธิฯ จัดการ
ฝึกอบรมคอมพื่ิวเต่อร์ให่้ผิ้้พื่ิการทางกายภาพื่ห่รือทางการเคล่�อนไห่วได้ม่ความร้้และทักษะด้านคอมพื่ิวเต่อร์ 
เพ่ื่�อเป็นการส่่งเส่ริมให่้ผิ้้พื่ิการได้ใช้ศักยภาพื่และความส่ามารถึด้านคอมพื่ิวเต่อร์ในการประกอบอาชีพื่เล่�ยงต่นเอง 
และครอบครัวได้อย่างยั�งย่น

5. โครงการ EXIM เพื่่�อสัุขภาพื่ชุมชนิ 6. กิจกรรมเฉลิมพื่ระเกียรต่ิ

อาห่ารกลางวันท่�ม่คุณภาพื่ ปลอดภัย ช่วยลดรายจ่าย
ให่้โรงเรียน ต่ลอดจนส่่งเส่ริมการเรียนร้้ด้านการเกษต่ร
และแนวทางการประกอบอาชีพื่ในอนาคต่ให่้แก่นักเรียน

พื่ระเกย่รต่ ิจิต่อาส่าบำาเพื่ญ็ส่าธารณประโยชน์ ปล้กต่้น 
ทองนพื่เกา้ และทาส่เ่พ่ื่�อปรบัปรงุภ้มทิศัน์รมิคลองส่ามเส่น 
ณ ส่วนพื่ญาไทภิรมย ์ต่ลอดจนมอบอุปกรณ์การศึกษาเพ่ื่�อ
เส่ริมทักษะพื่ัฒนาการให่้เด็กๆ และนมพื่ร้อมด่�มให่้แก่
ศ้นย์พื่ัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนชุมชนวัดไผิ่ต่ัน เข้ต่พื่ญาไท

ธส่น. ส่นับส่นุนโครงการเล่�ยงไก่ 
พื่ันธุ์ไข่้และปล้กผิักส่วนครัว 
เพ่ื่�ออาห่ารกลางวันนักเรียน
โรงเรียนภ้คาวิทยาคม อำาเภอปัว 
จังห่วัดน่าน เพ่ื่�อให่้นักเรียนได้ม่

เน่�องในโอกาส่มห่ามงคลเฉลิม
พื่ระชนมพื่รรษา พื่ระบาทส่มเด็จ
พื่ระวชริเกล้าเจา้อย้ห่่วั ครบ 6 รอบ 
72 พื่รรษา ธส่น. รว่มกบัส่ำานกังาน 
เข้ต่พื่ญาไท จัดกิจกรรมเฉลิม 
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การกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่





ในปี	2567	ธนาคารเพื�อการสำง่ออกและนำาเข�าแหง่ประเที่ศไที่ย	(ธสำน.)	ได้�ยกระดั้บัมาตุรฐานการกำากับัด้้แลกิจ่การที่่�ด่้	(Corporate	
Governance:	CG)	โด้ยปรับันโยบัายและกระบัวนการตุ่าง	ๆ 	ให�สำอด้คล�องกับัแนวปฏิิบััตุิสำากล	พร�อมที่ั�งตุอบัสำนองความ	
คาด้หวังของผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ย	คณะกรรมการ	ธสำน.	จ่ัด้ให�ม่นโยบัาย	ค่้มือ	แผู้นแม่บัที่ด้�านการกำากับัด้้แลกิจ่การที่่�ด่้และ	
การแสำด้งความรับัผู้ิด้ช้อบัตุ่อสำังคม	และแผู้นปฏิิบััตุิการประจ่ำาปี	อ่กที่ั�งยังกำาหนด้ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่่�พึงประสำงค์		
เพื�อสำนับัสำนุนให�	ธสำน.	เป็นองค์กรแห่งคุณธรรมที่่�ม่บัที่บัาที่สำำาคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ่ของประเที่ศให�เตุิบัโตุอย่างยั�งยืน

นโยบายแลัะกำารดำาเนินงานด้านกำารกำำากำับดูแลักำิจำกำารที�ดี
ธสำน.	มุ่งมั�นด้ำาเนินธุรกิจ่อย่างม่ธรรมาภูิบัาล	โปร่งใสำ	และรับัผู้ิด้ช้อบัตุ่อผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ยทีุ่กกลุ่ม	โด้ยคณะกรรมการ	ธสำน.	
กำาหนด้นโยบัายและค่้มือ	CG	ให�เป็นไปตุามหลักการและแนวปฏิิบััตุิที่่�ด่้ตุามมาตุรฐานสำากล	อาทิี่	กรอบัหลักการขององค์การ
เพื�อความร่วมมือที่างเศรษฐกิจ่และการพัฒนา	(Organisation	for	Economic	Co-operation	and	Development:	OECD)	
สำำานกังานคณะกรรมการนโยบัายรัฐวิสำาหกิจ่	(สำคร.)	และสำำานกังานคณะกรรมการกำากบััหลกัที่รพัยแ์ละตุลาด้หลกัที่รัพย์	(ก.ล.ตุ.)	
เพื�อสำ่งเสำริมให�	ธสำน.	ประกอบักิจ่การด้�วยความเป็นธรรมและความรับัผู้ิด้ช้อบั	ภูายใตุ�การปฏิิบััตุิตุามกฎหมาย	กฎระเบั่ยบั		
ข�อบัังคับั	และแนวปฏิิบััตุิตุ่าง	ๆ 	อย่างม่ประสำิที่ธิภูาพและประสำิที่ธิผู้ล	ซ่้�งสำาระสำำาคัญของนโยบัายดั้งกล่าวประกอบัด้�วย	
หลักสำำาคัญ	7	ประการ	ด้ังน่�	

เพื�อให�กระบัวนการ	CG	ของ	ธสำน.	เป็นไปอยา่งโปรง่ใสำและเปน็ธรรมตุอ่ที่กุฝ่า่ยที่่�เก่�ยวข�อง	โด้ยมิได้�มุ่งเน�นที่่�ประโยช้นข์องบัคุคลใด้	
บัุคคลหนึ�ง	คณะกรรมการธนาคารกำาหนด้ให�ม่การรายงานผู้ลการด้ำาเนินงานด้�าน	CG	และที่บัที่วนนโยบัายสำำาคัญ	กฎบััตุร	และ
ค้่มือ	CG	เป็นประจ่ำาทีุ่กปี	โด้ยแบั่งออกเป็น	10	หมวด้	ด้ังน่�

Accountability
ความรับผิดชอบ
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บทบาทของภาครัฐ สิทธิและความเท�าเทียม
ของผู�ถือหุ�น
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นโยบายต่อัต้านกำารทุจำริตคอัร์รัปช่ัน
เพื�อพัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืนและสำร�างความเช้้�อมั�นแก่ผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ยทีุ่กกลุ่ม	ธสำน.	ยึด้มั�นในการด้ำาเนินธุรกิจ่ด้�วยความ
ซ้่�อสำัตุย์สำุจ่ริตุ	โปร่งใสำ	ม่คุณธรรม	และสำามารถึตุรวจ่สำอบัได้�อย่างแที่�จ่ริง	ด้�วยการป้องกันและตุ่อตุ�านการทุี่จ่ริตุในทุี่กร้ปแบับั	
โด้ยคณะกรรมการ	ธสำน.	ได้�กำาหนด้นโยบัายตุ่อตุ�านการทีุ่จ่ริตุคอร์รัปช้ัน	พร�อมแนวที่างปฏิิบััตุิที่่�ด้่เพื�อให�ผู้้�บัริหารและพนักงาน
ทีุ่กระด้ับัยึด้ถึือเป็นแนวปฏิิบััตุิอย่างเคร่งครัด้	อนึ�ง	ธสำน.	ม่แนวที่างในการป้องกันและตุ่อตุ�านการทีุ่จ่ริตุคอร์รัปช้ัน	ด้ังน่�	

กำารดำาเนินงานด้าน CG
ธสำน.	ด้ำาเนินกิจ่กรรมการและโครงการตุ่างๆ	ในปี	2567	
เพื�อให�เกิด้การกำากับัด้้แลกิจ่การที่่�ด่้สำ้่กระบัวนการปฏิิบััติุงาน	
(CG	in	Process)	ด้ังน่�
1. ทบทวนนโยบายและค้่ม่อ่ด้ีาน CG ค้่ม่อ่จริยธรรมธรุกจิ 

รวมถึ่งแผันแม่บทและแผันปีฏิิบัตัิการ CG และค้วาม 
รับผัิดีช้อบตั่อส่ังค้มและส่ิ�งแวดีล้อม (CSR) ปีี 2568-
2572 โด้ยพจิ่ารณาข�อม้ลท่ี่�เก่�ยวข�องที่ั�งภูายในและภูายนอก
องค์กร	และได้�รับัการอนุมัตุิจ่ากคณะกรรมการธนาคาร

2. นำหลักการ CG in Process มาปีฏิบัิตั ิผู้า่นการกำาหนด้
และแสำด้งพฤตุิกรรมพึงประสำงค์ตุ�นแบับั	(Role	Model)	
โด้ยผู้้�บัริหาร	การสำื�อสำารและสำนับัสำนุนการม่สำ่วนร่วมของ
พนกังานพร�อมจั่ด้อบัรมด้�าน	CG	เพื�อพัฒนาสำ้ค่วามยั�งยนื

3.  ดีำเนินงานด้ีานธรรมาภบิาลและตัอ่ต้ัานทุจรติัค้อรรั์ปีช้นั 
เช้่น

	 •	 กิจ่กรรม	 “EXIM:	Excellence	 in	Trust	 for	
Sustainability”	จั่ด้ข้�นเมื�อวันที่่�	25	ธันวาคม	2567	
ณ	ธสำน.	สำำานกังานใหญ	่เพื�อสำง่เสำริมความรว่มมือของ	
ผู้้�บัริหารและพนกังานในด้�านธรรมาภิูบัาล	การป้องกนั
และตุ่อตุ�านการทีุ่จ่ริตุคอร์รัปชั้นทุี่กร้ปแบับั	และ	
การเสำริมสำร�างวัฒนธรรมองค์กรที่่�ด้่

	 •	 การเพิ�มประสำิที่ธิภูาพด้�าน	CG	โด้ยสำ่งเสำริมการ
สำรรหาคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/ท่ี่�ปร้กษาให�
องค์คณะม่ความหลากหลายตุามหลักสำิที่ธิมนุษยช้น	
รวมถึึงพัฒนา	Dashboard	การรายงานผู้ลการ
ด้ำาเนินงานด้�าน	CG	และอบัรมกรรมการธนาคาร	

ในหลักสำ้ตุรที่่�เก่�ยวข�อง	โด้ยม่การจ่ัด้กิจ่กรรมบัรรยาย
แลกเปล่�ยนความร้�ให�แก่คณะกรรมการธนาคาร		
เมื�อวันที่่�	31	ตุุลาคม	2567	

	 •	 การสำื�อสำารความตุระหนักร้�ด้�านธรรมาภิูบัาลและ	
การตุ่อตุ�านทีุ่จ่ริตุคอร์รัปช้ัน

	 	 -	 บัที่ความสำรุปประเด้็นที่่�น่าสำนใจ่	ทัี่นเหตุุการณ์		
เพื�อสำร�างความตุระหนักร้�การตุ่อตุ�านทุี่จ่รติุคอรร์ปัช้นั	
ทีุ่กสำัปด้าห์	ตุลอด้ปี	2567

	 	 -	 บัที่ความรายเดื้อนในหัวข�อ	CG	&	CSR	TIMEs	
เพื�อสำ่งเสำริมให�พนักงานเข�าถึึงวัฒนธรรมองค์กร
ด้�าน	CG	&	CSR	เผู้ยแพรใ่น	E-magazine	ภูายใน
องค์กร	ผู้า่นที่างอ่เมล	และระบับัการจ่ดั้การความร้�		
(Knowledge	Management)

	 	 -	 สำรุปเนื�อหาจ่ากบัที่ความ	ได้�แก่	บัที่ความ	CG	
&	CSR	TIMEs	3	ตุอน	ที่่�เผู้ยแพร่แล�วในเด้ือน
กรกฎาคม-กันยายน	2567	สำื�อสำารภูายในองค์กร	
ผู้่านที่างอ่เมลและโที่รที่ัศน์หน�าโถึงลิฟ้ตุ์	

	 	 -	 การบัรรยายพิเศษเร้�อง	“การคุ�มครองเจ่�าหน�าที่่�รัฐ		
ตุามกฎหมายความรับัผิู้ด้ที่างละเมิด้ของเจ่�าหน�าที่่�”	
โด้ยนางกติุตุมิา	อังกนินัที่น	์ผู้้�อำานวยการกองละเมดิ้
และแพ่ง	กรมบััญช้ีกลาง	เมื�อวันที่่�	4	พฤศจ่ิกายน	
2567	เพื�อเสำริมความร้�และที่ักษะด้�านการสำอบั	
ข�อเที่็จ่จ่ริงที่างละเมิด้ของเจ่�าหน�าที่่�ตุามมาตุรฐาน	
กฎหมาย

	 	 -	 โครงการหลักสำตุ้รตุ�านทุี่จ่ริตุศึกษา	(Anti-Corruption	
Education)	ประกอบัด้�วย	หลักสำตุ้รเก่�ยวกับัการคิด้	
แยกแยะผู้ลประโยช้นส์ำว่นตุนกบััผู้ลประโยช้นส์ำว่นรวม		
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ปฏิบัติงานในหน�าที่อย�างมี
ความรับผิดชอบ ไม�ละเลย

หร�อเพ�กเฉยเมื่อพบเห็นการทุจร�ต

มีกลไกประเมินความเสี่ยง
และควบคุมภายในที่เหมาะสม

แจ�งเบาะแส ข�อร�องเร�ยน
และข�อเสนอแนะโดยมีมาตรการ

ป�องกันคุ�มครองผู�แจ�ง

สนับสนุนและส�งเสร�มการให�ความรู�
ด�านการต�อต�านการทุจร�ต 
รวมถึงจัดกิจกรรมส�งเสร�ม

ความตระหนักรู�

ติดตามและรายงานผล
การต�อต�านการทุจร�ต

คอร�รัปชันอย�างเหมาะสม

ช�วยเหลือบุคลากรผู�ถูกกล�าวหา
อย�างเป�นธรรม และมีมาตรการ

ลงโทษอย�างจร�งจัง
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หลัักสููตรเก่�ยวกับการประยุกต์หลัักความพอเพ่ยง
ด้้วยโมเด้ลั STRONG: จิติพอเพ่ยงต้านทุจุิรติ แลัะ
หลัักสููตรความไม่ทุนแลัะความอายต่อการทุุจิริต

  - กิจิกรรมตอ่ต้านคอรรั์ปชันัรว่มกับหนว่ยงานภายนอก
ซึ่่�งสูอด้คลั้องตามแผนยุทุธศาสูตร์การต่อต้านการ
ทุุจิริตแลัะประพฤติมิชัอบ 

วัันต่่อต่้านคอร์์ร์ัปชัันสากล (ปร์ะเทศไทย) ปี 2567 ภายใต่้แนวัคิด 
“Fight Against Corruption ส้้ให้้สุด ห้ยุดการ์โกง” จััดโดยสำนักงาน 
คณะกร์ร์มการ์ป้องกันและปร์าบปร์ามการ์ทุจัร์ิต่แห่้งชัาต่ิ (สำนักงาน 
ป.ป.ชั.) เม่�อวัันท่� 9 ธัันวัาคม 2567

กิจักร์ร์มเดิน-วัิ�ง เน่�องในวัันต่่อต้่านคอร์์ร์ัปชัันสากล (ปร์ะเทศไทย)  
จัดัโดยสำนักงาน ป.ป.ชั. ร์ว่ัมกบัองค์กร์ต่่อต่า้นคอร์ร์์ปัชันั (ปร์ะเทศไทย) 
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการ์สร์้างเสร์ิมสุขภาพ และสมาพันธั์ชัมร์ม
เดิน-วัิ�งเพ่�อสุขภาพไทย เม่�อวัันท่� 24 พฤศจัิกายน 2567

1 2

5 6 7

3 4
ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 

อันได�แก� ชาติ ศาสนา พระมหากษัตร�ย�
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตร�ย�
ทรงเป�นประมุข

ซื่อสัตย�สุจร�ต มีจ�ตสํานึกที่ดี 
และรับผิดชอบต�อหน�าที่

กล�าตัดสินใจและกระทํา
ในสิ�งที่ถูกต�องชอบธรรม

คิดถึงประโยชน�ส�วนรวม
มากกว�าประโยชน�ส�วนตัว

และมีจ�ตสาธารณะ

มุ�งผลสัมฤทธิ์
ของงาน

ปฏิบัติหน�าที่
อย�างเป�นธรรม

และไม�เลือกปฏิบัติ

ดํารงตนเป�นแบบอย�างที่ดี
และรักษาภาพลักษณ�

ของทางราชการ

บทบาทของภาครััฐ สิิทธิิและความเท่าเทียมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และบทบาทของผู้้�มีสิ่วนได้�สิ่วนเสิีย
ในปี 2567 ธสูน. ยังคงพัฒนากลัไกแลัะนโยบายสูนับสูนุน
เศรษฐกิจิไทุยในเวทุ่โลักตามกรอบยุทุธศาสูตร์ของกระทุรวง 
การคลััง พรอ้มรายงานผลัอย่างโปรง่ใสู ทุนักาลั เนน้ธรรมาภบิาลั 
ผา่นการแตง่ตั�งผูแ้ทุนกระทุรวงการคลังัเป็นกรรมการธนาคาร 
แลัะจัิด้ให้ม่การเปิด้เผยข้อมูลัผู้บริหารผ่านรายงานประจิำาปี
อย่างต่อเน่�อง
นอกจิากน่� ธสูน. ยึด้มั�นในจิริยธรรมแลัะการม่สู่วนร่วมของ 
ผู้ม่สู่วนได้้สู่วนเสู่ยทุุกกลุ่ัม โด้ยจิัด้ให้ม่นโยบายการจัิด้การ 
ผู้ม่สู่วนได้้สู่วนเสู่ยของ ธสูน. ตลัอด้จินสู่�อสูารแลัะเปิด้เผย
ข้อมูลัสูำาคัญทุ่�เก่�ยวข้องให้ผู้ม่สู่วนได้้สู่วนเสู่ยรับทุราบผ่าน 
ชั่องทุางต่างๆ เพ่�อสูร้างการม่สู่วนร่วมระหว่างผู้ม่สู่วนได้้ 
สู่วนเสู่ยในทุุกมิติของการด้ำาเนินงานกับ ธสูน. แลัะคุณค่าทุ่�
ยั�งย่นแก่สูังคมแลัะเศรษฐกิจิไทุยต่อไป

จรัรัยาบรัรัณและจรัิยธิรัรัม
คณะกรรมการธนาคารกำาหนด้ใหม่้คู่ม่อจิรยิธรรมธรุกจิิ เพ่�อเสูรมิ
สูรา้งมาตรฐานด้้านจิรยิธรรมแลัะจิรรยาบรรณในการทุำางานสูำาหรบั
บคุลัากรทุกุระด้บั ตั�งแตค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร จินถึงึพนกังาน 
โด้ยเน้นหลัักความซึ่่�อสูัตย์สูุจิริต ความโปร่งใสู แลัะคุณธรรม 
เพ่�อสูง่เสูรมิการปฏิบิตังิานอยา่งม่จิรรยาบรรณ สูอด้คลัอ้งกับ 
หลัักการ CG อันเป็นรากฐานสูำาคัญของการพัฒนาองค์กร 
อย่างยั�งย่น พร้อมกำาหนด้กรอบจิริยธรรมหลััก 7 ประการ  
เป็นแนวทุางสูร้างความไว้วางใจิในทุุกภาคสู่วน
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ตุลอด้ปี	2567	ธสำน.	จั่ด้กิจ่กรรมสำ่งเสำริมพฤติุกรรมตุาม
ค้่มือจ่ริยธรรมธุรกิจ่และค่านิยมองค์กรเพื�อให�พนักงานเข�าใจ่
และปฏิิบััตุิงานด้�วยคุณธรรม	พร�อมสำำารวจ่ความเข�าใจ่เพื�อ
การนำาไปใช้�จ่ริง	ธสำน.	ยังเน�นการปฏิิบััตุิตุามกฎหมาย	ความ
รับัผู้ิด้ช้อบัตุ่อสำังคม	และบัังคับัใช้�จ่ริยธรรมองค์กรอย่าง
เคร่งครัด้	โด้ยม่บัที่ลงโที่ษที่างวินัยเพื�อรักษามาตุรฐานและ	
ความน่าเช้้�อถึือขององค์กร

ธสำน.	ที่บัที่วนประเด้น็สำำาคญัด้�านความยั�งยนืตุามหลกัการที่วิสำารตัุถึภูาพ	(Double	Materiality)	โด้ยวิเคราะห์ผู้ลกระที่บัเช้ิงบัวกและ
เช้ิงลบัที่่�เกิด้ข้�นหร้ออาจ่เกิด้ข้�นได้�ในอนาคตุจ่ากการด้ำาเนินธุรกิจ่ตุ่อผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ย	รวมที่ั�งคำานึงถึึงผู้ลกระที่บัภูายนอกที่่�ม่
ตุ่อองค์กร	ซ่้�งสำรุปผู้ลการวิเคราะห์ประเด้็นสำำาคัญด้�านความยั�งยืน	ด้ังน่�

กำารพัฒนาอัย่างยั�งยืน
ธสำน.	เดิ้นหน�าบัที่บัาที่ธนาคารเพื�อการพัฒนาที่่�ยั�งยืน	(Green	
Development	Bank)	ด้ำาเนินธุรกิจ่โด้ยคำานึงถึึงสำิ�งแวด้ล�อม	
สำงัคม	และการกำากบััด้้แลกิจ่การที่่�ด่้	(Environmental,	Social,	
and	Governance:	ESG)	และขับัเคลื�อนองคก์รตุามเป้าหมาย
การพัฒนาที่่�ยั�งยืน	(Sustainable	Development	Goals:	
SDGs)	ขององค์การสำหประช้าช้าตุิ	โด้ยกำาหนด้เป้าหมาย	
ความเป็นกลางที่างคาร์บัอน	(Carbon	Neutrality)	ภูายใน	
ปี	2570	SDGs	ที่่�	ธสำน.	สำนับัสำนุน	ม่ด้ังตุ่อไปน่�	

มิติสิ�งแวดลั้อัม มิติเศรษฐกำิจำแลัะกำารกำำากำับดูแลั

กำารเปลัี�ยนแปลังสภาพภูมิอัากำาศ กำารจำัดกำารความเสี�ยง

มิติสังคม
กำารรักำษาความปลัอัดภัยด้านเทคโนโลัยีแลัะข้อัมูลั 

แลัะกำารรักำษาความเป็นส่วนตัว 

กำารมีส่วนร่วมกำับผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำารกำำากำับดูแลักำิจำกำารแลัะจำริยธุรรมทางธุุรกำิจำ

กำารสร้างความผูู้กำพันแลัะกำารพัฒนาบุคลัากำร กำารดำาเนินงานด้านสินเช่ื�อัแลัะกำารลังทุนอัย่างรับผู้ิดช่อับ

กำารให้ความรู้ทางกำารเงิน ความพึงพอัใจำแลัะกำารบริหารความสัมพันธุ์ลัูกำค้า

กำารให้โอักำาสทางกำารเงิน กำารส่งเสริมนวัตกำรรมภายในอังค์กำร 
แลัะกำารเปลัี�ยนถ่ายระบบกำารดำาเนินงานสู่สังคมดิจำิทัลักำารดึงดูดแลัะรักำษาพนักำงาน
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ที่ั�งน่�	กรอบัการด้ำาเนินงานและหลักปฏิิบััตุิในการพัฒนาอย่าง
ยั�งยืนตุามมิตุิ	ESG	ประกอบัด้�วย
1. การบริหารจัดีการการเงินและธุรกิจอย่างม่ค้วาม 

รบัผัดิีช้อบ: ให�การสำนบััสำนนุผู้้�ประกอบัการที่กุกลุ่มเข�าถึงึ	
แหล่งเงินทีุ่นได้�อย่างเที่่าเที่่ยมและเป็นธรรม	สำ่งเสำริม
ศักยภูาพและสำนับัสำนุนผู้้�ประกอบัการให�เปล่�ยนผู้่านสำ้	่
การที่ำาธุรกจิ่ที่่�เป็นมิตุรตุ่อสำิ�งแวด้ล�อม	และสำามารถึเตุบิัโตุ	
บันเวที่่การค�าโลกได้�อย่างยั�งยืน	

2. การส่ร้างคุ้ณค่้าด้ีานสั่งค้มและส่ิ�งแวดีล้อมอย่างส่มดุีล:		
ม่แนวปฏิิบััตุิการบัริหารจ่ัด้การผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ยที่่�	
คงไว�ซ้่�งความสำมัพนัธ์ที่่�ด่้	และให�ความสำำาคัญกบััการบัริหาร
จ่ดั้การความเส่ำ�ยงด้�านสำงัคมและสำิ�งแวด้ล�อมอย่างเป็นระบับั	
รวมถึึงบั้รณาการสำ้่การปฏิิบััติุงานประจ่ำาวันของบัุคลากร
ที่ั�วที่ั�งองค์กรอย่างเป็นร้ปธรรม

3. การกำกบัด่ีแลกจิการท่�ดีเ่พิ่่�อการพิ่ฒันาธนาค้ารอยา่ง
ยั�งยน่:	กำาหนด้นโยบัายตุา่งๆ	ให�สำอด้คล�องกบััการพฒันา
อย่างยั�งยืนตุามกรอบัหลักการและแนวปฏิิบััตุิที่่�ด่้	และ
นำาประเด้็นสำำาคัญด้�านความยั�งยืนผู้นวกกับักระบัวนการ
วางแผู้นเช้ิงยุที่ธศาสำตุร์	ตุลอด้จ่นสำ่งเสำริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมที่่�มุ่งเน�นการเตุิบัโตุอย่างยั�งยืน

ในการน่�	ธสำน.	จ่ดั้ที่ำารายงานความยั�งยนืประจ่ำาปีตุามมาตุรฐาน	
Global	Reporting	Initiative	(GRI)	มาอย่างตุ่อเนื�อง	โด้ย	
เผู้ยแพร่ผู้่านที่างเว็บัไซ่ตุ์	www.exim.go.th

กำารส่งเสริมนวัตกำรรม

ธสำน.	ม่การวางระบับัการบัริหารจ่ัด้การนวัตุกรรมเพื�อให�	
การด้ำาเนินงานในระด้ับัตุ่าง	ๆ 	ตุอบัสำนองยุที่ธศาสำตุร์องค์กร	
รวมที่ั�งสำ่งเสำริมวัฒนธรรมการเรียนร้�และสำร�างนวัตุกรรมให�	
เป็นระบับั	ผู้่านการกำากับัด้้แลของคณะกรรมการธนาคาร	
คณะกรรมการช้ดุ้ตุา่ง	ๆ 	ที่่�เก่�ยวข�อง	และผู้้�บัรหิารที่กุระด้บััเพื�อ
ไปสำ้่การด้ำาเนินธุรกิจ่ที่่�ยั�งยืน	ด้ังน่�
1. ระดีับบริหารและกลยุทธ์ (Strategic Level) ผู้้�บัริหาร

และคณะกรรมการด้�านนวัตุกรรมม่สำ่วนร่วมในการกำากับั
ด้้แลด้�านนวัตุกรรม	ครอบัคลุมนโยบัายสำ่งเสำริมการใช้�
ความคิด้สำร�างสำรรคแ์ละนวตัุกรรม	ระบับันวตัุกรรมองคก์ร	
(Corporate	Innovation	System)	แผู้นยุที่ธศาสำตุร์	

ด้�านการจั่ด้การนวัตุกรรมระยะยาว	แผู้นปฏิิบััติุการ	
ประจ่ำาปี	และค่้มือการบัริหารจ่ัด้การนวัตุกรรม	เพื�อเป็น
แนวปฏิิบััตุิในการด้ำาเนินงานให�สำอด้คล�องกับั	CG	

2. ระดีบัปีฏิบิตัักิาร (Operation Level)	ธสำน.	สำง่เสำรมิให�ม่
การพัฒนานวัตุกรรมตุามกระบัวนการ	Stage-Gate	เพื�อ
นำาไปสำ้ผู่้ลลพัธแ์ละรายได้�นวตัุกรรม	ครอบัคลมุการพัฒนา
นวตัุกรรมรป้แบับัตุา่ง	ๆ 	ที่ั�งผู้ลติุภัูณฑ์	์บัรกิาร	กระบัวนการ	
ร้ปแบับัธุรกิจ่ใหม่	หร้ออื�น	ๆ 	

3. ระดีับส่นับส่นุน (Fundamental Level) ธสำน.		
สำ่งเสำริมการพัฒนาศักยภูาพบัุคลากร	การสำร�างค่านิยม
และวัฒนธรรม	การจั่ด้การองค์ความร้�	การพัฒนาระบับั
โครงสำร�างสำารสำนเที่ศ	และการประสำานความร่วมมือกับั
พันธมิตุร	โด้ยกิจ่กรรมสำ่งเสำริมนวัตุกรรมในปี	2567	
ได้�แก่	“Inno Day 2024: The Innovation Hunter”  
ซ้่�งม่ผู้้�บัรหิารระดั้บัสำง้เข�ารว่มงาน	ม่วิที่ยากรร่วมเสำวนาและ
จ่ัด้ประชุ้มเช้ิงปฏิิบััตุิการ	(Workshop)	ให�บัุคลากร	ธสำน.	
รวมถึึงจ่ัด้ที่ำาและเผู้ยแพร่องค์ความร้�ด้�านนวัตุกรรม	และ
ตุอ่ยอด้ความร้�บัคุลากรผู่้านแพลตุฟ้อรม์ “NIA Academy 
MOOCs”	ของสำำานกังานนวัตุกรรมแห่งช้าตุ	ิ(องค์การมหาช้น)

กำารติดตามผู้ลักำารดำาเนินงาน
คณะกรรมการธนาคารได้�ด้ำาเนนิการตุดิ้ตุามผู้ลการด้ำาเนนิงาน
อย่างใกล�ชิ้ด้	โด้ยกำาหนด้ให�การตุิด้ตุามผู้ลเป็นระเบั่ยบัวาระ
ประจ่ำาในการประชุ้มที่ั�งรายเดื้อนและรายไตุรมาสำ	เพื�อกำากับั
ด้้แลองค์กรอย่างม่ประสำิที่ธิผู้ล	และผู้ลักด้ันให�ฝ่่ายจ่ัด้การ
ด้ำาเนินงานสำอด้คล�องกับัเป้าหมายในการสำร�างประโยช้นส์ำง้สำดุ้
แก่ผู้้�ถึือหุ�นภูาครัฐและผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ยทีุ่กกลุ่ม
ฝ่า่ยจ่ดั้การนำาเสำนอข�อม้ลด้�านการเงนิและไมใ่ช้ก่ารเงนิครบัถึ�วน	
ตุามเกณฑ์์ธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย	(ธปที่.)	และ	สำคร.	โด้ย
รายงานผู้ลการด้ำาเนนิงานเปรยีบัเที่ย่บักบััเปา้หมายและค่้เที่ย่บั	
พร�อมวิเคราะห์สำาเหตุุในกรณ่ที่่�ผู้ลไม่เป็นไปตุามเป้าหมาย	
และปรับัแผู้นงานตุามสำถึานการณ์เพื�อปรับัปรุงประสำิที่ธิภูาพ	
การด้ำาเนินงานอย่างตุ่อเนื�อง	นอกจ่ากน่�	ธนาคารเปิด้เผู้ย
ข�อม้ลผู้ลการด้ำาเนินงานสำำาคัญผู้า่นเว็บัไซ่ตุ	์www.exim.go.th	
เพื�อให�ผู้้�ม่สำว่นได้�สำว่นเสำย่และประช้าช้นเข�าถึงึข�อม้ลได้�สำะด้วก
และโปร่งใสำยิ�งข้�น

รายงานความยั�งยืน 
ธุนาคารเพ่�อักำารส่งอัอักำแลัะนำาเข้า 
แห่งประเทศไทย
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กำารดำาเนินงานตามพระราช่บัญ่ญ่ัติคุ้มครอัง
ข้อัมูลัส่วนบุคคลั
ธนาคารเพื�อการสำ่งออกและนำาเข�าแห่งประเที่ศไที่ย	(ธสำน.)	
ด้ำาเนนิธรุกจิ่โด้ยคำานงึถึงึความเป็นส่ำวนตัุวอยา่งม่ธรรมาภูบิัาล		
และปฏิิบัตัุติุามพระราช้บัญัญัตุคุิ�มครองข�อม้ลสำว่นบัคุคล	พ.ศ.	
2562	ซ้่�งให�ความสำำาคัญกับัการคุ�มครองความเป็นสำ่วนตุัว	
และป้องกนัการละเมดิ้ข�อมล้สำว่นบัคุคล	โด้ย	ธสำน.	ได้�กำาหนด้	
นโยบัาย	ระเบั่ยบั	ค่้มือการคุ�มครองข�อม้ลสำ่วนบัุคคลและ
หลักการความเป็นสำ่วนตุัว	เพื�อกำากับัด้้แลและด้ำาเนินการให�
เป็นไปตุามกฎหมาย	สำร�างความเช้้�อมั�นแกผู่้้�มส่ำว่นได้�สำว่นเสำ่ย	
ในการบัริหารจั่ด้การข�อม้ลสำว่นบุัคคลอยา่งม่ประสิำที่ธภิูาพ	และม่
มาตุรฐานการรักษาความปลอด้ภัูยข�อม้ลสำว่นบัคุคลที่่�เหมาะสำม
นอกจ่ากน่�	ธสำน.	ผู่้านการประเมินความพร�อมในการปฏิิบััติุ
ตุามพระราช้บััญญัตุิคุ�มครองข�อม้ลสำ่วนบัุคคล	(PDPA	Self-
Assessment)	ตุามแนวที่างการกำากับัและส่ำงเสำรมิการด้ำาเนนิงาน	
ขององคก์รให�สำอด้คล�องกบััข�อกำาหนด้ด้�านการคุ�มครองข�อม้ล
สำว่นบุัคคลของสำำานักงานคณะกรรมการคุ�มครองข�อม้ลสำว่นบุัคคล	
และได้�รับัรางวัลเจ่�าหน�าที่่�คุ�มครองข�อม้ลสำ่วนบัุคคลด่้เด่้น		
(DPO	Award	of	Excellence)	ประจ่ำาปี	2567	

กำารเปิดเผู้ยแลัะรักำษาความปลัอัดภัยขอังข้อัมูลั

กำารดำาเนนิงานตามพระราช่บัญ่ญั่ตขิอ้ัมลูัข่าวสาร
ขอังราช่กำาร
ธสำน.	ปฏิิบััตุิงานภูายใตุ�พระราช้บััญญัตุิข�อม้ลข่าวสำารของ
ราช้การ	พ.ศ.	2540	(พระราช้บััญญัตุิฯ)	ในการเปิด้เผู้ยข�อม้ล
ข่าวสำารสำ้่สำาธารณช้น	เพื�อให�ประช้าช้นและผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ย
สำามารถึเข�าถึึงและรับัร้�ข�อม้ลข่าวสำารของ	ธสำน.	โด้ยจ่ัด้ให�ม่
คณะข�อม้ลขา่วสำารของราช้การของ	ธสำน.	ที่ำาหน�าที่่�รบััผู้ดิ้ช้อบั
ในการให�คำาแนะนำา	เสำนอแนะ	วนิิจ่ฉยั	และบัรกิารข�อม้ลขา่วสำาร	
ซ้่�งม่สำาระสำำาคญัของการด้ำาเนนิการตุามพระราช้บัญัญตัุฯิ	ด้งัน่�
1.	 จ่ดั้ให�ม่ศน้ย์ข�อม้ลข่าวสำารของ	ธสำน.	ให�บัริการข�อม้ลข่าวสำาร

ของธนาคาร	ณ	อาคารเอ็กซ่ิม	ช้ั�น	18	ที่ั�งน่�	ประช้าช้น
สำามารถึร�องขอข�อม้ลโด้ยยื�นคำาร�องผู่้านศน้ยด์้งักล่าว	โด้ย
ม่คณะข�อม้ลขา่วสำารของราช้การของ	ธสำน.	เปน็ผู้้�พจิ่ารณา
ด้ำาเนินการ

2.	 เปิด้เผู้ยข�อม้ลเก่�ยวกบััการจั่ด้ซ้่�อจ่ดั้จ่�างผู้า่นเวบ็ัไซ่ตุ	์ธสำน.	
เพื�ออำานวยความสำะด้วกแก่สำาธารณช้นในการสำบืัค�นข�อม้ล

3.	 เปิด้เผู้ยข�อม้ลการบัริหารงานตุามเกณฑ์ก์ารประเมนิคุณธรรม
และความโปร่งใสำของหน่วยงานของรัฐบันเว็บัไซ่ตุ์	ธสำน.	
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4.	 จ่ดั้ให�ม่ระบับัสำารสำนเที่ศในการให�บัรกิารล้กค�า	โด้ยสำามารถึ
แจ่�งข�อเสำนอแนะหร้อร�องเรียนผู้่านช้่องที่างตุ่างๆ	

5.	 เปิด้เผู้ยข�อม้ลของ	ธสำน.	แกห่นว่ยงานภูายนอกที่่�ม่อำานาจ่	
ตุามกฎหมายในการตุรวจ่สำอบัข�อม้ล	เรยีกเอกสำารหลกัฐาน		
หร้อขอความร่วมมือในการให�ข�อม้ล	เพื�อประโยช้น์ตุ่อ
การด้ำาเนินงานของหน่วยงานภูายนอกที่่�ร�องขอตุาม
กฎหมาย	เช้่น	กรมสำรรพากร	กระที่รวงการคลัง	ธนาคาร
แห่งประเที่ศไที่ย	(ธปที่.)	สำำานักงานการตุรวจ่เงินแผู้่นด้ิน	
(สำตุง.)	สำำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบัปราม
การทีุ่จ่ริตุแห่งช้าตุิ	(สำำานักงาน	ป.ป.ช้.)	สำำานักงานป้องกัน
และปราบัปรามการฟ้อกเงิน	สำำานักงานคณะกรรมการ
คุ�มครองผู้้�บัริโภูค	ศาล	ที่ั�งน่�	จ่ะเปิด้เผู้ยข�อม้ลเฉพาะ	
ตุอ่หน่วยงานที่่�ม่อำานาจ่ตุามกฎหมายในการเรยีกขอข�อม้ล
ด้ังกล่าวที่่�เก่�ยวข�องกับัธนาคารเที่่านั�น

6.	 นำาสำ่งรายงานผู้ลการปฏิิบััติุตุามพระราช้บััญญัตุิฯ	ให�กับั
สำำานักงานคณะกรรมการข�อม้ลข่าวสำารของราช้การและ
กระที่รวงการคลังเป็นประจ่ำาทีุ่กปี

7.	 เปิด้เผู้ยข�อม้ลสำาธารณะผู้่านที่างเว็บัไซ่ตุ์ฐานข�อม้ล	
หนว่ยงานของรฐั	(GINFO)	และเวบ็ัไซ่ตุศ์น้ยข์�อม้ลขา่วสำาร
อเิลก็ที่รอนกิสำข์องราช้การ	สำำานักงานคณะกรรมการข�อม้ล
ขา่วสำารของราช้การ	www.oic.go.th/INFOCENTER5/562

กำารเปิดเผู้ยสารสนเทศแลัะความโปร่งใส 
ธสำน.	มุ่งมั�นพฒันาองค์กรและการด้ำาเนนิงานรว่มกบััผู้้�ม่สำว่นได้�	
สำว่นเสำย่	โด้ยให�ความสำำาคญักับัการยดึ้มั�นในหลกัคุณธรรมและ
ความโปรง่ใสำ	จ่ากการเข�ารว่มการประเมนิคุณธรรมและความ
โปรง่ใสำในการด้ำาเนนิงานของหนว่ยงานภูาครฐั	(Integrity	and	
Transparency	Assessment:	ITA)	ประจ่ำาปีงบัประมาณ	2567	
ของสำำานกังาน	ป.ป.ช้.	ธสำน.	ม่ผู้ลประเมินที่่�	94.40	คะแนน		
ระด้บััผู่้าน	อันเปน็ผู้ลจ่ากความทีุ่ม่เที่ของคณะกรรมการธนาคาร		
ผู้้�บัรหิาร	และพนกังาน	ธสำน.	ที่่�สำง่มอบับัริการที่่�ม่คณุภูาพให�กบัั	
ล้กค�าและผู้้�ม่ส่ำวนได้�สำ่วนเสำ่ยตุามขั�นตุอนและระยะเวลาที่่�	
กำาหนด้อย่างเที่่าเที่่ยม	ตุรงไปตุรงมา	ไม่ปิด้บัังหร้อบัิด้เบัือน
ข�อม้ล	นำาเที่คโนโลย่มาใช้�ในการด้ำาเนินงานเพื�อให�เกิด้ความ
สำะด้วกรวด้เรว็	รวมถึงึเปิด้โอกาสำให�ผู้้�ม่สำว่นได้�สำว่นเสำย่ม่ส่ำวนรว่ม
ปรบััปรงุการด้ำาเนินงานหรอ้การให�บัรกิารของธนาคารให�ด่้ข้�น	
โด้ยมุ่งสำร�างความแข็งแกร่งของผู้้�ประกอบัการไที่ยที่ั�งด้�าน	
การค�าและการลงทีุ่นในทีุ่กภู้มิภูาคอย่างยั�งยืน
การเปิด้เผู้ยข�อม้ลอย่างโปร่งใสำเป็นหนึ�งในนโยบัายที่่�กำาหนด้
ไว�ในแผู้นแม่บัที่การกำากับัด้้แลกิจ่การท่ี่�ด่้และการแสำด้ง	
ความรับัผู้ิด้ช้อบัตุ่อสำังคมและสำิ�งแวด้ล�อม	สำร�างความเช้้�อมั�น	
แก่ผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ยทีุ่กกลุ่ม	และสำอด้คล�องกับัพระราช้
บััญญัตุิฯ	ด้ังน่�

1. การเปิีดีเผัยข้อมล่ภายนอกองค์้กร	ม่การเผู้ยแพร่ข�อม้ล
ข่าวสำารที่่�สำำาคัญ	นโยบัาย	บัริการ	ตุลอด้จ่นความร้�	
ด้�านการค�าการลงทีุ่น	บัที่สำัมภูาษณ์ผู้้�ประกอบัการ	และ
เกร็ด้ความร้�ในการปรับัตุัวที่างธุรกิจ่ให�เตุิบัโตุในเวที่่โลก	
ผู้า่นช่้องที่างการสำื�อสำาร	ได้�แก	่(1) ศน่ยข้์อมล่ข่าวส่ารของ 
ธส่น. ณ	อาคารเอ็กซิ่ม	ช้ั�น	18	และเว็บัไซ่ต์ุ	www.oic.
go.th/INFOCENTER5/562	(2) ส่่�ออิเล็กทรอนิกส่์	เช้่น	
เว็บัไซ่ตุ์	www.exim.go.th,	YouTube	และ	Facebook	
Page	“EXIM	Bank	of	Thailand”	LINE	Official		
Account	“@EXIMThailand”	และวารสำารรายเด้ือน		
EXIM	E-NEWS	(3) ส่่�อปีระช้าส่ัมพิ่ันธ์	เช้่น	รายงาน
ประจ่ำาปีซ้่�งเผู้ยแพร่บันเว็บัไซ่ตุ์	ธสำน.	แผู้่นพับั	โปสำเตุอร์	
(4) ส่่�อส่ารมวลช้น	เช้น่	สำถึานว่ทิี่ยุ	โที่รที่ศัน	์หนงัสำอืพิมพ์	
และ (5) EXIM Contact Center	ให�บัริการที่างโที่รศัพที่์	
ออนไลน์	และออฟ้ไลน์	รวมที่ั�งการสำื�อสำารในโอกาสำตุ่าง	ๆ

	 นอกจ่ากน่�	ยังม่การเปิด้เผู้ยข�อม้ลโด้ยเช้้�อมโยงกับัระบับั
ข�อม้ลรัฐวิสำาหกิจ่ของสำำานักงานคณะกรรมการนโยบัาย
รัฐวิสำาหกิจ่	และสำำานักงานเศรษฐกิจ่การคลัง	กระที่รวง
การคลัง	รวมถึึงการเปิด้เผู้ยข�อม้ลตุ่อ	สำตุง.	และ	ธปที่.	
อย่างครบัถึ�วนและสำมำ�าเสำมอ

2. การเปีดิีเผัยขอ้มล่ภายในองค์้กร	เผู้ยแพร่ข�อม้ลขา่วสำาร
ผู้่านช้่องที่างการสำื�อสำารที่่�หลากหลาย	ได้�แก่	Facebook	
Group	และ	LINE	Account	ภูายในองค์กร	รวมไปถึึง
ระบับัและสำื�อประช้าสำัมพันธ์ภูายในองค์กร	เช้่น	บัอร์ด้
และป้ายประช้าสำัมพันธ์	จ่อภูาพด้ิจ่ิที่ัล	โที่รที่ัศน์ภูายใน	
นิตุยสำารออนไลน์	อ่เมล	และกิจ่กรรมในโอกาสำตุ่างๆ	
อาทิี่	กรรมการผู้้�จั่ด้การพบัพนักงาน	ซ้่�งถึ่ายที่อด้สำด้ผู้่าน	
ช้อ่งที่างออนไลน	์เพื�อให�พนกังานที่ั�งสำำานกังานใหญ	่สำาขา		
และสำำานักงานผู้้�แที่นในตุ่างประเที่ศได้�รับัที่ราบัข�อม้ล
อย่างที่ั�วถึึง

กำารรับข้อัร้อังเรียนแลัะข้อัเสนอัแนะ
ธสำน.	ให�ความสำำาคัญกับัการบัริหารจั่ด้การข�อร�องเรียนและ	
ข�อเสำนอแนะตุ่างๆ	ที่ั�งน่�	 เพื�อให�กระบัวนการด้ังกล่าวม่	
ความช้ัด้เจ่น	โปร่งใสำ	ด้ำาเนินการได้�รวด้เร็ว	พร�อมตุอบัสำนอง
ความตุ�องการและความคาด้หวังของล้กค�าและผู้้�ม่สำ่วนได้�	
สำ่วนเสำ่ยอย่างม่ประสำิที่ธิภูาพ	ธสำน.	ออกแบับัและเผู้ยแพร่
นโยบัายการจ่ดั้การข�อร�องเรียนและข�อเสำนอแนะผู่้านที่างเว็บัไซ่ตุ์
ธนาคาร	เพื�อให�ล้กค�าและผู้้�ม่ส่ำวนได้�สำว่นเสำย่รับัที่ราบัและมั�นใจ่
ได้�วา่	ทุี่กข�อร�องเรียนและข�อเสำนอแนะจ่ะได้�รบััการจ่ดั้การอยา่ง
เป็นระบับัโด้ยไม่ม่ค่าใช้�จ่่าย	ผู้่านช้่องที่างที่่�สำะด้วก	ด้ังน่�
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เว็บไซต์  
www.exim.go.th

อัีเมลั 
eximcare@exim.go.th หร่อุ info@exim.go.th

จำดหมาย  
ส�งตรงถ้่งกรรมการผู้จัดการ ธสน.

โทรศัพท์ 
EXIM Contact Center 0 2169 9999

สื�อัสังคมอัอันไลัน์  
Facebook “EXIM Bank of Thailand” แลุ่ะ LINE “@EXIMThailand”

หน่วยงานภายนอักำ 
เช�น ธป็ทุ. ศููนย์รับัเร่�อุงราวร้อุงทุ่กข์ขอุงรัฐบัาลุ่ 1111

กำารร้อังเรียนด้วยตนเอัง  
ศููนย์ความเป็็นเลุ่ิศูด้านการค้าแลุ่ะฝ่่ายงานต�าง ๆ 
สำานักงานใหญ่� อุาคารเอ็ุกซื้ิม รวมถ้่งสาขาธนาคาร

เมื�อได้�รับัข�อร�องเรียนและข�อเสำนอแนะผู่้านช้่องที่างข�างตุ�น		
ฝ่่ายงานผู้้�รับัผิู้ด้ช้อบัในการจั่ด้การข�อร�องเรียนสำำาหรับั	
การบัริการของธนาคารจ่ะรวบัรวมข�อเที่็จ่จ่ริงที่่�เกิด้ข้�น	และ	
สำอบัถึามตุอ่ไปยงัฝ่า่ยงานที่่�เก่�ยวข�องในการตุรวจ่สำอบัประเด้น็	
เสำนอแนะแนวที่างแก�ไข	รวมที่ั�งตุิด้ตุามความคืบัหน�าการ	
ด้ำาเนินการแก�ไขปัญหา	จ่นกระที่ั�งได้�ข�อยุติุภูายในระยะเวลา
ที่่�กำาหนด้	(Service	Level	Agreement:	SLA)	ซ้่�งฝ่่ายงาน	
ผู้้�รับัผู้ิด้ช้อบัจ่ะรายงานสำรุปผู้ลการจ่ัด้การและ/หร้อความ
ก�าวหน�าของการด้ำาเนินการตุ่อกรรมการผู้้�จ่ัด้การทีุ่กเด้ือน		
และนำาเสำนอคณะจ่ัด้การและคณะกรรมการตุรวจ่สำอบัเพื�อ
ที่ราบัเป็นรายไตุรมาสำและรายปี	ทัี่�งน่�	สำำาหรบัักรณข่�อร�องเรยีน	
การทีุ่จ่ริตุ	ฝ่่ายงานผู้้�รับัผู้ิด้ช้อบัในการจั่ด้การข�อร�องเรียน
การทีุ่จ่ริตุจ่ะนำาสำ่งให�ฝ่่ายที่รัพยากรบัุคคลด้ำาเนินการเป็นการ
เฉพาะตุ่อไป

กำารรายงานทางกำารเงินแลัะรายงานทางกำาร
บริหาร
คณะกรรมการธนาคารรายงานความรับัผู้ิด้ช้อบัตุ่อผู้ล	
การปฏิิบััติุงานตุามหน�าท่ี่�ในการกำากับัด้้แลกิจ่การไว�ใน
รายงานประจ่ำาปีและงบัการเงิน	โด้ยเสำนอรายงานผู้ลการ
ด้ำาเนินงานประจ่ำาปี	งบัฐานะการเงิน	งบักำาไรขาด้ทุี่นและ
กำาไรขาด้ทุี่นเบั็ด้เสำร็จ่อื�นที่่�	สำตุง.	ตุรวจ่สำอบัแล�วตุ่อรัฐมนตุรี
ว่าการกระที่รวงการคลัง	ก่อนเสำนอคณะรัฐมนตุรีและรัฐสำภูา	
เพื�อที่ราบัเปน็ประจ่ำาที่กุป	ีที่ั�งน่�	คณะกรรมการธนาคารกำาหนด้	
ให�คณะกรรมการตุรวจ่สำอบัที่ำาหน�าที่่�สำอบัที่านรายงานที่าง	
การเงินก่อนนำาเสำนอคณะกรรมการธนาคารเป็นประจ่ำาทีุ่ก	
ไตุรมาสำ	นอกจ่ากน่�	ฝ่่ายจั่ด้การยังได้�จ่ัด้ให�ม่รายงานที่าง	
การบัริหารในร้ปแบับัตุ่างๆ	เสำนอให�คณะกรรมการธนาคาร	
รับัที่ราบั	เพื�อประโยช้น์ในการวิเคราะห์ผู้ลการด้ำาเนินงาน	
ของ	ธสำน.
ในสำ่วนของค่าตุอบัแที่นที่่�จ่่ายให�ผู้้�สำอบับััญช้ี	ธสำน.	แตุ่งตุั�งให�	
สำตุง.	เป็นผู้้�สำอบับััญช้ี	ตุามข�อกำาหนด้พระราช้บััญญัตุิธนาคาร
เพื�อการสำ่งออกและนำาเข�าแห่งประเที่ศไที่ย	โด้ยม่ค่าใช้�จ่่าย	
คา่ตุอบัแที่นการสำอบับัญัช้ปีระจ่ำาปี	2567	จ่ำานวน	5,850,000	บัาที่
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องค์์ประกอบและโค์รงสร้างของค์ณะกรรมการธนาค์าร

พระราชบัญญัตธินาคารเพ่ือการสง่ออกและนำาเขา้แหง่ประเทศไทย 
(พ.ร.บ. ธสน.) (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2561 กำาหนดใหค้ณะกรรมการ
ธนาคาร ประกอบด้วย
1.	 กรรมการโดยตำาแหน่ง จำานวน 6 คน ซึ่งเป็นผู้แทนจาก 

หนว่ยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้งจำานวน 5 คน ได้แก ่ผูอ้ำานวยการ 
สำานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง อธิบดี
กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ผู้อำานวยการ
สำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
เลขาธกิารสำานกังานเศรษฐกจิการเกษตร กระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์อธบิดีกรมเศรษฐกจิระหวา่งประเทศ กระทรวง
การตา่งประเทศ และกรรมการผูจั้ดการ ธสน. เป็นกรรมการ
โดยตำาแหน่งอีก 1 คน

2.	 กรรมการอ่ืน อีกไม่เกนิ 5 คน ซ่ึงรฐัมนตรว่ีาการกระทรวง
การคลังแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  
ในจำานวนนี้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชนอย่างน้อย  
3 คน มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี แต่สามารถได้รับ
แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งใหม่ได้ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

ค์ุณสมบัติของกรรมการธนาค์าร
ภาวะผู้นำา	 กรรมการธนาคารมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนด
วิสัยทัศน์ ทิศทาง พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ของ ธสน. 
ตลอดจนติดตาม กำากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการ
อย่างสม่ำาเสมอ โดยคำานึงถึงสภาวะความเสี่ยงในการดำาเนิน
ธุรกิจและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเพ่ือให้  
ธสน. บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีต้ังไว้ คณะกรรมการธนาคาร 
ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการรายงานความคืบหน้าในการ 
ดำาเนินงานตามตัวชี้วัดที่กำาหนดไว้ในแผนธุรกิจเทียบกับ 
เป้าหมายทั้งในด้านการเงินและมิใช่การเงินเป็นประจำา 
ทั้งรายเดือน รายไตรมาส และรายปี โดยให้ความสำาคัญกับ 
การวิเคราะห์สาเหตุของตัวชี้วัดที่ต่ำากว่าเป้าหมาย เพ่ือหา
แนวทางในการแกไ้ขและผลักดันตวัชีว้ดัทีไ่ม่ได้ตามเป้าหมาย
ให้มีผลการดำาเนินงานดีขึ้น
ความเป็นอิสระ คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการ
โดยตำาแหน่ง และกรรมการอ่ืนซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เป็นอิสระในการแสดงความคิดเหน็และใชว้จิารณญาณภายใต้
อำานาจขอบเขตหน้าที่เพื่อประโยชน์ของ ธสน. และผู้มีส่วนได้
สว่นเสยี ทัง้นี ้ธสน. ได้กำาหนดคำาจำากดัความของ “กรรมการ
อิสระ”	 สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance: CG) ของกระทรวงการคลัง ดังนี้

1. เป็นกรรมการอ่ืนซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลงัแตง่ตัง้ด้วยความเหน็ชอบของคณะรัฐมนตรี  
ซ่ึงไม่ใช่กรรมการโดยตำาแหน่งตามท่ีกำาหนดใน พ.ร.บ. ธสน.

2. มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและหน่วยงานท่ีกำากับดูแล ธสน.
3. ไม่มีความสมัพันธท์างธรุกจิกบั ธสน. ในลักษณะทีอ่าจเป็น 

การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นอิสระ
4. ไม่ได้เป็นลกูจ้าง พนกังาน หรอืทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดือนประจำา 

จาก ธสน.
5. ไม่เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารระดับสูง 

ของ ธสน.
กรรมการอิสระทุกคนลงนามรับรองความเป็นอิสระเม่ือได้รับ 
การแต่งตั้งและเป็นประจำาทุกปี โดยในปี 2567 มีการจัด
ประชุมกรรมการอิสระ 2 ครั้ง และรายงานผลการประชุมให้
คณะกรรมการธนาคารทราบ โดยกรรมการอิสระได้ติดตาม
ความคืบหนา้และใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรงุการดำาเนนิงาน 
ของ ธสน. เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการ
ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ 
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม (Small and Medium Enterprises: 
SMEs) การค้าและการลงทุน และการสนับสนุนโครงการที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
(Environmental, Social, and Governance: ESG) รวมถงึการ
จัดทำาแผนการสรา้งความผกูพันของพนกังาน (Engagement) 
การปลกูฝงัวฒันธรรมองค์กร การพัฒนาบคุลากรเพ่ือเสรมิสรา้ง 
ศักยภาพและเตรียมความพร้อมในการปรับปรุงการ
ดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนการปรับปรุง 
ขอ้บงัคับ ระเบยีบ และคู่มือการดำาเนนิงานตา่ง ๆ  ใหช้ดัเจนและ
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ทันสมัย ซึ่งคณะกรรมการธนาคาร
ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการนำาความเห็นของกรรมการอิสระ 
ไปดำาเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

บทบาท หน้าท่� และค์วามรบัผิิดชอบของค์ณะกรรมการ
ธนาค์าร
บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการธนาคาร
ภายใต้ พ.ร.บ. ธสน. มีดังนี้
1. กำหนดวสิยัทศัน์ นโยบายทีส่ำคญั และควบคุมดแูลโดยทัว่ไป
 ซ่ึงกิจการของ ธสน. รวมท้ังรับผิดชอบต่อผลประกอบการ 

ของ ธสน. และการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ
2. ทบทวนและอนมัุตแิผนวสิาหกจิ แผนธรุกจิ และงบประมาณ

ของ ธสน. รวมทั้งดูแลติดตามให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตาม
แผนงานที่กำาหนดอย่างสม่ำาเสมอ
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3. กำาหนดข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน 
การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการดำาเนินกิจการอื่น ๆ

4. กำาหนดคุณสมบัติ ประเภทสินค้า บริการ และลักษณะ 
การประกอบการของผู้ส่งออก ผู้ซื้อ และผู้ลงทุนที่สมควร
ได้รับการสนับสนุน

5. ประเมินผลงานและกำาหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
6. ดูแลใหร้ะบบบญัช ีรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชมีี

ความนา่เชือ่ถอืและได้มาตรฐานสากล เพ่ือสรา้งความม่ันใจ 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

7. ดูแลใหมี้ระบบการควบคุมภายในทีมี่ประสทิธผิล และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

8. ดูแลใหมี้ระบบป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่ง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

9. ดูแลการปฏบิตังิานของ ธสน. ใหเ้ป็นไปตามหลกั CG และ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) รวมท้ังการพัฒนาอย่างย่ังยืน

10. ไม่เป็นกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้างของ ธสน.

การสรรหากรรมการท่�ไม่ใช่กรรมการโดยตำาแหน่ง
ธสน. ดำาเนินการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอ่ืนที่ไม่ใช่
กรรมการโดยตำาแหน่งตามแนวทางที่คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) กำาหนด ดังนี้
1. นำาสมรรถนะหลักและความรู้ที่จำาเป็น (Skill Matrix)  

ของคณะกรรมการธนาคารมาใช้ในการพิจารณาสรรหา
กรรมการ เพ่ือให้ ธสน. ได้กรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ความรู้  
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลและสอดคล้อง
กับพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และทิศทางการดำาเนินงานของ  
ธสน. โดยใช้ Skill Matrix หลักที่สำานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำาหนด และ ธสน. ได้กำาหนด
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ต้องการเพ่ิมเติม ได้แก่  
(1) การเงิน (2) บญัช ี(3) กฎหมาย (4) เทคโนโลยสีารสนเทศ 
(5) การค้า การลงทุน และยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศ  
(6) การธนาคาร (7) การอุตสาหกรรม (8) การบรหิารความเสีย่ง 
(9) การบริหารทุนมนุษย์ (10) CG และ CSR รวมถึง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และ (11) การจัดการนวัตกรรม 

2. นำาแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของ 
กระทรวงการคลัง (Director’s Pool) มาใชคั้ดเลือกกรรมการ  
โดยคณะกรรมการธนาคารจะพิจารณารายชือ่บคุคลทีไ่ด้มา 

จากการสรรหาหรือการเสนอชื่อจากกระทรวงการคลัง
จำานวนไม่น้อยกว่าสองเท่าของจำานวนตำาแหน่งกรรมการ
ธนาคารที่ต้องแต่งตั้ง โดยบุคคลท่ีได้รับการสรรหาและ
เสนอชือ่จะตอ้งมีคุณสมบตัแิละไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตาม 
พ.ร.บ. คุณสมบตัมิาตรฐานสำาหรบักรรมการและพนกังาน
รฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และทีแ่กไ้ขเพ่ิมเตมิ ประกาศ ธปท. 
ที ่12/2562 เรือ่ง ธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงินเฉพาะกจิ  
และประกาศ ธปท. ที่ 13/2562 เรื่อง คุณสมบัติและ
ลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการท่ีไม่ใชก่รรมการโดยตำาแหนง่  
ผูจั้ดการ ผูมี้อำานาจในการจัดการ และทีป่รกึษาของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ

3. เม่ือคณะกรรมการธนาคารพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบรายชือ่ 
บคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอชือ่แตง่ตัง้เป็นกรรมการแลว้ 
จะนำาเสนอ ธปท. เพ่ือใหพิ้จารณากล่ันกรองคุณสมบตักิอ่น 
นำาเสนอ สคร. เพ่ือดำาเนนิการเสนอเรือ่งตอ่คณะกรรมการ
กลัน่กรองกรรมการรฐัวสิาหกจิ เพ่ือพิจารณาคัดเลอืกบคุคล
ที่เหมาะสม หลังจากที่มีการพิจารณาคัดเลือกบุคคลแล้ว 
สคร. จะแจ้งให้ ธสน. ทราบผลการพิจารณา

4. นำาเสนอรายชื่อที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
กล่ันกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจต่อกระทรวงการคลัง 
เพ่ือนำาเสนอผู้มีอำานาจแต่งตั้งตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
รัฐวิสาหกิจกำาหนด ซึ่งกรณีของ ธสน. จะต้องนำาเสนอ
รัฐมนตรีแต่งตั้งด้วยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

การสรรหาผ้ิ้บริหารของธนาค์ารในตำาแหน่ง
กรรมการผิ้้จััดการ 
ธสน. ปฏิบตัติาม พ.ร.บ. คุณสมบตัมิาตรฐานสำาหรบักรรมการ
และพนกังานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และทีแ่กไ้ขเพ่ิมเตมิ พ.ร.บ. 
ธสน. พ.ศ. 2536 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมทั้งประกาศ ธปท. 
และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีกระบวนการ 
ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการผู้จัดการอย่างโปร่งใส  
โดยจะประกาศรบัสมัครเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้มี้วสิยัทศัน์ ความรู ้
ความสามารถ และประสบการณใ์นการบรหิารองค์กรขนาดใหญ่ 
เขา้รบัการคัดเลอืกเป็นกรรมการผูจั้ดการ โดย ธสน. จะแตง่ตัง้ 
คณะกรรมการสรรหาเพ่ือทำาหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคล 
ที่เหมาะสม เพ่ือเสนอชื่อต่อคณะกรรมการธนาคารพิจารณา 
แล้วมอบหมายให้คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการผู้จัดการ ธสน. ดำาเนินการกำาหนดผลตอบแทน และ
แต่งตั้งตามขั้นตอนต่อไป โดยตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 4 ปี
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หมายเหตุ: 
1. นายพสุ โลหารชุน มีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ ในวันท่ี 12 มีนาคม 2567 จึงมีผลให้พ้นจากตำาแหน่งประธานกรรมการธนาคาร ต้ังแต่วันท่ี 13 มีนาคม 2567
2. ศาสตราจารย์พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ นายคณิทธ์ิ สว่างวโรรส และนายสุวัฒน์ กมลพนัส พ้นจากตำาแหน่งกรรมการอ่ืน (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ในคณะกรรมการ

ธนาคาร (วาระท่ี 1) ต้ังแต่วันท่ี 16 กรกฎาคม 2567 
3. คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 16 กรกฎาคม 2567 เห็นชอบตามท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเสนอ ในการแต่งต้ังให้นายธีรลักษ์ แสงสนิท เป็นประธาน

ในคณะกรรมการธนาคาร (แทนนายพสุ โลหารชุน ซ่ึงครบวาระการดำารงตำาแหน่ง) และได้เห็นชอบการแต่งต้ังกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการธนาคาร  
เพ่ิมเติม ได้แก่ ศาสตราจารย์พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ (วาระท่ี 2) นายบัณฑิต สะเพียรชัย (แทนนายคณิทธ์ิ สว่างวโรรส ซ่ึงครบวาระการดำารงตำาแหน่ง)  
นายอาทิตย์ สุริยาภิวัฒน์ (แทนนายสุวัฒน์ กมลพนัส ซ่ึงครบวาระการดำารงตำาแหน่ง) และนายเดชพนต์ เลิศสุวรรณโรจน์ ต้ังแต่วันท่ี 16 กรกฎาคม 2567 

4. นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้พ้นจากตำาแหน่งอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และ 
นางอารดา เฟ่ืองทอง ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์แทน 
ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 จึงมีผลให้นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ พ้นจากตำาแหน่งกรรมการโดยตำาแหน่งในคณะกรรมการธนาคาร และนางอารดา เฟ่ืองทอง 
เป็นกรรมการโดยตำาแหน่งในคณะกรรมการธนาคาร ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 โดยได้มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เร่ือง แต่งต้ังข้าราชการพลเรือน
สามัญ ให้นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ พ้นจากตำาแหน่งอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และแต่งต้ังให้นางอารดา เฟ่ืองทอง ดำารงตำาแหน่งอธิบดี
กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2567 นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ จึงปฏิบัติหน้าท่ีอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวง
พาณิชย์ และกรรมการโดยตำาแหน่งในคณะกรรมการธนาคาร ในระหว่างท่ีรอพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมฯ จนถึงวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2567 

5. นางวรวรรณ ชิตอรุณ กรรมการโดยตำาแหน่งในคณะกรรมการธนาคาร เกษียณอายุราชการเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 จึงมีผลให้นางวรวรรณ ชิตอรุณ  
พ้นจากตำาแหน่งกรรมการโดยตำาแหน่งในคณะกรรมการธนาคาร ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 และนายภาสกร ชัยรัตน์ ได้รับแต่งต้ังจากรัฐมนตรีว่าการ

การเปล่�ยนแปลงกรรมการธนาค์ารระหว่างปี 2567 

  ณ 31 ธันวาคม 2567
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ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

ประธานกรรมการ

1. นายพสุุ โลหารชุุน
ประธาน

18 พ.ค. 64 - 12 มีี.ค. 67

นายธีรลักษ์์ แสุงสุนิท 16 ก.ค. 67 - ปัจจุบััน

กรรมการโดยตำาแหน่ง

อธิิบดีีกรมการค้้าต่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์

2. นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์
กรรมีการ

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 67

นางอารดา เฟื่่�องทอง 1 ต.ค. 67 - ปัจจุบััน

ผู้้้อำานวย์การสำำานักงานเศรษฐกิจอุต่สำาหกรรม กระทรวงอุต่สำาหกรรม

3. นางวรวรรณ ชุิตอรุณ
กรรมีการ

6 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 67

นายภาสุกร ชุัยรัตน์ 1 ต.ค. 67 - ปัจจุบััน

อธิิบดีีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่่างประเทศ

4. นายเชุิดชุาย ใชุ้ไววิทย์
กรรมีการ

26 ก.ย. 62 - 30 เมี.ย. 67

นางสุาวรุจิกร แสุงจันทร์ 1 พ.ค. 67 - ปัจจุบััน

กรรมการอ่�น (ผิ้้ทรงค์ุณวุฒิิ)

5. ศาสุตราจารย์พิเศษ์วิศิษ์ฏ์์ วิศิษ์ฏ์์สุรอรรถ กรรมีการ   4 มี.ค. 65 - 15 ก.ค. 67 (วาระที� 1)  
16 ก.ค. 67 - 29 ก.ย. 67 (วาระที� 2)

6. นายคณิทธิ� สุว่างวโรรสุ
กรรมีการ

18 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67

นายบััณฑิิต สุะเพียรชุัย 16 ก.ค. 67 - ปัจจุบััน

7. นายสุุวัฒน์ กมีลพนัสุ
กรรมีการ

18 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67

นายอาทิตย์ สุุริยาภิวัฒน์ 16 ก.ค. 67 - ปัจจุบััน

8. นายเดชุพนต์  เลิศสุุวรรณโรจน์ กรรมีการ 16 ก.ค. 67 - ปัจจุบััน



ค์ณะกรรมการชุดย่อยท่�ค์ณะกรรมการธนาค์ารแต่งตั้ง
1. ค้ณิะกรรมการบริหาร

2. พิจารณากลั่นกรอง หรืออนุมัติวงเงินสินเชื่อ รับประกัน 
ปรบัปรงุโครงสรา้งหนี ้แกไ้ขหนี ้รวมทัง้การบรหิารจดัการ
ทรัพย์สินของธนาคารตามอำานาจที่กำาหนด

3. พิจารณากลั่นกรอง หรืออนุมตัิวงเงินลงทุนในตราสารหนี้
และตราสารทุน

4. พิจารณากล่ันกรอง หรอือนมัุตกิารจัดซ้ือจัดจ้างตามอำานาจ
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

5. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและแผนงานของธนาคาร
6. พิจารณากล่ันกรองงานอ่ืน ๆ  ทุกประเภทที่เสนอคณะ

กรรมการธนาคารพิจารณา ยกเว้นงานที่อยู่ภายใต้หน้าที่
ความรับผิดชอบ และ/หรือเป็นอำานาจของคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

7. ดำาเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

ราย์นามค้ณิะกรรมการบริหาร ปี 2567 

กระทรวงอุตสาหกรรม ให้ดำารงตำาแหน่งรักษาราชการแทนผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 
จึงมีผลให้นายภาสกร ชัยรัตน์ เป็นกรรมการโดยตำาแหน่งในคณะกรรมการธนาคาร ต้ังแต่วันดังกล่าว

6. นายเชิดชาย ใช้ไววิทย์ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้พ้นจากตำาแหน่งอธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ 
ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2567 จึงมีผลให้นายเชิดชาย ใช้ไววิทย์ พ้นจากตำาแหน่งกรรมการโดยตำาแหน่งในคณะกรรมการธนาคาร ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2567  
และนางสาวรุจิกร แสงจันทร์ ได้รับแต่งต้ังจากกระทรวงการต่างประเทศ ให้ดำารงตำาแหน่งรักษาราชการแทนอธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ  
กระทรวงการต่างประเทศ ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2567 จึงมีผลให้นางสาวรุจิกร แสงจันทร์ เป็นกรรมการโดยตำาแหน่งในคณะกรรมการธนาคาร ต้ังแต่
วันดังกล่าว

7. ศาสตราจารย์พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ ได้มีหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการอ่ืน (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ในคณะกรรมการธนาคาร (วาระท่ี 2) ต้ังแต่ 
วันท่ี 30 กันยายน 2567

8. กรรมการอ่ืน (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ในคณะกรรมการธนาคาร เป็นกรรมการซ่ึงรัฐมนตรีแต่งต้ัง มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีท่ีกรรมการ 
ซ่ึงรัฐมนตรีแต่งต้ังพ้นจากตำาแหน่งก่อนวาระ หรือในกรณีท่ีแต่งต้ังกรรมการเพ่ิมข้ึนในระหว่างท่ีกรรมการซ่ึงแต่งต้ังไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในตำาแหน่ง ให้ผู้ได้รับ 
แต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งแทนหรือเป็นกรรมการเพ่ิมข้ึน อยู่ในตำาแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงได้รับแต่งต้ังไว้แล้ว เม่ือครบกำาหนดตามวาระ
ดังกล่าว หากยังมิได้มีการแต่งต้ังกรรมการข้ึนใหม่ ให้กรรมการซ่ึงพ้นจากตำาแหน่งตามวาระน้ัน อยู่ในตำาแหน่งเพ่ือดำาเนินงานต่อไปจนกว่ากรรมการ 
ซ่ึงได้รับแต่งต้ังใหม่เข้ารับหน้าท่ี และกรรมการซ่ึงพ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังอีกได้ แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

  ณ 31 ธันวาคม 2567

โค้รงสำร้าง พ.ร.บ. ธสน. กำาหนดให้คณะกรรมการธนาคาร 
มีอำานาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจำานวนอย่างน้อย 3 คน  
แตไ่ม่เกนิ 5 คน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการ
อ่ืนอีกอย่างน้อย 2 คน แต่ไม่เกิน 4 คน โดยในจำานวนนี้ให้
แตง่ตัง้จากกรรมการโดยตำาแหนง่ไม่เกนิกึง่หนึง่เป็นกรรมการ
บรหิาร และกำาหนดใหก้รรมการบรหิารตอ้งไม่เป็นกรรมการใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการธนาคารแตง่ตั้ง
กรรมการบรหิารคนหนึง่นอกจากกรรมการผูจั้ดการเป็นประธาน
กรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารมีวาระการดำารงตำาแหนง่
เป็นไปตามวาระของการเป็นกรรมการธนาคาร

อำานาจ หน้าที่ และค้วามรับผู้ิดีชอบ 

1. สนบัสนนุการปฏิบตังิานของคณะกรรมการธนาคารในการ
บริหารจัดการธนาคารให้เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย 
กลยทุธ ์และแผนธรุกจิทีธ่นาคารกำาหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  
ถกูตอ้งตามขอ้กำาหนด กฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง
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ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

1. นายสุุวัฒน์ กมีลพนัสุ
ประธานกรรมีการบัริหาร

23 ธ.ค. 65 - 15 ก.ค. 67

นายบััณฑิิต สุะเพียรชุัย 17 ก.ค. 67 - ปัจจุบััน

2. นายวโรทัย โกศลพิศิษ์ฐ์์กุล
กรรมีการบัริหาร

25 พ.ย. 64 - 16 ก.ค. 67

นางสุาวรุจิกร แสุงจันทร์ 17 ก.ค. 67 - ปัจจุบััน

3. นายเดชุพนต์ เลิศสุุวรรณโรจน์ กรรมีการบัริหาร 17 ก.ค. 67 - ปัจจุบััน

4. นายรักษ์์ วรกิจโภคาทร กรรมีการบัริหาร และเลขานุการ 1 เมี.ย. 64 - ปัจจุบััน



2. ค้ณิะกรรมการต่รวจสำอบ

โค้รงสำร้าง ประกอบด้วยกรรมการธนาคารจำานวนไม่น้อยกว่า  
3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 
จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์
ด้านการบัญชี การเงิน หรือการตรวจสอบภายใน ซ่ึงสามารถ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ รวมถึงมีการพัฒนา
เสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด ประธานกรรมการตรวจสอบอาจได้รับการแต่งต้ังจาก 
คณะกรรมการธนาคาร หรือจากกรรมการธนาคารท่ีได้รับ 
การคัดเลือกเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องไม่เป็นประธานในคณะกรรมการธนาคารและ 
คณะกรรมการกำากับความเส่ียงของธนาคาร และมีผู้บริหารสูงสุด
ของฝ่ายตรวจสอบทำาหน้าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยตำาแหน่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 
3 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้ง และอาจได้รับการแต่งตั้งให้
ดำารงตำาแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

อำานาจ หน้าที่ และค้วามรับผู้ิดีชอบ

1. จัดทำากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
ขอบเขตความรับผิดชอบในการดำาเนินงานของธนาคาร 
โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร 
และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าว
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. ทบทวนและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนการ
ตรวจสอบภายใน และคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ

3. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ควบคุมภายใน กระบวนการกำากบัดูแลทีดี่และกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง รวมถึงระบบบริหารความเสี่ยงด้าน
ทุจริตและระบบการรับแจ้งเบาะแสของธนาคาร พร้อมทั้ง
ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
ธนาคารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

4. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจำาปี เพ่ือ
ใหม่ั้นใจวา่รายงานทางการเงินนัน้ได้จัดทำาอยา่งครบถว้น 
ถกูตอ้ง เป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

5. สอบทานการดำาเนินงานของธนาคารให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 
ประกาศ หรือคำาส่ังท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินงานของธนาคาร

6. สอบทานให้ธนาคารมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และ
พิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบ รวมทั้งกำากับ
ดูแลการพัฒนาบุคลากร และทบทวนความเพียงพอและ
เหมาะสมของทรัพยากรของฝ่ายตรวจสอบ

7. สอบทานการดำาเนนิงานตา่ง ๆ  ของธนาคารตามเกณฑก์าร
ประเมินกระบวนการปฏบิตังิานและการจดัการ (Enablers) 
ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ การกำากับดูแลที่ดีและการนำาองค์กร  
การวางแผนเชงิกลยทุธ ์การบรหิารความเสีย่งและการควบคุม 
ภายใน การมุ่งเนน้ผูมี้สว่นได้สว่นเสยีและลูกค้า การพัฒนา
เทคโนโลยดิีจทิลั การบรหิารทนุมนษุย ์และการจดัการความรู ้
และนวัตกรรม ตามแนวทางที่ธนาคารกำาหนด

8. ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี  
และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่
เห็นว่าจำาเป็น รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ต่อคณะกรรมการธนาคาร

9. ประสานงานกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร และองค์กรกำากับ
ดูแลอ่ืน เพ่ือใหก้ารดำาเนนิงานของธนาคารบรรลุวตัถปุระสงค์
ตามพันธกจิทีก่ำาหนดอยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล

10. ตดิตามการดำาเนนิการตามขอ้เสนอแนะและขอ้สงัเกตของ
ผูส้อบบญัช ีและองค์กรกำากบัดูแลอ่ืนเกีย่วกบัการควบคุม
ภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการกำากับดูแลกจิการทีดี่ 
ของธนาคาร

11. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืมีโอกาสเกดิการทจุรติทีอ่าจ
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของธนาคาร

12. เสนอข้อแนะนำาต่อคณะกรรมการธนาคารในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เล่ือนขั้น เลื่อนตำาแหน่ง และประเมิน 
ผลงานของผูบ้รหิารสงูสดุของฝา่ยตรวจสอบ ทัง้นี ้ใหแ้จง้
การแตง่ตัง้ โยกยา้ย และถอดถอนผูบ้รหิารสงูสดุของฝา่ย
ตรวจสอบตอ่ธนาคารแหง่ประเทศไทยทราบภายใน 15 วนั  
นบัแตว่นัทีมี่การเปลีย่นแปลง หรอืทีธ่นาคารแหง่ประเทศไทย
จะกำาหนดเป็นอย่างอื่นในภายหน้า

13. ในกรณีที่การดำาเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความจำาเป็นต้องอาศัยความรู้
ความสามารถจากผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเรือ่ง ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณา
ให้มีการดำาเนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องด้วย 
ค่าใช้จ่ายของธนาคาร ท้ังน้ี การดำาเนินการว่าจ้างให้เป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับของธนาคาร

14. ให้คณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลการดำาเนินงาน 
เก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นรายบุคคลและท้ังคณะอย่างน้อยปีบัญชีการเงินละ 1 คร้ัง 
รวมท้ังรายงานผลการประเมินปัญหาและอุปสรรค ตลอดจน
แผนการปรับปรุงการดำาเนินงานให้คณะกรรมการธนาคารทราบ

15. ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามทีก่ฎหมายกำาหนดหรอืคณะกรรมการ
ธนาคารมอบหมาย ซ่ึงอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
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3. ค้ณิะกรรมการสำรรหาและกำาหนดีค้่าต่อบแทน

โค้รงสำร้าง มีจำานวนอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน  
โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และอาจ 
แตง่ตัง้กรรมการผูจ้ดัการเป็นทีป่รกึษาได้ตามความเหมาะสม 
โดยกรรมการจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์
ตลอดจนมีความเขา้ใจถงึบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ 
ในฐานะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ 
ให้ผู้ช่วยผู้บริหารองค์กรที่กำากับดูแลงานทรัพยากรบุคคล  
ทำาหน้าที่เลขานุการ และกรณีที่ไม่มีผู้ดำารงตำาแหน่งดังกล่าว 
ใหผู้บ้รหิารสงูสดุของฝา่ยทรพัยากรบคุคลทำาหนา้ทีเ่ลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีวาระการดำารง
ตำาแหน่งเป็นไปตามวาระของการเป็นกรรมการธนาคาร

อำานาจ หน้าที่ และค้วามรับผู้ิดีชอบ 

1. กำาหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธกีารในการสรรหาผูบ้รหิาร
ระดับสงู ทีป่รกึษาของธนาคาร กรรมการในคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยตา่ง ๆ  ทีป่รกึษาคณะกรรมการธนาคาร และทีป่รกึษา
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
ธนาคารพิจารณาอนุมัติ

2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือ
ดำารงตำาแหน่งต่าง ๆ  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการธนาคาร
แต่งตั้งดังต่อไปนี้

 • ผู้บริหารระดับสูง
 • ที่ปรึกษาของธนาคาร
 • กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ท่ีได้รับมอบหมาย

อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบจากคณะกรรมการ
ธนาคาร

 • ที่ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร และที่ปรึกษาคณะ
กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

3. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา
ในรายงานประจำาปี

4. กำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน 
รวมถึงจำานวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนที่ให้แก่ 
ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษาของธนาคาร กรรมการในคณะ
กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ที่ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร 
และที่ปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  โดยต้องมี 
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส สอดคล้องกับผลการ 
ปฏิบัติงานและมาตรฐานที่ยอมรับได้ เพ่ือเสนอให้ 
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ

5. ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษาของธนาคาร กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ
ธนาคาร และท่ีปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ได้รับ
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
โดยกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบเพ่ิมขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น

6. กำาหนดแนวทางการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง
และกรรมการผู้จัดการ ที่ปรึกษาของธนาคาร กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
ธนาคาร และทีป่รกึษาคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  รวมทัง้ 
พิจารณาประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผูจั้ดการตอ่คณะกรรมการธนาคาร เพ่ือพิจารณา
ปรบัผลตอบแทนประจำาปี โดยจะตอ้งคำานงึถงึหนา้ท่ีความ 
รับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง และกำาหนด 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของกรรมการผู้จัดการ  
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารให้ความเห็นชอบ 

7. กล่ันกรองความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลง แก้ไข
ค่าตอบแทน หรือข้อกำาหนดและเง่ือนไขสัญญาจ้างของ
กรรมการผู้จัดการ

8. กล่ันกรองและเสนอแนะแนวทางการจ่ายค่าตอบแทน 
งบประมาณขึ้นเงินเดือนประจำาปี และผลประโยชน์อ่ืน 
ของพนักงานโดยรวม

ราย์นามค้ณิะกรรมการต่รวจสำอบ ปี 2567 
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ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

1. นางวรวรรณ ชุิตอรุณ
ประธานกรรมีการตรวจสุอบั

23 ธ.ค. 65 - 30 ก.ย. 67

นายฉัันทานนท์ วรรณเขจร 1 ธ.ค. 67 - ปัจจุบััน

2. นายฉัันทานนท์ วรรณเขจร
กรรมีการตรวจสุอบั

29 ต.ค. 63 - 30 พ.ย. 67

นางอารดา เฟื่่�องทอง 1 ธ.ค. 67 - ปัจจุบััน

3. นายเชุิดชุาย ใชุ้ไววิทย์
กรรมีการตรวจสุอบั

19 พ.ย. 62 - 30 เมี.ย. 67

นายอาทิตย์ สุุริยาภิวัฒน์ 1 ธ.ค. 67 - ปัจจุบััน



9. เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกำาหนดค่าตอบแทนและ 
เปิดเผยค่าตอบแทนในรปูแบบตา่ง ๆ  รวมทัง้จัดทำารายงาน
การกำาหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยตอ้งมีรายละเอียด
เกี่ยวกับเป้าหมายการดำาเนินงาน และความเห็นของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงาน
ประจำาปีของสถาบันการเงินเฉพาะกิจด้วย อนึ่ง กรณีที่
คณะกรรมการธนาคารมีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงแก้ไข
ค่าตอบแทน หรือข้อกำาหนดและเง่ือนไขสัญญาจ้างของ
กรรมการผู้จัดการ ให้ธนาคารจัดส่งมติดังกล่าว พร้อม
สัญญาจ้างของกรรมการผู้จัดการให้กระทรวงการคลัง 
เพื่อขอความเห็นชอบในการแก้ไขดังกล่าว

10. กล่ันกรองแนวนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล

11. กล่ันกรองความเหมาะสมของแผนงานประจำาปีด้าน 
การบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล และงบประมาณอัตรา 
กำาลังประจำาปี เพ่ือให้สอดคล้องและสนับสนุนแผนการ
ดำาเนนิงานของธนาคาร รวมทัง้ตดิตามการดำาเนนิงานตาม 
แผนงานประจำาปีด้านการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

12. ดำาเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 

ราย์นามค้ณิะกรรมการสำรรหาและกำาหนดีค้่าต่อบแทน ปี 2567 

ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

1. นายฉัันทานนท์ วรรณเขจร
ประธานกรรมีการสุรรหาและกำาหนดค่าตอบัแทน

25 พ.ย. 64 - 30 พ.ย. 67

นายอาทิตย์ สุุริยาภิวัฒน์ 1 ธ.ค. 67 - ปัจจุบััน

2. นายสุุวัฒน์ กมีลพนัสุ
กรรมีการสุรรหาและกำาหนดค่าตอบัแทน

28 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67

นายบััณฑิิต สุะเพียรชัุย 17 ก.ค. 67 - ปัจจุบััน

3. นายคณิทธิ� สุว่างวโรรสุ
กรรมีการสุรรหาและกำาหนดค่าตอบัแทน

1 ก.ค. 64 - 15 ก.ค. 67

นายเดชุพนต์ เลิศสุุวรรณโรจน์ 17 ก.ค. 67 - ปัจจุบััน

4. นางอารดา เฟื่่�องทอง กรรมีการสุรรหาและกำาหนดค่าตอบัแทน 1 ธ.ค. 67 - ปัจจุบััน

5. นายรักษ์์ วรกิจโภคาทร ที�ปรึกษ์าคณะกรรมีการสุรรหาและกำาหนดค่าตอบัแทน 1 มี.ค. 67 - ปัจจุบััน

4. ค้ณิะกรรมการกำากับด้ีแลกิจการท่ีดีีและการพัฒนาอย่์างย่ั์งยื์น

โค้รงสำร้าง มีจำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน 
ประกอบด้วยประธานกรรมการ ซึ่งแต่งตั้งจากกรรมการ 
ธนาคาร กรรมการผู้จัดการ และกรรมการซ่ึงแต่งตั้งจาก
กรรมการธนาคาร และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือผู้บริหาร
ระดับสงูของ ธสน. รวมกนัไม่เกนิ 3 คน โดยกรรมการตอ้งเป็น 
ผู้ที่สามารถอุทิศเวลาและแสดงความคิดเห็นอย่างเพียงพอ 
ในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
คณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีดี่และการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 
มีวาระการดำารงตำาแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ
ธนาคาร ยกเว้นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือผู้เชี่ยวชาญ
จากหน่วยงานภายนอก มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี 
นบัตัง้แตวั่นทีไ่ด้รบัแตง่ตัง้ และเม่ือพ้นจากตำาแหนง่ตามวาระ 
อาจได้รับการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งต่ออีกวาระหน่ึง แต่ไม่เกิน 
2 วาระติดต่อกัน

อำานาจ หน้าที่ และค้วามรับผู้ิดีชอบ

1. อนุมัติแผนการดำาเนินงานด้าน CG และ CSR เสนอต่อ
คณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบ

2. กล่ันกรองนโยบายและคู่มือด้าน CG นโยบายและคู่มือด้าน 
CSR รวมถึงนโยบายและคู่มือท่ีเก่ียวข้องกับด้าน CG และ 
CSR นโยบายและแผนงานท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา ธสน. 
อย่างย่ังยืน รวมถึงประเด็นท่ีมีนัยสำาคัญด้านความย่ังยืน 
(Materiality) เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณา

3. กลัน่กรองคู่มือจรยิธรรมระดับคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา

4. ควบคุมดูแลการดำาเนินงานด้าน CG และ CSR และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของ ธสน. ผ่านการรายงานผลการ 
ดำาเนินงานต่อคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ 
การพัฒนาอยา่งยัง่ยนือยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพ่ือให้
บรรลุผลสำาเร็จตามกรอบและแผนการดำาเนินงานที่ตั้งไว้
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5. ส่งเสริมให้คณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และพนักงาน
มีส่วนร่วมใน CG และ CSR และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของ ธสน. อย่างต่อเนื่อง

6. ใหค้ำาแนะนำาแกค่ณะกรรมการธนาคาร ดูแลและใหค้วามเหน็ 
การปฏบิตังิานของกรรมการและฝา่ยจัดการใหเ้ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์

7. พิจารณาแตง่ตัง้คณะทำางานชดุยอ่ยเพ่ือทำาหน้าทีส่นบัสนนุ 
CG และ CSR และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ ธสน. ได้
ตามความเหมาะสม

8. ดำาเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน CG และ CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของ ธสน.

ราย์นามค้ณิะกรรมการกำากับดี้แลกิจการที่ดีีและการพัฒนาอย์่างย์ั่งย์ืน ปี 2567

5. ค้ณิะกรรมการกำากับค้วามเสำี่ย์ง

โค้รงสำร้าง มีจำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วยกรรมการ
ธนาคารอยา่งนอ้ย 2 คน และกรรมการผูจั้ดการ ในกรณทีีจ่ำาเป็น
สามารถพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง และ/หรือที่ปรึกษา 
ธสน. เป็นกรรมการเพิ่มเติมได้ โดยสมาชิกอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง
ต้องเป็นกรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หรือ 
ทีป่รกึษาทีท่ำาหนา้ทีเ่ปรยีบเสมือนกรรมการ โดยมีผูบ้รหิารสงูสดุ
ของฝ่ายบริหารความเสี่ยงทำาหน้าที่เลขานุการ และกรรมการ
อย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ ความชำานาญ และความเข้าใจ
ด้านความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของสถาบันการเงิน ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยงต้องเป็นกรรมการอิสระ
หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการกำากบัความเสีย่งมีวาระการดำารงตำาแหนง่ตาม
วาระของการเป็นกรรมการธนาคาร

อำานาจ หน้าที่ และค้วามรับผู้ิดีชอบ

1. กล่ันกรองกฎบัตรคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง และ
กฎบัตรการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ก่อนนำาเสนอ
ต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา

2. กล่ันกรองและให้คำาแนะนำาเก่ียวกับกรอบการกำากับดูแล 
ความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีดี นโยบายการบริหาร 
ความเส่ียงฉบับต่าง ๆ  และนโยบายด้านการกำากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร 
เพ่ือพิจารณา

หมายเหตุ:   นายอนุสรณ์ เอมกมล ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มีหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการกำกับดูแลฯ ตั้งแต่วันที่ 17 ธันวาคม 2567

3. อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ระดับองค์กร รวมถึงดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk 
Indicators: KRIs) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) และชว่งเบีย่งเบนของระดับความเสีย่งทีย่อมรบั
ได้ (Risk Tolerance) แผนการกำากับการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ และแผนการบูรณาการด้านการกำากับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการกำากับการ 
ปฏิบัติงาน (Governance, Risk, and Compliance: 
GRC) ใหส้อดคล้องกบักรอบฯ/นโยบาย/หลกัเกณฑ/์คู่มือที่
เกีย่วขอ้ง โดยมีการระบุ ประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณ
ความเส่ียงของธนาคารให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. กลั่นกรองรายงานต่าง ๆ  ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ
ธนาคารเพ่ือทราบ/เหน็ชอบ เชน่ รายงานผลการดำาเนนิงาน 
ตามแผนฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รายงานผลการ
ดำาเนินงานของ KRIs อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเม่ือ
ผลการดำาเนินงานของ KRIs ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ Risk 
Tolerance และรายงานการกำากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

5. รับทราบรายงานผลการดำาเนินงานของ KRIs เพ่ือทราบ
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือเม่ือผลการดำาเนินงาน
ของ KRIs ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ Risk Appetite

6. ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกรอบฯ นโยบาย และกลยุทธ์ 
การบริหารความเสี่ยง รวมถึง Risk Appetite
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ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

1. นายวโรทัย โกศลพิศิษ์ฐ์์กุล
ประธานกรรมีการกำากับัดูแลฯ

23 ธ.ค. 65 - 16 ก.ค. 67

นางสุาวรุจิกร แสุงจันทร์ 17 ก.ค. 67 - ปัจจุบััน

2. นายวโรทัย โกศลพิศิษ์ฐ์์กุล กรรมีการกำากับัดูแลฯ 17 ก.ค. 67 - ปัจจุบััน

3. นางวรวรรณ ชุิตอรุณ กรรมีการกำากับัดูแลฯ 23 ธ.ค. 65 - 30 ก.ย. 67

4. นายรักษ์์ วรกิจโภคาทร กรรมีการกำากับัดูแลฯ 29 เมี.ย. 64 - ปัจจุบััน

5. นายอนุสุรณ์ เอมีกมีล
ผูู้้ทรงคุณวุฒิ

กรรมีการกำากับัดูแลฯ 23 ธ.ค. 64 - 16 ธ.ค. 67



7. ดูแลให้มีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่ีคำานึงถึงความเส่ียง  
โดยควบคุมดูแลให้มีการสื่อสารนโยบายและกลยุทธ์ 
การบรหิารความเสีย่ง รวมถงึ Risk Appetite ใหพ้นกังาน
เขา้ใจและตระหนกัถึงความสำาคัญและหนา้ท่ีความรบัผดิชอบ 
ของตนเกี่ยวกับความเสี่ยง เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดความ
ระมัดระวงัและความเอาใจใสใ่นการปฏบิตังิานเพ่ิมมากขึน้

8. ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่อง
เพ่ือรองรับความเสี่ยงต่าง ๆ  มีความสอดคล้องกับ Risk 
Appetite

9. ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของ
นโยบายและกลยทุธก์ารบรหิารความเสีย่งโดยรวม รวมถงึ 
ระดับ Risk Appetite อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเม่ือมี 
การเปลีย่นแปลงทีมี่นยัสำาคัญ โดยควรหารอืและแลกเปล่ียน
ขอ้คิดเหน็กบัคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  
เพื่อประเมินว่านโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง

ครอบคลุมทุกประเภทความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงที่ 
เกดิขึน้ใหม่ และมีการดำาเนนิการตามนโยบายและกลยทุธ์
ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

10. รายงานผลการประเมินความเส่ียง การกำากับดูแลความเส่ียง 
และการควบคุมภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื
คณะกรรมการธนาคารอยา่งสม่ำาเสมอ เพ่ือใหส้อดคล้องกบั
นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่งทีก่ำาหนด ตลอดจน 
ปัจจัยและปัญหาท่ีมีนัยสำาคัญ และส่ิงท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร 
ความเสี่ยง

11. มีความเหน็หรอืมีสว่นรว่มในการประเมินประสทิธภิาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของฝ่าย
บริหารความเสี่ยงและฝ่ายกำากับการปฏิบัติงาน

12. ดำาเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

ราย์นามค้ณิะกรรมการกำากับค้วามเสำี่ย์ง ปี 2567 

6. ค้ณิะกรรมการกำาหนดีกลย์ุทธิ์และนโย์บาย์ดี้านเทค้โนโลย์ี
สำารสำนเทศ

โค้รงสำร้าง มีจำานวนไม่เกิน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการ
ธนาคารอยา่งนอ้ย 1 คน กรรมการผูจ้ดัการ ผู้บรหิารระดับสูง 
อย่างน้อย 1 คน แต่ไม่เกิน 3 คน และผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
จากภาครัฐอย่างน้อย 1 คน และภาคเอกชนอย่างน้อย 1 คน 
แตร่วมแล้วไม่เกนิ 4 คน โดยมีผูท้ีมี่ตำาแหนง่สงูสดุในฝา่ยงาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศหรือเทียบเท่าทำาหน้าที่เลขานุการ 
และมีการสับเปลี่ยนวาระการทำาหน้าที่เลขานุการตามความ
เหมาะสม โดยกรรมการจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ตลอดจนมีความเข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการกำาหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศมีวาระการดำารงตำาแหน่งตามวาระของการเป็น
กรรมการธนาคาร ยกเว้นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือ 
ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอก มีวาระการดำารงตำาแหน่ง
คราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง และเม่ือพ้นจาก

ตำาแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งต่อ
อีกวาระหนึ่ง แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

อำานาจ หน้าที่ และค้วามรับผู้ิดีชอบ

1. กำาหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้สอดคล้อง/เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ของธนาคาร 

2. ประเมินความตอ้งการของธนาคารด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมท้ังศกัยภาพและความพรอ้ม
ของบุคลากรของธนาคารในด้านต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง

3. ให้ความเห็นในการจัดทำาแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี 
ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของธนาคาร โดยคำานึงถึงการ 
บรูณาการ (Integration) ของระบบงานเทคโนโลยใีนปัจจุบนั 
สอดคลอ้งกบันโยบายการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานด้านสารสนเทศ

4. พิจารณากล่ันกรองแผนการดำาเนินงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของธนาคาร แนวทางและขอบเขตในการพัฒนา
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ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

1. นายเชุิดชุาย ใชุ้ไววิทย์
ประธานกรรมีการกำากับัความีเสุี�ยง

29 ต.ค. 63 - 30 เมี.ย. 67

นายวโรทัย โกศลพิศิษ์ฐ์์กุล 17 ก.ค. 67 - ปัจจุบััน

2. นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์
กรรมีการกำากับัความีเสุี�ยง

23 ธ.ค. 65 - 30 ก.ย. 67

นายภาสุกร ชุัยรัตน์ 1 ธ.ค. 67 - ปัจจุบััน

3. นายรักษ์์ วรกิจโภคาทร กรรมีการกำากับัความีเสุี�ยง 29 เมี.ย. 64 - ปัจจุบััน



บุคลากร รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้การปฏิบัติงานประสบผลสำาเร็จ

5. พิจารณากลั่นกรองงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
ของธนาคาร รวมทั้งการลงทุนด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ
อื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

6. พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นโครงการจัดหาและ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่อยู่ในอำานาจของคณะ
กรรมการธนาคาร และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร ใหพ้รอ้ม
สนับสนุนธุรกิจของธนาคาร

7. พิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นด้านการประเมินและบริหาร
จัดการความเส่ียงทางเทคโนโลยีสารสนเทศของธนาคาร

8. พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นต่อการบริหารจัดการ
ความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของธนาคาร
ทีค่รอบคลมุถงึกระบวนการกำากบัดูแลความม่ันคงปลอดภัย 
โครงสรา้งการกำากบัดูแลความม่ันคงปลอดภัย และนโยบาย
ความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของธนาคาร

9. พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นการบริหารจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่ของธนาคารที่ครอบคลุมถึงกระบวนการ 
กำากับดูแลข้อมูล โครงสร้างการกำากับดูแลข้อมูล และ
นโยบายข้อมูล

10. พิจารณากลัน่กรองและใหค้วามเหน็ด้านการบรหิารจัดการ
การเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

11. พิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นด้านการจัดทำาแผน
ฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

12. ตดิตาม ดูแล ทบทวน และประเมินผลการดำาเนนิงานตาม
แผนเทคโนโลยีสารสนเทศของธนาคารให้เหมาะสมกับ
สภาวการณแ์ละเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยคำานงึถงึ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

13. ดำาเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 
และนำาเสนอผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการธนาคาร  
เพ่ือพิจารณาอนมัุตติามขัน้ตอนและระเบยีบธนาคารตอ่ไป

ราย์นามค้ณิะกรรมการกำาหนดีกลย์ุทธิ์และนโย์บาย์ดี้านเทค้โนโลย์ีสำารสำนเทศ ปี 2567

หมายเหตุ: นายถิรพันธุ์ สรรพกิจ กรรมการ (ผู้เชี่ยวชาญภายนอกภาครัฐ) ได้มีหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการกำหนดกลยุทธ์ฯ ตั้งแต่วันที่ 
15 พฤษภาคม 2567
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7. ค้ณิะกรรมการกลย์ุทธิ์และนวัต่กรรม

โค้รงสำร้าง มีจำานวนไม่เกิน 7 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการ
ซ่ึงแต่งต้ังจากกรรมการธนาคาร กรรมการผู้จัดการ กรรมการ
ซ่ึงแต่งต้ังจากกรรมการธนาคาร และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ รวมกัน 
ไม่เกิน 5 คน โดยมีผู้บริหารระดับสูงของสายงานกลยุทธ์ทำาหน้าท่ี
เลขานุการ ท้ังน้ี กรรมการจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ตลอดจนมีความเข้าใจถึงบทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบในฐานะคณะกรรมการกลยุทธ์และนวัตกรรม

คณะกรรมการกลยทุธแ์ละนวตักรรมมีวาระการดำารงตำาแหนง่
ตามวาระของการเป็นกรรมการธนาคาร ยกเว้นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
และ/หรือผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอก มีวาระการดำารง
ตำาแหน่งคราวละ 3 ปี นับต้ังแต่วันท่ีได้รับแต่งต้ัง และเม่ือพ้นจาก
ตำาแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งต่อ
อีกวาระหนึ่ง แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

099รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย

ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

1. ศาสุตราจารย์พิเศษ์วิศิษ์ฏ์์ วิศิษ์ฏ์์สุรอรรถ
ประธานกรรมีการกำาหนดกลยุทธ์ฯ

23 ธ.ค. 65 - 29 ก.ย. 67

นายภาสุกร ชุัยรัตน์ 1 ธ.ค. 67 - ปัจจุบััน

2. นางอารดา เฟื่่�องทอง กรรมีการกำาหนดกลยุทธ์ฯ 1 ธ.ค. 67 - ปัจจุบััน

3. นายรักษ์์ วรกิจโภคาทร กรรมีการกำาหนดกลยุทธ์ฯ 1 เมี.ย. 64 - ปัจจุบััน

4. นายวิษ์ณุ ตัณฑิวิรุฬห์  
ผูู้้เชุี�ยวชุาญภายนอก (ภาครัฐ์)

กรรมีการกำาหนดกลยุทธ์ฯ 19 มี.ค. 60 - ปัจจุบััน

5. นายถิรพันธุ์ สุรรพกิจ  
ผูู้้เชุี�ยวชุาญภายนอก (ภาครัฐ์)

กรรมีการกำาหนดกลยุทธ์ฯ 19 มี.ค. 60 - 14 พ.ค. 67

6. นายวรัญญูู สุุจิวรพันธ์พงศ์  
ผูู้้เชุี�ยวชุาญภายนอก (ภาคเอกชุน)

กรรมีการกำาหนดกลยุทธ์ฯ 23 ธ.ค. 65 - ปัจจุบััน

7. นางสุาวนารีมีาลย์ เจียงประดิษ์ฐ์์
(ผูู้้ชุ่วยกรรมีการผูู้้จัดการ)

กรรมีการกำาหนดกลยุทธ์ฯ 3 สุ.ค. 65 - ปัจจุบััน



อำานาจ หน้าที่ และค้วามรับผู้ิดีชอบ

1. พิจารณากล่ันกรองแผนวสิาหกจิ แผนธรุกจิ แผนปฏบิตักิาร 
ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำาปีของ ธสน. และให้ 
ขอ้เสนอแนะด้านการจัดสรรทรพัยากรของแผนปฏบัิตกิาร 
ประจำาปีของ ธสน. ให้มีความเพียงพอและเหมาะสม เพื่อ
ใหส้อดคลอ้งและสนบัสนนุแผนการดำาเนนิงานของธนาคาร 
รว่มกบัคณะกรรมการบรหิาร โดยนำาเสนอตอ่คณะกรรมการ
ธนาคารเพ่ือพิจารณาอนมัุตติามกรอบระยะเวลาทีก่ำาหนด

2. พิจารณากลั่นกรองแนวทางบริหารจัดการด้านกลยุทธ์
องค์กร ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
และการดำาเนินธุรกิจของ ธสน. เสนอต่อคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. พิจารณากล่ันกรองแนวนโยบายและกลยทุธด้์านการจัดการ
ความรู ้เสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนมัุติ

4. พิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมของแผนงานประจำาปี
ด้านการจัดการความรู ้และงบประมาณ เพ่ือใหส้อดคลอ้ง
และสนับสนุนแผนการดำาเนินงานของธนาคาร เสนอต่อ
คณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนมัุต ิรวมทัง้ตดิตาม 
การดำาเนินงานตามแผนงานประจำาปีด้านการจัดการความรู้  
เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบ อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง

5. พิจารณาอนมัุตแินวทาง/คู่มือการบรหิารจดัการนวตักรรม 
รวมทั้งระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation 
System: CIS) ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ธนาคาร และนำาเสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบ

6. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการนวัตกรรม
ระยะยาวและประจำาปีก่อนเริ่มปีบัญชี และนำาเสนอ 
คณะกรรมการธนาคารเพ่ือรับทราบ ผ่านการรายงานผล
การดำาเนินงานของคณะกรรมการกลยุทธ์และนวัตกรรม
ก่อนเริ่มปีบัญชี

7. กำากับการดำาเนินงานและติดตามผลการดำาเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการประจำาปี เช่ือมโยงกับแผนต่าง ๆ  ท่ี 
เก่ียวข้อง และรายงานผลการดำาเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการของแผนธุรกิจประจำาปีต่อคณะกรรมการ 
ธนาคารเพ่ือทราบเป็นรายเดือน 

8. กำากับการดำาเนินงานและติดตามผลการดำาเนินงานตาม
แผนบริหารจัดการนวัตกรรมประจำาปี และรายงานผล 
การดำาเนินงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรมประจำาปี
ต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบ และมอบข้อสังเกต
และขอ้เสนอแนะทีมี่สาระสำาคัญอยา่งนอ้ยเป็นรายไตรมาส

9. กำากับให้ ธสน. มี CIS ท่ีสอดคล้องกับทิศทางการดำาเนิน
ธุรกิจและการดำาเนินงานขององค์กรท้ังในปัจจุบันและอนาคต

10. แต่งตั้งคณะทำางาน และ/หรือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือ 
สว่นงานภายในและภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง เพ่ือใหข้อ้มูลประกอบ 
การพิจารณาและช่วยดำาเนินงานตามท่ีคณะกรรมการ
กลยุทธ์และนวัตกรรมมอบหมาย

11. ดำาเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

ราย์นามค้ณิะกรรมการกลย์ุทธิ์และนวัต่กรรม ปี 2567 

100 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย

ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

1. นายคณิทธิ� สุว่างวโรรสุ

ประธานกรรมีการกลยุทธ์ฯ

23 ธ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67

นายอาทิตย์ สุุริยาภิวัฒน์ 17 ก.ค. 67 - 30 พ.ย. 67

นายเดชุพนต์ เลิศสุุวรรณโรจน์ 1 ธ.ค. 67 - ปัจจุบััน

2. นายเดชุพนต์ เลิศสุุวรรณโรจน์ กรรมีการกลยุทธ์ฯ 17 ก.ค. 67 - 30 พ.ย. 67

3. นายรักษ์์ วรกิจโภคาทร  
กรรมีการผูู้้จัดการ

กรรมีการกลยุทธ์ฯ 23 ธ.ค. 64 - ปัจจุบััน

4. นายก้อง รุ ่งสุว่าง 
ผูู้้ทรงคุณวุฒิ

กรรมีการกลยุทธ์ฯ 23 ธ.ค. 64 - ปัจจุบััน

5. นายนพพร เทพสุิทธา
ผูู้ ้ทรงคุณวุฒิ

กรรมีการกลยุทธ์ฯ

23 ธ.ค. 64 - 7 สุ.ค. 67

นายสุุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์  
ผูู้้ทรงคุณวุฒิ

29 สุ.ค. 67 - ปัจจุบััน



8. ค้ณิะกรรมการกลั่นกรองดี้านกฎหมาย์

โค้รงสำรา้ง มีจำานวนไม่เกนิ 5 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการ 
ซ่ึงแต่งต้ังจากกรรมการธนาคาร กรรมการซ่ึงแต่งต้ังจาก
กรรมการธนาคาร และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงาน
ภายนอก ไม่เกิน 3 คน และผู้ช่วยผู้บริหารองค์กรที่ดูแลงาน
ด้านกฎหมาย 1 คน โดยมีผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายกฎหมาย 
และนิติกรรมทำาหน้าที่เลขานุการ ทั้งนี้ กรรมการจะต้องเป็น 
ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเข้าใจเก่ียวกับ 
การธนาคาร การดำาเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และบริการของ
ธนาคาร รวมถงึกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคับ หลักเกณฑ ์และกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วขอ้ง และกรรมการทีเ่ป็นผูท้รงคุณวฒิุจะตอ้งมีประสบการณ ์
โดยดำารงตำาแหนง่หรอืเคยดำารงตำาแหน่งกรรมการทีเ่ชีย่วชาญ
ด้านกฎหมาย และ/หรือผู้บริหารหน่วยงานด้านกฎหมายของ
สถาบันการเงินหรือหน่วยราชการอื่น
คณะกรรมการกลัน่กรองด้านกฎหมาย มีวาระการดำารงตำาแหนง่
ตามวาระของการเป็นกรรมการธนาคาร ยกเว้นกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอก  
มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี นับต้ังแต่วันท่ีได้รับ 
แต่งตั้ง และเม่ือพ้นจากตำาแหน่งตามวาระ อาจได้รับ 

การแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งต่ออีกวาระหน่ึง แต่ไม่เกิน 2 วาระ
ติดต่อกัน

อำานาจ หน้าที่ และค้วามรับผู้ิดีชอบ

1. กล่ันกรอง ให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะเก่ียวกับการแก้ไข 
พ.ร.บ. ธสน. รวมถึงกฎหรอืระเบียบทีเ่ก่ียวขอ้ง เพ่ือใหบ้รรลุ
เป้าหมายและพันธกิจของธนาคารตามที่คณะกรรมการ 
เห็นสมควร หรือตามที่กรรมการผู้จัดการร้องขอ

2. กลั่นกรอง ให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา
ข้อกฎหมาย หรือประเด็นทางกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ท่ีมีความสำาคัญอันเกี่ยวกับ
ภารกิจหรือการดำาเนินงานของธนาคาร รวมทั้งด้านอื่น ๆ   
อันเป็นประโยชนต์อ่งานของธนาคารตามทีค่ณะกรรมการ
เห็นสมควร หรือตามที่กรรมการผู้จัดการร้องขอ

3. ให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคดีความ หรือ 
ข้อพิพาท หรือกรณีท่ีอาจจะเป็นคดีความหรือข้อพิพาท 
ที่ธนาคารมีส่วนเกี่ยวข้อง

4. ดำาเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

หมายเหตุ: 
1. นายนพพร เทพสิทธา กรรมการกลยุทธ์ฯ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ได้มีหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการกลยุทธ์ฯ ตั้งแต่วันที่ 8 สิงหาคม 2567
2. นายศิริรุจ จุลกะรัตน์ กรรมการกลยุทธ์ฯ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ได้มีหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการกลยุทธ์ฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2567
3. นายสิทธิศักด์ิ พฤกษ์ปิติกุล กรรมการกลยุทธ์ฯ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ได้มีหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการกลยุทธ์ฯ ต้ังแต่วันท่ี 31 กรกฎาคม 2567 

  ณ 31 ธันวาคม 2567

ราย์นามค้ณิะกรรมการกลั่นกรองดี้านกฎหมาย์ ปี 2567 

ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

1. ศาสุตราจารย์พิเศษ์วิศิษ์ฏ์์ วิศิษ์ฏ์์สุรอรรถ ประธานกรรมีการกลั�นกรองด้านกฎหมีาย 1 มีี.ค. 65 - 29 ก.ย. 67

2. พลเอกกฤษ์ณะ บัวรรัตนารักษ์ ์ 
ผูู้้ทรงคุณวุฒิ

กรรมีการกลั�นกรองด้านกฎหมีาย 1 มีี.ค. 65 - ปัจจุบััน

3. นายสุมีศักดิ� วรวิจักษ์ณ์  
ผูู้้ทรงคุณวุฒิ

กรรมีการกลั�นกรองด้านกฎหมีาย 1 มีี.ค. 65 - ปัจจุบััน

4. นางสุาวศนิสุา พลังตระกูล  
ผูู้้ชุ่วยกรรมีการผูู้้จัดการ

กรรมีการกลั�นกรองด้านกฎหมีาย 1 มีี.ค. 65 - ปัจจุบััน

  ณ 31 ธันวาคม 2567

101รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย

ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

6. นายศิริรุจ จุลกะรัตน์  
ผูู้้ทรงคุณวุฒิ

กรรมีการกลยุทธ์ฯ

23 ธ.ค. 64 - 29 ก.พ. 67

นายชุัยทัต แซ่่ตั�ง  
ผูู้้ทรงคุณวุฒิ

29 สุ.ค. 67 - ปัจจุบััน

7. นายสุิทธิศักดิ� พฤกษ์์ปิติกุล  
ผูู้้ทรงคุณวุฒิ

กรรมีการกลยุทธ์ฯ

23 ธ.ค. 64 - 30 ก.ค. 67

นายชุาญชุัย ถนัดค้าตระกูล  
ผูู้้ทรงคุณวุฒิ

1 พ.ย. 67 - ปัจจุบััน



9. ค้ณิะกรรมการกิจการสำัมพันธิ์ 

ตามที่พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 
มาตรา 19 กำาหนดใหร้ฐัวสิาหกจิมีคณะกรรมการกจิการสมัพันธ ์
ซ่ึงประกอบด้วยผู้แทนฝ่ายนายจ้าง ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง และ
กรรมการของรฐัวสิาหกจิ 1 คน เป็นประธาน โดยคณะกรรมการ
กจิการสมัพันธมี์วาระคราวละ 2 ปีนัน้ ทีป่ระชมุคณะกรรมการ
ธนาคาร ครั้งที่ 13/2565 เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2565 มีมติ
แต่งตั้งนายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ เป็นประธานกรรมการกิจการ
สมัพันธ ์โดยมีผลตัง้แตว่นัที ่23 ธนัวาคม 2565 โดยนายรณรงค์ 
พูลพิพัฒน์ ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
ระหว่างวันที่ 23 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567  
และทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที ่15/2567 เม่ือวันที ่ 
28 พฤศจิกายน 2567 มีมติแต่งตั้งนางอารดา เฟ่ืองทอง  
เป็นประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี  
1 ธันวาคม 2567 ถึงปัจจุบัน

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์มีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็น 
เกีย่วกบัการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการดำาเนนิงานของ ธสน. 
พัฒนาแรงงานสัมพันธ์ ระงับข้อขัดแย้งใน ธสน. พิจารณา
ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการทำางาน แก้ปัญหาตาม 
คำารอ้งทกุขข์องลูกจ้าง รวมถงึพิจารณาปรบัปรงุสภาพการจ้าง 

ค์ณะกรรมการอ่�นท่�ปฏิบัติหน้าท่�เฉพาะกิจั
ธสน. มีคณะกรรมการอื่นที่ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะกิจในปี 2566 
คือ คณะกรรมการสอบสวนความผดิทางวนิยั สบืเนือ่งจาก
มีการร้องเรียน รวมถึงเหตุการณ์การทำาธุรกรรมของลูกหนี้
ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายกับธนาคาร ดังนั้น เพ่ือให้เกิด
ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการธนาคารได้มี
มติแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนความผิดทางวินัยขึ้น โดย
คณะกรรมการดังกล่าวได้ดำาเนินภารกิจต่อเนื่องจากปี 2566 
และเสร็จสิ้นภารกิจในวันที่ 30 สิงหาคม 2567

ราย์นามค้ณิะกรรมการสำอบสำวนค้วามผู้ิดีทางวินัย์ ปี 2567

ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

1. ศาสุตราจารย์พิเศษ์วิศิษ์ฏ์์ วิศิษ์ฏ์์สุรอรรถ ประธานกรรมีการสุอบัสุวนความีผู้ิดทางวินัย 5 ก.ย. 66 - 30 สุ.ค. 67

2. นางวรวรรณ  ชุิตอรุณ กรรมีการสุอบัสุวนความีผู้ิดทางวินัย 5 ก.ย. 66 - 30 สุ.ค. 67

3. นายรักษ์์  วรกิจโภคาทร กรรมีการสุอบัสุวนความีผู้ิดทางวินัย 5 ก.ย. 66 - 30 สุ.ค. 67

ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

1. นายบััณฑิิต  สุะเพียรชุัย ประธานกรรมีการสุอบัสุวนความีผู้ิดทางวินัย 27 พ.ย. 67 - ปัจจุบััน

2. นายอาทิตย์ สุุริยาภิวัฒน์ กรรมีการสุอบัสุวนความีผู้ิดทางวินัย 27 พ.ย. 67 - ปัจจุบััน

3. นายเดชุพนต์  เลิศสุุวรรณโรจน์ กรรมีการสุอบัสุวนความีผู้ิดทางวินัย 27 พ.ย. 67 - ปัจจุบััน

4. พลเอกกฤษ์ณะ  บัวรรัตนารักษ์์  
กรรมีการ (ผูู้้ทรงคุณวุฒิ) 
คณะกรรมีการกลั�นกรองด้านกฎหมีาย

กรรมีการสุอบัสุวนความีผู้ิดทางวินัย 27 พ.ย. 67 - ปัจจุบััน

5. นายสุมีศักดิ�  วรวิจักษ์ณ์  
กรรมีการ (ผูู้้ทรงคุณวุฒิ) 
คณะกรรมีการกลั�นกรองด้านกฎหมีาย

กรรมีการสุอบัสุวนความีผู้ิดทางวินัย 27 พ.ย. 67 - ปัจจุบััน

6. นายปริญญา  พัฒนภักดี  
ที�ปรึกษ์าคณะกรรมีการบัริหาร

กรรมีการสุอบัสุวนความีผู้ิดทางวินัย 27 พ.ย. 67 - ปัจจุบััน

ราย์นามค้ณิะกรรมการสำอบสำวนค้วามผู้ิดีทางวินัย์ (ภารกิจต่่อเนื่องจากปี 2566)

นอกจากนี้ ในปี 2567 สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้มี
หนังสือที่ ตผ 0023/2567 ลงวันที่ 30 กันยายน 2567 เรื่อง 
แจง้ผลการตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมาย ซึง่ปรากฏวา่ม ี
ขอ้บกพรอ่ง ดังนัน้ เพ่ือใหเ้กดิความเป็นธรรมแกผู่ท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการธนาคารจึงได้มีมตแิตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวน
ความผิดทางวินัยขึ้นอีก 1 คณะ เพ่ือทำาหน้าที่สอบสวน 
ความผดิทางวนิยัตามระเบยีบ ธสน. วา่ด้วยการสอบสวนความผดิ 
ทางวินัยของพนักงาน พ.ศ. 2559 

  ณ 31 ธันวาคม 2567
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  ณ 31 ธันวาคม 2567
หมายเหต:ุ คณะกรรมการสอบสวนความผดิทางวนิยั (ปี 2567) จะรายงานผลการสอบสวนความผดิทางวนิยัต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพจิารณา 

โดยจะปฏบิตัหิน้าทีจ่นกว่าภารกจิจะแล้วเสร็จ

การประเมินผิลและพัฒินาตนเองของค์ณะกรรมการธนาค์าร

การประเมินผู้ลต่นเองของกรรมการธินาค้าร

คณะกรรมการธนาคารจดัใหมี้การประเมินผลตนเองปีละ 1 ครัง้ 
โดยมีรูปแบบการประเมินผลกรรมการธนาคาร 2 รูปแบบ คือ
1.	 การประเมินผลตนเองรายบุคคล ผลการประเมินอยู่ใน

ระดับประสิทธิภาพดีเยี่ยม
2.	 การประเมินผลรวมทั้งคณะ ผลการประเมินอยู่ในระดับ

ประสิทธิภาพดีเยี่ยม
ทั้งนี้ จากผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคาร 
ปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้ 
ฝา่ยจัดการดำาเนนิการตามแนวทางทีเ่สนอ ได้แก ่การนำาเสนอ
หลกัสตูรการอบรม/สมัมนาทีมี่ความเหมาะสม เพ่ือใหก้รรมการ
แตล่ะทา่นพิจารณาเป็นรายบคุคลและวางแผนพัฒนากรรมการ
ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ รวมทั้งจัดให้มีการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ที่ได้รับจากการอบรม/สัมมนาระหว่างกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูงของธนาคารร่วมกัน 

กิจกรรมเพ่ือสำ่งเสำริมค้วามร้้ค้วามสำามารถของกรรมการ
ธินาค้าร

ในปี 2567 ธสน. ได้จัดทำาแผนเพ่ิมประสทิธภิาพการกำากบัดูแล
องค์กรของคณะกรรมการธนาคารใหเ้ป็นรปูธรรมยิง่ขึน้ โดยมี
การทบทวน Skill Matrix ทีจ่ำาเป็นตอ่การกำากบัดูแลกจิการทีดี่ 
ของ ธสน. และนำาความคิดเห็นของกรรมการธนาคารจาก
การประเมินผลตนเอง รวมทั้งแผนวิสาหกิจและแผนธุรกิจ  
มาวิเคราะห์เพ่ือกำาหนดแผนเพ่ิมประสิทธิภาพฯ ของคณะ
กรรมการธนาคาร ทัง้นี ้เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรูค้วามสามารถของ 
คณะกรรมการธนาคารใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ แนวปฏบิตั ิและ
มาตรฐานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
ในปี 2567 ธสน. ได้จัดการบรรยายพิเศษ การเขา้ร่วมสัมมนา
และอบรมต่าง ๆ  รวมถึงการศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพ่ือ 
เสรมิสรา้งมุมมองและสมรรถนะของกรรมการธนาคารในการ
กำากับดูแล ธสน. ใหบ้รรลเุป้าหมายตามพันธกิจและยทุธศาสตร์
ของธนาคารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

ช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง

7. นายเสุรี  นนทสุูติ  
ผูู้้ทรงคุณวุฒิ

กรรมีการสุอบัสุวนความีผู้ิดทางวินัย 27 พ.ย. 67 - ปัจจุบััน

กิจักรรม วันท่�

1. หารือกับันายบัุญชุัย โอภาสุเอี�ยมีลิขิต ประธานธุรกิจ-สุหรัฐ์อเมีริกา สุหภาพยุโรป และอังกฤษ์ 
บัริษ์ัท เครือเจริญโภคภัณฑิ์ จำากัด และนายสุมีบัูรณ์ เลิศสุุวรรณโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร 
บัริษ์ัท อัลเตอร์วิมี จำากัด เพ่�อแลกเปลี�ยนความีคิดเห็นเกี�ยวกับัการดำาเนินงานด้านเทคโนโลยี
พลังงานสุะอาด ณ อาคารเอ็กซ่ิมี ธสุน. สุำานักงานใหญ่ 

11 มี.ค. 67

2. หารือและแลกเปลี�ยนความีคิดเห็นกับันายสุกล เหล่าสุุวรรณ ประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร บัริษั์ท  
อิตัลไทยวิศวกรรมี จำากัด เพ่�อรับัฟัื่งสุถานการณ์และทิศทางอุตสุาหกรรมีไทย โดยเฉัพาะ 
อุตสุาหกรรมีที�มีีความีสุำาคัญต่อการพัฒนาประเทศ รวมีถึงแนวทางสุนับัสุนุนการพัฒนา
นวัตกรรมีเพ่�อเพิ�มีมีูลค่าธุรกิจ ณ อาคารเอ็กซ่ิมี ธสุน. สุำานักงานใหญ่ 

18 มี.ค. 67

3. ร่วมีงานและรับัมีอบัรางวัลรัฐ์วิสุาหกิจดีเด่นประจำาปี 2566 ซ่ึ�งจัดโดย สุคร. ณ ตึกสุันติไมีตรี 
ทำาเนียบัรัฐ์บัาล 

31 มี.ค. 67

4. ร่วมีงานประชุุมีธุรกิจและเวทีเผู้ยแพร่องค์ความีรู้ด้านนวัตกรรมีที�สุำาคัญและแพลตฟื่อร์มี 
ใหมี่ ๆ ณ สุาธารณรัฐ์ประชุาชุนจีน

31 มี.ค. - 2 ก.พ. 67

5. ร่วมีประชุุมีกับัคณะอนุกรรมีการประเมีินผู้ลการดำาเนินงานรัฐ์วิสุาหกิจ สุาขาสุถาบัันการเงิน 
เพ่�อแสุดงวิสุัยทัศน์ นโยบัาย และแผู้นการดำาเนินงานของธนาคาร (Vision Meeting) ประจำาปี
บัญัชีุ 2567 รวมีทั�งแลกเปลี�ยนข้อมูีล ความีเห็น และข้อเสุนอแนะอันเป็นประโยชุน์ ณ อาคารเอก็ซิ่มี 
ธสุน. สุำานักงานใหญ่

5 ก.พ. 67

6. ร่วมีงานสุัมีมีนา “Thailand’s Green Future” ณ อาคารเอ็กซ่ิมี ธสุน. สุำานักงานใหญ่ 15 ก.พ. 67

7. ศึกษ์าเยี�ยมีชุมีโครงการลูกค้าและเข้าพบัหน่วยงานพันธมีิตรของ ธสุน. ณ ประเทศญี�ปุ�น 6 - 10 มีี.ค. 67

103รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย



กิจักรรม วันท่�

8. ร่วมีอบัรมีหลักสุูตร Director Certification Program จัดโดยสุมีาคมีสุ่งเสุริมีสุถาบัันกรรมีการ
บัริษ์ัทไทย (IOD) 

24 - 29 มีี.ค. 67

9. รว่มีอบัรมีหลกัสุตูร Design Thinking Masterclass ณ โรงแรมีเรเนซ่องสุ ์กรงุเทพฯ ราชุประสุงค์ 6 - 7 เมี.ย. 67

10. ร่วมีอบัรมีหลักสุูตร Subsidiary Governance Program จัดโดย IOD 15 พ.ค. 67

11. ร่วมีประชุุมีเชิุงปฏ์ิบััติการเพ่�อระดมีความีเห็นต่อผู้ลการวิเคราะห์สุภาพแวดล้อมี วิสุัยทัศน์ 
ตำาแหน่งเชิุงยุทธศาสุตร์ โมีเดลธุรกิจ วัตถุประสุงค์เชิุงยุทธศาสุตร์ ยุทธศาสุตร์ กลยุทธ์  
ตัวชุี�วัดและเป้าหมีาย (Strategic Meeting) ประกอบัแผู้นวิสุาหกิจ 5 ปี (ปี 2568-2572) และ 
แผู้นธุรกิจปี 2568 ณ อาคารเอ็กซ่ิมี ธสุน. สุำานักงานใหญ่ 

23 พ.ค. 67

12. หารือและแลกเปลี�ยนความีคิดเห็นกับันายโนบุัมีิตสุึ ฮายาชิุ ผูู้้ว่าการธนาคารเพ่�อความีร่วมีมีือ 
ระหว่างประเทศแห่งญี�ปุ�น (Japan Bank for International Cooperation) เกี�ยวกับัการค้า
และการลงทุนระหว่างไทยและญี�ปุ�น โดยให้ความีสุำาคัญกับัการพัฒนาอย่างยั�งยืนและสุังคมี 
คาร์บัอนตำ�า ณ อาคารเอ็กซ่ิมี ธสุน. สุำานักงานใหญ่ 

3 ก.ค. 67

13. ร่วมีอบัรมีหลักสุูตรผูู้้บัริหารระดับัสุูงด้านวิทยาการพลังงาน จัดโดยสุถาบัันวิทยาการพลังงาน 4 ก.ค - 28 พ.ย. 67

14. ตรวจเยี�ยมี มีอบันโยบัาย และพบัปะผูู้้บัริหารและพนักงาน ธสุน. สุาขาหาดใหญ่ เพ่�อรับัฟื่ัง 
ผู้ลการดำาเนินงาน และสุร้างขวัญกำาลังใจ ในการขยายบัริการทางการเงินไปสุู่ผูู้้ประกอบัการไทย
ในภาคใต้ทุกขนาดธุรกิจที�อยู่ในวงจรการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ

30 สุ.ค. 67

15. เยี�ยมีชุมีกิจการลูกค้าของ ธสุน. บัริษ์ัท ทวีชุัย ฟู้ื่ด แมีนูแฟื่คเจอริ�ง จำากัด ซ่ึ�งเป็นผูู้้ผู้ลิต 
ปลาบัรรจุกระป๋อง โดยมีีนางสุาวนิสุรีน หลำาสุุบั กรรมีการผูู้้จัดการ ให้การต้อนรับั 

31 สุ.ค. 67

16. เยี�ยมีชุมีกิจการลูกค้า ธสุน. บัริษ์ัท ฟืู่้ด แมีชุชุินเนอรี� จำากัด ผูู้้ออกแบับัและผู้ลิตเครื�องจักรสุำาหรับั
อุตสุาหกรรมีผู้ลิตอาหารและระบับัอัตโนมีัติ (Automation) โดยมีีนายมีารุต เจริญศรี กรรมีการ
ผูู้้จัดการ ให้การต้อนรับั

31 สุ.ค. 67

17. ร่วมีพิธีลงนามีในบัันทึกข้อตกลงความีร่วมีมีือ “โครงการสุ่งเสุริมีและสุนับัสุนุนผูู้้ประกอบัการ 
สุินค้าฮาลาลสูุ่การสุ่งออก” เพ่�อสุ่งเสุริมีศักยภาพและสุนับัสุนุนผูู้้ประกอบัการ SMEs ไทย 
ให้สุามีารถสุ่งออกสุินค้าฮาลาลไปยังตลาดต่างประเทศได้ ในงานแสุดงสุินค้าและประชุุมีวิชุาการ
นานาชุาติด้านฮาลาล 2567 ณ มีหาวิทยาลัยสุงขลานครินทร์ จังหวัดสุงขลา

31 สุ.ค. 67

18. ร่วมีอบัรมีหลักสุูตร Role of the Chairman Program จัดโดย IOD 19 - 20 ก.ย. 67

19. ร่วมีอบัรมีหลักสุูตร Board Nomination and Compensation Program จัดโดย IOD 8 - 9 ต.ค. 67

20. ร่วมีอบัรมีหลักสุูตร Financial Statements for Directors จัดโดย IOD 11 และ 18 ต.ค. 67

21. ร่วมีอบัรมีหลักสุูตร Successful Formulation and Execution of Strategy จัดโดย IOD 24 - 25 ต.ค. 67

22. ร่วมีงานสุัมีมีนา “Geopolitical Perspective: From Tension to Solutions” ซ่ึ�งจัดโดย ธสุน. 
ร่วมีกับับัริษ์ัท มีาร์ชุ พีบัี จำากัด นายหน้าประกันภัยและที�ปรึกษ์าความีเสุี�ยงชุั�นนำาของโลก  
เพ่�อเสุริมีสุร้างความีเข้าใจต่อสุถานการณ์ความีขัดแย้งทางภูมีิรัฐ์ศาสุตร์ในปัจจุบััน และ 
การใชุ้เครื�องมืีอทางการเงินและเครื�องมืีอป้องกันความีเสุี�ยงขยายโอกาสุการค้าการลงทุน 
ให้แก่ผูู้้ประกอบัการไทย ณ โรงแรมี เดอะ เซ่นต์ รีจิสุ กรุงเทพฯ

30 ต.ค. 67

23. รับัฟื่ังการบัรรยายเรื�อง “RECs: Investment Tokens for EXIM Sustainability Program” โดย
นายวิชุิต โสุภิตานนท์รัตน์ Country Chief Executive บัริษ์ัท บัูโร เวอริทัสุ (ประเทศไทย) จำากัด 
ณ อาคารเอ็กซ่ิมี ธสุน. สุำานักงานใหญ่

31 ต.ค. 67

24. ศึกษ์าเยี�ยมีชุมีโครงการลูกค้า Bensonlily Surfers Paradise Pty. Ltd. และเข้าพบัหน่วยงาน
พันธมีิตรของ ธสุน. ณ ประเทศออสุเตรเลีย 

2 - 8 พ.ย. 67

25. ร่วมีอบัรมีหลักสุูตร Strategic Board Master Class จัดโดย IOD 11, 18 และ 25 พ.ย. 67

26. รับัฟื่ังการบัรรยาย เรื�อง “การทำาธุรกรรมีที�เกี�ยวข้องกับั Digital Asset” โดยนายกรินทร์  
บัุญเลิศวณิชุย์ รองผูู้้จัดการใหญ่ ธนาคารกสุิกรไทย ณ อาคารเอ็กซ่ิมี ธสุน. สุำานักงานใหญ่ 

26 พ.ย. 67

27. ร่วมีพิธีลงนามีบัันทึกข้อตกลงความีร่วมีมีือและเข้าพบัลูกค้าและหน่วยงานพันธมิีตรของ ธสุน. 
ณ ประเทศออสุเตรเลีย 

17 - 22 ธ.ค. 67

104 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย



การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ธสน. จัดการปฐมนเิทศกรรมการใหม่ เพ่ือใหก้รรมการทีไ่ด้รบัการแตง่ตัง้ใหม่ได้รบัทราบขอ้มูลสำาคัญเกีย่วกบั ธสน. อยา่งเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการธนาคารได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2567 มีกรรมการใหม่จำานวน 7 คน ซึ่ง ธสน. ได้ส่งมอบ
คู่มือกรรมการ และจัดการบรรยายข้อมูลการเตรียมความพร้อมสำาหรับการเป็นกรรมการ รวมทั้งการปฐมนิเทศ โดยได้นำาเสนอ
ข้อมูลสรุปเกี่ยวกับภาพรวมผลการดำาเนินงาน แผนยุทธศาสตร์ และบริการของ ธสน. รวมทั้งกฎหมายและหลักเกณฑ์การกำากับ
ดูแลที่ดีที่เกี่ยวข้องกับกรรมการให้กรรมการใหม่โดยครบถ้วน

การประชุมและค์่าตอบแทนค์ณะกรรมการธนาค์าร 

การเข้าร่วมประชุมของค้ณิะกรรมการธินาค้าร

คณะกรรมการธนาคารกำาหนดให้มีการประชุมร่วมกันอย่าง
สม่ำาเสมออยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ โดยปี 2567 มีการประชมุ
คณะกรรมการธนาคารจำานวน 17 ครั้ง คณะกรรมการบริหาร 
23 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน 13 ครั้ง คณะกรรมการกำากับดูแล
กิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 7 ครั้ง คณะกรรมการ
กำากับความเสี่ยง 9 ครั้ง คณะกรรมการกำาหนดกลยุทธ์และ
นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 11 ครั้ง คณะกรรมการ
กลยุทธ์และนวัตกรรม 12 ครั้ง คณะกรรมการกล่ันกรอง
ด้านกฎหมาย 6 ครั้ง คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 5 ครั้ง  
คณะกรรมการสอบสวนความผดิทางวินยั (ภารกิจตอ่เนือ่งจาก
ปี 2566) 11 คร้ัง และคณะกรรมการสอบสวนความผิดทางวินัย  
(ปี 2567) 1 คร้ัง ตามลำาดับ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการรายบุคคล ปรากฏตามตารางสรุปการเข้าร่วม 
ประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมของ 
คณะกรรมการธนาคารประจำาปี 2567

ค้่าต่อบแทนค้ณิะกรรมการธินาค้าร

ค้ณิะกรรมการธินาค้าร

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้วย (1)  
ค่าตอบแทนรายเดือน (2) เบี้ยประชุม และ (3) โบนัส ทั้งนี้ 
คณะกรรมการธนาคารได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและ
เบี้ยประชุมตามหนังสือที่ กค. 0803.2/ว.46 ลงวันที่ 17 
พฤษภาคม 2562 เรื่อง แจ้งเวียนอัตราและหลักเกณฑ์ 
การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำางานอื่น ตามมติคณะรัฐมนตรี 
เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2562 ทำาให้คณะกรรมการธนาคาร 
ได้รับค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง 
กำาหนดดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนรายเดือน ประธานกรรมการธนาคารได้รับ 
ค่าตอบแทนเดือนละ 20,000.00 บาท และกรรมการ
ธนาคารได้รับค่าตอบแทนเดือนละ 10,000.00 บาท ซ่ึงในปี 
2567 คณะกรรมการธนาคารได้รับค่าตอบแทนรายเดือน
เป็นจำานวนรวมทั้งสิ้น 1,262,892.48 บาท

2.	 เบี้ยประชุม เป็นอัตราเหมาจ่ายรายเดือนเฉพาะเดือน 
ที่เข้าร่วมประชุม โดยประธานกรรมการธนาคารได้รับ 
เบ้ียประชุมเดือนละ 25,000.00 บาท และกรรมการได้รับ 
เบ้ียประชุมเดือนละ 20,000.00 บาท ซ่ึงในปี 2567  
มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารรวม 17 คร้ัง มีเบีย้ประชมุ
รวมทั้งสิ้น 3,055,000.00 บาท

3.	 โบนัส	คำานวณตามหลักเกณฑ์การกำาหนดผลประโยชน์
ตอบแทนคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงอิงกับกำาไรสุทธิ
ประจำาปี สดัสว่นของระยะเวลาการดำารงตำาแหนง่กรรมการ
ในปีนั้น อัตราการเข้าประชุมของกรรมการ รวมทั้ง 
การประเมินผลการดำาเนินงานของ ธสน. ตามบันทึก 
ขอ้ตกลงการประเมินผลการดำาเนนิงานรฐัวสิาหกจิระหวา่ง 
ธสน. กบักระทรวงการคลงัในปีทีค่ำานวณโบนสั โดยโบนสั
จากผลการดำาเนนิงานปี 2567 ยงัอยูร่ะหวา่งรอการประเมิน
ผลการดำาเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ

ค้ณิะกรรมการต่รวจสำอบ

ตามหนังสือท่ี กค. 0803.2/ว.46 ลงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนเหมาจ่ายเป็น
รายเดือนทุกเดือน โดยประธานกรรมการตรวจสอบได้รับ 
ค่าตอบแทนเดือนละ 25,000.00 บาท และกรรมการตรวจสอบ 
ได้รบัค่าตอบแทนเดือนละ 20,000.00 บาท ในกรณดีำารงตำาแหนง่
ไม่ครบเดือนจะคำานวณค่าตอบแทนเป็นรายวันตามจำานวน 
วนัทีด่ำารงตำาแหนง่ในเดือนนัน้ ซึง่ในปี 2567 มีการประชมุรวม 
4 ครั้ง มีค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น 679,677.42 บาท
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กรรมการ
ระย์ะเวลา

การดีำารงต่ำาแหน่ง
(ณิ 31 ธิ.ค้. 67) 

ค้่าต่อบแทน
ราย์เดีือน  

รวมทั้งปี 2567 
(บาท)

เบี้ย์ประชุม

รวม
(บาท)

ค้ณิะกรรมการ
ธินาค้าร

ค้ณิะกรรมการ
บริหาร

ค้ณิะกรรมการ
ต่รวจสำอบ

ค้ณิะกรรมการ
สำรรหา

และกำาหนดี
ค้่าต่อบแทน

ค้ณิะกรรมการ 
กำากับดี้แล 
กิจการที่ดีี 

และการพัฒนา 
อย์่างย์ั่งย์ืน

ค้ณิะกรรมการ
กำากับ 

ค้วามเสำี่ย์ง

ค้ณิะกรรมการ
กำาหนดีกลย์ุทธิ์

และนโย์บาย์
ดี้านเทค้โนโลย์ี

สำารสำนเทศ

ค้ณิะกรรมการ
กลย์ุทธิ์และ
นวัต่กรรม

ค้ณิะกรรมการ
กลั่นกรอง 

ดี้านกฎหมาย์

ค้ณิะกรรมการ
กิจการ 
สำัมพันธิ์

ค้ณิะกรรมการ
สำอบสำวน 
ค้วามผู้ิดี 
ทางวินัย์  

(ต่่อเนื่องจาก 
ปี 2566)

ค้ณิะกรรมการ
สำอบสำวน 
ค้วามผู้ิดี 
ทางวินัย์ 
(ปี 2567)

รวม 17 ค้รั้ง รวม 23 ค้รั้ง รวม 4 ค้รั้ง รวม 13 ค้รั้ง รวม 7 ค้รั้ง รวม 9 ค้รั้ง รวม 11 ค้รั้ง รวม 12 ค้รั้ง รวม 6 ค้รั้ง รวม 5 ค้รั้ง รวม 11 ค้รั้ง รวม 1 ค้รั้ง

1. ประธานกรรมีการ 

นายพสุ  โลหารชุน 18 พ.ค. 64 - 12 มีี.ค. 67  47,741.94  75,000.00  122,741.94 

(3/3)

นายธ่รลักษ์  แสงสนิท 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  110,322.58 300,000.00 410,322.58

รองปลัดกระทรวงการคลัง (14/14)

2. ผูู้้อำานวยการสุำานักงานเศรษ์ฐ์กิจการคลัง กระทรวงการคลัง

นายวโรทัย  โกศลพิศิษฐ์กุล 1 พ.ย. 64 - 31 ธ.ค. 67  120,000.00 280,000.00  70,000.00  80,000.00  37,500.00  587,500.00 

ที�ปรึกษ์าด้านเศรษ์ฐ์กิจระหว่างประเทศ  
สุำานักงานเศรษ์ฐ์กิจการคลัง  
(แทนผูู้้อำานวยการสุำานักงานเศรษ์ฐ์กิจการคลัง) 

(16/17) (9/9) (7/7) (5/5)

3. อธิบัดีกรมีการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชุย์

นายรณรงค์์  พูลพิพัฒิน์ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 67  106,000.00  280,000.00  60,000.00  62,500.00  508,500.00 

(14/14) (6/6) (5/5)

นางอารดา   เฟื่องทอง 1 ต.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  14,000.00  20,000.00  20,000.00  10,000.00  -  64,000.00 

(3/3)  (1/1) (1/2)  (0/1) 

4. ผูู้้อำานวยการสุำานักงานเศรษ์ฐ์กิจอุตสุาหกรรมี กระทรวงอุตสุาหกรรมี

นางวรวรรณ  ชิตอรุณ 6 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 67  90,000.00  180,000.00 225,000.00  40,000.00  50,000.00  585,000.00 

(9/11) (3/4) (5/5) (9/11)

นายภาสกร   ชัยรัตน์ 1 ต.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  30,000.00  80,000.00  10,000.00  12,500.00  132,500.00 

(6/6) (3/3)  (1/1) 

5. เลขาธิการสุำานักงานเศรษ์ฐ์กิจการเกษ์ตร กระทรวงเกษ์ตรและสุหกรณ์

นายฉันทานนท์ วรรณเขจัร 1 ต.ค. 63 - 31 ธ.ค. 67  120,000.00  300,000.00  245,000.00  112,500.00  777,500.00 

(17/17) (4/4) (11/11)

6. อธิบัดีกรมีเศรษ์ฐ์กิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ

นายเชิดชาย  ใช้ไววิทย์ 26 ก.ย. 62 - 30 เมี.ย. 67  40,000.00  60,000.00  80,000.00  50,000.00  230,000.00 

(3/3)  (2/2) (4/4)

นางสาวรุจัิกร  แสงจัันทร์ 1 พ.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  80,000.00 180,000.00  60,000.00  37,500.00  357,500.00 

(11/14) (10/14) (3/3)

7. ศาสตราจัารย์พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ 4 มี.ค. 65 - 15 ก.ค. 67 (วาระที� 1)  89,666.67  160,000.00  100,000.00  37,500.00  87,500.00  474,666.67 

16 ก.ค. 67 - 29 ก.ย. 67 (วาระที� 2) (8/11) (10/10) (4/4) (10/11)

8. นายค์ณิทธิ์  สว่างวโรรส 18 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67  64,838.71  60,000.00  50,000.00  75,000.00  249,838.71 

(3/3) (5/5) (6/6)

นายบัณฑิต  สะเพียรชัย 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  55,161.29  240,000.00  75,000.00  40,000.00  12,500.00  422,661.29 

(14/14) (14/14) (8/8) (1/1)

9. นายสุวัฒิน์  กมลพนัส 18 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67  64,838.71  60,000.00  87,500.00  50,000.00  262,338.71 

(3/3) (9/9) (5/5)

นายอาทิตย์  สุริยาภิวัฒิน์ 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  55,161.29  240,000.00  109,677.42  12,500.00  62,500.00  -  479,838.71 

(14/14)  (2/2) (2/2) (5/5) (1/1)

10. นายเดชพนต์  เลิศสุวรรณโรจัน์ 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  55,161.29  240,000.00  50,000.00  50,000.00  22,500.00  -  417,661.29 

(14/14) (14/14) (8/8) (6/6) (1/1)

11. กรรมีการผูู้้จัดการ ธสุน.

นายรักษ์  วรกิจัโภค์าทร 1 เมี.ย. 64 - 31 ธ.ค. 67  120,000.00  300,000.00  110,000.00  20,000.00  10,000.00  10,000.00  50,000.00 *  40,000.00  660,000.00 

(17/17) (21/23) (6/7) (7/9) (7/11) (10/12) (11/11)

จำานวนผู้ลต่อบแทนที่ไดี้รับ (บาท)  1,262,892.48 3,055,000.00  452,500.00  679,677.42  325,000.00  177,500.00  167,500.00  122,500.00  210,000.00  37,500.00  62,500.00  177,500.00  12,500.00 6,742,569.90

หมายเหตุ: 
1. ตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังในการจ่ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมของกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยมากกว่า  

1 คณะ จะได้รับเบ้ียประชุมสำาหรับคณะกรรมการชุดย่อยรวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน และกรณีกรรมการดำารงตำาแหน่งไม่เต็มเดือน จะได้รับค่าตอบแทน
รายเดือนตามสัดส่วนระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน (อ้างอิงตามหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0803.2/ว.46  
ลงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2562 เร่ือง แจ้งเวียนอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำางานอ่ืนๆ ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2562)

2. ตัวเลขในวงเล็บ (.../...) หมายถึง จำานวนครั้งที่กรรมการมาประชุม/จำานวนครั้งที่มีการประชุมระหว่างการดำารงตำาแหน่ง  
3. นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้พ้นจากตำาแหน่งอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และนางอารดา เฟื่องทอง  

106 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย



กรรมการ
ระย์ะเวลา

การดีำารงต่ำาแหน่ง
(ณิ 31 ธิ.ค้. 67) 

ค้่าต่อบแทน
ราย์เดีือน  

รวมทั้งปี 2567 
(บาท)

เบี้ย์ประชุม

รวม
(บาท)

ค้ณิะกรรมการ
ธินาค้าร

ค้ณิะกรรมการ
บริหาร

ค้ณิะกรรมการ
ต่รวจสำอบ

ค้ณิะกรรมการ
สำรรหา

และกำาหนดี
ค้่าต่อบแทน

ค้ณิะกรรมการ 
กำากับดี้แล 
กิจการที่ดีี 

และการพัฒนา 
อย์่างย์ั่งย์ืน

ค้ณิะกรรมการ
กำากับ 

ค้วามเสำี่ย์ง

ค้ณิะกรรมการ
กำาหนดีกลย์ุทธิ์

และนโย์บาย์
ดี้านเทค้โนโลย์ี

สำารสำนเทศ

ค้ณิะกรรมการ
กลย์ุทธิ์และ
นวัต่กรรม

ค้ณิะกรรมการ
กลั่นกรอง 

ดี้านกฎหมาย์

ค้ณิะกรรมการ
กิจการ 
สำัมพันธิ์

ค้ณิะกรรมการ
สำอบสำวน 
ค้วามผู้ิดี 
ทางวินัย์  

(ต่่อเนื่องจาก 
ปี 2566)

ค้ณิะกรรมการ
สำอบสำวน 
ค้วามผู้ิดี 
ทางวินัย์ 
(ปี 2567)

รวม 17 ค้รั้ง รวม 23 ค้รั้ง รวม 4 ค้รั้ง รวม 13 ค้รั้ง รวม 7 ค้รั้ง รวม 9 ค้รั้ง รวม 11 ค้รั้ง รวม 12 ค้รั้ง รวม 6 ค้รั้ง รวม 5 ค้รั้ง รวม 11 ค้รั้ง รวม 1 ค้รั้ง

1. ประธานกรรมีการ 

นายพสุ  โลหารชุน 18 พ.ค. 64 - 12 มีี.ค. 67  47,741.94  75,000.00  122,741.94 

(3/3)

นายธ่รลักษ์  แสงสนิท 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  110,322.58 300,000.00 410,322.58

รองปลัดกระทรวงการคลัง (14/14)

2. ผูู้้อำานวยการสุำานักงานเศรษ์ฐ์กิจการคลัง กระทรวงการคลัง

นายวโรทัย  โกศลพิศิษฐ์กุล 1 พ.ย. 64 - 31 ธ.ค. 67  120,000.00 280,000.00  70,000.00  80,000.00  37,500.00  587,500.00 

ที�ปรึกษ์าด้านเศรษ์ฐ์กิจระหว่างประเทศ  
สุำานักงานเศรษ์ฐ์กิจการคลัง  
(แทนผูู้้อำานวยการสุำานักงานเศรษ์ฐ์กิจการคลัง) 

(16/17) (9/9) (7/7) (5/5)

3. อธิบัดีกรมีการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชุย์

นายรณรงค์์  พูลพิพัฒิน์ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 67  106,000.00  280,000.00  60,000.00  62,500.00  508,500.00 

(14/14) (6/6) (5/5)

นางอารดา   เฟื่องทอง 1 ต.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  14,000.00  20,000.00  20,000.00  10,000.00  -  64,000.00 

(3/3)  (1/1) (1/2)  (0/1) 

4. ผูู้้อำานวยการสุำานักงานเศรษ์ฐ์กิจอุตสุาหกรรมี กระทรวงอุตสุาหกรรมี

นางวรวรรณ  ชิตอรุณ 6 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 67  90,000.00  180,000.00 225,000.00  40,000.00  50,000.00  585,000.00 

(9/11) (3/4) (5/5) (9/11)

นายภาสกร   ชัยรัตน์ 1 ต.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  30,000.00  80,000.00  10,000.00  12,500.00  132,500.00 

(6/6) (3/3)  (1/1) 

5. เลขาธิการสุำานักงานเศรษ์ฐ์กิจการเกษ์ตร กระทรวงเกษ์ตรและสุหกรณ์

นายฉันทานนท์ วรรณเขจัร 1 ต.ค. 63 - 31 ธ.ค. 67  120,000.00  300,000.00  245,000.00  112,500.00  777,500.00 

(17/17) (4/4) (11/11)

6. อธิบัดีกรมีเศรษ์ฐ์กิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ

นายเชิดชาย  ใช้ไววิทย์ 26 ก.ย. 62 - 30 เมี.ย. 67  40,000.00  60,000.00  80,000.00  50,000.00  230,000.00 

(3/3)  (2/2) (4/4)

นางสาวรุจัิกร  แสงจัันทร์ 1 พ.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  80,000.00 180,000.00  60,000.00  37,500.00  357,500.00 

(11/14) (10/14) (3/3)

7. ศาสตราจัารย์พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ 4 มี.ค. 65 - 15 ก.ค. 67 (วาระที� 1)  89,666.67  160,000.00  100,000.00  37,500.00  87,500.00  474,666.67 

16 ก.ค. 67 - 29 ก.ย. 67 (วาระที� 2) (8/11) (10/10) (4/4) (10/11)

8. นายค์ณิทธิ์  สว่างวโรรส 18 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67  64,838.71  60,000.00  50,000.00  75,000.00  249,838.71 

(3/3) (5/5) (6/6)

นายบัณฑิต  สะเพียรชัย 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  55,161.29  240,000.00  75,000.00  40,000.00  12,500.00  422,661.29 

(14/14) (14/14) (8/8) (1/1)

9. นายสุวัฒิน์  กมลพนัส 18 พ.ค. 64 - 15 ก.ค. 67  64,838.71  60,000.00  87,500.00  50,000.00  262,338.71 

(3/3) (9/9) (5/5)

นายอาทิตย์  สุริยาภิวัฒิน์ 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  55,161.29  240,000.00  109,677.42  12,500.00  62,500.00  -  479,838.71 

(14/14)  (2/2) (2/2) (5/5) (1/1)

10. นายเดชพนต์  เลิศสุวรรณโรจัน์ 16 ก.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67  55,161.29  240,000.00  50,000.00  50,000.00  22,500.00  -  417,661.29 

(14/14) (14/14) (8/8) (6/6) (1/1)

11. กรรมีการผูู้้จัดการ ธสุน.

นายรักษ์  วรกิจัโภค์าทร 1 เมี.ย. 64 - 31 ธ.ค. 67  120,000.00  300,000.00  110,000.00  20,000.00  10,000.00  10,000.00  50,000.00 *  40,000.00  660,000.00 

(17/17) (21/23) (6/7) (7/9) (7/11) (10/12) (11/11)

จำานวนผู้ลต่อบแทนที่ไดี้รับ (บาท)  1,262,892.48 3,055,000.00  452,500.00  679,677.42  325,000.00  177,500.00  167,500.00  122,500.00  210,000.00  37,500.00  62,500.00  177,500.00  12,500.00 6,742,569.90

ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์แทน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 จึงมี
ผลให้นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ พ้นจากตำาแหน่งกรรมการโดยตำาแหน่งในคณะกรรมการ ธสน. และนางอารดา เฟื่องทอง เป็นกรรมการโดยตำาแหน่งในคณะกรรมการ 
ธสน. ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 โดยได้มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เรื่อง แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญ ให้นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ พ้นจากตำาแหน่งอธิบดีกรม 
การค้าตา่งประเทศ กระทรวงพาณชิย ์และแตง่ตัง้ใหน้างอารดา เฟ่ืองทอง ดำารงตำาแหนง่อธบิดีกรมการค้าตา่งประเทศ กระทรวงพาณชิย ์เม่ือวันที ่19 พฤศจิกายน 2567  
นายรณรงค์ พูลพิพัฒน์ จึงปฏิบัติหน้าที่อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ และกรรมการโดยตำาแหน่งในคณะกรรมการ ธสน. ในระหว่างที่รอพระกรุณา
โปรดเกล้าโปรดกระหม่อมฯ จนถึงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 

* เป็นการเข้าร่วมประชุมของกรรมการผู้จัดการและผู้แทน ตามคำาสั่งมอบอำานาจให้รักษาการกรรมการผู้จัดการในช่วงที่กรรมการผู้จัดการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของธนาคาร
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หลักค์วามขัดแย้งทางผิลประโยชน์
ธสน. ให้ความสำาคัญในการดำาเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการบริหารจัดการความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) อย่างเหมาะสมตาม
นโยบาย CG และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ ธปท. และ
สำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ โดยกำาหนดแนวปฏิบัติตามข้อบังคับ ธสน. ว่าด้วย 
การบริหารจัดการเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การให้สินเช่ือหรือลงทุนในกิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง และ
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน พ.ศ. 2567 ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ 
ในการบริหารจัดการ Conflict of Interest ท่ีมีผลบังคับใช้
กับคณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปด้วยความซ่ือตรง ไม่แสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมหรือ
มีส่วนเก่ียวข้องในการตัดสินใจในธุรกรรมหรือกิจการใด ๆ  
ท่ีตนเองมีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ข้อบังคับ
ดังกล่าวกำาหนดให้คณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และพนักงาน 

ธสน. ทุกคนรายงานข้อเท็จจริงเก่ียวกับการรับทรัพย์สินและ
ประโยชน์อ่ืนใด รวมท้ังรายงาน Conflict of Interest เน่ืองจาก
การปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้มีอำานาจพิจารณาตามท่ีระบุไว้ นอกจากน้ี  
ยังกำาหนดให้กรรมการธนาคารหรือผู้มีอำานาจอนุมัติไม่สามารถ
เข้าร่วมการประชุมและออกเสียงลงมติการอนุมัติสินเช่ือ 
หรือการลงทุนในกิจการท่ีตนเองหรือผู้เก่ียวข้องมีผลประโยชน์
เก่ียวข้อง และการให้สินเช่ือหรือลงทุนในกิจการตนเองหรือ 
ผู้เก่ียวข้องจะต้องไม่มีเง่ือนไขหรือข้อกำาหนดพิเศษผิดไปจากปกติ
คณะกรรมการธนาคารมีการรายงานการมีสว่นได้สว่นเสยีของ
กรรมการ อาท ิขอ้มูลเกีย่วกบัการถอืหุน้  หรอืการเป็นกรรมการ 
หรือผู้บริหารระดับสูงในองค์กรอ่ืน ๆ  ในแบบแจ้งการมีส่วนได้
ส่วนเสียของกรรมการธนาคาร รวมทั้งรายงานข้อมูลยืนยัน
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจไม่เกิน 3 แห่ง  
ตามบทบญัญัตขิองพระราชบญัญัตคุิณสมบตัมิาตรฐานสำาหรบั
กรรมการและพนกังานรฐัวิสาหกจิ พ.ศ. 2518 ซ่ึงกรรมการใหม่ 
และกรรมการปัจจุบันต้องรายงานเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
ตามหลักการ CG เป็นประจำาทุกป ี

ค์ณะกรรมการธนาค์าร
รัฐวิสาหกิจัและบริษัทท่�กรรมการธนาค์ารดำารงตำาแหน่ง 

กรรมการหรือผิ้้บริหารระดับส้ง

รายช่�อ ตำาแหน่ง ช่�อรัฐวิสาหกิจั/บริษัท ตำาแหน่ง

1. นายธีรลักษ์์ แสุงสุนิท ประธานกรรมีการ • บัริษ์ัท พีทีที แอลเอ็นจี จำากัด
• บัริษ์ัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จำากัด  
 (มีหาชุน)

กรรมีการ
กรรมีการ

2. นายวโรทัย โกศลพิศิษ์ฐ์์กุล กรรมีการ • บัริษ์ัท โทรคมีนาคมีแห่งชุาติ จำากัด (มีหาชุน)
• บัริษ์ัท เอ็นอีพี อสุังหาริมีทรัพย์และอุตสุาหกรรมี 
 จำากัด (มีหาชุน) 

กรรมีการ
กรรมีการ

3. นางอารดา เฟื่่�องทอง กรรมีการ - -

4. นายภาสุกร ชุัยรัตน์ กรรมีการ - -

5. นายฉัันทานนท์ วรรณเขจร กรรมีการ • องค์การสุ่งเสุริมีกิจการโคนมีแห่งประเทศไทย กรรมีการ

6. นางสุาวรุจิกร แสุงจันทร์ กรรมีการ - -

7. นายบััณฑิิต สุะเพียรชุัย กรรมีการ • บัริษ์ัท ไคลเมีท เคลียร์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 

• ศูนย์ความีเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีอวกาศและวิจัย
• บัริษ์ัท บัีดีเอสุจี จำากัด
• บัริษ์ัท เดอะ เจ็นซ่์ จำากัด

ประธาน 
เจ้าหน้าที�บัริหาร

กรรมีการ
กรรมีการ
กรรมีการ

8. นายอาทิตย์ สุุริยาภิวัฒน์ กรรมีการ • การรถไฟื่แห่งประเทศไทย
• การทางพิเศษ์แห่งประเทศไทย
• บัริษ์ัท ซ่ันเรย์ ซ่ิสุเต็มีสุ์ จำากัด
• บัริษ์ัท อาร์.บัี.เอสุ.ซ่ี.เอสุ จำากัด

กรรมีการ
กรรมีการ
กรรมีการ
กรรมีการ

ราย์ชื่อรัฐวิสำาหกิจและบริษัทที่กรรมการธินาค้ารดีำารงต่ำาแหน่งกรรมการหรือผู้้้บริหารระดีับสำ้ง
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นโยบายและผิลการจััดการรายการท่�เก่�ยวโยงกัน
ธสน. ให้ความสำาคัญต่อการป้องกัน Conflict of Interest 
จากการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยในนโยบายและคู่มือการ 
กำากบัดูแลกจิการทีดี่ ซึง่ได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการธนาคาร
กำาหนดวา่ ในกรณทีี ่ธสน. จำาเป็นตอ้งทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
กบับคุคลภายในขององค์กร อาท ิการทำารายการระหวา่งบรษิทั
ของกรรมการและผูบ้รหิารกบั ธสน. ใหค้ณะกรรมการธนาคาร
กำากับดูแลการดำาเนินงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือทำาให้รายการ 
ดังกล่าวมีความโปร่งใส ยุติธรรม โดยกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในรายการน้ันจะไม่มีส่วน 
ในการพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว รวมทั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ 
กำากับดูแลที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน
พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี Conflict 
of Interest และรายงานให้คณะกรรมการธนาคารทราบ

ค์ณะกรรมการธนาค์าร
รัฐวิสาหกิจัและบริษัทท่�กรรมการธนาค์ารดำารงตำาแหน่ง 

กรรมการหรือผิ้้บริหารระดับส้ง

รายช่�อ ตำาแหน่ง ช่�อรัฐวิสาหกิจั/บริษัท ตำาแหน่ง

9. นายเดชุพนต์ เลิศสุุวรรณโรจน์ กรรมีการ • บัริษ์ัท บัีบัีจีไอ จำากัด (มีหาชุน)

• บัริษ์ัท บัีบัีจีไอ ไบัโอเอทานอล จำากัด (มีหาชุน)

• บัริษ์ัท บัีบัีจีไอ ไบัโอเอทานอล (ฉัะเชุิงเทรา) จำากัด 

• บัริษ์ัท บัีบัีจีไอ ยูทิลิตี� แอนด์ เพาเวอร์ จำากัด

• บัริษ์ัท บัีบัีจีไอ เฟื่ิร์มีบั็อกซ่์ ไบัโอ จำากัด
• บัริษ์ัท บัีเอสุจีเอฟื่ จำากัด
• บัริษ์ัท บัีบัีจีไอ ไบัโอดีเซ่ล จำากัด

กรรมีการบัริหาร  
และรองกรรมีการ 

ผูู้้จัดการใหญ่
กรรมีการ 

และกรรมีการผูู้้จัดการ
กรรมีการ 

และกรรมีการผูู้้จัดการ
กรรมีการ 

และกรรมีการผูู้้จัดการ
กรรมีการ
กรรมีการ
กรรมีการ

10. นายรักษ์์ วรกิจโภคาทร กรรมีการ - -

สำาหรบัการตรวจสอบขอ้มูลการมีสว่นได้สว่นเสยีของกรรมการ
ธนาคาร กำาหนดให้มีแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกรรมการ เพ่ือตรวจสอบข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของกรรมการก่อนและระหว่างดำารงตำาแหน่ง โดยได้ส่ง 
แบบแจ้งฯ ให้กรรมการกรอกข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสียเป็น
ประจำาทุกปี ซ่ึงรวมถึงข้อมูลการถือหุ้นในนิติบุคคลเกินกว่า 
ร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด นอกจากน้ี  
ธสน. ได้ตรวจสอบข้อมูลรายการเกี่ยวโยงของกรรมการใน
ระบบฐานขอ้มูลลกูค้า ธสน. และระบบขอ้มูลนติบิคุคล (Enlite) 
ซ่ึงในปี 2567 ธสน. ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท 
จดทะเบียนหรือองค์กรภาครัฐและเอกชนที่กรรมการธนาคาร
ดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

  ณ 31 ธันวาคม 2567
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คณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	ธนาคารเพื�อการสำ่งออกและนำาเข�าแห่งประเที่ศไที่ย	(ธสำน.)	ประกอบัด้�วยกรรมการที่่�ม่ความเป็นอิสำระ
จ่ำานวน	3	ที่่าน	ซ่้�งม่ความร้�และประสำบัการณ์เพ่ยงพอที่่�จ่ะที่ำาหน�าที่่�สำอบัที่านความน่าเช้้�อถึือของงบัการเงิน	โด้ยคณะกรรมการ
ธนาคารได้�ม่มตุิแตุ่งตุั�งคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	ด้ังน่�	
1.	 ตุามคำาสำั�งที่่�	147/2565	เร้�อง	แตุ่งตุั�งคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	(แก�ไขครั�งที่่�	1)	สำั�ง	ณ	วันที่่�	30	ธันวาคม	2565	โด้ยม่ผู้ล

ตุั�งแตุ่วันที่่�	23	ธันวาคม	2565	ถึึงวันที่่�	16	กรกฎาคม	2567	ประกอบัด้�วย
	 1.	 นางวรวรรณ	 ช้ิตุอรุณ	 	 ประธานกรรมการตุรวจ่สำอบั
	 2.	 นายฉันที่านนที่์	 วรรณเขจ่ร	 กรรมการตุรวจ่สำอบั
	 3.	 นายเช้ิด้ช้าย	 ใช้�ไววิที่ย์		 กรรมการตุรวจ่สำอบั
2.	 ตุามคำาสำั�งที่่�	 097/2567	 เร้�อง	แตุ่งตุั�งคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	สำั�ง	ณ	วันที่่�	 31	กรกฎาคม	2567	โด้ยม่ผู้ล	

ตุั�งแตุ่วันที่่�	17	กรกฎาคม	2567	ถึึงวันที่่�	30	พฤศจ่ิกายน	2567	ประกอบัด้�วย
	 1.	 นางวรวรรณ	 ช้ิตุอรุณ	 	 ประธานกรรมการตุรวจ่สำอบั
	 2.	 นายฉันที่านนที่์	 วรรณเขจ่ร	 กรรมการตุรวจ่สำอบั
	 3.	 นายอาที่ิตุย์		 สำุริยาภูิวัฒน์	 กรรมการตุรวจ่สำอบั	
3.	 ตุามคำาสำั�งที่่�	157/2567	เร้�อง	แตุ่งตุั�งคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	(แก�ไขครั�งที่่�	1)	สำั�ง	ณ	วันที่่�	11	ธันวาคม	2567	โด้ยม่ผู้ล

ตุั�งแตุ่วันที่่�	1	ธันวาคม	2567	ถึึงปัจ่จุ่บััน	ประกอบัด้�วย
	 1.	 นายฉันที่านนที่์	 วรรณเขจ่ร	 ประธานกรรมการตุรวจ่สำอบั
	 2.	 นางอารด้า		 เฟ้้�องที่อง	 กรรมการตุรวจ่สำอบั
	 3.	 นายอาที่ิตุย์		 สำุริยาภูิวัฒน์	 กรรมการตุรวจ่สำอบั	
โด้ยม่ผู้้�บัริหารสำ้งสำุด้ของฝ่่ายตุรวจ่สำอบั	ที่ำาหน�าที่่�เป็นเลขานุการคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั
คณะกรรมการตุรวจ่สำอบัได้�ปฏิิบัตัุหิน�าที่่�ตุามขอบัเขตุ	หน�าท่ี่�	และความรบััผู้ดิ้ช้อบัที่่�ระบัไุว�ในกฎบัตัุรคณะกรรมการตุรวจ่สำอบัตุามที่่�
ได้�รบััมอบัหมายจ่ากคณะกรรมการธนาคาร	ซ่้�งสำอด้คล�องตุามหลักเกณฑ์ก์ระที่รวงการคลงัวา่ด้�วยมาตุรฐานและหลกัเกณฑ์ป์ฏิบิัตัุิ
การตุรวจ่สำอบัภูายในสำำาหรับัหน่วยงานภูาครัฐ	พ.ศ.	2561	และที่่�แก�ไขเพิ�มเตุิม	ค้่มือการปฏิิบััตุิงานของคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั
สำำาหรบััรฐัวิสำาหกจิ่	กระที่รวงการคลงั	แนวปฏิบิัติัุธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย	เร้�อง	การตุรวจ่สำอบัภูายในของสำถึาบันัการเงินเฉพาะกิจ่	
และค้่มือการประเมินผู้ลการด้ำาเนินงานรัฐวิสำาหกิจ่	(State	Enterprise	Assessment	Model:	SE-AM)	
ในปี	2567	คณะกรรมการตุรวจ่สำอบัมก่ารประช้มุร่วมกับัฝ่่ายจ่ัด้การ	ผู้้�บัริหารฝ่่ายงานตุ่าง	ๆ 	ผู้้�ตุรวจ่สำอบัภูายใน	และผู้้�สำอบับัญัช้ี		
(สำำานักงานการตุรวจ่เงินแผู้่นด้ิน)	รวมที่ั�งสำิ�น	4	ครั�ง	เพื�อเพิ�มประสำิที่ธิภูาพการด้ำาเนินงานในการให�ความเช้้�อมั�นเก่�ยวกับัรายงาน
ที่างการเงิน	และการที่ำาหน�าที่่�	Oversight	Function	ตุามบัที่บัาที่	Three	Lines	of	Defence	โด้ยได้�ม่การรายงานผู้ลการกำากับั
ด้้แลและข�อเสำนอแนะตุ่อคณะกรรมการธนาคารเป็นประจ่ำาทีุ่กไตุรมาสำ	สำรุปสำาระสำำาคัญได้�ด้ังน่�
• รายงานทางการเงนิ:	สำอบัที่านงบัการเงนิรายไตุรมาสำและประจ่ำาปี	และม่การประช้มุหารอ้เป็นการเฉพาะรว่มกบััผู้้�สำอบับัญัช้ี	

โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจั่ด้การเข�าร่วมประชุ้ม	โด้ยพิจ่ารณาความเหมาะสำมของนโยบัายการบััญช้ีที่่�ใช้�ในการจั่ด้ที่ำางบัการเงิน	
ผู้ลการด้ำาเนนิงานและฐานะการเงนิในประเด้น็สำำาคัญที่่�ม่ผู้ลตุ่องบัการเงนิ	และการเปิด้เผู้ยข�อม้ลที่่�เป็นสำาระสำำาคัญอยา่งเพ่ยงพอ
ครบัถึ�วน	ทัี่นเวลา	และเช้้�อถึอืได้�	รวมที่ั�งข�อสัำงเกตุจ่ากการตุรวจ่สำอบัและสำอบัที่านงบัการเงินของผู้้�สำอบับัญัช้	ีและให�ข�อเสำนอแนะ	
ที่่�เป็นประโยช้น	์เพื�อให�มั�นใจ่วา่กระบัวนการจ่ดั้ที่ำางบัการเงินและรายงานที่างการเงนิม่ความถึก้ตุ�องตุามที่่�ควรในสำาระสำำาคัญ
ตุามมาตุรฐานการรายงานที่างการเงิน

• การบริหารค้วามเส่่�ยง:	สำอบัที่านและติุด้ตุามผู้ลการบัริหารความเสำ่�ยงของธนาคารรว่มกบััฝ่า่ยงานที่่�เก่�ยวข�อง	เพื�อให�มั�นใจ่ว่า	
การบัริหารความเสำ่�ยงของธนาคารด้�านตุ่าง	ๆ 	ม่ความเหมาะสำม	ม่ประสำทิี่ธิภูาพ	และความเสำ่�ยงอย้ใ่นระด้บััที่่�ยอมรบััได้�	พร�อมที่ั�ง	
ได้�เสำนอแนะแนวที่าง	เพื�อให�เกิด้ระบับัการควบัคุมที่่�รัด้กุม	ป้องกันความเสำ่�ยง	ความเสำ่ยหาย	และการทีุ่จ่ริตุที่่�อาจ่จ่ะเกิด้ข้�น

• การค้วบค้มุภายใน:	คณะกรรมการตุรวจ่สำอบัได้�ให�ความสำำาคัญกบััการบัรหิารจ่ดั้การตุามแนวคดิ้	Three	Lines	of	Defence	
ม่การสำอบัที่านระบับัการควบัคุมภูายใน	โด้ยพิจ่ารณาจ่ากรายงานการสำอบัที่านสำินเช้้�อของฝ่่ายบัริหารความเสำ่�ยง	รวมที่ั�ง
ตุิด้ตุามผู้ลการด้ำาเนินการปรับัปรุงแก�ไขระบับัการควบัคุมภูายใน	และการแก�ไขประเด้็นที่่�พบัจ่ากการตุรวจ่สำอบัที่ั�งของ	
ฝ่่ายตุรวจ่สำอบั	สำำานักงานการตุรวจ่เงินแผู้่นด้ิน	(สำตุง.)	และธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย	(ธปที่.)	ให�เป็นไปอย่างเหมาะสำมและ
ที่ันกาล	เพื�อให�มั�นใจ่ว่าระบับัการควบัคุมภูายในของธนาคารม่ความเหมาะสำม	เพ่ยงพอ	และม่ประสำิที่ธิผู้ล	รวมถึึงสำอบัที่าน

รายงานคณะกำรรมกำารตรวจำสอับ

110 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย



การด้ำาเนินการของธนาคารตุามแผู้นพัฒนาองค์กรตุามเกณฑ์์	SE-AM	เพื�อยกระด้ับัให�	ธสำน.	ด้ำาเนินการอย่างม่ประสำิที่ธิผู้ล
และสำอด้คล�องกับัหลักการกำากับัด้้แลที่่�ด้่	

• การตัรวจส่อบภายใน:	สำอบัที่านและอนุมัตุิกฎบััตุรการตุรวจ่สำอบัภูายใน	และค่้มือการปฏิิบััติุงานตุรวจ่สำอบัภูายใน	เพื�อ
พิจ่ารณาความเหมาะสำมของหน�าที่่�	ความรับัผู้ิด้ช้อบั	ขอบัเขตุการปฏิิบััตุิงาน	สิำที่ธิ	และความเป็นอิสำระในการปฏิิบััตุิหน�าท่ี่�
อนมุตัุแิผู้นการตุรวจ่สำอบัเช้งิกลยทุี่ธแ์ละแผู้นการตุรวจ่สำอบัประจ่ำาปี	พจิ่ารณาให�ความเหน็ช้อบังบัประมาณประจ่ำาปี	ประเมิน
ความเพ่ยงพอเหมาะสำมของที่รัพยากรของฝ่่ายตุรวจ่สำอบั	แผู้นการพัฒนาบัุคลากรของฝ่่ายตุรวจ่สำอบั	ผู้ลการตุรวจ่สำอบั	
ของฝ่่ายตุรวจ่สำอบั	การตุิด้ตุามความคืบัหน�าการปฏิิบััตุิงานให�เป็นไปตุามแผู้นการตุรวจ่สำอบัที่่�ได้�รับัอนุมัติุ	และพิจ่ารณา
ความด่้ความช้อบัประจ่ำาปีของผู้้�บัริหารสำ้งสำุด้ของฝ่่ายตุรวจ่สำอบั	อ่กที่ั�งพิจ่ารณาการปรับัปรุงการปฏิิบััตุิงานตุรวจ่สำอบั
ภูายในและตุิด้ตุามการด้ำาเนินการปรับัปรุงอย่างตุ่อเนื�อง	โด้ยได้�ให�คำาแนะนำาปร้กษาในการปฏิิบััติุงาน	และสำนับัสำนุนการ
พัฒนาเพื�อยกระดั้บัคุณภูาพงานตุรวจ่สำอบัภูายในที่ั�งในด้�านการให�ความเช้้�อมั�น	การให�คำาปร้กษา	และการตุรวจ่สำอบัเช้ิงรุก	
(Proactive)	โด้ยสำนบััสำนนุการนำาเที่คโนโลยส่ำารสำนเที่ศมาใช้�ในการตุรวจ่สำอบัและเป็นเคร้�องมือในการวเิคราะหต์ุรวจ่ตุดิ้ตุาม	
ความผู้ิด้ปกตุิอย่างตุ่อเนื�อง	(Continuous	Audit)	และสำรุปภูาพรวมในร้ปแบับั	Dashboard	เพื�อเพิ�มประสำิที่ธิภูาพการ	
ตุรวจ่สำอบัภูายในในยุคดิ้จ่ิที่ัลยิ�งข้�น	ซ้่�งสำ่งผู้ลให�การตุรวจ่สำอบัภูายในสำอด้คล�องตุามมาตุรฐานสำากลการปฏิิบััติุงานวิช้าช้ีพ	
ตุรวจ่สำอบัภูายในและหลกัเกณฑ์ก์ระที่รวงการคลงัวา่ด้�วยมาตุรฐานและหลกัเกณฑ์ป์ฏิบิัตัุกิารตุรวจ่สำอบัภูายในสำำาหรบััหนว่ยงาน	
ภูาครัฐ	พ.ศ.	2561	และที่่�แก�ไขเพิ�มเตุมิ	นอกจ่ากน่�	คณะกรรมการตุรวจ่สำอบัยงัให�การสำง่เสำรมิและสำนับัสำนนุผู้้�ตุรวจ่สำอบัภูายใน	
ให�ม่การพัฒนาคุณวุฒิพิเศษด้�านที่่�เก่�ยวข�องกับัการตุรวจ่สำอบัภูายใน	รวมถึึงสำอบัรับัใบัประกาศน่ยบััตุรที่างวิช้าช้ีพด้�าน	
ตุรวจ่สำอบัภูายในอยา่งตุอ่เนื�อง	เพื�อเพิ�มศกัยภูาพบัคุลากรด้�านตุรวจ่สำอบัภูายในให�สำอด้คล�องตุามเกณฑ์	์SE-AM	และรองรบัั
การด้ำาเนินการตุามยุที่ธศาสำตุร์และกลยุที่ธ์ของธนาคารในอนาคตุ	

• การกำกบัดีแ่ลการปีฏิบิตััติัามกฎเกณฑ์์: สำอบัที่านและตุดิ้ตุามการปฏิบิัติัุตุามกฎเกณฑ์	์การบัังคบััใช้�กฎหมายและประกาศ
หร้อหลักเกณฑ์์ของ	ธปที่.	สำถึานภูาพของคด่้และการฟ้้องร�องด้ำาเนินคด่้ตุามกฎหมาย	และการร�องเรียนของล้กค�าร่วมกับั	
ฝ่่ายจ่ัด้การอย่างสำมำ�าเสำมอ	เน�นการตุรวจ่สำอบัเช้ิงป้องกันและการให�คำาแนะนำาเพื�อปรับัปรุงการด้ำาเนินงานของธนาคารให�ม่
ประสำิที่ธิภูาพยิ�งข้�น	เพื�อให�มั�นใจ่ว่าม่การปฏิิบััติุถึ้กตุ�องตุามกฎหมายและข�อกำาหนด้ของหน่วยงานกำากับัด้้แล	ตุลอด้จ่นข�อ
บัังคับัและระเบั่ยบัวิธีปฏิิบััตุิงานของธนาคาร

• รายการท่�เก่�ยวโยงกันหร่ออาจม่ค้วามขัดีแย้งทางผัลปีระโยช้น์:	สำอบัที่านรายการที่่�เก่�ยวโยงกันและรายการที่่�อาจ่ม่	
ความขดั้แย�งที่างผู้ลประโยช้น	์หรอ้ที่่�ม่โอกาสำเกดิ้การที่จุ่รติุ	เพื�อให�มั�นใจ่วา่	รายการด้งักลา่วเปน็ไปตุามกฎระเบัย่บัที่่�เก่�ยวข�อง
และตุามจ่รรยาบัรรณของ	ธสำน.	และเป็นรายการปกตุิที่างธุรกิจ่	รวมที่ั�งม่การเปิด้เผู้ยข�อม้ลอย่างเพ่ยงพอ	โปร่งใสำ	และไม่ม่
รายการใด้ที่่�กระที่บัตุ่อ	ธสำน.	อย่างม่นัยสำำาคัญ

• การรักษาคุ้ณภาพิ่ของค้ณะกรรมการตัรวจส่อบ: ที่บัที่วนและปรับัปรุงกฎบััตุรคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	ค่้มือปฏิิบััตุิงาน	
ของคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	และการที่บัที่วน	Skill	Matrix	ของคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	รวมที่ั�งม่การประเมินตุนเอง	
ตุามแนวปฏิบิัตัุทิี่่�ด่้ของสำำานกังานคณะกรรมการนโยบัายรฐัวสิำาหกจิ่	(สำคร.)	กระที่รวงการคลงั	รวมถึงึการสำง่เสำรมิให�กรรมการ	
ตุรวจ่สำอบัเข�ารบััการอบัรมตุามแผู้นยกระดั้บัที่กัษะและความเช้ี�ยวช้าญของคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	เพื�อให�มั�นใจ่ว่า	การปฏิบิัติัุงาน	
ของคณะกรรมการตุรวจ่สำอบัม่ประสำิที่ธิภูาพ	และบัรรลุวัตุถึุประสำงค์ตุามที่่�กำาหนด้ไว�ในกฎบััตุรคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั

• ค้่าตัอบแทนผ้่ัส่อบบัญช้่: ธสำน.	เป็นรัฐวิสำาหกิจ่ซ่้�งม่	สำตุง.	เป็นผู้้�สำอบับััญช้ี	ในปี	2567	คณะกรรมการตุรวจ่สำอบัได้�พิจ่ารณา
ค่าตุอบัแที่นผู้้�สำอบับััญชี้ก่อนนำาเสำนอคณะกรรมการธนาคารเพื�ออนุมัตุิ	โด้ยผู้้�สำอบับััญช้ีได้�รับัค่าตุอบัแที่นเป็นจ่ำานวนเงิน	
5,850,000.00	บัาที่

คณะกรรมการตุรวจ่สำอบัได้�ปฏิิบััตุิหน�าที่่�และความรับัผู้ิด้ช้อบัตุามที่่�ระบัุไว�ในกฎบััตุรคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	โด้ยใช้�ความร้�และ
ประสำบัการณ์ด้�วยความระมัด้ระวัง	รอบัคอบั	ม่ความเป็นอิสำระ	โด้ยไม่ม่ข�อจ่ำากัด้ในการได้�รับัข�อม้ล	ที่รัพยากรและความร่วมมือ	
จ่าก	ธสำน.	ตุลอด้จ่นได้�ให�ความเห็นและคำาแนะนำาตุ่าง	ๆ 	อย่างสำร�างสำรรค์	ตุรงไปตุรงมา	ม่ความโปร่งใสำและตุรวจ่สำอบัได้�	ที่ั�งน่�	
คณะกรรมการตุรวจ่สำอบัม่ความเห็นสำอด้คล�องกับัผู้้�สำอบับััญช้ีว่า	งบัการเงินและการเปิด้เผู้ยข�อม้ลที่างการเงินของ	ธสำน.		
ม่ความครบัถึ�วน	เช้้�อถึือได้�	และถึ้กตุ�องตุามที่่�ควรในสำาระสำำาคัญตุามมาตุรฐานการรายงานที่างการเงิน	การบัริหารความเสำ่�ยง
และระบับัการควบัคุมภูายในม่ประสำิที่ธิผู้ลและเหมาะสำมเพ่ยงพอ	การตุรวจ่สำอบัภูายในม่ความเป็นอิสำระ	ครอบัคลุมกระบัวนการ
ปฏิิบััตุิงานที่่�ม่ความเส่ำ�ยงสำ้ง	และม่กระบัวนการตุรวจ่สำอบัที่่�สำอด้คล�องกับัมาตุรฐานงานตุรวจ่สำอบั	ตุลอด้จ่นม่การกำากับัด้้แล	
การปฏิิบััตุิงานให�ถึ้กตุ�องตุามกฎหมายหร้อกฎเกณฑ์์ได้�อย่างเหมาะสำม

(นายุฉัันทานนท์ วร์ร์ณเขจร์)
ปีระธาน่กรรมการตรวจสอบ
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ที่่�ประชุ้มคณะกรรมการธนาคาร	ครั�งที่่�	4/2567	(วาระพิเศษ)	เมื�อ
วนัท่ี่�	17	กรกฎาคม	2567	ม่มตุแิตุง่ตุั�งคณะกรรมการสำรรหาและ
กำาหนด้คา่ตุอบัแที่น	(แก�ไขครั�งที่่�	1)	ประกอบัด้�วย	นายฉนัที่านนที่	์
วรรณเขจ่ร	ด้ำารงตุำาแหนง่ประธานกรรมการฯ	นายบัณัฑิ์ตุ	สำะเพ่ยรช้ยั	
และนายเด้ช้พนตุ์	เลิศสำุวรรณโรจ่น์	ด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการฯ	
นายรักษ์	วรกิจ่โภูคาที่ร	กรรมการผู้้�จั่ด้การ	เป็นที่่�ปร้กษาใน
คณะกรรมการฯ
ตุอ่มาที่่�ประชุ้มคณะกรรมการธนาคาร	ครั�งที่่�	17/2567	เมื�อวนัที่่�	28	
พฤศจ่กิายน	2567	ม่มติุแตุง่ตุั�งคณะกรรมการสำรรหาและกำาหนด้	
คา่ตุอบัแที่น	(แก�ไขครั�งที่่�	2)	ประกอบัด้�วย	นายอาที่ติุย	์สำุริยาภูิวัฒน์		
ด้ำารงตุำาแหน่งประธานกรรมการฯ	นางอารด้า	 เฟ้้�องที่อง		
นายบััณฑิ์ตุ	สำะเพ่ยรชั้ย	และนายเด้ช้พนตุ์	เลิศสุำวรรณโรจ่น์		
ด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการฯ	นายรักษ์	วรกิจ่โภูคาที่ร	กรรมการ	
ผู้้�จ่ัด้การ	เป็นที่่�ปร้กษาในคณะกรรมการฯ	โด้ยให�ผู้้�ช้่วยผู้้�บัริหาร
องค์กรที่่�กำากับัด้้แลงานที่รัพยากรบุัคคลที่ำาหน�าที่่�เลขานุการ		
และกรณ่ท่ี่�ไม่ม่ผู้้�ด้ำารงตุำาแหน่งด้ังกล่าว	ให�ผู้้�บัริหารสำ้งสำุด้ของ
ฝ่่ายที่รัพยากรบัุคคลที่ำาหน�าที่่�เลขานุการ	
คณะกรรมการสำรรหาและกำาหนด้ค่าตุอบัแที่นได้�ด้ำาเนนิการตุาม
หลกัธรรมาภิูบัาลภูายใตุ�หน�าที่่�และความรบััผู้ดิ้ช้อบัที่่�ได้�กำาหนด้ไว�
ในกฎบัตัุรของคณะกรรมการสำรรหาฯ	กลา่วคอื	ม่หน�าที่่�ดั้งตุอ่ไปน่�
ดั้านการ์สร์ร์หา
•	 กำาหนด้นโยบัาย	หลักเกณฑ์์	วิธีการ	ในการสำรรหาผู้้�บัริหาร

ระดั้บัสำ้ง/ที่่�ปร้กษาของธนาคาร/กรรมการในคณะกรรมการ	
ช้ดุ้ย่อยตุ่าง	ๆ /ที่่�ปร้กษาคณะกรรมการธนาคาร	และที่่�ปร้กษา	
คณะกรรมการชุ้ด้ย่อยตุา่ง	ๆ 	เพื�อเสำนอให�คณะกรรมการธนาคาร	
พิจ่ารณาอนุมัตุิ

•	 คัด้เลือกและเสำนอช้้�อบัุคคลที่่�ม่คุณสำมบััตุิเหมาะสำมเพื�อ
ด้ำารงตุำาแหน่งตุ่างๆ	เพื�อเสำนอให�คณะกรรมการธนาคาร
แตุ่งตุั�งด้ังตุ่อไปน่�	ผู้้�บัริหารระด้ับัสำ้ง/ที่่�ปร้กษาของธนาคาร/
กรรมการในคณะกรรมการชุ้ด้ยอ่ยตุา่ง	ๆ 	ที่่�ได้�รบััมอบัหมาย	
อำานาจ่หน�าที่่�และความรับัผู้ิด้ช้อบัจ่ากคณะกรรมการ
ธนาคาร/ที่่�ปร้กษาคณะกรรมการธนาคาร	และที่่�ปร้กษา	
คณะกรรมการชุ้ด้ย่อยตุ่าง	ๆ

•	 เปิด้เผู้ยนโยบัายและรายละเอ่ยด้ของกระบัวนการสำรรหา	
ในรายงานประจ่ำาปี

ดั้านการ์กำาหนดัค่�าตอุบแทน
•	 กำาหนด้นโยบัายการจ่่ายค่าตุอบัแที่นและผู้ลประโยช้น์อื�น	

รวมถึึงจ่ำานวนค่าตุอบัแที่นและผู้ลประโยช้น์อื�นที่่�ให�แก่	
ผู้้�บัริหารระดั้บัสำ้ง/ที่่�ปร้กษาของธนาคาร/กรรมการในคณะ	
กรรมการชุ้ด้ย่อยตุ่าง	ๆ /ที่่�ปร้กษาคณะกรรมการธนาคาร	
และที่่�ปรก้ษาคณะกรรมการชุ้ด้ยอ่ยตุา่ง	ๆ 	เพื�อเสำนอให�คณะ
กรรมการธนาคารพิจ่ารณาอนุมัตุิ

•	 ด้้แลให�ผู้้�บัริหารระด้บััสำง้/ที่่�ปรก้ษาของธนาคาร/กรรมการใน
คณะกรรมการช้ดุ้ยอ่ยตุา่ง	ๆ /ที่่�ปรก้ษาคณะกรรมการธนาคาร	
และที่่�ปรก้ษาคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยตุา่ง	ๆ 	ได้�รบััค่าตุอบัแที่น
ที่่�เหมาะสำมกับัหน�าที่่�และความรับัผู้ิด้ช้อบั	

•	 กำาหนด้แนวที่างการประเมินผู้ลงานของผู้้�บัริหารระด้ับัสำ้ง	
และกรรมการผู้้�จ่ัด้การ/ที่่�ปร้กษาของธนาคาร/กรรมการใน
คณะกรรมการชุ้ด้ยอ่ยตุา่ง	ๆ /ที่่�ปรก้ษาคณะกรรมการธนาคาร	

รายงานคณะกำรรมกำารสรรหาแลัะกำำาหนดค่าตอับแทน

และที่่�ปร้กษาคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยตุ่าง	ๆ 	รวมที่ั�งพิจ่ารณา	
ประเมินผู้ลและรายงานผู้ลการปฏิิบััตุิงานของกรรมการ
ผู้้�จั่ด้การตุ่อคณะกรรมการธนาคาร	เพื�อพิจ่ารณาปรับั	
ผู้ลตุอบัแที่นประจ่ำาปี	เพื�อเสำนอตุ่อคณะกรรมการธนาคาร
ให�ความเห็นช้อบั

•	 กลั�นกรองความเหมาะสำมของการเปล่�ยนแปลง	แก�ไข
ค่าตุอบัแที่น	หร้อข�อกำาหนด้และเง้�อนไขสัำญญาจ่�างของ
กรรมการผู้้�จ่ัด้การ	เปิด้เผู้ยนโยบัายเก่�ยวกับัการกำาหนด้	
คา่ตุอบัแที่น	และเปดิ้เผู้ยค่าตุอบัแที่นในรป้แบับัตุ่าง	ๆ 	รวมที่ั�ง	
จ่ัด้ที่ำารายงานการกำาหนด้ค่าตุอบัแที่น	

ดั้านนโยุบายุ กลัยุุทธ์ แลัะแผนงาน
•	 กลั�นกรองแนวนโยบัายและกลยทุี่ธ์ด้�านการบัริหารและพัฒนา

ที่รัพยากรบัุคคล	และการจ่ัด้การความร้�
•	 กลั�นกรองความเหมาะสำมของแผู้นงานประจ่ำาปีด้�านการบัรหิาร	

และพัฒนาที่รัพยากรบัุคคลและการจ่ัด้การความร้�และ	
งบัประมาณอัตุรากำาลังประจ่ำาปี	รวมที่ั�งตุดิ้ตุามการด้ำาเนนิงาน	
ตุามแผู้นงานประจ่ำาปี

ในปี	2567	คณะกรรมการสำรรหาฯ	ม่การประชุ้มรวมที่ั�งสำิ�น	13	ครั�ง	
เพื�อพิจ่ารณากลั�นกรองในเร้�องตุ่าง	ๆ	ดั้งน่�
1.	 การคัด้เลือกและเสำนอช้้�อบัุคคลที่่�ม่ความเหมาะสำม	

เพื�อด้ำารงตุำาแหน่งที่่�ปร้กษาคณะกรรมการธนาคาร
2.	 หลกัเกณฑ์์และแนวที่างการประเมนิผู้ลการปฏิิบััตุิงานของ

กรรมการผู้้�จ่ัด้การและผู้้�บัริหารระด้ับัสำ้งเพื�อข้�นเงินเด้ือน	
ประจ่ำาปี	รวมถึงึนโยบัายการจ่่ายค่าตุอบัแที่นและผู้ลประโยช้น์
อื�นของธนาคาร

3.	 การปรบััโครงสำร�างองค์กร	และการแตุ่งตุั�งผู้้�ช่้วยผู้้�บัริหารองค์กร
4.	 การปรับัปรุงข�อบัังคับั
5.	 การปรับัปรุงกฎบััตุรคณะกรรมการสำรรหาฯ	ก่อนนำาเสำนอ

คณะกรรมการธนาคารเพื�อพิจ่ารณาอนุมัตุิ
6.	 แนวนโยบัายและกลยุที่ธด์้�านการบัรหิารและพฒันาที่รพัยากร

บัุคคล	และงบัประมาณอัตุรากำาลัง	
การบัริหารและพัฒนาที่รัพยากรบัุคคลของธนาคารม่	
การพฒันาอย่างตุ่อเนื�อง	และเป็นแรงผู้ลกัด้นัให�ธนาคารบัรรลุ
เป้าหมายที่ั�งที่างธุรกิจ่และบัุคลากรได้�อย่างม่ประสำิที่ธิภูาพ	
อ่กที่ั�งคณะกรรมการสำรรหาฯ	ได้�ปฏิิบััตุิหน�าที่่�ตุามที่่�ได้�รับั	
มอบัหมายจ่ากคณะกรรมการธนาคารอยา่งเต็ุมความสำามารถึ	
โด้ยได้�รายงานผู้ลการประช้มุและข�อเสำนอแนะตุ่อคณะกรรมการ	
ธนาคารทีุ่กครั�งที่่�ม่การประชุ้ม	และปฏิิบััติุหน�าที่่�ด้�วยความ	
ระมัด้ระวัง	รอบัคอบั	โปร่งใสำ	และให�ความเห็นอย่างตุรงไป	
ตุรงมา	เป็นอิสำระ	สำร�างความมั�นใจ่ให�แก่ผู้้�ม่สำ่วนได้�สำ่วนเสำ่ย	
ทีุ่กฝ่่าย	และม่ความมุ่งมั�นที่่�จ่ะปฏิิบััติุหน�าที่่�ให�เกิด้ความ	
เสำมอภูาคและยุตุิธรรม	เพื�อให�ธนาคารพัฒนาได้�อย่างมั�นคง
และยั�งยืนตุ่อไป

(นายุอุาทิตยุ์ สุร์ิยุาภิวัฒน์)
ปีระธาน่กรรมการสรรหาแล้ะกำาหน่ดค่่าตอบแทน่
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คณะกรรมการธนาคารให�ความสำำาคัญตุ่อหน�าที่่�และความ	
รบััผู้ดิ้ช้อบัในการด้้แลกจิ่การให�เป็นไปตุามหลักการกำากับัด้้แล
กจิ่การที่่�ด่้	คณะกรรมการธนาคารเปน็ผู้้�รบััผู้ดิ้ช้อบัตุ่องบัการเงิน	
ของธนาคารเพื�อการสำง่ออกและนำาเข�าแห่งประเที่ศไที่ย	(ธสำน.)	
และสำารสำนเที่ศที่างการเงินท่ี่�ปรากฏิในรายงานประจ่ำาปี		
งบัการเงินดั้งกล่าวได้�จ่ัด้ที่ำาข้�นตุามมาตุรฐานการรายงาน
ที่างการเงิน	โด้ยใช้�นโยบัายการบััญช้ีที่่�เหมาะสำมซ่้�งถึือปฏิิบััตุิ
อยา่งสำมำ�าเสำมอ	ใช้�ด้ลุยพนิจิ่อย่างระมดั้ระวงัและประมาณการ	
ที่่�สำมเหตุุสำมผู้ลในการจ่ัด้ที่ำา	รวมที่ั�งม่การเปิด้เผู้ยข�อม้ล
สำำาคัญอย่างเพ่ยงพอในหมายเหตุุประกอบังบัการเงิน	ที่ั�งน่�		
งบัการเงินด้ังกล่าวได้�ผู้่านการตุรวจ่สำอบัและให�ความเห็น	
อย่างไม่ม่เง้�อนไขจ่ากผู้้�สำอบับััญช้ีที่่�เป็นอิสำระ

คณะกรรมการธนาคารได้�จ่ดั้ให�ม่และรกัษาไว�ซ่้�งระบับัการบัริหาร
ความเสำ่�ยง	ระบับัการควบัคุมภูายใน	การตุรวจ่สำอบัภูายใน	
และการกำากับัด้้แลที่่�เหมาะสำมและม่ประสิำที่ธิผู้ล	เพื�อให�มั�นใจ่	
ได้�ว่าข�อม้ลที่างการเงินม่ความถึ้กตุ�อง	ครบัถึ�วน	และเพ่ยงพอ	

(นางสาวศุกร์์ศิร์ิ อุภิญญานุวัฒน์)
ปีระธาน่กรรมการ

(นายุบัณฑิิต สะเพื่ียุร์ช่ัยุ)
รักษาการกรรมการผู้้้จัดการ

รายงานความรับผู้ิดช่อับขอังคณะกำรรมกำารธุนาคาร 
ต่อัรายงานทางกำารเงิน

ที่่�จ่ะด้ำารงรักษาไว�ซ้่�งที่รัพย์สำิน	ตุลอด้จ่นป้องกันไม่ให�เกิด้	
การกระที่ำาทีุ่จ่ริตุหร้อการด้ำาเนินการที่่�ผิู้ด้ปกตุิอย่างม่สำาระ	
สำำาคัญ
คณะกรรมการธนาคารได้�แตุ่งตุั�งคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	
ซ้่�งประกอบัด้�วยกรรมการอิสำระ	 เพื�อที่ำาหน�าที่่�สำอบัที่าน	
ความน่าเช้้�อถึือและความถึ้กตุ�องของรายงานที่างการเงิน	
รวมที่ั�งระบับัการควบัคุมภูายในและการตุรวจ่สำอบัภูายใน	
โด้ยความเห็นของคณะกรรมการตุรวจ่สำอบัเก่�ยวกับัเร้�อง	
ด้งักล่าวปรากฏิในรายงานคณะกรรมการตุรวจ่สำอบั	ซ่้�งแสำด้ง
ไว�ในรายงานประจ่ำาปีน่�แล�ว
คณะกรรมการธนาคารม่ความเหน็วา่	ระบับัการควบัคุมภูายใน
โด้ยรวมของ	ธสำน.	ม่ความเพ่ยงพอและเหมาะสำม	ตุลอด้จ่น
สำามารถึสำร�างความเช้้�อมั�นอยา่งสำมเหตุสุำมผู้ลได้�วา่	งบัการเงนิ
ของ	ธสำน.	สำำาหรับัปีสำิ�นสำุด้วันที่่�	31	ธันวาคม	2567	ม่ความ
เช้้�อถึือได้�ตุามมาตุรฐานการรายงานที่างการเงิน	ถึ้กตุ�องตุาม
กฎหมายและระเบั่ยบัที่่�เก่�ยวข�อง

หมายเหตุุ:	 นางสำาวศุกร์ศิริ	อภูิญญานุวัฒน์	เข�าด้ำารงตุำาแหน่งประธานกรรมการ	เมื�อวันที่่�	1	เมษายน	2568	
	 นายบััณฑ์ิตุ	สำะเพ่ยรช้ัย	เข�าด้ำารงตุำาแหน่งรักษาการกรรมการผู้้�จ่ัด้การ	เมื�อวันที่่�	1	เมษายน	2568
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งบการเงินและหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิน





รายงานของผู้้�สอบบัญชีี
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ที่ี�อย้�สำานักงานใหญ� สาขา และสำานักงานผู้้�แที่น

สำานักงานใหญ�
อาคารเอ็กซิิม เลขที่่� 1193 ถนนพหลโยธิิน แขวงพญาไที่ เขตพญาไที่ กรุงเที่พฯ 10400
โทรศััพท์  : 0 2169 9999
โทรสาร  : 0 2271 3204
SWIFT Code : EXTHTHBK
Facebook : EXIM Bank of Thailand
เว็็บไซต์ ์  : www.exim.go.th
อีีเมล  : info@exim.go.th

สาขา

สาขาบางนา-ตราด กม. 3
อาคารเอ็มดี่ ที่าวเวอร์ ชั้้�น G เลขที่่� 1 ซิอยบางนา-ตราดี 25 
ถนนบางนา-ตราดี แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเที่พฯ 
10260
โทรศััพท์  : 0 2744 0551-3, 0 2744 0556-7, 
   0 2744 0573-4
โทรสาร  : 0 2744 0571
อีีเมล  : bangna@exim.go.th

สาขาพระราม 2
174/112-113 หม่� 6 ซิอยพระรามที่่� 2 ซิอย 60 ถนนพระราม 2 
แขวงแสมดีำ เขตบางขุนเที่่ยน กรุงเที่พฯ 10150
โทรศััพท์  : 0 2894 1722, 0 2894 1760, 
   0 2894 1766, 0 2894 1951, 
   0 2894 1960, 0 2894 1994
โทรสาร  : 0 2894 1813, 0 2415 6409
อีีเมล  : rama2@exim.go.th

สาขาพระราม 4
อาคารกร่นที่าวเวอร์ ชั้้�น G เลขที่่� 3656/2 ถนนพระราม 4 
แขวงคลองต้น เขตคลองเตย กรุงเที่พฯ 10110
โทรศััพท์  : 0 2367 3300-6
โทรสาร	  : 0 2367 3307-8
อีีเมล  : rama4@exim.go.th

สาขาเสรีไทย
56/24-25 ถนนเสร่ไที่ย แขวงรามอินที่รา 
เขตค้นนายาว กรุงเที่พฯ 10230
โทรศััพท์  : 0 2376 1823, 0 2376 1828,
   0 2376 1890
โทรสาร  : 0 2376 1770, 0 2376 1776
อีีเมล  : serithai@exim.go.th

สาขารังสิต
44, 46, 48 ซิอยพหลโยธิิน 87 ถนนพหลโยธิิน 
ตำบลประชั้าธิิปัตย์ อำเภอธิ้ญบุร่ จั้งหว้ดีปทีุ่มธิาน่ 12130
โทรศััพท์  : 0 2536 4680-2, 0 2992 0453-5
โทรสาร  : 0 2536 4683-4
อีีเมล  : rangsit@exim.go.th

สาขาขอนแก่น
381/44-45 ถนนมิตรภาพ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง 
จั้งหว้ดีขอนแก�น 40000
โทรศััพท์  : 0 4327 1535-7
โทรสาร  : 0 4327 1538
อีีเมล  : khonkaen@exim.go.th
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สาขาเชีียงใหม่
158/5-6 ถนนเชั้่ยงใหม�-ลำปาง ตำบลป่าต้น 
อำเภอเมือง จั้งหว้ดีเชั้่ยงใหม� 50300
โทรศััพท์  : 0 5322 0541, 0 5322 0596-7 
โทรสาร  : 0 5322 0585
อีีเมล  : chiangmai@exim.go.th

สาขาหาดใหญ่่
46, 48 ถนนโชั้ติวิที่ยะกุล 3 ตำบลหาดีใหญ� 
อำเภอหาดีใหญ� จั้งหว้ดีสงขลา 90110
โทรศััพท์  : 0 7442 8722-6, 0 7455 9471-2
โทรสาร  : 0 7455 9474-5
อีีเมล  : hatyai@exim.go.th

สาขาแหลมฉบัง
53/71-74 หม่� 9 ถนนสุขุมวิที่ ตำบลทีุ่�งสุขลา อำเภอศร่ราชั้า 
จั้งหว้ดีชั้ลบุร่ 20230
โทรศััพท์  : 0 3833 0121-6
โทรสาร  : 0 3833 0127-8
อีีเมล  : laem_chabang@exim.go.th

สำานักงานผู้้�แที่นในตุ�างประเที่ศ

สำานักงานผู้้�แทนในย่างก้�ง  
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา
Junction City Tower, 14th Floor, 3/A, 
Bogyoke Aung San Road, Pabedan Township, 
Yangon, Myanmar
โทรศััพท์  : +95 (1) 925 3300, 
   +95 (9) 7700 90796
อีีเมล  : yangonoffice@exim.go.th

สำานักงานผู้้�แทนในเวีียงจัันทน์  
สาธารณรัฐประชีาธิปไตยประชีาชีนลาวี
Allianz Laos Building, 4th Floor, 33 Lane Xang Avenue, 
Hatsady Village, Chanthabouly District,
Vientiane Capital, Lao PDR
โทรศััพท์  : +856 (21) 222 726
อีีเมล  : vientianeoffice@exim.go.th

สำานักงานผู้้�แทนในพนมเปญ่  
ราชีอาณาจัักรกัมพูชีา
BRED Bank Building, 2nd Floor, Room 20, 
30 Norodom Boulevard, Sangkat Phsar Thmey 3, 
Khan Daun Penh, Phnom Penh, Cambodia
โทรศััพท์  : +855 (23) 999 224, 
   +855 (15) 577 444
อีีเมล  : phnompenhoffice@exim.go.th

สำานักงานผู้้�แทนในโฮจัิมินห์  
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวีียดนาม
Zen Plaza Building, 10th Floor, Room 1005, 
54-56 Nguyen Trai Street, Ben Thanh Ward, 
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
โทรศััพท์  : +84 (902) 965 437
อีีเมล   : hcmcoffice@exim.go.th
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แบบสำำ�รวจคว�มคิดเห็็นต่่อร�ยง�นประจำ�ปี 2567 
ธน�ค�รเพื่่�อก�รสำ่งออกและนำ�เข้้�แห็่งประเทศไทย



0 2169 9999 0 2271 3204 info@exim.go.th

EXIM Bank of Thailandwww.exim.go.th

ธนาคารเพ�่อการส�งออกและนําเข�าแห�งประเทศไทย
สํานักงานใหญ� อาคารเอ็กซิม 1193 ถนนพหลโยธิน

แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

รายงานประจําป� 2567

รายงานประจําป� 2567 
ธนาคารเพ

�่อการส�งออกและนําเข�าแห�งประเทศไทย รายงานประจําป� 2567
ธนาคารเพ�่อการส�งออกและนําเข�าแห�งประเทศไทย

ก�าวสู�ทศวรรษที่ 4 
เร�งพัฒนาเศรษฐกิจไทย 
ก�าวไกลในภูมิภาค
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