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ปแหงการปรับบทบาทของ ธสน.

 กวาทศวรรษที่ผานมา การคาโลกถูกขับเคลื่อนดวยบริบทแหง “โลกาภิวัตน” หรือ           

“Globalization” ที่มุงเนนการเชื่อมโยงเศรษฐกิจและภาคการผลิตของประเทศตางๆ เขาไว 

ดวยกัน จนเกิดเปนหวงโซอุปทานโลก (Global Supply Chain) ซึ่งมีสวนสำคัญที่ผลักดันให 

การคาระหวางประเทศเติบโตอยางกาวกระโดด จนกลายเปนเครื ่องยนตสำคัญในการ 

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจโลกใหกาวไปขางหนา ขณะเดียวกันยังกอใหเกิดกลุมประเทศเศรษฐกิจใหม 

(Emerging Markets) จำนวนมาก รวมถึงไทยท่ีเศรษฐกิจขยายตัวตอเน่ือง โดยมีภาคการสงออก 

เปนปจจัยขับเคลื่อนสำคัญ ดวยอานิสงสจากการที่ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลักดัน 

ตัวเองใหเขาไปเปนสวนหนึ่งในหวงโซอุปทานโลกไดสำเร็จ

บริบทการคาโลกเปลี่ยน 
ถึงเวลาประเทศไทยตองปรับ
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	 อย่างไรก็ตาม บริบทของการค้าโลกก�ำลังเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ไปสู่สิ่งที่เรียกว่า “บริบท

ใหม่” หรอื “New Normal” ทีภ่าคการค้าระหว่างประเทศชะลอลงมากและไม่สามารถเป็นเครือ่งยนต์หลกั

ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลกได้เช่นในอดีต ด้วยปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่ว่าจะเป็น

ปัญหาเศรษฐกิจโลกซบเซาเรื้อรัง จากการท่ีเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ ถูกเชื่อมโยงไว้ด้วยกัน               

ในลักษณะของ Global Supply Chain ส่งผลให้วิกฤตเศรษฐกิจที่มีต้นตอจากปัญหาเชิงโครงสร้างของ

กลุม่ประเทศพัฒนาแล้ว ทัง้สหรฐัอเมรกิา สหภาพยุโรป และญีปุ่น่ลกุลามไปยังประเทศอืน่ๆ ทัว่โลกและ

มแีนวโน้มยดืเย้ือต่อไป กระแสการกดีกนัทางการค้า (Protectionism) จากผลการเลอืกตัง้ประธานาธิบดี

สหรัฐอเมริกา รวมถึงผลการลงคะแนนประชามติของสหราชอาณาจักรเพื่อออกจากการเป็นสมาชิก               

กลุม่สหภาพยุโรป (Brexit) สะท้อนถึงนโยบายด้านการค้าของประเทศต่างๆ โดยเฉพาะประเทศพัฒนาแล้ว

ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เคยมุ่งเน้นการค้าเสรีไปสู่การกีดกันทางการค้า ท�ำให้นโยบายกีดกัน         

ทางการค้าในรูปแบบต่างๆ มีแนวโน้มถูกน�ำมาใช้มากขึ้น ทั้งที่เป็นมาตรการทางด้านภาษีและมิใช่ภาษี 

รวมถึงนโยบายด้านอัตราแลกเปลี่ยน นอกจากนี้ ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ตกต�่ำจากภาวะเศรษฐกิจโลก

ซบเซาท�ำให้อุปสงค์ในสินค้าโภคภัณฑ์ลดลง สวนทางกับการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ ท่ีท�ำให้

อุปทานของสินค้าโภคภัณฑ์เพ่ิมมากข้ึน จึงกดดันให้ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ไม่สามารถกลับไปอยู่ใน         

ระดับสูงเช่นในอดีต 

 	 คงปฏิเสธไม่ได้ว่า การเปลี่ยนแปลงบริบทของการค้าโลกไปสู่ New Normal ดังกล่าวส่งผลให ้     

การส่งออกซึ่งเคยเป็นเครื่องยนต์หลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาต้อง          

สะดุดลง ส่งผลกระทบต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจในภาพรวมโดยตรง ดังน้ันในปี 2560 จึงถือเป็น     

หวัเลีย้วหวัต่อส�ำคญัของประเทศไทยทีจ่�ำเป็นต้องเร่งปรับโครงสร้างการผลติและการค้าระหว่างประเทศ

ตลอดห่วงโซ่มลูค่า (Value Chain) เพ่ือรบัมอืกับสภาวะแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็น 
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การพัฒนาศักยภาพการผลิต โดยน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในภาคการผลิต เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันของผู้ประกอบการไทย การยกระดับห่วงโซ่อุปทาน ไปสู่การผลิตสินค้าที่ใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ช่วยสร้างมูลค่า

เพ่ิมให้กับสินค้า เพ่ือเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่สร้างมูลค่าเพ่ิม (Value-based Economy)              

แทนการผลิตและส่งออกสินค้ารูปแบบเดิมท่ีเน้นแข่งขันด้านราคาเป็นหลัก การแสวงหาโอกาสในตลาดใหม่ (New 

Frontiers) ที่ยังมีโอกาสอีกมาก เพ่ือทดแทนตลาดส่งออกเดิมที่ตกอยู่ในภาวะซบเซาและมุ่งเน้นการกีดกันทางการค้า          

รวมไปถึงการเร่งผลกัดันผูป้ระกอบการให้ออกไปลงทุนสร้างฐานการผลิตในต่างประเทศ เพื่อแสวงหาโอกาสและ

ช่องทางการค้าใหม่ๆ (Investment-induced Trade) สอดคล้องไปกับโลกยุคปัจจุบันท่ีหลายประเทศหันมาเน้นพัฒนา

เศรษฐกิจในประเทศมากข้ึน ท้ังน้ี การปรบัโครงสร้างตามแนวทางต่างๆ ข้างต้นจะช่วยให้เศรษฐกิจและการส่งออกของไทย

เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งจะน�ำไปสู่เป้าหมายในการก้าวข้ามกับดักของการเป็นประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 

(Middle Income Trap) ในระยะถัดไป

ก้าวใหม่ของ ธสน. เป็นที่พึ่งนักธุรกิจไทยในบริบทใหม่ของ
การค้าโลก
	 ท่ามกลางบรบิทของเศรษฐกิจและการค้าโลกทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ธสน. ตระหนกัดถึีงความท้าทายท่ีก�ำลงั

จะเกิดขึ้นทั้งต่อธนาคาร ผู้ประกอบการไทย และเศรษฐกิจไทย จึงตัดสินใจปรับเปลี่ยนบทบาทครั้งใหญ่ ให้สามารถเป็น

เครือ่งมอืส�ำคญัของภาครฐัในการช่วยเหลอืและส่งเสริมผูป้ระกอบการไทยในการปรับโครงสร้างเพ่ือให้เตบิโตอย่างย่ังยืน

ในเวทีเศรษฐกิจโลก โดยมีแนวทางขับเคลื่อนภายใต้ 5 ยุทธศาสตร์ส�ำคัญดังนี้

	 1.	 Market Maker เป็นการแสวงหาตลาดใหม่ทียั่งมคีวามต้องการสนิค้าและบริการสงู เพ่ือเป็นทางเลอืกใหม่แก่          

ผู้ประกอบการไทยในการขยายการค้าการลงทุนให้เติบโตต่อไปได้ หลังจากตลาดหลักเดิม อาทิ สหรัฐอเมริกา สหภาพ

ยุโรป และญ่ีปุ่น เริ่มใกล้ภาวะอิ่มตัวและชะลอการเติบโตลง โดย ธสน. จะท�ำหน้าที่เป็นผู้บุกเบิกและเป็นที่พ่ึงให้แก่                 

ผู้ประกอบการไทยในการรุกท�ำตลาดใหม่ๆ ผ่านบริการด้านการเงินและบริการที่มิใช่ด้านการเงินอย่างครบวงจร

	 2.	 National Investment Advisor ท่ามกลางกระแสการพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ        

อย่างกว้างขวางทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้เกิดความต้องการเมด็เงนิลงทนุมหาศาล อย่างไรก็ตาม แม้หลาย

โครงการมนีกัลงทนุให้ความสนใจ แต่กลบัไม่สามารถด�ำเนนิการได้ เนือ่งจากมข้ีอจ�ำกัดหรือช่องว่างระหว่างภาครัฐและ

ภาคเอกชน ธสน. ตระหนกัถึงอุปสรรคดังกล่าว จงึเข้าไปปิดช่องว่างด้วยการเป็นตวักลางหรือท่ีปรึกษาทางการเงนิ เพ่ือให้

โครงการลงทุนที่มีศักยภาพสามารถด�ำเนินการต่อไปได้อย่างเต็มก�ำลัง

	 3.	 Integrated Insurer/Reinsurer บรบิทใหม่ของเศรษฐกิจโลกย่อมตามมาด้วยความเสีย่งรอบด้านทัง้ความเสีย่ง

ด้านการค้าและการลงทนุ เครือ่งมอืป้องกันความเสีย่งจึงเป็นเกราะคุม้กันส�ำคญัของผู้ประกอบการไทยในโลกยุคใหม่ ธสน.      

จงึขยายขอบเขตการให้บรกิารประกันการส่งออกและการลงทนุ ซึง่รวมถึงการเป็นผูรั้บประกันต่อจากองค์กรรับประกันอืน่        

ให้ครอบคลมุและคุ้มครองความเสีย่งแก่ผูป้ระกอบการไทยได้อย่างครบถ้วนทุกมติ ิและสอดคล้องกับแนวโน้มการด�ำเนิน

ธุรกิจของผู้ประกอบการไทยในระยะถัดไปที่ไม่จ�ำกัดอยู่เฉพาะในประเทศ แต่สามารถขยายวงกว้างและสร้างเครือข่าย

ธุรกิจไปยังประเทศต่างๆ ทั่วโลก
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	 4.	 E-Trading Ecosystem ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีด้านการสือ่สาร เมือ่ผนวกเข้ากับ       

การพัฒนาเทคโนโลยีทางการเงิน (FinTech) ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกเข้าสู่ยุคดจิทิลัมากข้ึน โดยเฉพาะด้านการค้าท่ีเปลีย่น          

รูปแบบไปสู่การค้าออนไลน์มากขึ้นอย่างชัดเจน ธสน. พร้อมที่จะยกระดับการให้บริการ เพื่อรองรับธุรกรรมทางการเงิน

ออนไลน์ที่สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจยุคใหม่ของผู้ประกอบการไทย

	 5.	 Hi-Potential SMEs Accelerator ผู ้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium                         

Enterprises: SMEs) ยังคงเป็นพื้นฐานส�ำคัญของระบบเศรษฐกิจไทย การส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ประกอบการ SMEs 

มีศักยภาพสูงขึ้น ย่อมช่วยให้ฐานรากของเศรษฐกิจไทยมีความแข็งแรงและเติบโตได้อย่างย่ังยืน ธสน. จะเป็นหนึ่งใน

แหล่งบ่มเพาะความรู้ที่ส�ำคัญ ตลอดจนยกระดับและเสริมเข้ียวเล็บผู้ประกอบการ SMEs ไทยให้เข้าสู่เวทีการค้า                

การลงทุนระดับโลก

	 ภายใต้การปรบัเปลีย่นองค์กรในครัง้นี ้ธสน. คาดหวงัว่าจะช่วยเพ่ิมศกัยภาพในการเป็นหน่ึงในกลไกภาครฐัท่ีช่วย          

ขบัเคลือ่นนโยบายเศรษฐกิจสูร่ะบบเศรษฐกิจทีส่ร้างมลูค่าเพ่ิมหรอืท่ีเรยีกว่า “Thailand 4.0” ซึง่เป็นเครือ่งมอืส�ำคญัทีจ่ะ

ช่วยให้ประเทศไทยก้าวข้ามกับดกัของการเป็นประเทศทีม่รีายได้ปานกลาง ตลอดจน ธสน. ยังคงมุง่มัน่และยืนหยัดเป็น

ท่ีพ่ึงของผู้ประกอบการไทยในการแสวงหาโอกาสทางการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ        

ตลาดใหม่ อันจะเป็นอีกหนึ่งฟันเฟืองในการผลักดันเศรษฐกิจไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคงต่อไป
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	 ในช่วงต้นปี 2559 ธสน. ได้รับมอบนโยบายจากนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ รองนายกรัฐมนตรี และ                       

นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ให้ขยายบทบาทการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการ      

ในเชิงรุกมากขึ้น รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินในรูปแบบต่างๆ เพ่ือช่วยอ�ำนวยความสะดวกและสร้าง

โอกาสให้นกัธุรกิจไทยสามารถเข้าสูต่ลาดการค้าการลงทนุระดบัภมูภิาคและระดบัโลก ธสน. จงึได้จดัท�ำแผนแม่บท 

10 ปี แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี และแผนปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อให้สามารถบรรลุภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

นายสมคิด จาตศุรพิีทกัษ์ รองนายกรฐัมนตรี 

และนายอภิศกัดิ ์ตนัตวิรวงศ์  รฐัมนตรว่ีาการ

กระทรวงการคลัง เดินทางมาตรวจเย่ียม

และมอบนโยบายแก่ ธสน. 

ผู้บริหารและพนักงาน ธสน. เข้าร่วมกิจกรรม Grand Master Mind ภายใต้โครงการ “ไปไหนไปกัน” (Respirit EXIM) 

เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ทิศทางใหม่

การปรับบทบาทในการด�ำเนินงานของ ธสน.
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	 ธสน. บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของ

กลุม่ผูป้ระกอบการด้านการค้าและการลงทนุระหว่างประเทศได้มากย่ิงข้ึน โดยให้การสนับสนุนทางการเงินและข้อมลู

ความรู้ เพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการไทยอย่างต่อเนื่องตลอดปี  

ธสน. ร่วมกับกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

กระทรวงพาณิชย์ ลงนามในบันทึกข้อตกลงความ      

ร ่วมมือในการส ่งเสริมศักยภาพและสนับสนุน                   

ผู้ประกอบการไทย เพ่ือสร้างความร่วมมือในการให้

ข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์และบริการ การค้าการลงทุน 

และการดําเนนิกิจกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ในการ 

อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบการด้านการค้า

ระหว่างประเทศ

ธสน. ร่วมกับ ธพว. และส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ลงนามในบันทึก      

ข้อตกลงความร่วมมือ “การส่งเสริมศักยภาพและ

สนับสนุนผู ้ประกอบการ SMEs” เพ่ือบูรณาการ         

ความร่วมมือในการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำและบริการ

ทางการเงิน 

ธสน. ร่วมกับธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.) กรมส่งเสริม

อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม และมหาวิทยาลยั

หอการค้าไทย ลงนามในบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอื 

“การพัฒนาผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 

(Small and Medium Enterprises: SMEs) ก้าวสู่

ตลาด E-Commerce ระดับสากล” เพ่ือร่วมพัฒนา         

ผู้ประกอบการไทยให้ก้าวสู่ E-Commerce ผ่านทาง 

Alibaba.com 

การบูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน
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ธสน. บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 

(บสย.) และผู้บริหารสถาบันการเงินรวม 18 แห่ง          

ลงนามในบันทึกข้อตกลง “โครงการ SMEs ทวีทุน” 

เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้ SMEs สามารถเข้าถึงสินเชื่อได้ 

มากขึ้น 

ธสน. ร่วมกับ ธพว. จัดสัมมนา “SMEs มั่นใจ ส่งออก

ต่างประเทศไปกับ EXIM” เพ่ือให้ความรู้แก่ SMEs            

ที่สนใจส่งออก เรื่องขั้นตอนการส่งออก การหาแหล่ง

เงนิทนุ ระบบการช�ำระเงนิ และการบรหิารความเสีย่ง

ทางการค้าระหว่างประเทศ การค้าออนไลน์ พิธีการ

ศุลกากร และการขนส่งสินค้าอย่างมืออาชีพ

ธสน. ลงนามในบันทึกความเข้าใจ “ความร่วมมือ        

ในการส่งเสริมศักยภาพของผู้ประกอบการไทย” กับ

กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ เพ่ือให้

ความรู้แก่ผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วมโครงการ Young 

Entrepreneur Network Development Program 

(YEN-D) 
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ธสน. เข้าร่วมการประชมุธนาคารเพ่ือการส่งออกและ

น�ำเข้าในกลุ่มประเทศเอเชียประจ�ำปี ครั้งที่ 22 ซึ่ง         

จัดขึ้นท่ีประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือพัฒนารูปแบบ            

การสนับสนุนการค้าในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก 

ธสน. เดนิทางเยือนรสัเซยีร่วมกับคณะนายกรฐัมนตรี 

(พลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา) พร้อมกับคณะนักธุรกิจ 

เพ่ือเข้าร่วมการเจรจาธุรกิจรัสเซยี-ไทย และการประชมุ

ธุรกิจอาเซียน-รัสเซีย 

ธสน. เข้าพบรองผู ้ว่าการธนาคารกลางเมียนมา         

(Central Bank of Myanmar) เพื่อแสดงความจ�ำนง

ขอเปิดส�ำนกังานผูแ้ทนของ ธสน. โดยมวีตัถุประสงค์

เพ่ือสนบัสนุนการค้าการลงทุนของผู้ประกอบการไทย

ในเมียนมา 

	 ธสน. เข้าร่วมประชมุหารอืและเข้าพบหน่วยงานต่างๆ ในต่างประเทศเพ่ือสร้างความสมัพันธ์ รวมท้ังหาโอกาส

ทางการค้าการลงทนุในต่างประเทศ ทัง้น้ี เพ่ือสนบัสนนุข้อมลูและโอกาสในการด�ำเนินธุรกจิให้แก่ผูป้ระกอบการไทย 

รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจของ ธสน. 

การสร้างความสัมพันธ์และเข้าร่วมประชุมกับ
หน่วยงานต่างๆ ในต่างประเทศ
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ธสน. เข้าพบธนาคารเพ่ือความร่วมมอืระหว่างประเทศ

แห่งญี่ปุ ่น (Japan Bank for International                         

Cooperation: JBIC) ซึ่งเป็นองค์กรต้นแบบของ

ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้าชั้นน�ำระดับโลก 

เพ่ือรับทราบบทบาท ภารกิจ และรูปแบบเครื่องมือ

ทางการเงนิของ JBIC เพ่ือน�ำมาปรบัใช้ในการท�ำงาน

ของ ธสน. รวมท้ังหารือแนวทางความร่วมมอืระหว่าง 

JBIC กับ ธสน. ในอนาคต

ธสน. เดนิทางไปศกึษาดงูานท่ี Export Development 

Canada (EDC) ณ กรุงออตตาวา ประเทศแคนาดา 

เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการขององค์กร         

การเงินเพ่ือการส่งออก (Export Credit Agency)            

ชั้นน�ำระดับโลกเพื่อน�ำมาพัฒนาการด�ำเนินงานและ

บริการของ ธสน.

ธสน. เข้าพบผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ�ำกระทรวงพลังงาน

และบ่อแร่ สปป.ลาว เพ่ือหารือถึงโครงการลงทุน       

และการสนับสนุนทางการเงิน รวมถึงโครงการความ

ร่วมมือด้านพลังงานระหว่างไทยและ สปป.ลาว เพื่อ

ประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของทั้งสองประเทศ



รายงานประจำ�ปี 2559
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย16

ธสน. ร่วมเสวนาด้านการส่งเสริมการค้าและการ

ลงทุนไทยใน สปป.ลาว เพ่ือเสริมสร้างความรู้และ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การท�ำธุรกิจใน สปป.ลาว 

ให้แก่สมาชิกสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและ

นักธุรกิจที่สนใจ

	 ธสน. มีบทบาทในการสนับสนุนด้านข้อมูลและความรู้ด้านการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ โดยจัดอบรม              

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการท�ำธุรกิจส่งออกและการลงทุนให้แก่ผู้ประกอบการ รวมทั้งเข้าร่วมเป็นวิทยากร

บรรยายร่วมกับหน่วยงานพันธมิตรต่างๆ เพื่อให้ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการค้าการลงทุนระหว่าง

ประเทศ 

การสนับสนุนด้านข้อมูลความรู้แก่ผู้ประกอบการ 

ธสน. ร่วมเป็นวิทยากรบรรยายในหลักสูตรงานบริหารในต่างประเทศให้ข้าราชการระดับเอกอัครราชทูตและกงสุลใหญ่

ในหัวข้อ “การส่งเสริมนักธุรกิจ SMEs และผู้ประกอบการไทยในต่างประเทศ” ที่กระทรวงการต่างประเทศ
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ธสน. ร่วมเสวนาในหัวข้อ “โอกาสและความส�ำเร็จ         

ในการด�ำเนินธุรกิจในต่างประเทศ” ในงานสัมมนา          

ส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจในต่างประเทศ จัดโดย          

กรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 

ธสน. จัดสัมมนาเพ่ือสนับสนุน SMEs ไทยในการ

ขยายธุรกิจไปต่างประเทศ เพ่ือให้ความรู้ SMEs        

เกี่ยวกับขั้นตอนการส่งออก วิธีการบริหารความเสี่ยง

ทางการค้าระหว่างประเทศ แนวทางการขอสินเชื่อ

จากสถาบันการเงินและเทคนิคการหาตลาด ในเขต

ภูมิภาค ได้แก่ จังหวัดชลบุรี จังหวัดเชียงราย และ

จังหวัดสงขลา

ธสน. ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้น�ำเสนอ

บทความเรือ่ง “บทบาทของการเงนิต่อการค้าระหว่าง

ประเทศในมมุมองจลุภาค (Unlocking Finance and 

Trade: A Microscopic View)” ในงานสัมมนา

วิชาการประจ�ำปี 2559 ของธนาคารแห่งประเทศไทย 



ความเปนมา วัตถุประสงคในการจัดตั้ง 
แนวนโยบายของผูถือหุนภาครัฐ
ความเปนมาและวัตถุประสงคในการจัดตั้ง
 ธนาคารเพื่อการสงออกและนำเขาแหงประเทศไทย (ธสน.) เปนสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐภายใต 

การกำกับดูแลของกระทรวงการคลัง จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการสงออกและนำเขาแหงประเทศไทย  

(พ.ร.บ. ธสน.) พ.ศ. 2536 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 7 กันยายน 2536 มีวัตถุประสงคเพื่อประกอบธุรกิจอันเปนการ 

สงเสริมและสนับสนุนการสงออก การนำเขา และการลงทุน ท้ังน้ี เพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยการใหสินเช่ือ ค้ำประกัน 

รับประกันความเสี่ยงหรือใหบริการที่จำเปนอื่นๆ และตอมาในเดือนพฤศจิกายน 2542 ไดมีการประกาศใช พ.ร.บ.            

ธสน. (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542 เพื่อแกไขเพิ่มเติมวัตถุประสงคและอำนาจของ ธสน. เกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุน 

การลงทุนใหชัดเจนและกวางขวางขึ้น โดยปรับปรุงวัตถุประสงคในสวนของการสงเสริมและสนับสนุนการลงทุน 

ทั ้งในประเทศและตางประเทศ เพื ่อให ธสน. เปนธนาคารที ่สามารถสนับสนุนนักลงทุนไทยในตางประเทศได           

อยางเต็มที ่ และเพื่อให ธสน. สามารถขยายการสนับสนุนทางการเงินแกนักลงทุนในประเทศที่ประกอบกิจการ 

เกี่ยวเนื่องกับการสงออกและการลดการสูญเสียหรือสนับสนุนใหไดมาซึ่งเงินตราตางประเทศ

 ธสน. เริ่มเปดดำเนินการในเดือนกุมภาพันธ 2537 โดยไดรับทุนประเดิมจากกระทรวงการคลังจำนวน 2,500 

ลานบาท และไดรับการเพิ่มทุนอยางตอเนื่องเพื่อใชในการสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจของ ธสน. ณ ป 2559 

ธสน. ไดรับการเพิ่มทุนจากกระทรวงการคลังรวมจำนวน 10,300 ลานบาท นอกจากเงินเพิ่มทุนที่ไดรับจากกระทรวง 

การคลังเพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจในแตละชวงเวลาแลว ธสน. เปนองคกรที่พึ ่งพาตนเองดานการเงินดวยการ 

ระดมทุนทั้งในรูปแบบการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินทุกประเภททั้งในประเทศและตางประเทศ ตลอดจนการออก 

ตราสารทางการเงินระยะสั้นและระยะยาวขายแกสถาบันการเงินและประชาชนทั่วไป เพื่อนำมาใชในการใหสินเชื่อแก 

ผูสงออกและนักลงทุนไทย กลาวโดยสรุป ธสน. สามารถทำธุรกิจทุกประเภทภายใตพันธกิจตาม พ.ร.บ. ธสน. ได 

เชนเดียวกับธนาคารพาณิชย ยกเวนเพียงการรับฝากเงินจากประชาชนทั่วไป

แนวนโยบายของผูถือหุนภาครัฐ (Statement of Direction: SOD)

แนวนโยบาย
ผูถือหุนภาครัฐที่มี

ตอรัฐวิสาหกิจ
ในภาพรวม 

เปนกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตรทาง 

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศบน

พ้ืนฐานการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตามหลักธรรมาภิบาล

เปนกลไกของรัฐเพื ่อสรางโอกาส 

ใหประชาชนเขาถึงแหลงเงินทุน 

ควบคูกับการยกระดับคุณภาพชีวิต 

ภายใตการบริหารจัดการองคกรท่ีม่ันคง 

มีมาตรฐาน ตลอดจนใชทรัพยากร 

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ

มุงสงเสริมการคาระหวางประเทศ 

เพื ่อเพิ ่มศักยภาพในการสงออก 

นำเข า และการลงทุนระหว าง 

ประเทศ

แนวนโยบาย
ผูถือหุนภาครัฐ

ที่มีตอรัฐวิสาหกิจ
สาขาสถาบัน
การเงิน 

แนวนโยบาย
ผูถือหุนภาครัฐ

ที่มีตอรัฐวิสาหกิจ
ในภาพรวม 

แนวนโยบาย
ผูถือหุนภาครัฐ

ที่มีตอ ธสน.
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วิสัยทัศน 
 ธสน. กำหนดวิสัยทัศนป 2570 ในการขับเคลื่อนองคกรเพื่อสนับสนุนและสงเสริมนโยบายดานการคาและ 

การลงทุนระหวางประเทศอันสงผลตอการเติบโตทางเศรษฐกิจของไทย ดังนี้

 “เปนสถาบันการเงินเฉพาะกิจชั้นนำระดับโลก ที่เปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการคา 

และการลงทุนระหวางประเทศของไทย”

ภารกิจ
 เพื่อให ธสน. บรรลุวิสัยทัศนขางตน ธสน. มีภารกิจที่ตองดำเนินการและใหความสำคัญดังนี้

คานิยมรวม

นำผูประกอบการไทยเขาสูเวทีการคาและการลงทุนระหวางประเทศ ธสน. สรางโอกาสในการสงออก 
และการลงทุนไทยในตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศตลาดใหม (New Frontiers) ดวยการเปดสำนักงาน           
ผูแทน การพัฒนาผลิตภัณฑและการใหบริการที่ตอบสนองความตองการของผูประกอบการไทยและคูคา 
ในตางประเทศ
สนับสนุนให เกิดนวัตกรรมของผู ประกอบการเพื่อเพิ่มมูลคาทางธุรกิจและเศรษฐกิจไทย ธสน. 
สนับสนุนบริการทางการเงินและไมใชการเงินแกกลุมอุตสาหกรรมใหมที่มีผลตอการเติบโตของเศรษฐกิจ 
ของประเทศไทยอยางกาวกระโดด (New S-Curve) ตลอดจนตอยอดอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First 
S-Curve) 
ลดความเสี่ยงการคาและการลงทุนระหวางประเทศใหแกผูประกอบการไทย ธสน. สรางความมั่นใจให 
ผูสงออกและนักลงทุนไทยในการขยายตลาดการสงออกและการลงทุนไทยในตางประเทศโดยการใหบริการ   
ประกันการสงออกและประกันการลงทุน ซึ ่งเปนเครื ่องมือใหแกผู ประกอบการไทยใชลดความเสียหาย 
จากการไมไดรับชำระเงินจากการขายสินคาหรือจากความเสี่ยงทางการเมืองของประเทศที่ไปลงทุน
ขยายความรวมมือในเชิงรุกกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน ธสน. ในฐานะสถาบันการเงินของรัฐ 
มีภารกิจในการสงเสริมและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่มีภาระหนาที่ในการ 
สงเสริมและสนับสนุนการสงออกและการลงทุนไทยในตางประเทศ เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย 
ในทิศทางเดียวกัน
ใหคำปรึกษาและใหบริการเพื่อสนับสนุนใหผูประกอบการไทยสูเวทีโลก ธสน. ใหบริการทั้งดานการเงิน 
และไมใชการเงินแกผูสงออกและนักลงทุนไทย ตลอดจนทำงานรวมกับหนวยงานพันธมิตรเพื่อใหคำปรึกษา 
และใหบริการที่ครบวงจรแกผูประกอบการไทย
บริหารจัดการดวยธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ธสน. ดำเนินธุรกิจดวย 
หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งใหความสำคัญตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
และการปรับปรุงการใหบริการและการทำงานอยางตอเนื่องเพื่อให ธสน. เติบโตอยางยั่งยืน

1

2

3

4

5

6

Excellent Portfolio & 
Services

มีการบริหารจัดการที่
เปนเลิศทั้งดาน Portfolio 

และการบริการ

eXporters’ & Investors’ 
Top of Mind 

มุงมั่นตอบสนอง
ความตองการลูกคา

อยางตอเนื่อง 

Impressive Human 
Resources

มีบุคลากรที่มีความรู
ความเชี่ยวชาญ 

เปนมืออาชีพและมุงมั่น
เพื่อพัฒนาประเทศ

Most Trusted
Government Agency

เปนองคกรของรัฐที่ไดรับ
ความไววางใจสูงสุดทาง
ดานการคาและการลงทุน

ระหวางประเทศ

E X I M

วิสัยทัศน ภารกิจ คานิยมรวม

รายงานประจำ�ปี 2559
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย 19



รายงานประจำ�ปี 2559
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย20

ข้อมูลที่ส�ำคัญทางการเงิน
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รายการ
มูลค่า

2559 2558
(ปรับปรุง)

2557
(ปรับปรุง)

ฐานะการเงิน 

   สินทรัพย์รวม

   หนี้สินรวม

   ส่วนของเจ้าของ

      ทุน

84,396 

 64,768 

 19,627 

 12,800

 78,272 

 59,454 

 18,818 

 12,800

 

78,494 

 60,623 

 17,872 

 12,800

ผลการด�ำเนินงาน

   ก�ำไรสุทธิ 1,304 1,520 1,516

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)

   อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA)

   อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉลี่ย (ROE)

   อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (NIM)

   อัตราส่วนค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวม (Cost to Income)

   อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (CAR)

1.6 

 6.8 

 3.4 

22.5

22.4

1.9 

 8.3 

 3.2 

26.5

24.0

2.0 

 8.7 

 3.5

28.1

21.4

ผลการด�ำเนินงานด้านสินเชื่อและรับประกัน

   ยอดคงค้าง ณ สิ้นปี

      สินเชื่อ	

         สินเชื่อหมุนเวียน

         สินเชื่อระยะปานกลาง ระยะยาว และอื่นๆ

      การประกันการส่งออกระยะสัน้ ระยะกลางและระยะยาว และการลงทุน	      

   วงเงิน ณ สิ้นปี	 	

      วงเงินสินเชื่อและค�้ำประกัน	

         สินเชื่อหมุนเวียน

         สินเชื่อระยะปานกลางและระยะยาว

      วงเงินรบัประกนัการส่งออกระยะสัน้ ระยะกลางและระยะยาว และการลงทนุ	    

   ปริมาณธุรกิจสะสมระหว่างปี	 	

      บริการสินเชื่อระยะสั้น	

      บริการประกันระยะสั้น

 83,169 

 21,055 

 62,114 

 15,938 

 202,478 

 115,035 

 87,443 

 11,303 

 120,258 

 56,486

73,540 

 15,245 

 58,295 

 17,338 

188,772 

 105,734 

 83,038 

 10,897 

125,418 

 64,386

73,168 

 14,322 

 58,846 

 21,496 

181,607 

 96,385 

 85,222 

 15,834 

131,059 

 84,741

คุณภาพสินทรัพย์ 

   เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (Non-performing Loans: NPLs) 

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้

   เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเชื่อรวม (ร้อยละ)

 2,970 

 6,842 

 3.6

3,993 

 5,654 

 5.4

 4,086 

 4,727 

 5.6

เงินงบประมาณที่ได้รับและการจ่ายเงินน�ำส่งรัฐ	 		

   เงินงบประมาณที่ได้รับจากมาตรการทางการเงินเพื่อสนับสนุนการประกอบ

      ธุรกิจพาณิชยนาวี	 	

   เงินน�ำส่งกระทรวงการคลังประจ�ำปี	 	

87 

481*

 81 

555

 70 

554

หน่วย : ล้านบาท

หมายเหตุ : * ตัวเลขประมาณการ



สารจากประธานกรรมการ

 ในป 2559 ธสน. ยังสามารถ 
เติบโตอยางม่ันคง โดยผลประกอบการ 
มีกำไรสุทธิ 1,304 ลานบาท มีเงินให 
สินเชื ่อดอยคุณภาพที่รอยละ 3.57 
ซึ ่งดีกวาเปาหมาย สามารถขยาย 
ส ินทรัพยโดยเฉพาะเง ินให ส ินเช ื ่อ 
ในระดับที่ด ี  โดยมีเงินกองทุนและการ 
สำรองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในระดับ
ที่เพียงพอ
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	 ในภาวะทีบ่รบิทของเศรษฐกิจและการค้าโลกเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ภาคการค้าระหว่างประเทศชะลอลงมาก
จากปัญหาเศรษฐกิจโลกที่ซบเซาประกอบกับกระแสกีดกันทางการค้ามีแนวโน้มชัดเจนมากข้ึน อุปสงค์ในสินค้า
โภคภัณฑ์ลดลงสวนทางกับการพัฒนาเทคโนโลยีการผลติใหม่ๆ ท�ำให้อปุทานของสนิค้าโภคภณัฑ์เพ่ิมมากขึน้ กดดนั
ให้ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ตกต�่ำ ปัจจัยเหล่าน้ีส่งผลให้การส่งออกซึ่งเคยเป็นฟันเฟืองหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ไทยมีบทบาทลดลงจนกระทบต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจในภาพรวม 

	 ในฐานะสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐที่มีพันธกิจเพื่อการพัฒนาการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศของ
ไทย ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) มุ่งม่ันท่ีจะสนับสนุนให้ผู้ประกอบการไทยเข้าถึง       
โอกาสใหม่ๆ และสามารถรับมือกับปัจจัยเสี่ยงภายใต้บริบทใหม่ของโลกได้ ปี 2559 นับเป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลง
และปรับบทบาทใหม่ของ ธสน. เริ่มจากการแต่งตั้งนายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา เป็นกรรมการผู้จัดการ ธสน. คนใหม่และ
การก�ำหนดวิสัยทัศน์ใหม่ภายใต้แผนแม่บทระยะยาว 10 ปี (ปี 2560-2570) ซึ่งมีเป้าหมายให้ ธสน. เป็นสถาบัน     
การเงนิเฉพาะกิจชัน้น�ำระดับโลก ทีเ่ป็นกลไกส�ำคญัในการขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์การค้าและการลงทนุระหว่างประเทศ
ของไทย สอดคล้องกับ Thailand 4.0 และแผนยุทธศาสตร์ประเทศ แม้ว่า ธสน. ต้องเผชญิกับความท้าทายหลายประการ
ในปี 2559 ธสน. ยังสามารถเติบโตอย่างมั่นคง โดยผลประกอบการมีก�ำไรสุทธิ 1,304 ล้านบาท มีเงินให้สินเชื่อ          
ด้อยคุณภาพท่ีร้อยละ 3.57 ซึ่งดีกว่าเป้าหมาย สามารถขยายสินทรัพย์โดยเฉพาะเงินให้สินเชื่อในระดับท่ีดี โดยมี  
เงินกองทุนและการส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในระดับที่เพียงพอ

	 ตลอดปี 2559 คณะกรรมการ ธสน. เน้นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลอย่างเข้มข้นและเป็นรูปธรรม         
ด้วยการด�ำเนินงานในเชิงรุก ผลักดันให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินใหม่ๆ ตลอดจนบูรณาการกับหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือสร้างโอกาสการค้าและการลงทุนของไทยในตลาดใหม่ (New Frontiers) และตลาดใน      
กลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา และเวียดนาม) โดยริเริ่มเปิดความสัมพันธ์กับธนาคารในอิหร่าน
และจดัตัง้ส�ำนักงานผูแ้ทน ธสน. ในเมยีนมา ในส่วนของการก�ำกับดแูลการบรหิารจัดการภายใน ธสน. คณะกรรมการ 
ธสน. ได้อนุมัติและปรับปรุงแผนแม่บทระยะยาวที่ส�ำคัญ อาทิ แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร         
แผนแม่บทด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ในขณะที่ยังคงเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับกระบวนการท�ำงานทุกด้านทั้งการบริหารความเส่ียง การบริหารทรัพยากรบุคคล การก�ำกับการปฏิบัติงาน         
การตรวจสอบและควบคุมภายในตามหลกัเกณฑ์การก�ำกับดแูลของ ธปท. และจะด�ำเนินการอย่างต่อเน่ืองในปี 2560

	 ในโอกาสนี้ ดิฉันขอขอบคุณลูกค้าตลอดจนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทุกแห่งที่ให้การสนับสนุน ธสน. เป็น
อย่างดี ขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ธสน. ทุกคนที่ทุ่มเทท�ำงานตลอดปี 2559 ส่งผลให้ ธสน. 
สามารถผ่านพ้นปัญหาและอปุสรรคต่างๆ โดยยังคงด�ำรงฐานะการเงินทีเ่ข้มแข็ง ดฉินัเชือ่มัน่ว่า ด้วยก้าวแรกท่ีมัน่คง 
และด้วยความร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่าย ธสน. จะสามารถผ่านช่วงเวลาแห่งการปรับบทบาทและบรรลุเป้าหมาย        

ที่วางไว้ในอนาคตได้ด้วยดี

(นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ)

ประธานกรรมการ



สารจากกรรมการผูจัดการ

 ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศในระยะยาว 
สูสถานะ Thailand 4.0 ตลอดป 2559 ธสน. ไดเรง 
วางโครงสรางพื ้นฐานและปรับปรุงกระบวนการ 
ทำงานทุกมิติ โดยไดวางแผนแมบท 10 ป (ป 2560- 
2570) ของธนาคารเปนคร้ังแรก มุงพัฒนาผลิตภัณฑใหม 
และขยายเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจทั้งภาครัฐ 
และเอกชนอยางตอเนื่อง 
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	 ในฐานะสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ ธนาคารเพ่ือการ
ส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) มีพันธกิจในการ
สนบัสนุนการพัฒนาการค้าและการลงทนุระหว่างประเทศของไทย
ควบคู่ไปกับการดูแลฐานะขององค์กรให้มั่นคง ปี 2559 เป็นปี       
แห่งการเตรียมความพร้อมของผู้บริหารและพนักงาน ธสน. สู่การ
ปรับเปล่ียนองค์กรให้สามารถสนองนโยบายรัฐบาลในเชิงรุก        
มากข้ึนภายใต้แผนยุทธศาสตร์ใหม่ท่ามกลางความผันผวนของ
เศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

	 เพ่ือให้สามารถรองรับบทบาทใหม่ของ ธสน. ในการขับเคลือ่น
ยุทธศาสตร์ประเทศในระยะยาวสู่สถานะ Thailand 4.0 ตลอด          
ปี 2559 ธสน. ได้เร่งวางโครงสร้างพ้ืนฐานและปรับปรุงกระบวนการ
ท�ำงานทุกมิติ โดยได้วางแผนแม่บท 10 ปี (ปี 2560-2570) ของ
ธนาคารเป็นครัง้แรก มุง่พัฒนาผลติภัณฑ์ใหม่และขยายเครือข่าย
พันธมิตรทางธุรกิจทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเน่ือง พร้อมกับ
ปรับปรุงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ การบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ภายในองค์กร ตามเกณฑ์ของกระทรวงการคลังและธนาคาร         
แห่งประเทศไทย การด�ำเนินการเชิงรุกข้างต้นส่งผลให้ผลการ
ด�ำเนินงานด้านสินเช่ือในปี 2559 เติบโตข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญทั้ง 
สินเชื่อในประเทศและต่างประเทศ โดย ธสน. ได้อนุมัติวงเงิน            
สินเชื่อและการค�้ำประกันใหม่ให้แก่ผู้ส่งออกและผู้ประกอบการ        
ทีเ่กีย่วข้องกบัการส่งออกหรือก่อให้เกิดรายได้เงนิตราต่างประเทศ
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วางโครงสรางพื ้นฐานและปรับปรุงกระบวนการ 
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กรรมการผู้จัดการ

รวมทัง้สิน้ 35,372 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 46.3 เมือ่เทียบกับปี 2558 และสามารถสนบัสนนุสินเชือ่แก่ผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) ได้มากขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 

	 ในภาพรวม ณ สิ้นปี 2559 ธสน. มีผลประกอบการบรรลุตามเป้าหมายโดยมีก�ำไรสุทธิ 1,304 ล้านบาท มีเงิน
ให้สนิเชือ่คงค้างจ�ำนวน 83,169 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก ณ สิน้ปี 2558 จ�ำนวน 9,630 ล้านบาท มปีรมิาณธุรกิจ 133,993 
ล้านบาท โดยเป็นปริมาณธุรกิจของ SMEs เท่ากับ 86,497 ล้านบาท และมีเงินให้สินเชื่อคงค้างแก่ SMEs จ�ำนวน 
35,031 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 20.04 เมือ่เทยีบกับปี 2558 ด้านการรบัประกัน ธสน. มปีรมิาณธุรกิจด้านรบัประกนั
การส่งออกและลงทุนรวมเท่ากับ 56,486 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 จากการชะลอตัวของภาคการส่งออกโดยรวม
ประกอบกับการแข่งขันทีร่นุแรงจากองค์กรรับประกันต่างประเทศ ด้านการสนบัสนุนให้ผูป้ระกอบการไทยขยายฐาน
การค้าและการลงทุนไปยังตลาดใหม่ ธสน. มีวงเงินให้การสนับสนุนแก่สินเชื่อโครงการระหว่างประเทศรวมทั้งสิ้น 
56,382 ล้านบาทเพ่ิมขึ้น 5,057 ล้านบาท ส�ำหรับอัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพของธนาคาร (NPLs Ratio) อยู่ท่ี      
ร้อยละ 3.57 ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญจากร้อยละ 5.4 ณ สิ้นปี 2558 และมีเงินส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 6,842 
ล้านบาท โดยเป็นส�ำรองหน้ีพึงกันตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทยจ�ำนวน 2,675 ล้านบาท คดิเป็นอตัราส่วนเงนิ
ส�ำรองที่กันไว้แล้วต่อส�ำรองพึงกันร้อยละ 255.81 ท�ำให้ธนาคารยังคงด�ำรงฐานะการเงินที่มั่นคง 

	 มองไปข้างหน้า ธสน. ได้วางแผนท่ีจะประสานจุดแข็งของ ธสน. กับภาครัฐและเอกชนที่เก่ียวข้องเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศไทยอย่างย่ังยืน โดยก�ำหนดเป้าหมายที่จะมีส่วนสนับสนุนรายได้มวลรวม
ประชาชาต ิ(Gross National Income: GNI) ของไทยเพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.5 ในอกี 10 ปีข้างหน้า เป็นร้อยละ 2.5 ของ GNI 
ผ่าน 6 ยุทธศาสตร์หลกั ดังน้ี 1. การส่งเสรมิการค้าและการลงทนุด้วยการสร้างความต้องการสินค้าและบริการของไทย
ในประเทศตลาดหลักและประเทศตลาดใหม่ (New Frontiers) ซึ่งรวมถึงตลาดประเทศเพื่อนบ้าน (CLMV) 2. การ
เป็นท่ีปรึกษาและสนับสนุนทางการเงินให้แก่โครงการลงทุนของรัฐและเอกชนไทยในต่างประเทศ โดยเฉพาะใน          
อนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้ำโขง 3. การขยายตลาดรับประกันการส่งออกและลงทุน ด้วยนวัตกรรมบริการประกันและ                
การรับประกันต่อและการสร้างเครือข่ายพันธมิตร 4. การส่งเสริมการค้าและการท�ำธุรกรรมออนไลน์ เพ่ือช่วยให้                
ผูป้ระกอบการไทย โดยเฉพาะ SMEs เข้าสูโ่ลกการค้าดจิิทัลได้อย่างประสบความส�ำเร็จและแข่งขันได้   5. การสนับสนนุ
ด้านความรู้และการเงินให้ SMEs ที่มีศักยภาพ น�ำไปพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิตสินค้าและการบริการ 
เพ่ือต่อยอดการพัฒนาอตุสาหกรรมของไทยและแข่งขันในเวทีการค้าระหว่างประเทศได้อย่างย่ังยืน และ 6. การเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด�ำเนินงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมท้ัง                 
การพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ที่ท�ำงานอย่างแข็งขันร่วมกับภาครัฐเป็นไทยแลนด์ทีม

	 ภารกิจของ ธสน. นบัว่ามคีวามท้าทายอย่างย่ิงและไม่อาจประสบความส�ำเร็จได้หากปราศจากการสนบัสนนุ
และร่วมมือจากทุกฝ่าย ผมจึงขอถือโอกาสนี้แสดงความขอบคุณทุกฝ่ายทั้งลูกค้า หน่วยงานผู้ก�ำกับดูแล หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนอื่นๆ ที่ให้การสนับสนุน ธสน. ด้วยดีเสมอมา รวมถึงคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ธสน.  
ทีเ่ป็นก�ำลงัส�ำคญัอย่างย่ิงในการน�ำพา ธสน. ไปสูเ่ป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ด้วยศักยภาพของ ธสน. และการบรูณาการความ
ร่วมมือกับทุกฝ่าย ผมเชื่อว่า ธสน. จะเป็นกลไกหนึ่งท่ีส�ำคัญของรัฐบาลในการพัฒนาการค้าและการลงทุนไทย           
ในต่างประเทศและเป็นองค์กรที่เติบโตเพื่อประโยชน์อันยั่งยืนของประเทศไทยตลอดไป
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	 สำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
	 ที่ปรึกษาอาวุโสประจำ�กรรมการบริหาร (Senior Advisor
 	 to Executive Director) ธนาคารโลก ณ กรุงวอชิงตัน ดี.ซี.
	 กรรมการ คณะกรรมการปิโตรเลียม กระทรวงพลังงาน
	 กรรมการ คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.)
 	 สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
	 รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง 
	 กระทรวงการคลัง
	 กรรมการ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
	 อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) 
	 ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษามาตรการ
	 ส่งเสริมและแก้ไขปัญหาเชิงนโยบายเกี่ยวกับกิจการ
	 พาณิชยนาวีของประเทศไทย สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
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ปีเกิด
	 2499

การศึกษา
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมอื่นๆ	
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 (วตท.) รุ่นที่ 22/2559 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 หลักสูตรการแก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
	 (ปี 2556)
	 หลักสูตรผู้บริหารด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (EXCET) 
	 รุ่นที่ 4/2555 สำ�นักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
	 (องค์การมหาชน) (OKMD)
	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 52/2552 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และ
	 คุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 54/2550 สำ�นักงานคณะกรรมการ
	 ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)

นางดวงพร รอดพยาธิ์ กรรมการ 
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและบริหารทรัพยากรบุคคล

ประสบการณ์การทำ�งาน  
	 ที่ปรึกษาการพาณิชย์ 
	 รองอธิบดีกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์
	 รองอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์
	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักมาตรการปกป้องและตอบโต้ทาง
	 การค้า กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์
	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักมาตรการนำ�เข้าส่งออกสินค้าทั่วไป 
	 กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
	 อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์
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ปีเกิด
	 2502

การศึกษา
	 M.A. (International Affairs), Ohio University, U.S.A.
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ) 
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมอื่นๆ 
	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และ
	 คุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 73/2554 สำ�นักงานคณะกรรมการ
	 ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)
	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นท่ี 9 กระทรวงอุตสาหกรรม
	 หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง กระทรวงอุตสาหกรรม

นายศิริรุจ จุลกะรัตน์ กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประสบการณ์การทำ�งาน 
	 รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
 	 กระทรวงอุตสาหกรรม
	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักเศรษฐกิจอุตสาหกรรมระหว่างประเทศ 
	 สำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
	 ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจอุตสาหกรรมระหว่างประเทศ 
	 สำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
	 ผู้อำ�นวยการกองเศรษฐกิจอุตสาหกรรมระหว่างประเทศ 
	 สำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
	 กระทรวงอุตสาหกรรม
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ปีเกิด
	 2502

การศึกษา
	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมอื่นๆ 
	 หลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชการ 
	 (นบส. 2) รุ่นที่ 8/2559 สำ�นักงานคณะกรรมการ
	 ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)
	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และ
	 คุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 77/2556 สำ�นักงานคณะกรรมการ
	 ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)
	 Executive Development Program (2010), The Wharton 
	 School, University of Pennsylvania, Philadelphia, 
	 U.S.A.
	 หลักสูตรนักบริหารการทูต (นบท.) รุ่นที่ 1/2552 
	 สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ 
	 กระทรวงการต่างประเทศ

นางสาวจริยา สุทธิไชยา กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์การทำ�งาน 
	 รองเลขาธิการสำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 ประธานคณะกรรมการพิจารณาโครงการวิจัย 
	 สำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
	 สหกรณ์
	 ผู้อำ�นวยการศูนย์ประเมินผล (ผู้อำ�นวยการเฉพาะด้าน
	 วิชาเศรษฐกิจ) สำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 เศรษฐกรเชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจการแปรรูปสินค้า	 	
	 เกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร สำ�นักงานเศรษฐกิจ
	 การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
	 เลขาธิการสำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 กรรมการ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 	
	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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ปีเกิด
	 2506

การศึกษา
	 Master of International Studies, University of 
	 Birmingham, UK
	 Bachelor of Commerce and Administration 
	 (Economics) (Honours), Victoria University, 
	 Wellington, New Zealand

การอบรมอื่นๆ 
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
	 รุ่นที่ 3/2556 สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และ
	 คุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 65/2552 สำ�นักงานคณะกรรมการ
	 ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)

นายชุตินทร คงศักดิ์ กรรมการ
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและบริหารทรัพยากรบุคคล
ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์

ประสบการณ์การทำ�งาน	
	 รองอธิบดีกรมองค์การระหว่างประเทศ 
	 กระทรวงการต่างประเทศ
	 รองอธิบดีกรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ
	 อัครราชทูต กรมสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศ
	 อัครราชทูต รองผู้แทนถาวร คณะผู้แทนถาวรไทยประจำ�
	 องค์การการค้าโลก ณ นครเจนีวา
	 Special Assistant to the Executive Director 
	 สำ�นักเลขาธิการเอเปค ณ สิงคโปร์

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	
	 อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
	 กระทรวงการต่างประเทศ
	 เจ้าหน้าที่อาวุโสกรอบความร่วมมือเอเชียของไทย 
	 (Asia Cooperation Dialogue: ACD)
	 เจ้าหน้าที่อาวุโสความร่วมมือทางด้านเศรษฐกิจ
	 ในเอเชีย-แปซิฟิก (Asia-Pacific Economic Cooperation:
	 APEC)
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นายไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ปีเกิด
	 2504

การศึกษา
	 MBA (Finance), University of Chicago Graduate 
	 School of Business, U.S.A.
	 BSc Econ (Monetary Economics), London School 
	 of Economics and Political Science, University of 
	 London, UK

การอบรมอื่นๆ 
	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ
	 อุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 2/2558 
	 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)
 	 รุ่นที่ 5/2557 สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
	 (ปรอ.) รุ่นที่ 23/2553 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 (วตท.) รุ่นที่ 10/2553 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 หลักสูตร Advanced Management Program 
	 (AMP 173), Harvard Business School, U.S.A.

	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นท่ี 43/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายนโยบายการเงิน 
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 เลขานุการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายนโยบายความเสี่ยง 
	 สายนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน 
	 สายนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 หัวหน้าสำ�นักงานตัวแทนธนาคารแห่งประเทศไทย 
	 กรุงลอนดอน

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
	 รองผู้ว่าการ ด้านบริหาร ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ประธานคณะกรรมการสายออกบัตรธนาคาร 
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 กรรมการ คณะกรรมการระบบการชำ�ระเงิน 
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
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นายกำ�ธร ตติยกวี กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ปีเกิด
	 2497

การศึกษา
	 MBA (Finance), University of Bridgeport, Connecticut, 
	 U.S.A.
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมอื่นๆ 
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 (วตท.) รุ่นท่ี 4/2550 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
	 รุ่นท่ี 12/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 	 (IOD)
	 หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูงการเมืองการปกครอง
	 ในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.)
 	 รุ่นท่ี 7/2547 สถาบันพระปกเกล้า
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นท่ี 46/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (IOD)

	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี 3/2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
	 บรรษัทบริหารสินทรัพย์สถาบันการเงิน (บบส.)
	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการและกรรมการบริหาร ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
	 ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
	 ประธานกรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เรียล เอสเตท 
	 แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 กรรมการผู้อำ�นวยการ บริษัท เพรซิเดนท์โฮลดิ้ง จำ�กัด 
	 กรรมการ บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) 
	 กรรมการ บริษัท เพรซิเดนท์เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย เวลท์ จำ�กัด 
	 กรรมการ บริษัท เอเชีย เวลท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอเชีย เวลท์ จำ�กัด
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นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการ 
กรรมการบริหาร

ปีเกิด
	 2504

การศึกษา
	 MBA (Finance and Marketing), University of 
	 Hartford, Connecticut, U.S.A.
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (การเงินและการคลัง) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมอื่นๆ 
	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 56/2556 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
	 (TEPCoT) รุ่นที่ 3/2553 สถาบันวิทยาการการค้า 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 (วตท.) รุ่นที่ 1/2548 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 2/2543 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 	 (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
	 จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (Market for 
	 Alternative Investment: MAI)
	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ธนารักษ์พัฒนา
	 สินทรัพย์ จำ�กัด
	 กรรมการท่ีปรึกษาด้านงานวิจัยและการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 อนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ สำ�นักงานคณะกรรมการ
	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 รองประธานคณะกรรมการอำ�นวยการ สถาบันวิทยาการ
	 ตลาดทุน (วตท.)

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ 
	 (นางอภิรดี ตันตราภรณ์)
	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีเอซี จำ�กัด
	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 ที่ปรึกษาตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (Market for 
	 Alternative Investment: MAI)
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นายนพพร เทพสิทธา กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและบริหารทรัพยากรบุคคล

ปีเกิด
	 2497

การศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมอื่นๆ 
	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
	 รุ่นท่ี 14/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 	 (IOD)
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นท่ี 62/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 (IOD)
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี 43/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (IOD)
	 หลักสูตร Finance for Non-finance Director (FND) 
	 รุ่นท่ี 11/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 	 (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
	 รองประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทยและ
	 ประธานคณะกรรมการ Global Logistics and Trade 
	 Facilitation
	 กรรมการบริหารและรองประธานอาวุโสการจัดส่ง 
	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)
	 ผู้จัดการฝ่ายจัดส่ง บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการบริหารกลาง บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จำ�กัด
	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท ค้าสากลซิเมนต์ไทย จำ�กัด 

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
	 ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย
	 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนปิโตรเคมีคอล จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการ บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์
 	 จำ�กัด (มหาชน)
	 ประธานชมรมวิชาชีพการจัดการซัพพลายเชน
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นายมาส ตันหยงมาศ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

ปีเกิด
	 2509

การศึกษา
	 Ph.D. (Political Science), University of Southern
 	 California, U.S.A.
	 M.A. (Political Science), University of Southern 
	 California, U.S.A.
	 M.A. (International Relations), Syracuse University, 
	 U.S.A.
	 B.A. (International Relations and Economics), 
	 Syracuse University, U.S.A.

การอบรมอื่นๆ 
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี 120/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 	 (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
	 ที่ปรึกษา มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์ และ
	 โครงการปิดทองหลังพระสืบสานแนวพระราชดำ�ริ
	 ที่ปรึกษา สำ�นักงานส่งเสริมการจัดการประชุมและ
	 นิทรรศการ (สสปน.)
	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นัก FTA และการเจรจาการค้าทวิภาคี 
	 กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์
	 นักวิชาการพาณิชย์ 8ว. สำ�นัก FTA สำ�นักอธิบดี 
	 กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์
	 ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการ
	 กระทรวงศึกษาธิการ (นายปัญจะ เกษรทอง)

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
	 ที่ปรึกษา บริษัท ไทยประสิทธิ์เท็กซ์ไทล์ จำ�กัด
	 ที่ปรึกษา บริษัท นภา ดิเวลล๊อปเม้นท์ จำ�กัด
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นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

ปีเกิด
	 2504

การศึกษา
	 M.A. (Management and Human Relation), 

	 Abilene Christian University, U.S.A.
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมอื่นๆ 
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
	 รุ่นที่ 7/2559 สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นท่ี 200/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (IOD) 
	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market 
	 Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 1/2557 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 (วตท.) รุ่นที่ 17/2556 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ
	 ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน 
	 (PDI) รุ่นที่ 11/2556 สถาบันพระปกเกล้า

	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี 46/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน 
	 รองผู้อำ�นวยการอาวุโส กลุ่มลงทุนและบริหารการเงิน 
	 ธนาคารออมสิน
	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี 
	 (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย 
	 จำ�กัด (มหาชน)
	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารเงินและกิจการวิเทศธนกิจ 
	 ธนาคารเครดิต อะกริกอล อินโดสุเอซ
	 ผู้จัดการฝ่ายการค้าเงินตราระหว่างประเทศ 
	 ธนาคารเชสแมนฮัตตัน (เจพีมอร์แกน เชส)

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
	 กรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
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ผู้บริหารระดับสูง
และผู้บริหารระดับฝ่าย

ปีเกิด
	 2500

การศึกษา
	 Master of Arts in Economics (Applied Economics), 
	 San Jose State University, U.S.A.
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมอื่นๆ
	 World Energy Council (WEC) Asia Regional 
	 Conference ปี 2554 กรมพัฒนาพลังงานและอนุรักษ์
	 พลังงาน
	 หลักสูตรผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน (FINEX) 
	 ปี 2546 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและ
	 การเงินไทย
	 International Banking Seminar, Commerzbank 
	 ปี 2544 สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี

ประสบการณ์การทำ�งาน	
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้า
	 แห่งประเทศไทย
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 1 ธนาคารเพื่อการส่งออก
	 และนำ�เข้าแห่งประเทศไทย
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ ธนาคารเพื่อการส่งออกและ
	 นำ�เข้าแห่งประเทศไทย

นายเขมทัศน์ สายเชื้อ
รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้บริหารระดับสูง
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ปีเกิด 
	 2517

การศึกษา
	 Doctoral Degree in Economics, Strathclyde 
	 Business School, UK
	 Master of Business Administration, Birmingham 
	 Business School, UK
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมอื่นๆ
	 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) 
	 รุ่นที่ 3/2559 สำ�นักงบประมาณ
	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐ
	 และกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 10/2554 สถาบันพระปกเกล้า
	 SMEs Banking, RED Money Group, Malaysia

ประสบการณ์การทำ�งาน	
	 รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานธุรกิจรายย่อย 
	 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
	 บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด
	 หัวหน้าคณะที่ปรึกษาภูมิภาคเอเชียใต้ (Regional Lead 
	 Advisor) ฝ่ายนโยบายด้านรัฐกิจและกิจการสัมพันธ์ 
	 บริษัท เชฟรอนเอเชียเซ้าท์ จำ�กัด

ปีเกิด
	 2503

การศึกษา
	 พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมอื่นๆ
	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
	 รุ่นที่ 3/2559 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและ
	 บัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง
	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) 
	 รุ่นที่ 4/2558 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
	 หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้บริหารเศรษฐกิจการคลัง 
	 สำ�หรับผู้บริหารระดับกลาง รุ่นที่ 2/2548 
	 สถาบันพระปกเกล้า
	 หลักสูตรการวิเคราะห์สินเช่ือช้ันสูงและหลักสูตรการธนาคาร
	 ต่างประเทศ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
	 Credit Risk Management Certificate, Fiserv Inc., 
	 U.S.A. (Financial Institute Consulting)

ประสบการณ์การทำ�งาน	
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและ
	 นำ�เข้าแห่งประเทศไทย
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์ 1 บริษัทบริหารสินทรัพย์ 
	 กรุงเทพพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) (บสก.)
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายประนอมหนี้ 1 
	 บรรษัทบริหารสินทรัพย์สถาบันการเงิน (บบส.)
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่และสินเช่ือโครงการ 
	 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ เอส ซี เอฟ จำ�กัด (มหาชน)

นายรักษ์ วรกิจโภคาทร
รองกรรมการผู้จัดการ

นางวรรธนา มงคลศรี
รองกรรมการผู้จัดการ
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ปีเกิด 
	 2503

การศึกษา
	 Master of Business Administration (Finance), 
	 Monmouth University, U.S.A.
	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมอื่นๆ	
	 หลักสูตรการฝึกอบรมพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร 
	 รุ่นที่ 11/2559 กองทัพอากาศ
	 หลักสูตรการฝึกอบรมพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร 
	 รุ่นที่ 11/2557 กองทัพเรือ
	 Operational Risk Masterclass: Tools and Techniques 
	 ปี 2556 Human System Corporation 
	 Executive Program for Senior Management ปี 2550 
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
	 หลักสูตรผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน (FINEX) 
	 รุ่นที่ 14 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและ
	 การเงินไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน	
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สำ�นักบริหารความเสี่ยง 
	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย
	 First Vice President ธนาคารไทยธนาคาร จำ�กัด (มหาชน)
	 Vice President and Team Leader CBD2 
	 ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จำ�กัด (มหาชน)
	 Vice President and General Manager 
	 ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จํากัด สํานักงานวิเทศธนกิจ
	 กรุงเทพฯ 

ปีเกิด 
	 2513

การศึกษา
	 บัญชีดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมอื่นๆ
	 หลักสูตร Computer Audit Skill I 
	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จำ�กัด
	 หลักสูตร Fundamental Consulting Skill 
	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จำ�กัด
	 หลักสูตร Oracle Database Administration 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
	 หลักสูตร SAP Auditing 
	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จำ�กัด
	 หลักสูตร Business Process Fundamental 
	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

ประสบการณ์การทำ�งาน	
	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย Enterprise Risk Service 
	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จำ�กัด
	 รองผู้จัดการสำ�นักประธานกรรมการ 
	 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำ�กัด
	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่าย System and Process Assurance 
	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด
	 ผู้จัดการฝ่าย Enterprise Risk Service 
	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จำ�กัด
	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการเงินทุน 
	 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ เอส ซี เอฟ จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวน้องนุช เหล่ามณีรัตนาภรณ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นายชนะ บุณยะชัย
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ



นางเศรษฐสุดา  ตุลยธัญ
ผูอำนวยการ
ฝายกลยุทธการตลาด 

นางสาวธิดารัตน  มหิวรรณ
ผูอำนวยการ
ฝายกลยุทธและวางแผนองคกร  

นางวันเพ็ญ  อรรชุนเดชะ
ผูอำนวยการอาวุโส
ฝายโครงการระหวางประเทศ 

นายวิโรจน  โชควิวัฒน
ผูอำนวยการ
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ  

นางดารณี  ธีรธนากร
ผูอำนวยการอาวุโส
ฝายทรัพยากรบุคคล  

นายวิทวัส  ปญญาแหลม
ผูอำนวยการ
ฝายกิจการสาขา 
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ผู้บริหารระดับฝ่าย



นายสมควร  สมบูรณพันธ
ผูอำนวยการ
ฝายธุรการ 

นายสมชาย  พันธนาค
ผูอำนวยการ
ฝายธุรกิจธนาคาร 

นางสาวสดใส  พงษพัฒนาศิลป
รองผูอำนวยการ
ฝายบัญชี  

นายสรวุฒิ  สุขกิจ
ผูอำนวยการอาวุโส
ฝายบริหารหนี้และนิติกรรม 

นางพชรพรรณ  อรุณย่ิงมงคล
ผูอำนวยการ
ฝายบริหารเงิน 

นายชาญสิทธ์ิ  สิริธนาโชติ
ผูอำนวยการ
ฝายพัฒนาองคกร 
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นางสาวศนิสา  พลังตระกูล
ผูอำนวยการ
ฝายวิเคราะหสินเชื่อ 

นางขวัญใจ  เตชเสนสกุล
ผูอำนวยการอาวุโส
ฝายวิจัยธุรกิจ  

นายอิทธิพล  เลิศศักดิ์ธนกุล
ผูอำนวยการ
ฝายสงเสริมธุรกิจ 1

นางสาวอัจโนมา  พรธารักษเจริญ
ผูอำนวยการ
ฝายสงเสริมธุรกิจ 3   

นายธนัท  สรรักษสิน
ผูอำนวยการ
ฝายสงเสริมธุรกิจ 2 

นายจารุพัฒน  พานิชยิ่ง
ผูอำนวยการอาวุโส
ฝายรับประกันการสงออก  
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นายทวีวุฒิ  ดานุสวัสดิ์
ผูอำนวยการ
สำนักกฎหมาย  

นางสาวเข็มจริยา  ธีรพงษ
ผูอำนวยการ
สำนักกำกับการปฏิบัติงาน  

นางอรุณศรี  สรรพเพทยพิศาล
ผูอำนวยการอาวุโส
สำนักบริหาร 

นางปาริสา  ภัคดุรงค
ผูอำนวยการ
สำนักบริหารความเสี่ยง  

นายวิบูลย  จุฑาธรรมพิทักษ
ผูอำนวยการ
สำนักตรวจสอบ 
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การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2559

นายเขมทัศน์ สายเชื้อ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ปฏิบัติหน้าที่รักษาการกรรมการผู้จัดการ ได้รับการเลื่อน
ระดับเป็นรองกรรมการผู้จัดการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 และปฏิบัติหน้าที่รักษาการกรรมการผู้จัดการ
จนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2559

นางวรรธนา มงคลศรี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ได้รับการเลื่อนระดับเป็นรองกรรมการผู้จัดการตั้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2559

นายชนะ บุณยะชัย ผู้อำ�นวยการอาวุโส สำ�นักบริหารความเสี่ยง ได้รับการเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ 
ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559

นายรักษ์ วรกิจโภคาทร เข้าดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559

นางสาวปราณี พรสุขสว่าง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ครบเกษียณอายุการทำ�งานต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2559

นางสาวน้องนชุ เหลา่มณรีตันาภรณ ์เขา้ดำ�รงตำ�แหน่งผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการตัง้แตว่นัที ่1 พฤศจกิายน 
2559

ณ 1 กุมภาพันธ์ 2560
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คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และบริหารทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

เขมทัศน์ สายเชื้อ

ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 1
อิทธิพล เลิศศักดิ์ธนกุล

ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 3
อัจโนมา พรธารักษ์เจริญ

ฝ่ายโครงการ
ระหว่างประเทศ
วันเพ็ญ อรรชุนเดชะ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

วรรธนา มงคลศรี

ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 2
ธนัท สรรักษ์สิน

ฝ่ายกิจการสาขา
วิทวัส ปัญญาแหลม

ฝ่ายรับประกัน
การส่งออก

จารุพัฒน์ พานิชยิ่ง

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

ชนะ บุณยะชัย

ฝ่ายบริหารหนี้และ
นิติกรรม
สรวุฒิ สุขกิจ

ฝ่ายธุรกิจธนาคาร
สมชาย พันธ์นาค

ส�ำนักกฎหมาย
ทวีวุฒิ ดานุสวัสดิ์

ส�ำนักบริหาร
ความเสี่ยง
ปาริสา ภัคดุรงค์

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

รักษ์ วรกิจโภคาทร

ฝ่ายกลยุทธ์และ
วางแผนองค์กร
ธิดารัตน์ มหิวรรณ

ฝ่ายวิจัยธุรกิจ
ขวัญใจ เตชเสนสกุล

ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ
ศนิสา พลังตระกูล

ฝ่ายกลยุทธ์
การตลาด

เศรษฐสุดา ตุลยธัญ

ฝ่ายพัฒนาองค์กร
ชาญสิทธิ์ สิริธนาโชติ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

น้องนุช เหล่ามณีรัตนาภรณ์

ฝ่ายบริหารเงิน
พชรพรรณ อรุณยิ่งมงคล

ฝ่ายบัญชี
สดใส พงษ์พัฒนาศิลป์

ฝ่ายธุรการ
สมควร สมบูรณ์พันธ์

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

วิโรจน์ โชควิวัฒน

ส�ำนักบริหาร
อรุณศรี สรรพเพทย์พิศาล

ส�ำนักตรวจสอบ
วิบูลย์ จุฑาธรรมพิทักษ์

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ดารณี ธีรธนากร

ส�ำนักก�ำกับ
การปฏิบัติงาน
เข็มจริยา ธีรพงษ์

กรรมการผู้จัดการ

ณ 1 กุมภาพันธ์ 2560

ผังโครงสร้างองค์กร
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โครงสร้างอัตราก�ำลัง
จ�ำนวนพนักงานและลูกจ้าง

หน่วย : คน

หน่วยงาน จ�ำนวนพนักงาน จ�ำนวนลูกจ้าง

ประจ�ำกรรมการผู้จัดการ 6 -

สายงานการตลาด

ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 1 18 -

ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 2 33 -

ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 3 12 -

ฝ่ายรับประกันการส่งออก 51 1

ฝ่ายโครงการระหว่างประเทศ 20 -

ฝ่ายกิจการสาขา 6 -

สาขาของธนาคาร (รวม 68 คน)

สาขาหาดใหญ่ 18 -

สาขาพระราม 4 9 -

สาขารังสิต 8 -

สาขาพระราม 2 8 -

สาขาเสรีไทย 7 -

สาขาบางนา-ตราด กม. 3 6 -

สาขาแหลมฉบัง 5 -

สาขาเชียงใหม่ 4 -

สาขาขอนแก่น 3 -

สายงานสนับสนุน

ฝ่ายธุรกิจธนาคาร 105 5

ฝ่ายวิจัยธุรกิจ 19 -

ฝ่ายบริหารเงิน 18 -

ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ 24 -

ฝ่ายบริหารหนี้และนิติกรรม 71 10
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หน่วยงาน จ�ำนวนพนักงาน จ�ำนวนลูกจ้าง

ฝ่ายกลยุทธ์และวางแผนองค์กร 26 -

ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด 16 -

ฝ่ายบัญชี 16 -

ฝ่ายธุรการ 28 9

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 31 -

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 27  2

ส�ำนักบริหาร 14  1

ส�ำนักบริหารความเสี่ยง 23 -

ส�ำนักตรวจสอบ 13 -

ส�ำนักกฎหมาย 9 -

ส�ำนักก�ำกับการปฏิบัติงาน 15  1

รวมทั้งสิ้น 669 29

ปี จ�ำนวนพนักงาน (คน) จ�ำนวนลูกจ้าง (คน) ค่าใช้จ่ายรวม (บาท)

2559 669 29 635,576,446.72

2558 617 24 578,097,228.51 

2557 596 29 554,525,404.16

หน่วย : คน

ค่าใช้จ่ายรวมด้านการพนักงานและลูกจ้าง
	 ค่าใช้จ่ายรวมด้านการพนกังานและลกูจ้างประกอบด้วยเงนิเดอืนและค่าจ้าง ค่าระดบั ค่าต�ำแหน่ง โบนสั ค่าครองชพี 

ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืการเดนิทาง รวมถึงสวัสดกิารค่ารกัษาพยาบาล ค่าเล่าเรยีนบตุร และเงนิสมทบกองทนุส�ำรอง

เลี้ยงชีพ

ณ 31 ธันวาคม 2559

ณ 31 ธันวาคม 2559
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ภาพรวมการส่งออกและการลงทุนของไทย
ในต่างประเทศ และสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ

	 ปี 2559 นับเป็นปีท่ีธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) เผชิญกับความท้าทายมากขึ้น      

ในหลายมิติ ทั้งจากบริบททางการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ ตลอดจนเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว             

ส่งผลให้รูปแบบการด�ำเนินธุรกิจธนาคารเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตค่อนข้างมาก 

	 ท้ังน้ี ธสน. ได้ปรบับทบาทใหม่ในหลายๆ ด้านเพ่ือให้สอดคล้องและเป็นฟันเฟืองส�ำคญัของภาครัฐในการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์การค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ โดยเฉพาะการสนับสนนุและสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูป้ระกอบการไทย

ในการด�ำเนินธุรกิจบนเวทีการค้าการลงทุนโลก อนึ่ง ปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปได้ส่งผลกระทบ         

ต่อการส่งออกและการลงทุนของไทยในต่างประเทศปี 2559 และในระยะถัดไป ดังนี้ 

การส่งออกของไทยปี 2559 และแนวโน้มปี 2560
	 การส่งออกของไทยปี 2559 เริม่มสีญัญาณฟ้ืนตวั ดงัเห็นได้จากมลูค่าส่งออกทีก่ลบัมาขยายตวัครัง้แรกในรอบ 

4 ปีท่ีร้อยละ 0.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากเศรษฐกิจตลาดหลัก โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาที่ขยายตัวดีประกอบกับ              

ฐานมลูค่าส่งออกปี 2558 อยู่ในระดับต�ำ่ อย่างไรก็ตาม อตัราการขยายตวัของมลูค่าส่งออกดงักล่าวยังถือว่าอยู่ในระดบัต�ำ่

เมือ่เทยีบกับในอดตี เนือ่งจากการส่งออกโดยรวมยังเผชญิกบัปัจจยับัน่ทอนหลายประการ ทัง้เศรษฐกิจโลกทีเ่ปราะบาง 

โดยเฉพาะเศรษฐกิจจีนและอาเซียนเดิม (ประกอบด้วยสิงคโปร์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย บรูไน และฟิลิปปินส์) ที่ชะลอลง 

ราคาน�้ำมันท่ียังอยู่ในระดับต�่ำได้กดดันมูลค่าส่งออกสินค้าที่เก่ียวเน่ืองกับราคาน�ำ้มันให้หดตัวมาก นอกจากนี ้ ปัญหา

ภัยแล้งซึ่งมีความรุนแรงที่สุดในรอบ 20 ปีได้ส่งผลให้ปริมาณส่งออกสินค้าเกษตรหลายรายการปรับลดลง รวมท้ัง             

เงนิบาททีผ่นัผวนจากหลายปัจจยัเสีย่งในตลาดการเงนิโลก โดยเฉพาะท่าทีของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาในการปรับขึน้

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย (Fed Funds Rate) ที่ได้สร้างแรงกดดันต่อค่าเงินสกุลต่างๆ รวมถึงเงินบาทของไทยในปี 2559 

อยู่เป็นระยะ

มูลคาสงออก

2554

มูลคาสงออก (ลานดอลลารสหรัฐ)

ที่มา : กระทรวงพาณิชย

อัตราขยายตัวของมูลคาสงออก (%)
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แนวโน้มการส่งออกของไทยปี 2560
	 การส่งออกของไทยในปี 2560 มีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องจากปี 2559 โดยมีปัจจัยสนับสนุน ดังนี้ 

	 	 เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มฟื้นตัวดีขึ้น ท้ังตลาดหลักและตลาดใหม่ โดยกองทุนการเงินระหว่าง         
ประเทศ (International Monetary Fund: IMF) คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจโลกปี 2560 จะขยายตัวร้อยละ 3.4 เพิ่มขึ้นจาก

ร้อยละ 3.1 ในปี 2559 ทั้งนี้ ตลาดหลักโดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาจะได้อานิสงส์จากตลาดแรงงานที่ฟื้นตัวแข็งแกร่งและ

นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลชุดใหม่ที่จะผลักดันให้การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวต่อเน่ือง ขณะที่ในส่วนของ

เศรษฐกิจตลาดใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศตลาดใหม่ (New Frontiers) อาทิ ตะวันออกกลาง แอฟริกา ลาตินอเมริกา 

เอเชียใต้ เป็นต้น ก็มีแนวโน้มกระเตื้องขึ้นตามราคาน�้ำมันและสินค้าโภคภัณฑ์ที่ฟื้นตัว ขณะเดียวกันเศรษฐกิจ CLMV 

(ประกอบด้วยกัมพูชา สปป.ลาว เมยีนมา และเวียดนาม) ยังมแีนวโน้มขยายตวัในระดบัสงูต่อเน่ือง ซึง่จะมส่ีวนช่วยหนนุ

ให้การส่งออกของไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวดีขึ้น 

	 	 ราคาน�้ำมันฟื้นตัวจากจุดต�่ำสุด โดยได้อานิสงส์จากเศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัวมีส่วนผลักดันให้อุปสงค์
น�้ำมันกระเตื้องขึ้น ประกอบกับข้อตกลงขององค์กรร่วมประเทศผู้ผลิตน�้ำมันเพื่อการส่งออก (Organization of the        

Petroleum Exporting Countries: OPEC) และประเทศนอกกลุ่ม OPEC ในการลดก�ำลังการผลิตราว 1.8 ล้านบาร์เรล

ต่อวันตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป จะช่วยบรรเทาปัญหาอปุทานน�ำ้มนัส่วนเกินได้ระดบัหนึง่ ซึง่จะช่วยผลกัดนั

ให้ราคาน�้ำมันในปี 2560 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากปี 2559 ล่าสุด IMF คาดการณ์ราคาน�้ำมันในตลาดโลกเฉลี่ยปี 2560 ที่ 

51.2 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ปรับเพิ่มขึ้นจาก 42.7 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2559 ปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลดีต่อ

การส่งออกสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับราคาน�้ำมัน อาทิ น�้ำมันส�ำเร็จรูป เม็ดพลาสติก เคมีภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ยางและยางพารา 

ซึ่งมีสัดส่วนรวมกันกว่าร้อยละ 13 ของมูลค่าส่งออกรวมของไทย 

	 	 การส่งออกบรกิารช่วยกรยุทางให้การส่งออกสนิค้าเปิดกว้างข้ึน ในช่วงท่ีผ่านมาภาครฐั
ได้หันมาเร่งผลักดนัการส่งออกบริการมากขึ้น เพือ่ชว่ยบรรเทาผลกระทบจากการส่งออกสินค้าที่ยงัฟ้ืนตัวช้า โดยเฉพาะ

ธุรกิจก่อสร้าง บริการด้านการท่องเที่ยว โลจิสติกส์ บันเทิงและภาพยนตร์ สุขภาพและโรงพยาบาล เป็นต้น ซึ่งเป็นธุรกิจ

ที่ผู้ประกอบการไทยมีศักยภาพและความเชี่ยวชาญเป็นทุนเดิม ปัจจัยดังกล่าวจะช่วยเป็นใบเบิกทางในการต่อยอด         

การส่งออกสนิค้าท่ีเก่ียวเนือ่งกับธุรกิจบรกิารข้างต้นในระยะถัดไป อาท ิวัสดกุ่อสร้าง เฟอร์นิเจอร์ ของใช้และของตกแต่ง

ภายในโรงแรม อุปกรณ์การแพทย์ เป็นต้น

	 	 ผูผ้ลติต่างชาตขินาดใหญ่ยงัใช้ไทยเป็นฐานการผลติเพือ่ส่งออก ดงัเหน็ได้จากยอดขอรบั
การส่งเสริมการลงทุนปี 2559 ที่มีมูลค่าราว 5.8 แสนล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 2 แสนล้านบาทในปี 2558 ส่วนหนึ่งเป็นผล

มาจากการท่ีไทยมรีะบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานทีด่กีว่าหลายประเทศในภูมภิาคเดยีวกัน ประกอบกับภาครัฐมแีผนพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่มูลค่าราว 1.8 ล้านล้านบาท ขณะเดียวกันไทยมีความแข็งแกร่งในอุตสาหกรรมต่อเน่ือง

ตลอดห่วงโซ่อปุทานในหลายอตุสาหกรรม อาทิ ยานยนต์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองจกัรกล เป็นต้น นอกจากนี ้การผ่อนคลาย

กฎระเบียบด้านการลงทุน และการให้สิทธิประโยชน์ด้านภาษีและมิใช่ภาษีที่มากข้ึนจะช่วยดึงดูดนักลงทุนต่างชาติท่ีมี

ศักยภาพ โดยเฉพาะใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายซึ่งใช้นวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม (อาทิ ยานยนต์สมัยใหม่ 

อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และดิจิทัล) นอกจากน้ี การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยเฉพาะเขตเศรษฐกิจ                 

พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ที่จะเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเชื่อมโยงคลัสเตอร์               
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ในหลายอุตสาหกรรม ก็ถือเป็นอีกปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยให้ไทยยังเป็นเป้าหมายล�ำดับต้นๆ ในภูมิภาคเอเชียที่นักลงทุน       

ต่างชาติเข้ามาลงทุนอย่างต่อเนื่อง 

	 อย่างไรก็ตาม การส่งออกของไทยยังต้องเผชญิกับปัจจยัเสีย่งหลายประการท่ีอาจส่งผลให้การส่งออกในปี 2560 

ขยายตัวไม่ได้ตามเป้าหมาย เนื่องจาก

	 	 กระแสการกีดกันทางการค้า (Protectionism) เร่งตัวขึ้น การที่นายโดนัลด์ ทรัมป์ ได้รับ             
เลือกตั้งเป็นประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ได้สร้างความกังวลให้หลายฝ่ายอย่างมากเก่ียวกับการด�ำเนินนโยบาย                      

ที่แข็งกร้าว โดยเฉพาะ “นโยบายกีดกันทางการค้า” ที่จะปรับขึ้นภาษีน�ำเข้าสินค้าจากประเทศท่ีสหรัฐอเมริกา                   

ขาดดลุการค้าในระดบัสงูและมกีารแทรกแซงค่าเงนิ ปัจจยัดังกล่าวอาจท�ำให้หลายประเทศท่ัวโลกตอบโต้สหรฐัอเมรกิา

ด้วยมาตรการในลักษณะเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลบั่นทอนบรรยากาศการค้าโลกในภาพรวมค่อนข้างมาก 

	 	 ความไม่แน่นอนทางการเมืองในยุโรป ท้ังกระบวนการแยกตัวของสหราชอาณาจักร (United  
Kingdom: UK) ออกจากการเป็นสมาชิกสหภาพยุโรป (European Union: EU) ที่เรียกว่า Brexit ซึ่งยังมีความไม่ชัดเจน

ว่าจะออกมาในรปูแบบใด ประกอบกับผลการเลอืกตัง้ในประเทศมหาอ�ำนาจ โดยเฉพาะเยอรมนแีละฝรัง่เศสท่ีคาดการณ์

ได้ยาก ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงขั้วอ�ำนาจทางการเมืองเกิดข้ึน และน�ำไปสู่การถอนตัวออกจากการเป็นสมาชิก EU        

ดังเช่นกรณี Brexit ปัจจยัดงักล่าวจะสัน่คลอนเสถียรภาพของ EU โดยรวม และส่งผลกระทบต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ

โลก รวมทั้งความต้องการสินค้าไทยในตลาดโลก 

	 	 เศรษฐกิจจีนชะลอตัวต่อเนื่อง จากหลายปัจจัยรุมเร้า ท้ังปัญหาหน้ีภาคเอกชนและหน้ีรัฐบาล           
ท้องถ่ินท่ีเร่งตัวข้ึน ปัญหาภาคการผลิตส่วนเกิน (Oversupply) ท่ียังไม่คลี่คลาย ขณะเดียวกันภาคส่งออกของจีน              

อาจเผชิญกับความเสี่ยงมากขึ้น หากสหรัฐอเมริกาปรับข้ึนภาษีน�ำเข้าสินค้าจากจีนในอัตราสูงตามท่ีประธานาธิบดี           

โดนลัด์ ทรมัป์ ประกาศไว้ ซึง่จะส่งผลกระทบค่อนข้างมากต่อการส่งออกของจนี และส่งผลกระทบเป็นลกูโซ่ต่อการส่งออก

สินค้าบางรายการของไทยที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทานเดียวกับจีนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

	 	 ค่าเงินบาทผันผวนสูง จากหลายปัจจัยเสี่ยงข้างต้น ประกอบกับการใช้นโยบายการเงินของประเทศ
เศรษฐกิจหลกัทีส่วนทางกัน โดยธนาคารกลางสหรฐัอเมรกิามแีนวโน้มปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายอย่างค่อยเป็นค่อยไป

หลงัจากเศรษฐกิจสหรฐัอเมรกิาฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ือง ขณะทีธ่นาคารกลางยุโรปและธนาคารกลางญ่ีปุน่ยังคงใช้มาตรการ

ผ่อนคลายเชิงปริมาณเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจอีกระยะ ปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลให้เงินบาทตลอดทั้งปี 2560 มีแนวโน้ม     

ผันผวนสูง และสร้างความเสี่ยงให้ผู้ส่งออกอย่างต่อเนื่อง 
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การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศปี 2559 และแนวโน้ม        
ปี 2560
	 การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศปี 2559 ขยายตวัในระดบัสงู สะท้อนได้จากมลูค่าการลงทนุโดยตรง

ของไทยในต่างประเทศสุทธิในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2559 ขยายตัวร้อยละ 395 โดยมีปัจจัยผลักดันส�ำคัญจากปัญหา

เชิงโครงสร้างในประเทศที่เร่งตัวขึ้น โดยเฉพาะปัญหาด้านแรงงานและการถูกตัดสิทธิพิเศษทางการค้าที่เคยได้รับจาก

ประเทศพัฒนาแล้ว นอกจากนี้ ผู ้ประกอบการในหลายอุตสาหกรรมเร่ิมหันมาใช้กลยุทธ์ “การลงทุนน�ำการค้า”                       

(Investment-induced Trade) มากขึน้ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการค้าทีห่ลากหลายทัง้ในตลาดหลกัและตลาดใหม่ โดยเฉพาะ 

CLMV ซึง่เป็นกลุม่ประเทศทีเ่ศรษฐกิจขยายตัวสงูเป็นอนัดบัต้นๆ ของโลก ประกอบกับมแีรงงานและวัตถุดบิจ�ำนวนมาก

และราคาถูก ปัจจัยดังกล่าวถือเป็นปัจจัยเกื้อหนุนส�ำคัญที่ดึงดูดให้นักลงทุนไทยเข้าไปลงทุนใน CLMV อย่างต่อเนื่อง 

เพื่ออาศัยทั้งทรัพยากรและปัจจัยการผลิต (Resource Seeking) ตลาด (Market Seeking) และสิทธิพิเศษต่างๆ ที่จะ

ได้จากประเทศพัฒนาแล้ว (Privilege Seeking) โดยมูลค่าลงทุนโดยตรงของไทยใน CLMV สุทธิในช่วง 9 เดือนแรก          

ปี 2559 ขยายตัวสูงถึงร้อยละ 155 

มูลคาการลงทุนโดยตรงของไทยในตางประเทศสุทธิ

ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.)

(ม.ค.-ก.ย.) (ม.ค.-ก.ย.)
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แนวโน้มการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศปี 2560
	 การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศปี 2560 มีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยสนับสนุน ดังนี้

	 	 กระแสการลงทุนน�ำการค้า (Investment-induced Trade) เริ่มเข้ามามีบทบาท       
มากขึน้ บทบาทของการค้าระหว่างประเทศในการขับเคลือ่นเศรษฐกิจโลกเริม่ลดลงเป็นล�ำดับ ส่วนหนึง่เป็นผลมาจาก
หลายประเทศหันมาพึ่งพาอุปสงค์ในประเทศและมีการใช้อุปสรรคทางการค้าที่มิใช่ภาษี (Non-Tariff Barriers: NTBs) 

มากข้ึน ท�ำให้ปัจจบุนัผูป้ระกอบการในหลายประเทศรวมถึงไทยเริม่หนัมาใช้กลยุทธ์ “การลงทนุน�ำการค้า (Investment- 

induced Trade)” โดยหันมาเน้นการลงทุนในต่างประเทศเพื่อเพิ่มช่องทางการค้าในตลาดใหม่ๆ มากขึ้น  ขณะเดียวกัน

รปูแบบการลงทุนจะมคีวามหลากหลายมากขึน้ ทัง้การเข้าไปลงทนุใหม่ตัง้แต่เริม่ต้นโครงการ (Greenfield Investment) 

และการเข้าซื้อหรือควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition: M&A) ซึ่งได้รับความนิยมมากขึ้น เนื่องจากสามารถช่วย

ลดความเสี่ยงและระยะเวลาในการลงทุนก่อสร้างโรงงาน การท�ำตลาดหรือหาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายได้ค่อนข้างมาก 

	 	 ปัญหาเชิงโครงสร้างของไทยเร่งตัวขึ้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะปัญหาด้านแรงงาน ทั้งการ
ขาดแคลนแรงงานจากการเริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ค่าจ้างแรงงานสูง ทักษะแรงงานไม่ตรงกับที่ตลาดต้องการ รวมท้ัง

การขาดทกัษะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีขัน้สงู เป็นต้น นอกจากน้ี วัตถุดบิในบางอตุสาหกรรมทีเ่ริม่ขาดแคลนและ

พ้ืนที่ส�ำหรับลงทุนเริ่มจ�ำกัดก็เป็นปัจจัยผลักดันให้ผู้ประกอบการจ�ำเป็นต้องไปลงทุนในต่างประเทศมากข้ึน เพ่ือรักษา

ความได้เปรียบด้านต้นทุนและรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันในอนาคต

มูลคาการลงทุนโดยตรงของไทยในกลุมประเทศ CLMV สุทธิ

ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.)

(ม.ค.-ก.ย.) (ม.ค.-ก.ย.)
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	 	 เป็นช่องทางในการแสวงหาสิทธิพิเศษทางการค้าและหลีกเลี่ยงมาตรการกีดกัน
ทางการค้า ไทยมีแนวโน้มถูกตัดสิทธิพิเศษทางการค้าที่เคยได้รับจากประเทศพัฒนาแล้วมากขึ้นในระยะถัดไป 
เน่ืองจากเศรษฐกิจไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองจนธนาคารโลกจัดให้อยู่ในกลุ่มประเทศรายได้ปานกลางระดับสูง   

ปัจจัยดังกล่าวท�ำให้ผู ้ประกอบการในหลายอุตสาหกรรมที่ยังอาศัยข้อได้เปรียบจากสิทธิพิเศษดังกล่าวสูญเสีย                     

ขีดความสามารถในการแข่งขัน และจ�ำเป็นต้องย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศที่ยังได้รับสิทธิอยู่ ขณะเดียวกันก็ถือเป็น

ช่องทางให้ผู้ประกอบการท่ีเพ่ิงเริ่มเข้าสู่เวทีการค้าการลงทุนระหว่างประเทศใช้เป็นเคร่ืองมือสร้างความได้เปรียบ             

ด้านราคาเพ่ือเจาะตลาดใหม่ๆ และหลีกเลี่ยงมาตรการทางการค้าท่ีมิใช่ภาษี รวมท้ังมาตรการกีดกันทางการค้าอื่นๆ         

ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเป็นล�ำดับ

	 	 หลายประเทศผ่อนคลายกฎระเบียบด้านการลงทุนมากขึ้น ทั้งประเทศก�ำลังพัฒนาที ่                 
ยังอาศัยเม็ดเงินลงทุนโดยตรงจากต่างชาติ (Foreign Direct Investment: FDI) เป็นเครื่องยนต์ส�ำคัญในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ หรอืแม้กระทัง่ประเทศพัฒนาแล้วอย่างสหรฐัอเมรกิาทีป่ระธานาธิบดคีนใหม่มนีโยบายชดัเจนในการส่งเสรมิ 

FDI เพื่อก่อให้เกิดการจ้างงานมากขึ้น ทั้งนี้ หลายๆ ประเทศจะมีการให้สิทธิประโยชน์ทั้งด้านภาษีและมิใช่ภาษี รวมถึง

มีการเร่งพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและผ่อนคลายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ มากข้ึน เพ่ือแข่งขันกันแย่ง             

เม็ดเงินลงทุนจากต่างชาติ สะท้อนได้จากการจัดอันดับความสะดวกในการด�ำเนินธุรกิจ (Ease of Doing Business) 

ของธนาคารโลก ล่าสดุในปี 2559 พบว่าหลายประเทศในเอเชยีมอีนัดับดขีึน้ต่อเนือ่ง อาท ิอนิเดยี อนิโดนีเซยี จนี เวียดนาม 

เป็นต้น

	 	 ค่าเงินของหลายประเทศยังมีแนวโน้มอ่อนค่า เป็นโอกาสส�ำหรับผู้ประกอบการไทยทั้งใน           
ภาคการผลติและภาคบรกิารทีจ่ะอาศยัจงัหวะในช่วงทีต้่นทุนทางการเงนิในประเทศเป้าหมายไม่สงูมากนัก เข้าไปลงทุน

หรือซื้อกิจการ โดยเฉพาะในประเทศตลาดขนาดใหญ่ที่ค่าเงินมีแนวโน้มอ่อนค่าในระยะสั้น อาทิ จีน ยุโรป ญ่ีปุ่น                   

ทีส่กุลเงนิอ่อนค่าลงจากการใช้มาตรการผ่อนคลายทางการเงนิอย่างต่อเนือ่ง หรอืแม้กระทัง่ประเทศตลาดใหม่ อาทิ อนิเดยี 

เวียดนาม และหลายประเทศในแอฟริกาที่มีตลาดขนาดใหญ่และเศรษฐกิจยังมีแนวโน้มเติบโตดีในระยะยาว 

สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ
	 ในปี 2560 สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจโดยเฉพาะด้านการเงินที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจธนาคาร             

ที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 	 สภาพคล่องมีแนวโน้มตึงตัวขึ้น จากเศรษฐกิจไทยที่เริ่มฟื้นตัว ผลักดันให้ความต้องการสินเชื่อ         
ภาคเอกชนกระเต้ืองขึน้เป็นล�ำดับ ประกอบกบัสนิเชือ่ภาครฐัในโครงการลงทนุในโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่มลูค่าราว  

1.8 ล้านล้านบาท ซึ่งหลายฝ่ายคาดว่าจะเริ่มมีการเบิกจ่ายอย่างเป็นรูปธรรมในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 ปัจจัยดังกล่าว

จะมีส่วนท�ำให้สภาพคล่องในระบบธนาคารตึงตัวมากข้ึน อย่างไรก็ตาม ช่องทางในการระดมทุนที่มีความหลากหลาย

มากขึ้น โดยเฉพาะความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน (Public-Private Partnership: PPP) และความร่วมมือ

ทางการเงินระหว่างประเทศในลักษณะภาครัฐกับภาครัฐ จะช่วยบรรเทาภาวะสภาพคล่องตึงตัวได้ในระดับหนึ่ง
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	 	 ต้นทุนทางการเงินมีแนวโน้มสูงข้ึน จากการที่ธนาคารกลางสหรัฐอเมริกามีแนวโน้มปรับขึ้น         
อัตราดอกเบี้ยนโยบายอย่างค่อยเป็นค่อยไป ประกอบกับความต้องการสินเชื่อที่มีแนวโน้มกระเตื้องขึ้นตามทิศทาง

เศรษฐกิจ ผลกัดนัให้ต้นทุนการระดมทนุผ่านตราสารหนีแ้ละต้นทนุการระดมเงนิฝากอยู่ในทิศทางขาขึน้ ปัจจยัดงักล่าว

ถือเป็นความท้าทายของธุรกิจธนาคารในการบรหิารต้นทนุทางการเงนิให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ เพ่ือรกัษาขดีความสามารถ

ในการแข่งขัน ท่ามกลางสถานการณ์ที่รายได้จากค่าธรรมเนียมมีแนวโน้มลดลง

	 	 สถาบันการเงินเผชิญความท้าทายมากขึ้นในการควบคุมคุณภาพหนี้ โดยเฉพาะ               
สินเชื่อส�ำหรับผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) ที่มีความอ่อนไหว

ต่อภาวะเศรษฐกจิค่อนข้างมาก เช่นเดียวกนัสินเชื่อเพื่อการค้า (Trade Finance) ที่ต้องเผชิญกบัความเสี่ยงมากขึ้นจาก

ปัจจัยแวดล้อมของการค้าโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจโลกท่ีฟื้นตัวอย่างเปราะบาง นโยบายกีดกัน  

ทางการค้า (Protectionism) ทีเ่ริม่ขยายวงกว้าง รวมถึงภัยก่อการร้ายทีเ่กิดข้ึนเป็นระยะ ปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ีมส่ีวนบัน่ทอน

บรรยากาศการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ และท�ำให้หลายธนาคารต้องใช้กฎเกณฑ์ท่ีเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ  

ขณะเดียวกันยังต้องมีอัตรากันส�ำรองในระดับสูงเพื่อป้องกันความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น  

	 นอกจากสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจที่กล่าวมาข้างต้น บริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ยังส่งผลกระทบต่อรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจของธนาคารในหลายมิติ อาทิ

	 	 บริการทางการเงินและการช�ำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ (Digital Banking) เข้ามา
มบีทบาทมากขึน้ กระแสการพัฒนาเทคโนโลยีอนิเทอร์เนต็ท่ีเชือ่มต่อกับอปุกรณ์และเครือ่งมอืต่างๆ เข้าไว้ด้วยกัน 
(Internet of Things) อาทิ โทรศัพท์มือถือ รถยนต์ ตู้เย็น โทรทัศน์ และอื่นๆ ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ต้องการ

ความสะดวกรวดเร็วมากขึ้นในการท�ำธุรกรรมทางการเงินส่วนบุคคล ปัจจัยดังกล่าวท�ำให้สถาบันการเงินมีการพัฒนา

เทคโนโลยีทางการเงินสมัยใหม่มาให้บริการมากขึ้น อาทิ Mobile Banking/Internet Banking ขณะเดียวกันสถาบัน       

การเงินบางแห่งเริ่มมีการพัฒนาระบบการขอสินเชื่อส่วนบุคคลและสินเชื่อธุรกิจในวงเงินที่ไม่สูงนักผ่านระบบออนไลน์ 

ซึ่งช่วยลดขั้นตอนและความล่าช้าจากการจัดการเรื่องเอกสารได้ค่อนข้างมาก นอกจากน้ี ภาครัฐยังได้มีการส่งเสริม         

ให้มีการท�ำธุรกรรมการเงินออนไลน์มากขึ้น โดยเฉพาะการโอนเงินผ่านระบบ “พร้อมเพย์ (Prompt Pay)” ที่คาดว่าจะ

เปิดด�ำเนินการได้อย่างเต็มรูปแบบในปี 2560 สถานการณ์ดังกล่าวท�ำให้แนวโน้มการท�ำธุรกรรมทางการเงินผ่านสาขา

ธนาคารโดยตรงลดบทบาทลงมาก และส่งผลให้หลายธนาคารเริม่ทยอยปิดสาขา สะท้อนได้จากตวัเลขสาขาของธนาคาร

พาณิชย์ในไทยปี 2559 ท่ีลดลงจากปี 2558 กว่า 50 แห่ง อย่างไรก็ตาม การลดลงของสาขาธนาคารจะเป็นแบบ                

ค่อยเป็นค่อยไป เน่ืองจากธุรกรรมบางประเภทโดยเฉพาะธุรกรรมที่มีความซับซ้อนหรือมีวงเงินสินเชื่อขนาดใหญ ่              

ยังจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการผ่านสาขา
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	 	 สถาบันการเงินของไทยรุกตลาดต่างประเทศมากขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของ             
ผู้ประกอบการไทยที่มีแนวโน้มเข้าไปด�ำเนินธุรกิจในต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง ขณะเดียวกันก็เป็นการขยายโอกาส           

ในการท�ำธุรกิจธนาคารในตลาดใหม่ๆ ทีม่ศัีกยภาพ โดยเฉพาะกลุม่ประเทศ CLMV ทีอ่ยู่ในช่วงของการเร่งพัฒนาประเทศ 

และประชาชนมีก�ำลังซื้อเพ่ิมขึ้น ท�ำให้ความต้องการสินเช่ือและบริการทางการเงินในรูปแบบต่างๆ มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน 

ขณะท่ีภาคการเงินของประเทศดังกล่าวยังพัฒนาไม่มากนกั ท�ำให้ยังมช่ีองว่างในการท�ำตลาดอกีมาก นอกจากนี ้กลยุทธ์

ดงักล่าวยังเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัท่ีสถาบนัการเงนิใช้ในการกระจายความเสีย่งในการลงทนุไม่ให้กระจกุตวัอยู่ในประเทศ

หรอืสนิทรพัย์อย่างใดอย่างหนึง่มากเกินไปอกีด้วย ปัจจยัดังกล่าวท�ำให้หลายธนาคารมกีารขยายสาขาไปยังต่างประเทศ

มากขึ้นเป็นล�ำดับ

	 	 นวัตกรรมทางการเงินใหม่ๆ กลายมาเป็นคู่แข่งส�ำคัญของธนาคารรูปแบบเดิม 

นวัตกรรมทางการเงนิท่ีมกีารพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะการระดมทุนรูปแบบใหม่ๆ อาท ิการระดมทุนจากประชาชน

ทั่วไปผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (Crowdfunding) หรือการให้กู้ยืมระหว่างบุคคลผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (Peer-2-

Peer Lending: P2P) ซึ่งเป็นการระดมทุนจากบุคคลท่ัวไปหรือนักลงทุนท่ีสนใจในสินค้าหรือนวัตกรรมใหม่ๆ รวมท้ัง      

การระดมทุนในลักษณะธุรกิจเงินร่วมลงทุน (Venture Capital: VC) ท�ำให้ผู้ประกอบการมีทางเลือกในการระดมทุนที่

หลากหลายยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยบรรเทาปัญหาการเข้าไม่ถึงแหล่งเงินทุนของผู้ประกอบการรายใหม่ได้ระดับหนึ่ง เนื่องจาก

มขีัน้ตอนท่ีง่ายกว่าในการขอสนิเชือ่ ประกอบกับมต้ีนทนุในการกู้ยืมต�ำ่จากการตดัตวักลางอย่างสถาบนัการเงนิออกไป 

สถานการณ์ดังกล่าวท�ำให้สถาบันการเงินต่างๆ ต้องปรับตัวมากขึ้น เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับการแข่งขันท่ีมีแนวโน้ม

รุนแรงขึ้นท้ังจากธนาคารคู่แข่งเดิมและผู้ประกอบการท่ีมีการน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการให้บริการ

ธุรกรรมทางการเงินในรูปแบบต่างๆ (Financial Technology: FinTech) ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง 
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	 ภายใต้บริบทของเศรษฐกิจและการค้าโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้า                    

แห่งประเทศไทย (ธสน.) ตระหนกัดีถึงความท้าทายท่ีก�ำลังจะเกิดข้ึนท้ังต่อธนาคาร ผู้ประกอบการไทย และเศรษฐกิจไทย 

จงึได้ทบทวนรปูแบบการด�ำเนนิธุรกิจ (Business Model) และรปูแบบการปฏิบตักิาร (Operation Model) โดยเทยีบเคยีง

กับองค์กรในต่างประเทศชั้นน�ำที่มีภารกิจเช่นเดียวกับ ธสน. หรือที่เรียกว่า Export Credit Agencies (ECAs) มีผลให้        

ในปี 2560 ธสน. จะเข้าสูก่ารปรบัเปลีย่นรปูแบบองค์กร (Organization Transformation) ตามแนวทางแผนแม่บทปี 2570 

เพือ่ให้ ธสน. เป็นเครือ่งมอืส�ำคัญของภาครฐัในการช่วยเหลอืและส่งเสรมิผูป้ระกอบการไทยให้สามารถเตบิโตอย่างย่ังยืน

ในเวทีการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศภายใต้วิสัยทศัน์ใหม่ “เป็นสถาบนัการเงินเฉพาะกิจชัน้น�ำระดบัโลก ทีเ่ป็นกลไก

ส�ำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การค้าและการลงทุนระหว่างประเทศของไทย” โดยมีแนวทางขับเคลื่อนภายใต ้                  

5 ยุทธศาสตร์ส�ำคัญดังนี้

	 1.	 มีบทบาทในเชงิรุกเพ่ือสร้างโอกาสการค้าและการลงทนุของไทยในตลาดใหม่ 
(Market Maker) เป็นการแสวงหาตลาดใหม่ (New Frontier Markets) ที่ยังมีความต้องการสินค้าและบริการสูง 
เพ่ือเป็นทางเลือกใหม่แก่ผู้ประกอบการไทยในการขยายการค้าและการลงทุนต่อไป หลังจากตลาดหลักเดิม อาทิ 

สหรฐัอเมรกิา สหภาพยุโรป และญ่ีปุน่ เริม่อิม่ตัวและชะลอการเตบิโตลง โดย ธสน. จะท�ำหน้าท่ีเป็นผู้บกุเบกิและเป็นท่ีพ่ึง

ให้แก่ผูป้ระกอบการไทยในการรกุท�ำตลาดใหม่ๆ ด้วยการสร้างอปุสงค์ปลายทาง (Market Maker) และให้บรกิารทัง้ด้าน

การเงินและมิใช่การเงินเพื่อสร้างโอกาสการค้าและการลงทุน โดยในปี 2560 ธสน. จะเปิดส�ำนักงานผู้แทนในเมียนมา 

เพ่ือสร้างความต้องการสนิค้าและบรกิารไทย ตลอดจนหาโอกาสในการลงทนุให้แก่ผูป้ระกอบการไทยร่วมกับหน่วยงาน

ไทยในต่างประเทศและองค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ นอกจากนี้ ธสน. จะศึกษาวิจัยเชิงลึกในประเทศตลาดใหม่

ท่ีเป็นประเทศเป้าหมายร่วมกับหน่วยงานพันธมิตร เพ่ือให้ผู้ส่งออกและนักลงทุนไทยสามารถใช้ข้อมูลเชิงลึกดังกล่าว

ประกอบการตัดสินใจในการท�ำธุรกิจ โดย ธสน. จะท�ำหน้าที่เป็นท่ีปรึกษาและให้บริการแก่ผู้ประกอบการ รวมท้ัง             

ประสานงานกับหน่วยงานพันธมิตรเพื่อผลักดันให้เกิดธุรกิจในประเทศดังกล่าว 

	 2.	 เป็นที่ปรึกษาและสนับสนุนทางการเงินให้แก่โครงการลงทุนของภาครัฐและ
เอกชนไทยในต่างประเทศเพือ่ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ของประเทศ (National Investment 
Advisor) ท่ามกลางกระแสการพัฒนาและยกระดบัโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจอย่างกว้างขวางท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะโครงการลงทุนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศลุ่มแม่น�้ำโขง ตลอดจนระเบียงเศรษฐกิจ               

ส่งผลให้เกิดความต้องการเม็ดเงินลงทุนมหาศาล อย่างไรก็ตาม แม้หลายโครงการมีนักลงทุนให้ความสนใจ แต่กลับ            

ไม่สามารถด�ำเนนิการได้เนือ่งจากมข้ีอจ�ำกัดระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน ธสน. ตระหนกัถึงอปุสรรคดงักล่าว จงึเข้าไป

ปิดช่องว่างด้วยการท�ำหน้าทีเ่ป็นผูห้าโอกาสและผลกัดนัให้เกิดการลงทุนหรอืบรกิารในต่างประเทศ (Deal Maker) ให้แก่      

ผู้ประกอบการไทย รวมทั้งให้ค�ำปรึกษาและบริการโดยบูรณาการความเชี่ยวชาญจากพันธมิตรท้ังภาครัฐและเอกชน 

(Solution Integrator) ซึง่สนบัสนุนทศิทางหลกัของรฐับาลในเรือ่งการสนับสนุนการลงทุนในกลุม่ประเทศเพ่ือนบ้านและ

ประเทศตลาดใหม่เพ่ือเพ่ิมอุปสงค์ของสินค้าและบริการไทย และเพ่ิมการเชื่อมต่อเศรษฐกิจในภูมิภาคและอนุภูมิภาค  

โดย ธสน. คาดว่าจะท�ำให้เกิดโครงการต้นแบบดังกล่าวในปี 2560

ทิศทางและแผนงานปี 2560
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	 3.	 ขยายตลาดรบัประกนัการส่งออกและลงทนุด้วยนวตักรรม เครือข่ายพนัธมิตร 
และการรบัประกนัต่อเพือ่สร้างเสถยีรภาพให้ผูป้ระกอบการไทย (Integrated Insurer/ 
Reinsurer) บริบทใหม่ของเศรษฐกิจโลกย่อมตามมาด้วยความเสี่ยงรอบด้านท้ังความเสี่ยงด้านการค้าและด้าน       
การลงทุน เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงจึงเป็นเกราะคุ้มกันส�ำคัญของผู้ประกอบการไทยในโลกยุคใหม่ ธสน. จึงขยาย

ขอบเขตการให้บริการประกันการส่งออกและการลงทุน ซึ่งรวมถึงการเป็นผู้รับประกันต่อจากองค์กรรับประกันอ่ืน โดย       

ร่วมมือกับพันธมิตรและองค์กรรับประกันต่างชาติขยายตลาดประกันการส่งออกและการลงทุนในต่างประเทศ ซึ่งจะ           

ช่วยสร้างความมั่นใจให้กับผู้ประกอบการส่งออกและลงทุนในต่างประเทศ และส่งผลให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าการค้าและ       

การลงทุนสอดคล้องกับแนวโน้มการด�ำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการไทยในระยะถัดไปที่ไม่จ�ำกัดอยู่เฉพาะในประเทศ

ตลาดหลัก แต่สามารถขยายวงกว้างและสร้างเครือข่ายธุรกิจไปยังประเทศตลาดใหม่ทั่วโลก โดยในปี 2560 ธสน.                    

อยู่ระหว่างการพัฒนาและจะเปิดให้บริการประกันการส่งออกออนไลน์แก่ผู้ส่งออกที่เป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและ  

ขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผูส่้งออก SMEs สามารถเข้าถงึบรกิาร

ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็วมากขึ้น

	 4.	 ส่งเสริมการค้าและการท�ำธุรกรรมออนไลน์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ             
ผู้ประกอบการไทย (E-Trading Ecosystem) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีโดยเฉพาะเทคโนโลยี              
ด้านการสื่อสาร เมื่อผนวกเข้ากับการพัฒนาเทคโนโลยีทางการเงิน (FinTech) ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกเข้าสู่ยุคดิจิทัล            

มากขึน้ โดยเฉพาะด้านการค้าท่ีเปลีย่นรปูแบบไปสูก่ารค้าออนไลน์มากข้ึนอย่างชดัเจน ธสน. พร้อมยกระดบัการให้บรกิาร

เพ่ือรองรบัธุรกรรมทางการเงินออนไลน์ทีส่อดคล้องกับการด�ำเนนิธุรกิจยุคใหม่ของผูป้ระกอบการไทย โดยร่วมสร้างและ

เข้าไปมีส่วนร่วมใน E-Trading Ecosystem ด้วยการสนบัสนนุความรูแ้ก่ผูป้ระกอบการไทยและพฒันาการเชื่อมต่อการ

ให้บรกิารสนิเชือ่และประกันการส่งออกของ ธสน. เข้าสูร่ะบบ E-Trading Platform ซึง่จะสนับสนนุทศิทางหลกัของรฐับาล

ในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจสู่เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) โดยในปี 2560 ธสน. จะร่วมให้ความรู้และ

สนบัสนุนทางการเงินให้ผูป้ระกอบการสามารถเข้าสูก่ารค้าขายใน Alibaba.com ตามนโยบายของรฐับาล นอกจากนี ้ธสน. 

อยู่ระหว่างพัฒนารูปแบบการให้สินเชื่อและรับประกันการส่งออกให้สามารถเชื่อมต่อกับ E-Trading Platform เพ่ือให้           

ผูป้ระกอบการสามารถเข้าถึงบรกิารทางการเงินร่วมกับบรกิารอืน่ๆ ของ Alibaba.com หรอืการค้าออนไลน์อืน่ๆ ในลกัษณะ 

One-stop Service

	 5.	 ส่งเสริมและผลกัดนัการเตบิโตของ SMEs ทีม่ศีกัยภาพสงูด้วยการสนบัสนุน
ด้านความรูแ้ละการเงนิเพือ่สร้างนวตักรรมและเทคโนโลยใีห้แก่ประเทศไทย (Hi-Potential 
SMEs Accelerator) SMEs ยังคงเป็นพื้นฐานส�ำคัญของระบบเศรษฐกิจไทย การส่งเสริมและพัฒนาให้ SMEs  
มีศักยภาพสูงข้ึนย่อมช่วยให้ฐานรากของเศรษฐกิจไทยมีความแข็งแรงและเติบโตได้อย่างย่ังยืน ธสน. ให้ความส�ำคัญ        

ในการสนับสนุนท้ังบริการทางการเงินและไม่ใช่การเงินแก่กลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ที่มีผลต่อ                  

การเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างก้าวกระโดด (New S-Curve) ตลอดจนต่อยอดอตุสาหกรรมเดิมทีม่ศัีกยภาพ 

(First S-Curve) ด้วยการสร้างองค์ความรู้พร้อมท้ังระบบข้อมูลการส่งออกเพ่ือสนับสนุนความรู้ในการส่งออก และจัด

หลกัสตูรร่วมกับพันธมติรท่ีมคีวามเชีย่วชาญเพ่ือให้ความรู้กับผู้ประกอบการท่ีมศัีกยภาพ ตลอดจนให้การสนับสนุนสนิเชือ่

และบริการประกันการส่งออก รวมทั้งการร่วมลงทุนทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ผู้ประกอบการมีความแข็งแกร่ง
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เพียงพอท่ีจะเริม่ต้นหรอืขยายกิจการ รวมท้ังเพ่ือยกระดบัและเสริมเข้ียวเลบ็ SMEs ไทยสูเ่วทกีารค้าการลงทนุระดบัโลก 

โดยในปี 2560 ธสน. จะพัฒนาหลักสูตรบ่มเพาะ SMEs ที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีร่วมกับหน่วยงาน

พันธมิตร เพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนการเติบโตของภาคการส่งออกของประเทศตามนโยบายของรัฐบาล 

	 การปรบัเปล่ียนองค์กรครัง้น้ี คาดว่าจะช่วยเพ่ิมศกัยภาพให้ ธสน. เป็นหนึง่ในกลไกภาครัฐท่ีช่วยขับเคล่ือนนโยบาย

เศรษฐกิจสูร่ะบบเศรษฐกิจทีส่ร้างมลูค่าเพ่ิมหรอืท่ีเรียกว่า “Thailand 4.0” ซึง่เป็นเคร่ืองมอืส�ำคญัท่ีจะช่วยให้ประเทศไทย

ก้าวข้ามกับดักของการเป็นประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ธสน. ยังคงมุ่งม่ันและยืนหยัดเป็นที่พ่ึงของผู้ประกอบการไทย

ในการแสวงหาโอกาสทางการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ อันจะเป็นอีกหน่ึง         

ฟันเฟืองท่ีช่วยผลักดันเศรษฐกิจไทยให้เติบโตอย่างย่ังยืนและมั่นคงต่อไป โดย ธสน. ก�ำหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนการเป็น

กลไกที่ส�ำคัญของรัฐในการร่วมขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยดังนี้

	 	 สดัส่วนมลูค่าการสนับสนนุธุรกรรมด้านการค้าและการลงทุนไทยในต่างประเทศของ ธสน. ต่อรายได้มวลรวม

ประชาชาติ

	 	 สัดส่วนมูลค่าการสนับสนุนธุรกรรมด้านการค้าระหว่างประเทศต่อมูลค่าการส่งออกของประเทศ

	 	 สัดส่วนมูลค่าการสนับสนุนธุรกรรมด้านการลงทุนไทยในต่างประเทศของ ธสน. ต่อมูลค่าการลงทุนไทยใน           

ต่างประเทศ

การลงทุนที่ส�ำคัญ
	 ในช่วงปี 2559-2563 ธสน. มกีารลงทนุท่ีส�ำคญัเพ่ือเตรยีมความพร้อมรองรบัการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธิภาพ 

และเตรยีมรองรบัการปรบัเปลีย่นบทบาทใหม่ของ ธสน. ในการด�ำเนินธุรกิจเชงิรุกด้านการส่งเสริมการค้าการลงทนุและ

การท�ำธุรกรรมออนไลน์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของผูป้ระกอบการไทย โดย ธสน. มโีครงการลงทนุทีส่�ำคญัภายใต้กรอบ

งบประมาณโครงการรวมจ�ำนวน 290.96 ล้านบาท และมคีวามคบืหน้าการด�ำเนนิการตามโครงการต่างๆ ตัง้แต่ปี 2559 

ต่อเนื่องจนถึงปี 2563 ดังนี้

	 	 โครงการเปิดส�ำนักงานผู้แทน (Representative Office) ในกลุ่มประเทศเป้าหมาย 

เพ่ือส่งเสริมการค้าการลงทุนกับประเทศคู่ค้าหลักในกลุ่มประเทศ CLMV ซึ่งประกอบด้วยกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา 

และเวียดนาม และประเทศคู่ค้าใหม่ (New Frontiers) ผ่านการสร้างสัมพันธ์เชิงลึกกับหน่วยงานในประเทศเป้าหมาย 

และการวิจัยเก็บข้อมูลอย่างบูรณาการร่วมกับองค์กรท้องถ่ิน โดยในปี 2559 ธสน. มีแผนจะเปิดส�ำนักงานผู้แทน                  

ในกลุม่ประเทศ CLMV โดยเริม่จากประเทศเมยีนมาทีม่ศีกัยภาพในการลงทุนสงู เนือ่งจากผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ 

(Gross Domestic Product: GDP) ขยายตัวในอัตราสูง รวมทั้งมีแนวโน้มการเติบโตต่อเนื่องในอีก 5 ปีข้างหน้า และ      

ในปี 2560 ธสน. มีแผนการด�ำเนินงานต่อเน่ืองส�ำหรับโครงการเปิดส�ำนักงานผู้แทนในประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประเทศ 

CLMV
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	 	 โครงการพัฒนาระบบคลังข้อมูล (Data Warehouse: DWH) ธสน. ได้ให้ความส�ำคัญ       
กับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถตอบสนองสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีมีการแข่งขันและเปลี่ยนแปลง   

อย่างรวดเร็ว ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจ การเงิน และกฎระเบียบต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ธสน. ให้ทันต่อเหตุการณ์ และเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ธสน. จึงมีแผนพัฒนาระบบคลังข้อมูลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559 โดยได ้      

ศึกษาเพื่อคัดเลือก Data Model ที่เหมาะสม และก�ำหนดแผนพัฒนาเป็น 3 ระยะส�ำหรับปี 2560-2562 เพื่อให้สามารถ

น�ำข้อมูลมาใช้ประมวลผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อเหตุการณ ์และเพ่ิมขีดความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจของ

ธนาคารในระยะยาว 

	 	 โครงการพัฒนาระบบประกันการส่งออก (Export Credit Insurance Online)         
ธสน. อยู่ระหว่างการพัฒนาช่องทางออนไลน์เพื่อขยายการให้บริการประกันการส่งออกแก่ลูกค้า SMEs ให้สามารถซื้อ

ประกันผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ือเพ่ิมความสะดวกรวดเร็วและขยายฐานลกูค้าสูก่ลุม่ท่ีไม่สามารถเข้าถงึสาขาได้ รวมถึง

การพัฒนาระบบงานและกระบวนการท�ำงานด้วยระบบวเิคราะห์ความน่าเชือ่ถือของผูซ้ื้อของผู้ประกอบการท่ีขอใช้บรกิาร

ประกัน เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการให้บริการแก่ลูกค้า 

	 	 โครงการพัฒนาระบบธุรกิจหลักของธนาคาร (Core Banking System) ธสน.                 
อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบงานหลักในการให้บริการสินเชื่อ (ระบบ Trade Finance ระบบ Loan และระบบ Deposit: 

TLD) เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินงานของ ธสน. ปัจจุบันอยู่

ระหว่างการปรับปรุงให้พร้อมรองรับการด�ำเนินธุรกิจของ ธสน. ในบทบาทใหม่ 
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	 ผลการด�ำเนินงานด้านสินเชื่อของธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) ในปี 2559 เติบโต

เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญท้ังด้านสินเชื่อในประเทศและต่างประเทศจากการสนับสนุนทางการเงินให้แก่ผู้ประกอบการ          

เพ่ือการส่งออกและน�ำเข้าตามภารกิจของ ธสน. ซึง่มุง่เน้นการด�ำเนินภารกิจในการลดช่องว่างการเข้าไม่ถึงแหล่งเงนิทนุ

ของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs)               

ให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้ในสภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวน ซึ่งในปี 2559 ธสน. ได้มีการพัฒนาและออกผลิตภัณฑ์

ใหม่อย่างต่อเน่ืองเพ่ือช่วยสนับสนุนผู้ประกอบการให้ตรงกับความต้องการและลักษณะของธุรกิจมากข้ึน พร้อมกับ               

การช่วยเพ่ิมเครือ่งมอืป้องกันความเสีย่งทางด้านการค้าระหว่างประเทศ เพ่ือสนบัสนนุผู้ประกอบการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ส่งผลให้ ธสน. สามารถส่งเสริมและสนับสนุนสินเชื่อแก่ SMEs ได้มากขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา

	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานด้านประกันการส่งออกที่มีปริมาณธุรกิจลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีปัจจัยที่       

ส่งผลกระทบต่อการขยายบรกิารประกันการส่งออกระยะส้ัน คอืการเผชญิกับการแข่งขันด้านอตัราเบีย้ประกันจากองค์กร

รับประกันต่างประเทศที่มีขนาดใหญ่และมีการกระจายความเสี่ยงที่ดีกว่าจึงสามารถก�ำหนดราคาเบี้ยประกันได้                      

ต�ำ่กว่ามาก ประกอบกับผูป้ระกอบการส่งออกทีไ่ด้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจในตลาดหลกัมแีนวโน้มฟ้ืนตวัแต่ยัง 

มีความเปราะบางสูง ส่งผลให้ผู้ประกอบการส่งออกหลายรายที่เคยใช้บริการกับ ธสน. ไม่ได้รับค�ำสั่งซื้อหรือมีค�ำสั่งซื้อ        

ทีล่ดลง ดงันัน้ ในปี 2559 ธสน. จงึมุง่เน้นแนวทางการด�ำเนนิงานในการสนบัสนนุ SMEs ทียั่งไม่สามารถเข้าถึงบรกิารนี้

ได้มากนกั เนือ่งจากไม่ใช่กลุม่เป้าหมายหลกัขององค์กรรบัประกันต่างประเทศ ซึง่จะมผีลท�ำให้จ�ำนวน SMEs ทีส่ามารถ

เข้าถึงบริการประกันการส่งออกเพ่ิมมากข้ึน อย่างไรก็ตาม ปริมาณธุรกิจที่เกิดข้ึนยังมีจ�ำนวนน้อยไม่สามารถทดแทน

ปริมาณธุรกิจของลูกค้าขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่ลดลงได้

	 ในส่วนของภารกิจด้านการสนับสนุนการลงทนุท้ังในประเทศและต่างประเทศแก่ผู้ประกอบการไทย ในปี 2559 ธสน. 

สนบัสนนุผูป้ระกอบการด้วยบรกิารหลกัทีม่อียู่ทัง้บรกิารสนิเชือ่ระยะสัน้เพ่ือเป็นเงนิทนุหมนุเวียน สนิเชือ่ระยะปานกลาง

และระยะยาวเพ่ือการลงทนุ การออกหนงัสอืค�ำ้ประกันประเภทต่างๆ และการประกนัความเสีย่งการลงทุนในต่างประเทศ 

รวมทัง้ ธสน. มบีรกิารใหม่เพ่ือสนับสนนุผูป้ระกอบการให้ตรงกับความต้องการ อย่างไรก็ตาม การสนับสนุนผูป้ระกอบการ

ของ ธสน. มแีนวโน้มทีดี่ข้ึน จากการทีส่�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (The Board of Investment of Thailand: 

BOI) มนีโยบายสนบัสนุนให้ผูป้ระกอบการไทยออกไปลงทนุในต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึน รวมท้ังนโยบายของ

ภาครฐัท่ีเน้นการส่งเสรมิ 10 อตุสาหกรรมเป้าหมายในการขับเคลือ่นเศรษฐกิจตามนโยบาย Thailand 4.0 ตลอดจนนโยบาย

ด้านการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษของภาครัฐ ซึ่ง ธสน. จะเข้าไปมีบทบาทเพ่ิมขึ้น        

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

ผลการด�ำเนินงานด้านสินเชื่อและรับประกัน
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บริการใหม่ปี 2559
	 ธสน. มีนโยบายสนับสนุนผู้ส่งออก SMEs ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งที่ส�ำคัญซึ่งจะช่วยผลักดันให้การส่งออกของประเทศ

ขยายตวัได้มากขึน้ ในปี 2559 ธสน. จงึพัฒนาบรกิารเพ่ือสนบัสนุนผูส่้งออก SMEs รวม 3 บรกิาร โดยในเดือนกุมภาพันธ์ 

2559 ได้ออกบริการสินเชื่อส่งออกทวีค่าและบริการรับซื้อตั๋วส่งออกทวีค่า ในเดือนมิถุนายน 2559 ออกบริการประกัน 

ส่งออกทันใจ SMEs และในเดือนตุลาคม 2559 ออกบริการสินเชื่อส่งออกทันใจ ซึ่งการพัฒนาบริการดังกล่าวช่วย

สนบัสนนุให้ ธสน. มจี�ำนวนลกูค้า SMEs เพ่ิมขึน้กว่าเท่าตวัจากปีท่ีผ่านมา โดยมรีายละเอยีดบริการใหม่ในปี 2559 ดงันี้ 

	 บริการสินเชื่อส่งออกทวีค่าและบริการรับซื้อต๋ัวส่งออกทวีค่า เป็นบริการสินเชื่อเพ่ือ          
การส่งออก อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.99 ต่อปี เพื่อให้ SMEs มีเงินทุนหมุนเวียนในช่วงก่อนและหลังการส่งออก พร้อมให้ 

การชดเชยความเสียหายจากการไม่ได้รับช�ำระเงินจากผู้ซื้อในต่างประเทศ เหมาะส�ำหรับผู้ส่งออก SMEs ที่ต้องการ               

บุกตลาดใหม่หรือส่งออกผลิตภัณฑ์ใหม่ 

	 บริการประกันส่งออกทันใจ SMEs (Instant SMEs Export Insurance) เป็นบริการ
ประกันการส่งออกรูปแบบใหม่เพื่อช่วยสนับสนุนให้ผู้ส่งออกมั่นใจในการค้าขายระหว่างประเทศมากขึ้น เหมาะส�ำหรับ       

ผู้ประกอบการที่มีแผนจะส่งออกหรือก�ำลังส่งออก โดยมีมูลค่าการส่งออกแต่ละครั้งไม่สูงนัก หรือไม่ได้รับค�ำสั่งซื้อเป็น

ประจ�ำต่อเน่ือง ซึง่ผูส่้งออกสามารถสมคัรใช้บรกิารได้ง่าย อนมุตัเิรว็ ค่าเบีย้ประกันเพียง 3,000 บาทต่อรายผูซ้ือ้ คุม้ครอง

ความเสียหายจากการไม่ได้รับช�ำระเงินค่าสินค้าจากผู้ซื้อในต่างประเทศในอัตราร้อยละ 85 ของความเสียหายที่เกิดขึ้น

ภายใต้วงเงินสูงสุดถึง 1,000,000 บาท 

	 บรกิารสินเชือ่ส่งออกทนัใจ (EXIM Instant Credit) เป็นบรกิารสนิเชือ่เพ่ือการส่งออกทีเ่หมาะ
ส�ำหรบั SMEs ทีเ่ริม่ต้นธุรกิจส่งออกและมมีลูค่าการส่งออกไม่สงูมากนัก อตัราดอกเบีย้ต�ำ่ร้อยละ 3.5 ต่อปี วงเงนิสงูสดุ 

500,000 บาทต่อราย มเีงือ่นไขผ่อนปรน ใช้เพียงบคุคลค�ำ้ประกัน และอนมุตัภิายใน 7 วันท�ำการ เพ่ือช่วยให้ผูส่้งออก SMEs 

สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

ผลการด�ำเนินงานด้านสินเชื่อ
	 ธสน. ได้อนมุติัวงเงินสนิเชือ่และการค�ำ้ประกันใหม่ให้แก่ผู้ส่งออกและผูป้ระกอบการทีเ่ก่ียวข้องกับการส่งออกและ

กิจการท่ีก่อให้เกิดรายได้ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศและนกัธุรกจิไทยไปท�ำธุรกิจในต่างประเทศในปี 2559 รวมทัง้สิน้ 35,372 

ล้านบาท โดยเพ่ิมขึน้ร้อยละ 46.3 เมือ่เทยีบกับปี 2558 ส�ำหรับวงเงนิสนิเชือ่และการค�ำ้ประกันสะสมท่ี ธสน. อนมุตัจินถึง

สิน้ปี 2559 รวมเป็นวงเงิน 202,478 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.3 เทียบกบัสิน้ปี 2558 โดยมยีอดคงค้างสนิเชือ่สิน้ปี 2559 

จ�ำนวน 83,169 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2558 ร้อยละ 13.1 และมยีอดภาระผูกพันการค�ำ้ประกันจ�ำนวน 7,965 ล้านบาท 

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 65.2 จากสิน้ปี 2558 ส�ำหรบัปรมิาณธุรกิจสะสมด้านสนิเชือ่ในปี 2559 มจี�ำนวน 133,993 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 1.9 เทียบกับปี 2558 
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ภาพรวมผลการด�ำเนินงานสินเชื่อและค�้ำประกัน ณ สิ้นปี

รายการ 2559 2558 2557

1. วงเงินสินเชื่อและค�้ำประกัน

    ก.   จ�ำแนกตามธุรกรรมของผู้กู้

            ในประเทศ

                  สินเชื่อ

                  ค�้ำประกัน

            ต่างประเทศ

                  สินเชื่อ

                  ค�้ำประกัน

     ข.    จ�ำแนกตามระยะเวลาสินเชื่อ

           สินเชื่อหมุนเวียน

           สินเชื่อระยะปานกลางและระยะยาว

202,478

 

146,096

140,144

5,952

56,382

47,102

9,280

 

115,035

87,443

188,772

 

137,447

132,481

4,966

51,325

43,637

7,688

 

105,734

83,038

181,607

 

132,092

127,491

4,602

49,515

43,296

6,219

 

96,385

85,222

2. ยอดคงค้างสินเชื่อ

     ก.   จ�ำแนกตามธุรกรรมของผู้กู้

            ในประเทศ

            ต่างประเทศ

     ข.   จ�ำแนกตามระยะเวลาสินเชื่อ

            สินเชื่อหมุนเวียน

            สินเชื่อระยะปานกลางและระยะยาว

83,169

 

47,993

35,177

 

21,055

62,114

73,540

 

42,711

30,829

 

15,245

58,295

73,168

 

43,881

29,287

 

14,322

58,846

3. ภาระผูกพันการค�้ำประกัน

     ในประเทศ

     ต่างประเทศ

7,965

3,400

4,565

4,821

1,366

3,455

4,387

1,401

2,986

4. ปริมาณธุรกิจสะสม

     สินเชื่อหมุนเวียน

     สินเชื่อระยะปานกลางและระยะยาว

133,993

120,258

13,734

136,634

125,418

11,216

149,939

131,059

18,880

หน่วย : ล้านบาท



สาธารณูปโภค
39.1%

การกอสราง
2.3%

อื่นๆ
0.8%

สินคาเกษตรกรรม
9.1%

การบริการ
5.6%

สินคาอุตสาหกรรม
การเกษตร
3.9%

สินคาอุตสาหกรรม
18.9%

เหมืองแรและเชื้อเพลิง
1.2%

การคมนาคม
และการสื่อสาร

19.1%

สาธารณูปโภค
28.9%

อื่นๆ
8.1%

สินคาเกษตรกรรม
3.3% สินคาอุตสาหกรรม

การเกษตร
0.5%

เหมืองแรและเชื้อเพลิง
12.3%

การกอสราง
33.7%

การบริการ
0.4%

การคมนาคม
และการสื่อสาร
1.2%

สินคาอุตสาหกรรม
11.6%
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ยอดคงค้างสินเชื่อ จ�ำแนกตามประเภทธุรกิจ ณ สิ้นปี 2559
รวม 83,169 ล้านบาท

ภาระผูกพันการค�้ำประกัน จ�ำแนกตามประเภทธุรกิจ ณ สิ้นปี 2559
รวม 7,965 ล้านบาท
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บรกิารทางการเงนิทีใ่ห้แก่ผูส่้งออกและผูป้ระกอบการทีเ่กีย่วข้องภายในประเทศ
	 ธสน. มบีรกิารทางการเงินทัง้การให้กู้ยืมระยะสัน้เพ่ือใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนและการให้กู้ยืมระยะปานกลางและ

ระยะยาวเพ่ือใช้ในการลงทุน ขยาย หรอืปรบัปรงุการผลติสนิค้าของกิจการเพ่ือการส่งออกและกิจการทีก่่อให้เกิดรายได้

เป็นเงินตราต่างประเทศหรือลดการใช้เงินตราต่างประเทศ นอกจากน้ัน ธสน. ยังได้ให้บริการค�้ำประกันแก่ผู้ส่งออก               

โดยการออกหนังสือค�้ำประกันประเภทต่างๆ ท่ีเก่ียวเนื่องกับการท�ำธุรกิจส่งออกต่อคู่สัญญาของผู้ส่งออก อาทิ การค�้ำ

ประกันการช�ำระเงินส�ำหรบัการใช้สาธารณูปโภคของทางราชการหรือการค�ำ้ประกันการช�ำระภาษนี�ำเข้าวัตถุดบิเพ่ือผลติ

สนิค้าส่งออก เป็นต้น การท่ี ธสน. ออกหนงัสอืค�ำ้ประกันผู้ส่งออกดงักล่าวจะช่วยให้ผู้ส่งออกน�ำเงนิท่ีใช้วางเป็นหลักประกัน

ไปใช้เพิ่มสภาพคล่องในการท�ำธุรกิจ

	 นอกจากภารกิจการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการขยายก�ำลังการผลิตเพ่ิมมากขึ้นแล้ว ธสน. ยังมีภารกิจในการ

สนบัสนนุและส่งเสรมิโครงการลงทนุภายในประเทศที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศเพิ่มมากขึน้ อาท ิการให้

บรกิารสนิเชือ่ส�ำหรบัผูใ้ห้บรกิารโลจสิติกส์ (Logistics) เพ่ือใช้ในการขยายหรือปรบัปรุงการให้บริการของผูป้ระกอบการไทย

ในด้านพาณิชยนาวี ตลอดจนผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Freight Forwarder) โครงการด้านพลังงานและ

พลังงานทดแทน รวมถึงการสนับสนุนด้านการน�ำเข้าสินค้าทุน เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิตมาใช้พัฒนาและ                

เพิ่มประสิทธิภาพของสินค้าส่งออกไทย ทั้งนี้ ในปี 2559 ธสน. มีการอนุมัติวงเงินเพิ่มใหม่ของสินเชื่อในประเทศ 27,762 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 46.3 โดยการอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อขยายก�ำลังการผลิตและพาณิชยนาวีเพิ่มขึ้น โดยมีปัจจัย

สนบัสนุนส�ำคญัจากการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐทีเ่ร่ิมทยอยก่อสร้าง และการออกมาตรการกระตุน้การลงทุน

อย่างต่อเน่ืองจากภาครัฐ ส�ำหรับสินเชื่อพาณิชยนาวี ธสน. สนับสนุนวงเงินให้กับธุรกิจเรือขนส่งน�้ำมันท่ีมีแนวโน้ม             

ขยายตัวจากความต้องการใช้น�้ำมันในภูมิภาคเอเชียและราคาน�้ำมันที่อยู่ในระดับต�่ำ  ในขณะท่ีสถานการณ์ธุรกิจ                    

เรือเทกองและเรือขนส่งสินค้าทั่วไป (Container) ยังอยู่ในภาวะซบเซาเนื่องจากปัญหาอุปทานล้นตลาด

ผลการด�ำเนินงานด้านสินเชื่อในประเทศ

รายการ
สินเชื่อหมุนเวียน สินเชื่อขยายก�ำลัง

การผลิต
สินเชื่อ

พาณิชยนาวี รวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

   วงเงินอนุมัติเพิ่มใหม่ระหว่างปี

    -  สินเชื่อ

    -  ค�้ำประกัน

19,723

18,097

1,626

15,824

15,260

563

5,618

5,618

-

751

751

-

2,420

2,420

-

911

911

-

27,762

26,136

1,626

17,487

16,923

563

   วงเงินอนุมัติ ณ สิ้นปี

    -  สินเชื่อ

    -  ค�้ำประกัน

115,035  

109,083 

 5,952 

105,734

100,768

4,966

 17,677    

17,677 

-

18,491

18,491

-

13,384

13,384

-

13,222

13,222

-

146,096  

140,144      

5,952 

137,447  

132,481      

4,966 

   ยอดคงค้างสินเชื่อ ณ สิ้นปี 21,055 15,245 13,347 14,316 13,591 13,150 47,993 42,711

   ภาระผูกพนัการค�ำ้ประกัน ณ สิน้ปี    3,400    1,366 

   ปริมาณธุรกิจสะสมระหว่างปี 120,258 125,418 4,771 2,858 2,446 748 127,476 129,025

หน่วย : ล้านบาท
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แนวโน้มตลาดของบริการสินเชื่อในประเทศ
	 การแข่งขนัในตลาดบรกิารสนิเชือ่หมนุเวียนเพ่ือการค้าระหว่างประเทศในปี 2560 มแีนวโน้มฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็น

ค่อยไปตามการส่งออกปี 2560 ที่ส่งสัญญาณกระเตื้องขึ้นจากเศรษฐกิจโลกและราคาน�้ำมันที่เริ่มฟื้นตัว อย่างไรก็ตาม 

กระแสกีดกันทางการค้า (Protectionism) ที่เร่งตัวขึ้น ความไม่แน่นอนทางการเมืองในยุโรปและค่าเงินบาทที่ผันผวน        

มากขึ้น อาจบั่นทอนการส่งออกของไทยและตลาดสินเชื่อการค้าระหว่างประเทศอยู่เป็นระยะ ส�ำหรับกลยุทธ์ของ ธสน. 

ยังคงมุง่เน้นสนบัสนุน SMEs ตามภารกิจในการลดช่องว่างการเข้าไม่ถึงแหล่งเงนิทนุของผูป้ระกอบการ พร้อมบรูณาการ

ร่วมกับภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมศักยภาพทั้งความรู้และความสามารถในการแข่งขันในเวทีการค้าโลก

	 ส�ำหรับตลาดบริการสินเชื่อเพ่ือการลงทุนในประเทศในปี 2560 คาดว่าจะมีการแข่งขันสูงขึ้นกว่าปี 2559 ตาม

ปัจจยัสนับสนนุส�ำคัญจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครฐัท่ีเร่ิมทยอยก่อสร้าง เช่น โครงการรถไฟฟ้า มอเตอร์เวย์               

การขยายสนามบนิและพัฒนาท่าเรอื โดยหลายโครงการด�ำเนินงานผ่านความร่วมมอืระหว่างภาครัฐและเอกชน ซึง่ช่วย

ย่นระยะเวลาด�ำเนินการให้เร็วขึ้น นอกจากนี้ รัฐบาลยังมีแผนจัดต้ังกองทุนโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออนาคตประเทศไทย

และการออกมาตรการกระตุ้นการลงทุนอย่างต่อเน่ือง จงึเป็นแรงสนับสนนุความต้องการสนิเชือ่ของภาคธุรกิจและสนิเชือ่

ที่เกี่ยวกับภาคการลงทุนในปี 2560

บริการทางการเงินที่ให้แก่ผู้ประกอบการไทยไปท�ำธุรกิจในต่างประเทศ
	 ธสน. ให้บริการสินเชื่อระยะสั้น ระยะยาว และการออกหนังสือค�้ำประกันประเภทต่างๆ เพ่ือสนับสนุนโครงการ

ลงทุนการสนบัสนนุการย้ายหรอืขยายฐานการผลติไปในต่างประเทศและการรับงานบริการในต่างประเทศของผู้ประกอบการ

ไทย เช่น ธุรกิจก่อสร้าง การปรับปรุงและตกแต่งอาคาร การซ่อมแซมและปรับปรุงเครื่องจักร การรับจ้างเป็นที่ปรึกษา

ทางเทคนคิ เป็นต้น โดยรวมถึงการออกหนังสอืค�ำ้ประกันประเภทต่างๆ ตัง้แต่เริม่ประมลูจนถึงท�ำงานแล้วเสรจ็ อาท ิหนังสอื

ค�ำ้ประกันการเข้าประมลูงาน หนงัสอืค�ำ้ประกันการรบัเงนิค่างานล่วงหน้า หนงัสอืค�ำ้ประกันการปฏิบตัติามสญัญา และ

หนังสือค�้ำประกันผลงาน ทั้งนี้ ธสน. สามารถออกหนังสือค�้ำประกันแก่ผู้ประกอบการไทยให้แก่ผู้ว่าจ้างโดยตรง หรือให้

ธนาคารคู่ค้าออกหนังสือค�้ำประกันแก่ผู้ประกอบการไทยให้แก่ผู้ว่าจ้าง โดย ธสน. ค�้ำประกันธนาคารคู่ค้าอีกต่อหนึ่ง

	 ในปี 2559 ธสน. ได้ให้การสนับสนนุโครงการในต่างประเทศของผูป้ระกอบการไทยรวมถึงโครงการลงทนุทีจ้่างงาน

จากบริษัทไทยอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่เป็นการให้บริการทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ส่งผลให้ในปี 2559 ธสน. มีการอนุมัติ

วงเงินเพิ่มใหม่ 7,610 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนโครงการลงทุนและการรับงานในหลายประเทศ อาทิ เมียนมา สปป.ลาว 

และกัมพูชา โดยเฉพาะในด้านสาธารณูปโภค การบริการ และสินค้าอุตสาหกรรม ส�ำหรับการสนับสนุนในด้านที่ไม่ใช่

บรกิารทางการเงนิ ธสน. ได้จดัท�ำบทวเิคราะห์ข้อมลูเชงิลกึของอตุสาหกรรมและประเทศเป้าหมายเผยแพร่ในสือ่สิง่พิมพ์

ต่างๆ เพ่ือสนับสนุนผู้ส่งออกและผู้ลงทุนไทยในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง        

ตลอดปี
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ผลการด�ำเนินงานด้านสินเชื่อต่างประเทศ

รายการ
สินเชื่อต่างประเทศ

2559 2558 2557

   วงเงินอนุมัติเพิ่มใหม่ระหว่างปี

     -  สินเชื่อโครงการต่างประเทศ

     -  สินเชื่อที่ให้แก่ธนาคารในต่างประเทศ

     -  ค�้ำประกัน

7,610

5,582

-

2,028 

6,697

5,745

-

952

14,864

13,018

-

1,845

   วงเงินอนุมัติ ณ สิ้นปี

     -  สินเชื่อ

     -  ค�้ำประกัน

  56,382 

   47,102       

9,280 

51,325

43,637

7,688

49,515

43,296

6,219

   ยอดคงค้างสินเชื่อ ณ สิ้นปี   35,177 30,829 29,287

   ภาระผูกพันการค�้ำประกัน ณ สิ้นปี     4,565 3,455 2,986

   ปริมาณธุรกิจสะสมระหว่างปี     6,517 7,609 7,366

หน่วย : ล้านบาท

แนวโน้มตลาดของบริการสินเชื่อต่างประเทศ
	 ความต้องการลงทนุในต่างประเทศของผูป้ระกอบการไทยในปี 2560 มแีนวโน้มขยายตัวดี ส่วนหนึง่เป็นผลมาจาก

ปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีเร่งตัวขึ้น ท�ำให้ผู้ประกอบการไทยในหลายอุตสาหกรรมจ�ำเป็นต้องย้ายฐานการผลิตเพ่ือรักษา            

ขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ ผู้ประกอบการไทยหลายอุตสาหกรรมเริ่มมองหาโอกาสใหม่ๆ และกระจาย

ความเสี่ยงไปยังตลาดต่างประเทศท่ีมีศักยภาพมากข้ึน ทั้งท่ีเป็นการลงทุนในโครงการใหม่ๆ หรือการควบรวมกิจการ            

โดยเฉพาะการเข้าไปลงทุนในกลุ่มประเทศ CLMV (ประกอบด้วยกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา และเวียดนาม) ที่มีอัตรา       

การขยายตวัทางเศรษฐกิจสงู อย่างไรก็ตาม บรกิารสนิเช่ือต่างประเทศมแีนวโน้มจะถูกทดแทนด้วยบริการรปูแบบอืน่ อาทิ 

การระดมทุนระยะยาวผ่านตราสารหนี้และตราสารทุนแทนการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน โดยเฉพาะลูกค้ารายใหญ ่          

ท่ีต้องการวงเงนิขนาดใหญ่ เน่ืองจากมข้ีอจ�ำกัดด้านเงินกองทนุท่ีสถาบนัการเงินต้องปฏิบติัตามกฎระเบยีบของธนาคาร

แห่งประเทศไทย (ธปท.) ที่ก�ำหนดให้สถาบันการเงินปล่อยกู้ได้ไม่เกินร้อยละ 25 ของเงินกองทุน ส่งผลให้การระดมทุน        

ในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ไม่สามารถด�ำเนินการด้วยสถาบันการเงินเพียงแห่งเดียวได้ สถาบันการเงินจึงปรับกลยุทธ์

จากการให้กู้ยืมสินเชื่อมาเป็นการให้ค�ำปรึกษาทางการเงินแก่ลูกค้ารายใหญ่โดยเฉพาะการระดมทุนผ่านตลาดทุน 
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ผลการด�ำเนินงานด้านรับประกัน
	 ธสน. เป็นสถาบนัการเงนิเฉพาะกิจของไทยเพียงแห่งเดยีวท่ีให้บริการประกันความเส่ียงด้านการค้าและการลงทนุ

ระหว่างประเทศเพ่ือช่วยเหลอืผูส่้งออกและนกัลงทุนไทยในการป้องกันความเสีย่งท่ีอาจเกิดข้ึนจากธุรกรรมการส่งออกและ

การลงทนุในต่างประเทศ โดยได้พัฒนาบรกิารประกันหลายรปูแบบ เพ่ือตอบสนองความต้องการท่ีแตกต่างกันตามลกัษณะ

การท�ำธุรกิจ ทั้งบริการประกันการส่งออกระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว และบริการประกันความเสี่ยงการลงทุน

บริการประกันการส่งออกระยะสั้น
	 บริการประกันการส่งออกระยะสั้นเป็นบริการท่ีช่วยป้องกันความเส่ียงจากการไม่ได้รับช�ำระเงินจากคู่ค้าใน                  

ต่างประเทศ ซึง่นบัเป็นเครือ่งมอืบรหิารความเสีย่งส�ำหรบัผูส่้งออกไทยในการเพ่ิมความมัน่ใจ เพ่ิมโอกาสในการขยายธุรกิจ

ไปยังตลาดใหม่ๆ และเพิ่มฐานลูกค้าได้มากขึ้น อีกทั้งยังช่วยสนับสนุนให้ภาคการส่งออกของประเทศเติบโต

	 บรกิารประกันการส่งออกระยะสัน้ให้ความคุม้ครองทัง้กรณีความเสยีหายทีเ่กิดจากการค้าและการเมอืง โดยอตัรา

ความคุ้มครองสูงสุดไม่เกินร้อยละ 90 โดยคุ้มครองทั้งเทอมการช�ำระเงินแบบ Letter of Credit (L/C) ส�ำหรับความเสี่ยง

ทีเ่กิดจากการไม่ได้รบัช�ำระเงินจากธนาคารผูเ้ปิด L/C และเทอมการช�ำระเงนิแบบ Documents against Payment (D/P), 

Documents against Acceptance (D/A) และ/หรือ Open Account (O/A) ส�ำหรับความเส่ียงทีเ่กิดจากการไม่ได้รับช�ำระ

เงินจากผู้ซื้อ ภายใต้ระยะเวลาการช�ำระเงินสูงสุดที่ไม่เกิน 180 วันนับจากวันส่งออก ปัจจุบัน ธสน. คุ้มครองการส่งออก

สินค้าที่ถูกกฎหมายทุกประเภทไปยัง 204 ประเทศทั่วโลก

	 นอกเหนอืจากบรกิารประกันการส่งออก ธสน. ยังมบีรกิารประเมนิความเสีย่งผูซ้ือ้และธนาคารผูซ้ือ้ ซึง่เป็นบริการ

ที่ช่วยให้ผู้ส่งออกได้รับข้อมูลที่ใช้ประกอบการตัดสินใจค้าขายกับผู้ซ้ือและ/หรือธนาคารผู้ซ้ือในการก�ำหนดเงื่อนไข               

การช�ำระเงินและให้เครดิตทางการค้าที่เหมาะสมต่อไป

ผลการด�ำเนินงาน
	 ในปี 2559 ธสน. มจี�ำนวนผูเ้อาประกันเพ่ิมขึน้ โดยส่วนใหญ่เป็นกลุม่ลกูค้าท่ีเป็น SMEs เนือ่งจาก ธสน. มกีารออก

บริการประกันการส่งออกรูปแบบใหม่ คือ บริการประกันส่งออกทันใจ SMEs (Instant SMEs Export Insurance) ซึ่ง          

ช่วยป้องกันความเสี่ยงให้แก่ผู้ประกอบการกลุ่ม SMEs และกลุ่ม Start-up ที่เพ่ิงเริ่มส่งออกจากการไม่ได้รับช�ำระเงิน           

ค่าสินค้าจากผู้ซื้อในต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ธสน. มีมูลค่าการรับประกันโดยรวมลดลงจากปีท่ีผ่านมา เนื่องจาก             

การปรบัเปลีย่นรปูแบบการท�ำธุรกิจของลกูค้ารายใหญ่ โดยการเข้าซือ้กิจการของผูซ้ือ้ในต่างประเทศเพ่ือเป็นฐานในการ 

กระจายสนิค้าโดยตรง ท�ำให้ไม่จ�ำเป็นต้องท�ำประกันส�ำหรบัผูซ้ือ้รายดงักล่าวซึง่กลายมาเป็นกลุม่บรษิทัเดยีวกัน ส่งผลให้

มลูค่าการส่งออกภายใต้การรบัประกันของลกูค้าลดลง ประกอบกับมลูค่ารบัประกันท่ีเคยได้รบัจากอตุสาหกรรมอาหาร

ทะเลแปรรูปแช่แข็งลดลงอย่างมาก จากการที่ลูกค้าหลายรายในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ีประสบปัญหาทางธุรกิจมา                   

อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านวัตถุดิบและด้านการเงินกับธนาคารพาณิชย์ ส่งผลให้มูลค่าการส่งออกของลูกค้าในปี 2559           

ลดลง ทัง้นี ้ธสน. ให้บรกิารประกันการส่งออกไปยังผูซ้ือ้ในต่างประเทศรวม 76 ประเทศ โดยสนิค้าทีม่มีลูค่าการรบัประกัน

การส่งออกสูงสุด ได้แก่ อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป รองลงมาได้แก่ อัญมณีและเครื่องประดับ ข้าวและผลิตภัณฑ์      

ที่ท�ำมาจากข้าว ตามล�ำดับ 



รายงานประจำ�ปี 2559
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย72

อาหารทะเลกระปอง
และแปรรูป 

33.4%

ปโตรเลียม กาซธรรมชาติ
และผลิตภัณฑ

10.8%

ขาวและผลิตภัณฑ
10.8%

พลาสติกและผลิตภัณฑ
8.2%

อื่นๆ
24.2%

อัญมณี
และเครื่องประดับ 
12.6%

ปริมาณธุรกิจและการจ่ายค่าสินไหมทดแทนของบริการประกันการส่งออก
ระยะสั้น ปี 2559 เทียบกับปี 2558

รายการ 2559 2558 อัตราการเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

มูลค่าการส่งออกภายใต้การรับประกัน 56,486.22 64,385.82 -12.27

รายได้ค่าเบี้ยประกัน 97.59 102.03 - 4.35

มูลค่าการอนุมัติจ่ายค่าสินไหมทดแทน 15.34 26.58 - 42.29

หน่วย : ล้านบาท

มูลค่าการจ่ายค่าสินไหมทดแทน
	 ในปี 2559 ธสน. อนมุติัจ่ายค่าสนิไหมทดแทนภายใต้บรกิารประกันการส่งออกระยะสัน้ให้แก่ผูส่้งออกเป็นจ�ำนวน

เงนิท้ังสิน้ 15.34 ล้านบาท โดยสาเหตกุารจ่ายสนิไหมทดแทนในปีน้ีเกิดจากผูซ้ือ้ไม่ช�ำระเงินค่าสนิค้าเป็นส่วนใหญ่ และ

ประเทศสิงคโปร์เป็นประเทศที่มีมูลค่าการจ่ายค่าสินไหมทดแทนสูงสุด  

สัดส่วนการรับประกันการส่งออกระยะสั้น จ�ำแนกตามประเภทสินค้า ปี 2559



รายงานประจำ�ปี 2559
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย 73

สัดส่วนการจ่ายค่าสินไหมทดแทน จ�ำแนกตามสาเหตุ ปี 2559

สัดส่วนการจ่ายค่าสินไหมทดแทน จ�ำแนกตามประเทศผู้ซื้อ ปี 2559

ญี่ปุน
0.7%

นอรเวย
1.5%

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส
27.4%

สิงคโปร
70.4%

ผูซื้อไมชำระเงินคาสินคา
98.5%

ผูซื้อลมละลาย

1.5%
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แนวโน้มตลาดของบริการประกันการส่งออกระยะสั้น
	 สถานการณ์ตลาดประกันการส่งออกระยะสั้นในประเทศไทยยังมีภาวะการแข่งขันกันอย่างรุนแรง โดยมีองค์กร        

รับประกันรายใหญ่ระดับต้นๆ ของโลกน�ำเสนอบริการที่ใกล้เคียงกันกับ ธสน. ในอัตราเบี้ยประกันที่ต�่ำกว่ามาก ขณะที่

จ�ำนวนลกูค้าท่ีมคีวามสนใจและใช้บรกิารยังคงมอียู่อย่างจ�ำกัด เนือ่งจากไม่ต้องการเพ่ิมต้นทนุในค่าสนิค้าส่งออกซึง่อาจ

ท�ำให้ไม่สามารถน�ำเสนอราคาที่จูงใจให้ผู้ซื้อต่างประเทศซื้อสินค้าได้ หรือผู้ประกอบการเห็นว่าสามารถรับความเสี่ยง           

ไว้เอง (Self-Insured)

	 ส�ำหรับบริษัทขนาดใหญ่ องค์กรรับประกันต่างประเทศหลายรายใช้กลยุทธ์ด้านราคาในการรักษาฐานลูกค้า                

รายเดิมและจูงใจลูกค้ารายใหม่เป็นหลัก รวมถึงน�ำเสนอวงเงินผู้ซื้อและเงื่อนไขต่างๆ ที่ผ่อนปรนตามที่ลูกค้าร้องขอ             

มากขึ้น ดังนั้น ธสน. จึงต้องพิจารณาก�ำหนดอัตราเบี้ยประกันที่มีความเหมาะสมซึ่งลูกค้ายอมรับได้ และมุ่งรักษา                

ความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้ารายเดิม ในปี 2560 ธสน. จะพัฒนาบริการประกันให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า           

ในแต่ละกลุม่ และเตรยีมพัฒนาช่องทางการให้บรกิารแก่ลกูค้าทางอนิเทอร์เน็ตเพ่ือเพ่ิมความสะดวกและรวดเรว็ในการ

ใช้บริการมากขึ้น 

สัดส่วนการจ่ายค่าสินไหมทดแทน จ�ำแนกตามประเภทสินค้า ปี 2559

ขาว
81.4%

ยางรถยนต
2.5%

เครื่องประดับอัญมณี
2.2%

อาหารกระปอง
13.9%
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	 นอกจากนี ้ธสน. ซึง่เป็นสถาบนัการเงินเฉพาะกิจของรัฐได้ปฏบิตัติามภารกิจและบทบาทในการให้ความรู้เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพให้แก่ผู้ส่งออกผ่านการจัดอบรมรวมถึงการให้ค�ำปรึกษาในเรื่องการน�ำบริการประกันการส่งออกมาใช้เป็น           

เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง โดยยังคงมุ่งเน้นการให้บริการในกลุ่มที่ไม่สามารถเข้าถึงบริการน้ีได้มากนัก เช่น               

กลุ่มลูกค้า SMEs กลุ่มผู้ประกอบการรายใหม่ กลุ่มอุตสาหกรรมที่มีความเสี่ยงสูง รวมถึงการส่งออกไปยังกลุ่มประเทศ

ตลาดใหม่ (New Frontiers) ตามนโยบายภาครัฐ อาท ิกลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง กลุ่มประเทศแอฟริกา กลุ่มประเทศ

ยุโรปตะวันออก กลุ่มประเทศอดีตสมาชิกสหภาพโซเวียต กลุ่มประเทศอเมริกาใต้หรือลาตินอเมริกา และกลุ่มประเทศ

เอเชยีใต้ (ไม่รวมประเทศอนิเดีย) ซึง่เป็นกลุม่ประเทศท่ีเตม็ไปด้วยศกัยภาพและโอกาสทางการตลาด แต่ยังคงมข้ีอจ�ำกัด

ในการเข้าถึงข้อมูลในการวิเคราะห์รับประกันซึ่งองค์กรรับประกันต่างประเทศไม่ได้เน้นการให้บริการประกนัการส่งออก

กับผู้ซื้อในกลุ่มประเทศนี้

บริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาว
	 บรกิารประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาวเป็นบริการรับประกนัความเส่ียงให้แก่ผูส่้งออกและสถาบนัการเงิน            

ทีต่ัง้อยู่ในประเทศไทยทีใ่ห้การสนบัสนุนสนิเชือ่แก่ผูส่้งออกสนิค้าจากประเทศไทย โดยคุม้ครองความเสีย่งจากการไม่ได้   

รับช�ำระเงินค่าสินค้าจากผู้ซื้อในต่างประเทศที่มีระยะเวลาการช�ำระเงินหรือสัญญาเกินกว่า 180 วัน แต่ไม่เกิน 5 ปี หรือ

ส�ำหรบัการส่งออกบรกิารจากประเทศไทยทีม่รีะยะเวลาการช�ำระเงนิหรือระยะสัญญาไม่เกิน 5 ปี โดยผู้เอาประกันซึง่ได้แก่

ผู้ส่งออกหรือสถาบันการเงินท่ีให้กู้แก่ผู้ส่งออกจะได้รับชดเชยค่าสินไหมทดแทนในกรณีที่ไม่ได้รับช�ำระเงินตามสัญญา        

ซึง่มสีาเหตมุาจากความเสีย่งทางการค้าและความเสีย่งทางการเมอืง โดยมอีตัราการชดเชยสงูสดุถึงร้อยละ 90 ของมลูค่า

ความเสยีหายทีเ่กิดขึน้ ทัง้นี ้ธสน. สามารถให้ความคุม้ครองความเสยีหายทัง้ในช่วงด�ำเนนิการผลติสนิค้าหรอืให้บรกิาร 

(Production Period) ช่วงหลังการส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ (Credit Period) และช่วงรับประกันผลงาน (Retention 

Period)

ผลการด�ำเนินงาน
	 ในปี 2559 มีผู้ส่งออกสนใจบริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาวกับ ธสน. จ�ำนวน 5 ราย ประกอบ       

ไปด้วยผู้ส่งออกในอุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรมต่อเรือ อุตสาหกรรมตัดต่อภาพยนตร์ และอุตสาหกรรมพลังงาน       

แสงอาทิตย์ โดยมีตลาดในประเทศกัมพูชา เมียนมา ศรีลังกา สิงคโปร์ และสหรัฐอเมริกา ซึ่งถือว่ามีความหลากหลาย        

ในด้านอตุสาหกรรมและประเทศมากขึน้กว่าในปี 2558 ทัง้นี ้ส�ำหรับผู้ส่งออกท่ีขอรับบริการประกนัการส่งออกระยะกลาง

และระยะยาวในปี 2559 มจี�ำนวน 2 รายเท่ากับในปี 2558 ทัง้น้ี ผูส่้งออกท่ีขอรบับรกิารประกันการส่งออกระยะกลางและ

ระยะยาว 1 รายอาจมีหลายโครงการที่ ธสน. สามารถให้บริการได้ 
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แนวโน้มตลาดของบริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาว 
	 ส�ำหรับตลาดประกันระยะกลางและระยะยาวยังคงกระจุกตัวอยู่ในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน        

(ASEAN Economic Community: AEC) โดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบ้านในกลุม่ CLMV และเน้นไปทีอ่ตุสาหกรรมก่อสร้าง

และรบัเหมาก่อสร้าง เน่ืองจากประเทศเหล่านีอ้ยู่ระหว่างการพัฒนาประเทศท้ังด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและอตุสาหกรรม

เบื้องต้นเป็นหลัก โดยโครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการของหน่วยงานเอกชนเพ่ิมมากข้ึน จากเดิมท่ีพบว่าคู่สัญญาของ               

ผู้ส่งออกเป็นหน่วยงานของรัฐบาลหรือภาครัฐที่เก่ียวข้องเท่าน้ัน ซึ่งนับเป็นโอกาสของผู้ประกอบการและผู้ส่งออกไทย        

ในการส่งออกสินค้าและบริการไปยังประเทศเหล่านี้ อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์รับประกันผู้ซื้อในประเทศเหล่านี้ยังมี

อปุสรรคท่ีส�ำคญัเนือ่งจากข้อมลูทีใ่ช้วิเคราะห์ยังไม่สมบรูณ์และทันสมัยมากนัก ประกอบกับมกีารเปล่ียนแปลงกฎระเบยีบ

การค้าและกฎหมายต่างๆ 

	 ส�ำหรับสถานการณ์การแข่งขันในการให้บริการนับว่ายังอยู่ในระดับต�่ำ  เนื่องจากองค์กรรับประกันต่างๆ ยังไม่           

เข้ามาให้บรกิารมากนัก โดยเฉพาะในกลุม่ CLMV ซึง่องค์กรรบัประกันส่วนใหญ่จะตดิตามดสูถานการณ์การเปลีย่นแปลง

ในด้านต่างๆ อย่างใกล้ชดิและพิจารณาอย่างเข้มงวดก่อนจะเข้ารับประกันความเส่ียงทางการค้าระยะกลางและระยะยาว

ในภมิูภาคนี ้หรอืแม้ผูร้บัประกันต่อ (Reinsurer) ก็ยังไม่สามารถก�ำหนดวงเงนิท่ีแน่นอน (Capacity) ในการรบัประกันต่อ

ส�ำหรับกลุ่มประเทศ CLMV ด้วยเหตุน้ี ธสน. ในฐานะที่เป็นองค์กรรับประกันของรัฐที่มีบทบาทหน้าท่ีโดยตรงในการ

สนับสนุนผู้ประกอบการไทย จึงยังมีความได้เปรียบและมีโอกาสในการแข่งขันเพื่อให้บริการดังกล่าว

บริการประกันความเสี่ยงการลงทุน
	 บริการประกันความเสี่ยงการลงทุนเป็นบริการรับประกันความเสี่ยงทางการเมืองจากการท่ีโครงการลงทุนของ      

ผู้เอาประกันได้รับความเสียหายจากการด�ำเนินนโยบาย กฎระเบียบ หรือการด�ำเนินการใดๆ ของรัฐบาลประเทศท่ี                

ผู้เอาประกันไปลงทุน ตลอดจนภัยทางการเมืองซึ่งมีผลกระทบในทางลบต่อโครงการลงทุนและความสามารถในการ

ช�ำระคืนเงินกู้ของผู้เอาประกัน ทั้งนี้ ธสน. สามารถให้ความคุ้มครองได้ทั้งในส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity) และในส่วนเงินกู้ 

(Loan) โดยมีอัตราการชดเชยความเสียหายสูงสุดร้อยละ 90 ของมูลค่าความเสียหายที่เกิดขึ้น

ผลการด�ำเนินงาน
	 ในปี 2559 มีผู้ลงทุนสนใจบริการประกันความเส่ียงการลงทุนจ�ำนวน 10 โครงการ ประกอบไปด้วยผู้ลงทุนใน

อุตสาหกรรมพลังงานเป็นหลัก อาทิ พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานจากชีวมวล โรงไฟฟ้าในประเทศกลุ่ม CLM อย่างไร

ก็ตาม โครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่มีขนาดใหญ่ จ�ำเป็นต้องมีการพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ทั้งด้านสินเชื่อ สิ่งแวดล้อม 

หรอืผ่านการแข่งขนัประมลูโครงการกบันกัลงทนุประเทศอืน่ๆ จงึท�ำให้นกัลงทนุจากประเทศไทยต้องใชเ้วลาด�ำเนนิการ

เพื่อให้ผ่านเงื่อนไขต่างๆ ในเบื้องต้น รวมทั้งประสานงานในแต่ละโครงการค่อนข้างนาน โดยในปี 2559 ธสน. ได้มีการ

อนุมัติบริการประกันความเสี่ยงการลงทุนให้แก่โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์จ�ำนวน 1 โครงการ 
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แนวโน้มตลาดของบริการประกันความเสี่ยงการลงทุน
	 ส�ำหรับตลาดบริการประกันความเสี่ยงการลงทุนยังคงกระจุกตัวอยู่ในกลุ่ม CLMV โดยในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา                   

นักลงทุนไทยลงทุนในกลุ่มประเทศ CLMV คิดเป็นร้อยละ 27.8 ของการลงทุนในกลุ่มอาเซียน โดยมีสัดส่วนการลงทุน         

ไปยังเวียดนามร้อยละ 38.2 สปป.ลาว ร้อยละ 23.7 กัมพูชาร้อยละ 21.1 และเมียนมาร้อยละ 17.0 (ที่มา : ธปท.) ซึ่ง          

ภาคธุรกิจทีเ่ข้าไปลงทนุจะแตกต่างกันไปตามแต่ละประเทศ โดยปัจจบุนัมนีกัลงทุนไทยสนใจลงทนุในธุรกิจก่อสร้างและ

โครงสร้างสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในเมยีนมามากขึน้ เนือ่งจากยังมโีอกาสทางธุรกิจสงูและต้นทนุแรงงานต�ำ่ ประกอบกับ

มีสิทธิประโยชน์การยกเว้นและการลดหย่อนภาษีประเภทต่างๆ จากรัฐบาล โดยเฉพาะโครงการด้านพลังงาน อาทิ                 

โรงไฟฟ้า และด้านโทรคมนาคม อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการหรือนักลงทุนยังคงเป็นผู้ประกอบกิจการขนาดกลางหรือ

ขนาดใหญ่ เนือ่งจาก SMEs ยังขาดความพร้อมในการเข้าไปลงทนุในต่างประเทศ ทัง้ในด้านความรู ้เงนิทนุ และบคุลากร 

	 ทั้งนี้ การรับประกันการลงทุนใน CLMV โดยเฉพาะในเมียนมายังมีความเสี่ยงค่อนข้างสูงในมุมมองขององค์กร        

รบัประกันอ่ืนๆ และองค์กรรบัประกันต่อ (Reinsurer) ยังคงกังวลต่อความเส่ียงในกลุ่มประเทศน้ีค่อนข้างมาก ถึงแม้ว่าจะ

เริ่มมีการให้บริการรับประกันต่อส�ำหรับกลุ่มประเทศเหล่านี้แล้ว แต่ระยะเวลาการให้บริการยังไม่สามารถขยายได้                 

เกินกว่า 5 ปี ซึ่งโครงการลงทุนขนาดใหญ่มักมีระยะเวลาสัญญานานกว่า 10 ปีขึ้นไป จึงท�ำให้องค์กรรับประกันต่ออื่นๆ  

ยังไม่สามารถรับประกันความเสี่ยงทางการเมืองในกลุ่มประเทศเหล่าน้ีได้ ดังน้ัน ธสน. จึงยังไม่มีคู่แข่งมากนักส�ำหรับ

บริการนี้ อย่างไรก็ตาม ธสน. จะต้องรับความเสี่ยงของบริการประกันความเสี่ยงการลงทุนในกลุ่มประเทศเหล่านี้ไว้เอง

เพราะไม่สามารถท�ำประกันต่อได้

	 นอกจากนี้ เนื่องจากภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนด้านการค้าและการลงทุนในกลุ่ม New Frontiers ในแถบ

ตะวันออกกลาง แอฟริกา และอเมริกาใต้ ซึ่งเป็นภูมิภาคท่ีมีศักยภาพด้านก�ำลังซื้อของประชากรในประเทศและ                   

ความต้องการสินค้าอุปโภคบริโภคและสาธารณูปโภค แต่ยังขาดข้อมูลในการสนับสนุนการค้าการลงทุน จึงท�ำให้                 

การส่งออกและการลงทุนของผูป้ระกอบการไทยในกลุม่ประเทศดงักล่าวยังไม่สงูมากนัก ซึง่ถือเป็นโอกาสของ ธสน. ทีจ่ะ

เข้าไปให้บรกิารแก่ผูส่้งออกและผูล้งทนุไทยได้ตามบทบาท หน้าที ่และแนวนโยบายภาครฐั ขณะทีอ่งค์กรรับประกันอืน่ๆ 

ที่เป็นคู่แข่งยังคงรอดูสถานการณ์ของภูมิภาคเหล่านี้อยู่เนื่องจากข้อจ�ำกัดข้างต้น

	 อย่างไรก็ตาม จากการที ่พ.ร.บ. ธสน. ก�ำหนดให้โครงการทีส่ามารถท�ำประกันความเส่ียงการลงทุนได้จะต้องได้รบั

การสนับสนุนด้านสนิเชือ่จาก ธสน. ด้วย ท�ำให้ผูป้ระกอบการท่ีมนีโยบายการลงทนุโดยใช้เงนิทุนของตนเองจะไม่สามารถ

ท�ำประกันความเสีย่งการลงทุนกับ ธสน. ได้ ดงันัน้ การให้บริการประกันความเสีย่งการลงทุนจงึยังอยูใ่นขอบเขตท่ีจ�ำกัด

เฉพาะกลุ่มลูกค้าสินเชื่อของ ธสน. เท่านั้น 
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ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

	 ภาพรวมผลประกอบการทางการเงินในปี 2559 ธสน. สามารถรักษาระดับความสามารถในการท�ำก�ำไรได้ตาม

เป้าหมายทีก่�ำหนด ด้านการขยายสนิทรพัย์ของ ธสน. โดยเฉพาะเงนิให้สนิเชือ่มกีารขยายตวัมากข้ึน รวมทัง้มกีารบรหิาร

จัดการคุณภาพสินทรัพย์ได้ดียิ่งขึ้น มีเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (Non-performing Loans: NPLs) ลดลงเนื่องจากการ

ช�ำระหน้ีคนืของลกูหนีร้ายใหญ่ มกีารส�ำรองค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูในระดบัทีส่งูกว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนด รวมท้ังมเีงนิกองทุน

ในระดับที่เพียงพอและสามารถรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต

งบก�ำไรขาดทุน

	 ธสน. มีก�ำไรสุทธิในปี 2559 จ�ำนวน 1,304 ล้านบาท ลดลง 216 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.2 เมื่อเทียบกับปี 2558 

ที่มีก�ำไรสุทธิ 1,520 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2559 มีหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่าเพ่ิมข้ึน                

480 ล้านบาท หรือร้อยละ 75.9 อย่างไรก็ตาม ธสน. มีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิเพิ่มขึ้น 202 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.9 สาเหตุ

ส�ำคัญมาจากมีการขยายตัวของเงินให้สินเชื่อคงค้างเพ่ิมข้ึน 9,629 ล้านบาท และการบริหารจัดการโครงสร้างสินเชื่อ

และต้นทุนทางการเงินที่ดีขึ้น รวมทั้งมีค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ยลดลง 74 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.5

รายการ 2559 2558
(ปรับปรุง)

เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย 3,719 3,421 298 8.7

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 971 875 96 11.0 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 2,748 2,546 202 7.9

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 371 383 (12) (3.1)

ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย 703 777  (74) (9.5)

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 1,112 632 480 75.9

ก�ำไรสุทธิ 1,304 1,520  (216) (14.2)

หน่วย : ล้านบาท
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สินทรัพย์ 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ธสน. มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 84,396 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6,124 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 7.8 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2558 ที่จ�ำนวน 78,272 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ของ ธสน. จ�ำนวน 83,169 

ล้านบาท หรือร้อยละ 98.5 เป็นเงินให้สินเชื่อ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 สินเชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ธสน. มีเงินให้สินเชื่อคงค้างจ�ำนวน 83,169 ล้านบาท เพิ่มขึ้นสุทธิ 9,629 

ล้านบาท หรือร้อยละ 13.1 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2558 ที่จ�ำนวน 73,540 ล้านบาท โดยระหว่างปีมีสินเชื่อที่เบิกจ่ายใหม่

จ�ำนวน 25,327 ล้านบาท ขณะท่ีมีการช�ำระคืนสินเชื่อรวมจ�ำนวน 15,698 ล้านบาท ท้ังนี้ เงินให้สินเชื่อท่ีเพ่ิมข้ึน                 

ส่วนใหญ่เป็นสนิเชือ่ระยะปานกลางและระยะยาวในกลุม่ธุรกิจสาธารณูปโภค คมนาคมและการสือ่สาร และการบรกิาร

งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายการ 2559 2558
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

สินทรัพย์รวม 84,396 78,272 6,124 7.8

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 3,239 4,970 (1,731) (34.8)

เงินลงทุนสุทธิ 2,325 2,463 (138) (5.6)

เงินให้สินเชื่อ 83,169 73,540 9,629 13.1

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 6,779 5,616 1,163 20.7

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ 63 39 24 61.5

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 845 815 30 3.7

สินทรัพย์อื่น 1,660 2,139 (479) (22.4)

หนี้สินรวม 64,768 59,454 5,314 8.9

เงินรับฝาก 16,674 6,277 10,397 165.6

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 11,496 15,144 (3,648) (24.1)

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 34,843 36,231 (1,388) (3.8)

หนี้สินอื่น 1,755 1,802 (47) (2.6)

ส่วนของเจ้าของ 19,627 18,818 809 4.3

หน่วย : ล้านบาท
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	 	 เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ธสน. มี NPLs จ�ำนวน 2,970 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 3.6 ของเงินให้สินเชื่อรวม โดยในปี 2559 มี NPLs เพิ่มขึ้น 363 ล้านบาท จากลูกหนี้ที่อยู่ในสินค้าอุตสาหกรรม 

อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีสามารถแก้ไข NPLs ให้ลดลงได้ 1,386 ล้านบาท โดยการติดตามลูกหนี้ NPLs รายใหญ่ใน

อุตสาหกรรมเหมืองแร่และเชื้อเพลิงและสินค้าอุตสาหกรรมให้มาช�ำระคืน ส่งผลให้มี NPLs ลดลงสุทธิ 1,023 ล้านบาท

จาก ณ สิ้นปี 2558 ที่จ�ำนวน 3,993 ล้านบาท

	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 ธสน. มีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้จ�ำนวน 6,842       

ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 230.4 ของ NPLs โดยในปี 2559 มกีารตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูฯ เพ่ิมขึน้สทุธิ 1,187 ล้านบาท

จาก ณ สิ้นปี 2558 ที่จ�ำนวน 5,655 ล้านบาท หรือร้อยละ 141.6 ของ NPLs

	 	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธ ิณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ธสน. มีทรัพย์สินรอการขายสุทธิจ�ำนวน 845 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 จ�ำนวน 30 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.7 ทั้งนี้ ในระหว่างปีมีทรัพย์สินรอการขายเพิ่มขึ้น

เป็นจ�ำนวน 20 ล้านบาท และมีการจ�ำหน่ายออกไป 9 ล้านบาท  

หนี้สิน
	 ณ สิ้นปี 2559 ธสน. มีหน้ีสินรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 64,768 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 5,314 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.9               

เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2558 ที่จ�ำนวน 59,454 ล้านบาท โดยเงินรับฝากเพิ่มขึ้น 10,397 ล้านบาท หรือร้อยละ 165.6         

ในขณะทีร่ายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิลดลง 3,648 ล้านบาท หรอืร้อยละ 24.1 และตราสารหน้ีทีอ่อกและ

เงินกู้ยืมลดลง 1,388 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.8 

ส่วนของเจ้าของ
	 ณ สิน้ปี 2559 ธสน. มส่ีวนของเจ้าของจ�ำนวน 19,627 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 809 ล้านบาท หรอืร้อยละ 4.3 เมือ่เทียบกับ 

ณ สิน้ปี 2558 ทีจ่�ำนวน 18,818 ล้านบาท โดยในปี 2559 มกี�ำไรสทุธิจ�ำนวน 1,304 ล้านบาท และมกีารน�ำส่งรายได้             

แผ่นดนิระหว่างกาลประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน 214 ล้านบาท นอกจากนี ้มกีารน�ำส่งก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2558 ส่วนท่ีเหลอื          

เพ่ิมเตมิจ�ำนวน 283 ล้านบาทตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก�ำหนด
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	 	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (Return on Assets: ROA) และอัตรา                   
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉล่ีย (Return on Equity: ROE) จากก�ำไรสุทธิในปี 2559 ที่ลดลง        
ร้อยละ 14.2 และสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2559 ธสน. มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ยที่

ร้อยละ 1.6 ลดลงร้อยละ 0.3 จากปี 2558 รวมทัง้มอีตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทนุเฉลีย่ทีร้่อยละ 6.8 ลดลงร้อยละ 1.5 

จากปี 2558 

	 	 อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (Net Interest Margin: NIM)            
ณ สิ้นปี 2559 มีอัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์เฉล่ียที่ร้อยละ 3.4 เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 เนื่องจากมีรายได้

ดอกเบี้ยสุทธิเพิ่มขึ้นจากการขยายตัวของเงินให้สินเชื่อคงค้างที่เพิ่มขึ้น

	 	 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวม (Cost to Income) ณ สิ้นปี 2559 ธสน. มีอัตราส่วน
ค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวมทีร้่อยละ 22.5 ลดลงร้อยละ 4 จากปี 2558 เนือ่งจากมกีารเพ่ิมข้ึนของรายได้รวม 190 ล้านบาท 

	 	 อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (Capital Adequacy Ratio: CAR) ธสน.            
มีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง ณ สิ้นปี 2559 เท่ากับร้อยละ 22.4 ลดลงร้อยละ 1.6 จากปี 2558 เนื่องจากมี

สินทรัพย์เสี่ยงที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปี ทั้งนี้โดยยังคงสูงกว่าเกณฑ์ของกฎกระทรวง พ.ศ. 2538 เรื่องการด�ำรงเงินกองทุน

ของ ธสน. ที่ก�ำหนดให้อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงของ ธสน. ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 8 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน 2559 2558 เปลี่ยนแปลง

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA) 1.6 1.9 (0.3)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉลี่ย (ROE) 6.8 8.3 (1.5)

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (NIM) 3.4 3.2 0.1

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวม (Cost to Income Ratio) 22.5 26.5 (4.0)

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (CAR) 22.4 24.0 (1.6)

หน่วย : ร้อยละ
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โครงสร้างแหล่งเงินกู้จ�ำแนกตามประเภทตราสารและแหล่งเงินกู้

แหล่งเงินกู้ในประเทศ
2559 2558 2557

รัฐบาล
ค�้ำประกัน

รัฐบาล
ไม่ค�้ำประกัน

รัฐบาล
ค�้ำประกัน

รัฐบาล
ไม่ค�้ำประกัน

รัฐบาล
ค�้ำประกัน

รัฐบาล
ไม่ค�้ำประกัน

พันธบัตร - - - - - -

ตั๋วแลกเงิน - - - - - -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - - - 1,225 - 1,525

อื่นๆ - 87 - - - 1

รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม - 87 - 1,225 - 1,526

แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ
2559 2558 2557

รัฐบาล
ค�้ำประกัน

รัฐบาล
ไม่ค�้ำประกัน

รัฐบาล
ค�้ำประกัน

รัฐบาล
ไม่ค�้ำประกัน

รัฐบาล
ค�้ำประกัน

รัฐบาล
ไม่ค�้ำประกัน

พันธบัตร - 34,756 - 35,006 - 31,150

ตั๋วแลกเงิน - - - - - -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - - - - - -

อื่นๆ - - - - - -

รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม - 34,756 - 35,006 - 31,150

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

	 ณ สิน้ปี 2559 ธสน. มเีงินกู้ยืมจากแหล่งเงนิกู้ในประเทศและต่างประเทศรวมจ�ำนวน 34,843 ล้านบาท โดยเป็นการ

กู้เงินจากแหล่งเงินกู้ในประเทศจ�ำนวน 87 ล้านบาท และการกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ต่างประเทศจ�ำนวน 34,756 ล้านบาท 

ในขณะที่ ณ สิ้นปี 2558 และ 2557 ธสน. มีเงินกู้ยืมจากแหล่งเงินกู้ในประเทศและต่างประเทศรวมจ�ำนวน 36,231            

ล้านบาท และ 32,676 ล้านบาท โดยเป็นการกู้เงนิจากแหล่งเงนิกู้ในประเทศจ�ำนวน 1,225 ล้านบาท และ 1,526 ล้านบาท 

และการกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ต่างประเทศจ�ำนวน 35,006 ล้านบาท และ 31,150 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ เงินกู้ยืม              

ดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมที่รัฐบาลไม่ค�้ำประกัน และไม่รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
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การบริหารทรัพยากรบุคคล
	 ในปี 2559 อันเป็นปีแห่งการเริ่มต้นนโยบายปรับเปลี่ยนองค์กร ธสน. ตระหนักถึงความส�ำคัญของการดูแล           

ความต่อเนื่องทางธรุกจิและคุณภาพในการให้บริการลูกค้าควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรส�ำคัญของ

องค์กรให้มีความรู้ ความสามารถและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง อันจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จในการขับเคลื่อนองค์กรให้

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

	 นอกเหนือจากการอบรมหมวดวิชาที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานตาม Training Roadmap และการพัฒนา                 

Competency ซึ่งสอดคล้องกับแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) แล้ว ธสน. 

ยังมกีารปรบัรปูแบบการฝึกอบรมพนักงานใหม่ให้มกิีจกรรมท่ีหลากหลายมากขึน้ ทัง้การเดนิทางไปศกึษาดงูานในองค์กร

ที่ได้รับรางวัลคุณภาพระดับประเทศ และโครงการในพระราชด�ำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 รวมถึง

กิจกรรม Business Case Study เพ่ือระดมสมองวิเคราะห์ปัญหาจากกรณีศกึษาและน�ำเสนอผลงานรายกลุม่ต่อผูบ้รหิาร

ระดับสูง นอกจากนี้ ธสน. ยังได้จัดกิจกรรม ReCreation ภายใต้โครงการ “ไปไหนไปกัน (Respirit EXIM)” เพื่อพัฒนา

พนักงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็น Change Agent ให้สามารถสนับสนุนการขับเคล่ือนแผนงานต่างๆ ตามนโยบาย          

การปรับเปลี่ยนองค์กรให้บรรลุผล นอกจากนี้ ธสน. มีนโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้บุคลากรสามารถเลือกเข้าอบรม

หลักสูตรที่จัดโดยสถาบันภายนอกตามความสนใจของตนเองเพื่อพัฒนาศักยภาพและทักษะในการปฏิบัติงาน ส�ำหรับ

การเตรยีมความพร้อมให้ผูบ้รหิาร ธสน. สนับสนนุให้ผูบ้รหิารเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรส่งเสรมิความรูแ้ละทกัษะเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพผู้บริหารให้พร้อมส�ำหรับการเป็นผู้น�ำ  รวมท้ังเสริมสร้างเครือข่ายธุรกิจที่จัดโดยสถาบันที่มีชื่อเสียงและได้รับ

ความน่าเชื่อถือในระดับประเทศ ตลอดจนจัดให้มีการอบรมหลักสูตร Project Finance for Decision Making ให้กับ

กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากร ธสน. ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 เพ่ือเตรยีมความพร้อมให้พนักงานสามารถให้บริการลูกค้าอย่างมคีณุภาพและสอดคล้องกับกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง 

ธสน. ได้จัดอบรมหลักสูตรหลากหลายเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและความมั่นใจในการปฏิบัติงาน อาทิ การบริหาร

ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน การก�ำกับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้าน

การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย (Anti-Money Laundering and Combating the Financing of Terrorism: 

AML/CFT) และการสอบทาน นอกจากนี ้ในปี 2559 ธสน. มกีารแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูให้ท�ำหน้าที ่Chief Knowledge 

Officer เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการองค์ความรู้ของธนาคารอย่างเป็นระบบ ให้สามารถสืบค้น เรียนรู้และ

ใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิผล

	 นอกเหนือจากการพัฒนาบุคลากรในด้านความรู้และทักษะต่างๆ ธสน. ยังให้ความส�ำคัญต่อการดูแลขวัญและ

ก�ำลังใจของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ โดยน�ำข้อเสนอแนะท่ีได้รับจากพนักงานผ่านทางช่องทางต่างๆ ท้ังที่เป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ ได้แก่ การส�ำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน การประชุมคณะกรรมการกิจการ

สัมพันธ์ คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน กล่องรับความคิดเห็น และ         

ช่องทางอีเมลเสนอให้ผู้บริหารระดับสูงรับทราบโดยต่อเนื่องเพ่ือน�ำไปเป็นข้อมูลประกอบการบริหารงานด้านทรัพยากร

บุคคล นอกจากนี้ ในปี 2559 ธสน. ยังมีการแต่งต้ังคณะท�ำงานโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานท่ีท�ำงาน           

ซึง่ประกอบด้วยผูแ้ทนจากทุกหน่วยงานท�ำหน้าทีร่่วมกันหาแนวทางปรบัปรงุสภาพแวดล้อม อปุกรณ์เครือ่งใช้ส�ำนกังาน

การบริหารจัดการองค์กร
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และสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ให้มคีวามเหมาะสมและเอือ้อ�ำนวยให้พนักงานทัง้ในส�ำนกังานใหญ่และสาขาสามารถ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข อีกท้ังได้เพ่ิมแนวทางในด้านการสร้างความตระหนักและส่งเสริม                

การปฏิบัติตามค่านิยมร่วม “รับผิดชอบงาน บริการเป็นเลิศ เปิดกว้างสร้างสรรค์ มุ่งมั่นเพื่อรัฐ สัตย์ซื่อสามัคคี” ด้วยการ

มอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงเป็น Role Model เพื่อสื่อสารค่านิยมแต่ละด้าน 

	 ในปี 2560 ธสน. มีนโยบายสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และประสบการณ์ให้หลากหลาย 

รอบด้าน ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามค่านิยมร่วมและมีความผูกพันต่อองค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พร้อม         

ที่จะปฏิบัติงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสุข และความภาคภูมิใจในองค์กร

การบริหารจัดการสารสนเทศ
	 การบริหารจัดการสารสนเทศเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญประการหน่ึงที่จะสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจของ 

ธสน. ให้บรรลตุามเป้าหมายและน�ำองค์กรไปสูค่วามส�ำเรจ็ สามารถตอบสนองความต้องการทางธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง

และมปีระสทิธิภาพ ในปี 2559 ธสน. ยังคงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: 

IT) ต่อเนื่องจากปีท่ีผ่านมา พร้อมทั้งปรับปรุงระบบงานต่างๆ เพ่ือรองรับการแข่งขันทางธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต        

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยได้ด�ำเนินการดังนี้

	 	 ด้านบริหาร คณะกรรมการธนาคารมีมติอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบาย         

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Strategy and Policy Committee) โดยมบีทบาทหลกัในการก�ำหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย

ด้าน IT ของ ธสน. ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ ธสน.

	 	 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ธสน. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานระบบสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง  

เพ่ือให้ระบบมีเสถียรภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต        

ให้แก่สาขา เป็นต้น

	 	 ด้านการพัฒนาระบบงาน ธสน. มีการปรับปรุงระบบงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบงานตามข้อบังคับและการก�ำกับดูแลจาก           

หน่วยงานภายนอก รวมถึงการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า นอกจากน้ี ธสน. ยังมีโครงการพัฒนาระบบอีกหลาย

โครงการที่มีแผนเชื่อมต่อเข้าสู่ธุรกรรมแบบออนไลน์มากยิ่งขึ้น เพื่อให้ลูกค้ามีช่องทางเข้าถึงผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของ ธสน. 

อย่างทั่วถึง

	 	 ด้านความปลอดภัย ธสน. มีการจัดท�ำกรอบวิธีปฏิบัติงานเพ่ือความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ       

ตามมาตรฐาน ISO 27001 โดยเริ่มจากศูนย์ข้อมูล (Data Center) เพ่ือสนับสนุนการรักษาความมั่นคงปลอดภัย                 

ด้านสารสนเทศ รวมทั้งร่วมมือกับส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) (สพธอ.) หรือ ETDA 

ในโครงการ Government Website Protection (GWP) เพ่ือป้องกันการโจมตีเว็บไซต์ นอกจากนั้นยังมีโครงการ                      

ที่เกี่ยวข้องด้านความปลอดภัย เช่น โครงการจัดท�ำ  Vulnerability Assessment (VA) และแก้ไขช่องโหว่ โครงการ           

จ�ำกัดการเข้าถึงและก�ำหนด Zone ส�ำหรับธุรกรรม e-Payment (S.W.I.F.T., BAHTNET, MAPS) การจัดอบรมพนักงาน

ด้านความปลอดภัยด้านสารสนเทศ เป็นต้น
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	 ส�ำหรับแผนงานในปี 2560 ธสน. ร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาก�ำหนดแผนกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยน

บรบิทขององค์กรตามกรอบยุทธศาสตร์ท่ีส�ำคัญควบคูกั่บการสนองนโยบายจากภาครฐั ซึง่แผนกลยุทธ์เหล่าน้ีล้วนต้องใช้

ระบบสารสนเทศทีม่ปีระสทิธิภาพเป็นตัวขบัเคลือ่นเพ่ือท�ำให้ ธสน. เตบิโตและมคีวามทนัสมยั สามารถก้าวเข้าสู่เศรษฐกจิ

ดิจิทัล และพร้อมรองรับแนวโน้มการปรับเปลี่ยนในโลกปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

การบริหารความเสี่ยง
ภาพรวม
	 ธสน. ให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารความเสีย่ง เน่ืองจากเป็นหนึง่ในปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายท่ีตั้งไว้ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสทิธิภาพจะสะท้อนถึงการบรหิารจดัการท่ีดี มจีริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมคีวามโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

อันเป็นรากฐานส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้องค์กรเตบิโตได้อย่างย่ังยืน ดงันัน้ ธสน. จงึได้ก�ำหนดแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง

แต่ละประเภทเพ่ือให้มั่นใจว่า ธสน. มีกลไกก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพภายใต้      

ต้นทุนการด�ำเนินงานท่ีสมเหตุสมผล รวมถึงการน�ำระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุนการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพและ             

การสือ่สารข้อมลูอย่างถูกต้อง เหมาะสม ทนัเวลา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจและเป้าหมายทีก่�ำหนด สอดคล้อง       

กบัความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) และสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรเติบโตได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ธสน.  

เน้นการบูรณาการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk 

and Compliance: GRC) ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และตามมาตรฐานของ The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) รวมทั้งบูรณาการการบริหารความเสี่ยง           

เข้ากับกระบวนการทางธุรกิจของ ธสน. ซึ่งรวมถึงการจัดท�ำแผนธุรกิจและการติดตามผลการด�ำเนินงาน เพ่ือให้                   

การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้ ทุกหน่วยงานมีการด�ำเนินขั้นตอนทางธุรกิจและ

กระบวนการปฏิบัติงานประจ�ำวันตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพ่ือให้สามารถใช้เป็นแนวทางในการ

ก�ำกับดูแลองค์กร ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่างมั่นใจ 

	 ธสน. แบ่งความเสีย่งออกเป็น 6 ประเภท ประกอบด้วย 1. ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 2. ความเสีย่ง

ด้านเครดิต (Credit Risk) 3. ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) 4. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)             

5. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) และ 6. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputational Risk)

หลักการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 การก�ำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน

	 	 กรอบการบริหารความเสี่ยงของ ธสน. ครอบคลุมแนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ถือปฏิบัติ

ภายในองค์กร เพ่ือให้ ธสน. มแีนวทางการบรหิารความเสีย่งทีด่แีละเป็นระบบ โดยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการปฏบิตังิาน

ประจ�ำวันและวัฒนธรรมองค์กรซึ่งก�ำหนดให้ทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
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	 2.	 การก�ำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ

		  	 การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุความเสี่ยงและสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีท�ำให้เกิด
ความเสี่ยง ซึ่งอาจส่งผลให้ ธสน. ไม่บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนดไว้

		  	 การประเมินและวัดระดับความเสี่ยง เป็นการประเมินและวัดระดับความเส่ียงโดยค�ำนึงถึง       

โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ท้ังความเส่ียงก่อนการควบคุม (Inherent Risk) และความเสีย่งทีเ่หลืออยู่

หลังการควบคุม (Residual Risk)

		  	 การจัดการความเสี่ยง เป็นการก�ำหนดวิธีการควบคุมและลดความเสี่ยงซึ่งค�ำนึงถึงระดับ               
ความรนุแรงของความเสีย่งเป็นส�ำคัญ โดยพิจารณาถึงความคุม้ค่าหรอืผลตอบแทนทีไ่ด้รบั เพ่ือให้ความเสีย่งอยู่ในระดบั

ที่ ธสน. ยอมรับได้และสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงของ ธสน.

		  	 การติดตามและรายงานความเสี่ยง เป็นการก�ำหนดระบบการติดตามผลการควบคุม             
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันและควบคุมความเสียหายได้อย่างทันท่วงที

	 3.	 การก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

	 	 ธสน. ก�ำหนดดชันีชีวั้ดความเสีย่ง (Key Risk Indicators: KRIs) ตลอดจนระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk 

Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ส�ำหรับความเสี่ยงแต่ละด้าน เพื่อเป็น

แนวทางในการก�ำกับดูแลและควบคุมให้ความเสี่ยงของ ธสน. อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 4.	 การมีส่วนร่วมรับผดิชอบในการบรหิารความเสีย่งของหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง

	 	 ธสน. ตระหนักดีว่า บุคลากรทุกระดับทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการบริหาร

ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ท้ังภายในหน่วยงานของตนรวมทั้งที่เก่ียวโยงกับหน่วยงานอื่น จึงก�ำหนดให้มีการสร้างความรู้

ความเข้าใจและสื่อสารเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงแก่บุคลากรทุกระดับ เพ่ือกระตุ้นและส่งเสริมให้ทุกหน่วยงาน

ตระหนักและเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนที่เก่ียวข้องกับการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง

	 5.	 การท�ำให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

	 	 ธสน. ผลักดันให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานประจ�ำวัน และ       

เป็นวัฒนธรรมขององค์กร โดยได้บูรณาการการบรหิารความเส่ียงเข้ากับเคร่ืองมอืการบริหารจัดการต่างๆ ได้แก่ การจดัท�ำ

แผนธุรกิจ การติดตามผลการด�ำเนินงาน เป็นต้น และได้บรรจุหลักสูตรการบริหารความเส่ียงให้เป็นส่วนหนึ่งของ

โครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Training Roadmap) เพ่ือปลูกฝังจิตส�ำนึกและใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานและผู้บริหาร โดยจัดอบรมหลักสูตรการบริหารความเสี่ยง           

ที่ครอบคลุมพนักงานทุกระดับเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้บุคลากรของ ธสน. สามารถพัฒนาองค์ความรู้      

ในกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเสริมทักษะในการป้องกันและลดความเสี่ยงด้านต่างๆ โดยมีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือให้

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการปฏิบัติงานประจ�ำวันและวัฒนธรรมองค์กรของ ธสน.
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
	 ธสน. จดัให้มโีครงสร้างองค์กรทีส่นบัสนนุการน�ำกรอบและกระบวนการบรหิารความเสีย่งไปปฏบิตัอิย่างเหมาะสม 

ดังนี้

	 คณะกรรมการธนาคาร

	 ท�ำหน้าที่อนุมัติกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร นโยบาย GRC และนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการท�ำธุรกรรม            

ด้านสินเชื่อ ตลอดจนก�ำกับและติดตามให้ฝ่ายจัดการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ ธสน. ยอมรับได้ รวมถึง               

การดูแลให้ ธสน. มีเงินกองทุนในระดับที่มั่นคงและเพียงพอที่จะรองรับการด�ำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต

	 คณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการธนาคาร

	 คณะกรรมการบริหาร

	 ท�ำหน้าทีด่�ำเนินการตามหน้าทีค่วามรบัผิดชอบด้านการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ท�ำหน้าที่สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีและกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งสอบทานการด�ำเนินงานของ ธสน. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ             

ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของ ธสน.

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ท�ำหน้าทีก่ลัน่กรองการทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียง นโยบาย GRC และนโยบายทีเ่ก่ียวข้องกับด้านสนิเชือ่ 

รวมทั้งอนุมัติการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ แผนการบริหารความเสี่ยง การก�ำหนด KRIs, Risk 

Appetite และ Risk Tolerance

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 ท�ำหน้าที่เสนอนโยบายเก่ียวกับหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

(CG & CSR) ต่อคณะกรรมการธนาคาร รวมทัง้อนมุตัแิผนการด�ำเนินงานด้าน CG & CSR ส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานด้าน CG & CSR

	 คณะกรรมการระดับฝ่ายจัดการ

	 คณะจัดการ

	 ท�ำหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการธนาคาร รวมทั้ง

ควบคมุและตดิตามการด�ำเนนิงานของทุกสายงานให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานทีค่ณะกรรมการ

ธนาคารก�ำหนด
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	 คณะผู้บริหารความเสี่ยง

	 ท�ำหน้าที่กลั่นกรองกรอบการบริหารความเสี่ยง นโยบาย และกลยุทธ์ด้านการบริหารความเสี่ยง ดูแลการพัฒนา

แผนการด�ำเนินงาน ระบบการท�ำงาน กระบวนการด้านการบริหารความเส่ียง รวมถึงติดตามดูแลการปฏิบัติงานด้าน          

การบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน

	 ท�ำหน้าทีก่�ำหนดกลยุทธ์ในการบรหิารความเสีย่งด้านสภาพคล่องและด้านตลาด เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายท่ี 

ธสน. ก�ำหนด ตลอดจนบริหารโครงสร้างสินทรัพย์และหน้ีสิน ระดับความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและด้านตลาดให้อยู ่       

ในระดับที่ยอมรับได้ รวมท้ังบริหารการลงทุนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และขอบเขตการลงทุนที่ได้รับอนุมัติจาก                

คณะกรรมการธนาคาร

	 คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ 

	 ท�ำหน้าที่บริหาร ควบคุม และติดตามรายงานความเสี่ยงด้านเครดิตให้เป็นไปตามนโยบายสินเชื่อที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการธนาคาร

การบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ของ ธสน.
	 ธสน. มีการบริหารความเสี่ยงท่ีดีโดยอ้างอิงตามประกาศ หลักเกณฑ์ และแนวนโยบายของ ธปท. ที่ใช้ก�ำกับ

ธนาคารพาณิชย์ โดยในปี 2559 ธสน. มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับประกาศ หลักเกณฑ์ และแนวนโยบายของ ธปท. ที่ใช้ก�ำกับดูแลสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจระยะที่ 1 การบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ของ ธสน. สรุปได้ดังนี้ 

	 1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

	 	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก�ำหนดแผนธุรกิจ แผนด�ำเนินงาน และการน�ำไป

ปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส�ำคัญ อันอาจส่งผลกระทบต่อรายได ้       

เงินกองทุน และการด�ำรงอยู่ของ ธสน.

		  การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ที่ส�ำคัญในปี 2559

	 	 ในปี 2559 คณะกรรมการธนาคารอนมุตัทิบทวนนโยบาย GRC เพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศ ธปท. ทีส่�ำคญั 

เช่น ประกาศ ธปท. ที่ สกส. 3/2559 เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีการทบทวน

กรอบการบรหิารความเสีย่งองค์กร (ครอบคลมุความเส่ียงทกุด้าน) โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอนุมตัแิผนบริหาร

ความเสี่ยง (Risk Assessment Plan) ตามแผนธุรกิจประจ�ำปี แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ภาพรวมการบริหาร        

ความเสีย่ง (Portfolio View of Risk) ซึง่สอดคล้องตามแนวทางของระบบประเมนิคณุภาพรฐัวิสาหกิจ (State Enterprise 

Performance Appraisal: SEPA) รวมทั้งประกาศและหลักเกณฑ์ ธปท. ที่ส�ำคัญ เช่น ประกาศ ธปท. ที่ สกส. 7/2559 

เรือ่ง หลกัเกณฑ์การก�ำกับดูแลเงินกองทนุของสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ ประกาศ ธปท. ท่ี สกส. 12/2559 เร่ือง หลักเกณฑ์

การด�ำรงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อภาระผูกพันที่เกิดจากการรับประกันความเสี่ยงของ ธสน. เป็นต้น นอกจากนี ้                    
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอนุมัติการทบทวน KRIs, Risk Appetite, Risk Tolerance กลยุทธ์ด้านการบริหาร         

ความเสี่ยง เครื่องมือการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ รวมทั้งติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย แผนงานและดัชนีชี้วัด

ความเสี่ยง เป็นประจ�ำทุกไตรมาส นอกจากนี้ ในปีผ่านมา ธสน. ได้รวมกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการพัฒนา/ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ

	 	 ส�ำหรบัผลการบรหิารความเสีย่งด้านกลยุทธ์ของ ธสน. สามารถด�ำรงอตัราส่วนความเพียงพอของเงนิกองทนุ         

ได้ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด และมีความเสี่ยงด้านกลยุทธ์อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

	 2.	 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)

	 	 ความเสี่ยงด้านเครดิต หมายถึง ความเสี่ยงที่ลูกหนี้หรือคู่สัญญาของ ธสน. ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาที่

เกี่ยวข้องกับการให้สินเชื่อ การลงทุน และการก่อภาระผูกพัน ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงจากการให้บริการประกัน              

การส่งออกระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว รวมทั้งบริการประกันความเสี่ยงการลงทุนของ ธสน. เช่น 

		  	 ลูกหนี้ไม่สามารถช�ำระเงินต้นหรือดอกเบี้ยตามที่ตกลงไว้กับ ธสน. ได้ ท�ำให้ ธสน. ในฐานะเจ้าหนี้เกิด         

ความเสียหาย  

		  	 ผู้ซื้อ/ธนาคารผู้ซื้อไม่ช�ำระเงินค่าสินค้าส่งออกเนื่องจากล้มละลาย หรือปฏิเสธการช�ำระเงินหรือรับมอบ

สินค้า

		  	 โครงการของผูล้งทนุได้รบัความเสยีหายจากการด�ำเนนินโยบาย กฎระเบยีบ หรอืการด�ำเนนิการใดๆ ของ

รัฐบาลในประเทศที่ผู้ลงทุนไปลงทุน เป็นต้น 

		  การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่ส�ำคัญในปี 2559

	 	 ธสน. ได้ปรบัปรงุกระบวนการ/โครงสร้างการอนมุติัวงเงินให้มปีระสิทธิภาพมากข้ึน โดยในปี 2559 คณะกรรมการ

ธนาคารอนมุตัทิบทวนนโยบายการท�ำธุรกรรมสนิเชือ่ (Credit Policy) ทีค่รอบคลมุธุรกรรมด้านสนิเชือ่และบรกิารประกัน 

ซึง่ก�ำหนดให้คณะกรรมการพิจารณาสนิเชือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลเพ่ือให้การบรหิารจดัการความเสีย่งด้านเครดติสอดคล้องกับ

นโยบายการท�ำธุรกรรมสินเชื่อท่ีก�ำหนด รวมท้ังอนุมัติทบทวนนโยบายการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อและนโยบาย      

การจ�ำกัดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวด้านเครดิต ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายและประกาศที่ ธปท. ก�ำหนด ที่ส�ำคัญ 

เช่น แนวนโยบาย ธปท. เรือ่ง การท�ำธุรกรรมด้านสินเชือ่ การลงทนุในหลักทรพัย์ และการขายสินทรัพย์ของสถาบนัการเงนิ

เฉพาะกิจ ประกาศ ธปท. ที่ สกส. 16/2559 เรื่อง หลักเกณฑ์การก�ำกับลูกหนี้รายใหญ่ (Single Lending Limit: SLL) 

ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ แนวนโยบาย ธปท. เร่ือง การสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

เป็นต้น โดย ธสน. มีเครือ่งมอืการบรหิารความเสีย่งด้านเครดติทีส่�ำคญั ได้แก่ ระบบการจดัอนัดบัความเสีย่งด้านเครดติ

ของลูกค้าเพ่ือประกอบการพิจารณาสินเชื่อ (Credit Rating System) ระบบการเตือนภัยด้านเครดิตล่วงหน้า (Credit 

Warning Sign) และการจัดท�ำรายชื่อลูกค้าที่ควรติดตามหรือควรให้ความสนใจเป็นพิเศษ (Watch List) รายงานพอร์ต

ด้านเครดติ แนวทางการบรหิารความเสีย่งส�ำหรบัการกระจกุตวัด้านเครดติต่อราย/กลุม่ลกูค้า ต่อราย/กลุม่ผูซ้ือ้/ธนาคาร

ผู้ซ้ือ หมวดอุตสาหกรรม และต่อประเทศ รายงานติดตามผลการใช้วงเงินของลูกค้า เพ่ือลดโอกาสเกิดเงินให้สินเชื่อ        

ด้อยคณุภาพ (Non-performing Loans: NPLs) การสอบทานสนิเชือ่ การทบทวนวงเงนิสนิเชือ่/วงเงนิรบัประกันการส่งออก/

ลูกหนี้ปรับโครงสร้าง การทดสอบภาวะวิกฤตความเสี่ยงด้านเครดิตของพอร์ตสินเชื่อและรับประกันการส่งออกระยะสั้น
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ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ การทบทวนและปรับปรุงแนวทางการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยตามระดับความเสี่ยง ตาราง            

การค�ำนวณอัตราเบี้ยประกัน (Loading Factor) เป็นต้น

	 	 ในส่วนของบรกิารประกันการส่งออกและลงทนุน้ัน ธสน. มกีารก�ำหนดกระบวนการวเิคราะห์ข้อมลูผูซ้ือ้ ธนาคาร

ผู้ซื้อ และผู้ส่งออก/ผู้ลงทุน โดยอ้างอิงจากข้อมูลสถานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน ความเห็นขององค์กรข้อมูลและ

สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือเป็นหลัก นอกจากนี้ ธสน. มีการถ่ายโอนความเสี่ยงบางส่วนไปยังองค์กรรับประกันต่อ 

โดยคดัเลอืกองค์กรรบัประกันต่อทีม่คีวามน่าเชือ่ถือ และมกีารทบทวนสัญญาดงักล่าวเป็นประจ�ำ  ซึง่ในปี 2559 ผลการ

บรหิารความเสี่ยงด้านเครดิตของ ธสน. อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 	

	 3.	 ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk)

	 	 ความเสี่ยงด้านตลาด หมายถึง ความเสี่ยงที่ ธสน. อาจได้รับความเสียหายเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

ของฐานะของธนาคาร ทั้งท่ีอยู่ในงบแสดงฐานะทางการเงินและนอกงบดุลที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบ้ีย 

ราคาตราสารทุน อัตราแลกเปลี่ยน และราคาสินค้าโภคภัณฑ์

	 	 การบริหารความเสี่ยงด้านตลาดที่ส�ำคัญในปี 2559

	 	 ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอนุมัติทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดและ

นโยบายฐานะในบัญชีเพ่ือการค้า คณะผู้บริหารความเสี่ยงร่วมกับคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินท�ำหน้าที่

ตดิตามดแูลการบรหิารความเสีย่งด้านตลาด เพ่ือให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ท่ี ธปท. ก�ำหนด ทีส่�ำคญั คอื ประกาศ ธปท. 

ที่ สกส. 10/2559 เรื่อง หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลความเส่ียงด้านตลาดและการค�ำนวณสินทรัพย์เส่ียงด้านตลาดของ

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ส�ำหรับเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดจ�ำแนกตามแหล่งที่มาของความเสี่ยงรวม         

3 ด้าน แบ่งเป็น

		  	 ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Risk) ได้แก่ การตดิตามความเหลือ่มกัน 
(Maturity Gap) ระหว่างอายุของสินทรัพย์และอายุของหน้ีสิน และการประเมินผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอัตรา

ดอกเบี้ย (Interest Rate Sensitivity Analysis) ที่มีผลต่อดอกเบี้ยรับสุทธิ (Net Interest Income: NII) ในระยะเวลา          

1 ปีข้างหน้าและที่มีผลต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจหรือเงินกองทุน (Economic Value of Equities: EVE) รวมทั้งการทดสอบ

ภาวะวิกฤตส�ำหรับความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

		  	 ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ (Foreign Exchange Rate 
Risk) ได้แก่ การก�ำหนดเกณฑ์การด�ำรงฐานะเงินตราต่างประเทศรายสกุลและรวมทุกสกุล ณ ส้ินวัน และ                          
การทดสอบภาวะวิกฤตส�ำหรับความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

		  	 ความเสีย่งด้านราคา (Price Risk) ได้แก่ การลงทุนในตราสารท่ีมสีภาพคล่องสงู มคีวามเสีย่งต�ำ่ 
และได้รบัการจดัอนัดับความน่าเชือ่ถือทางเครดิตอยู่ในระดบัทีน่่าลงทนุ (Investment Grade) ขึน้ไป โดยมคีณะกรรมการ

บริหารสินทรัพย์และหน้ีสินเป็นผู้บริหารพอร์ตการลงทุน และควบคุมดูแลการลงทุนให้อยู่ภายใต้วงเงินลงทุน รวมท้ัง

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และขอบเขตของการลงทุนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร 
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	 	 ส�ำหรับในปี 2559 ผลการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดของ ธสน. บรรลุตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด และอยู่ในระดับ         

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

	 4.	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)

	 	 ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการที ่ธสน. ไม่สามารถช�ำระหน้ีสินหรือภาระผกูพัน

เมื่อถึงก�ำหนด เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถ

จัดหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่าระดับที่สามารถยอมรับได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของ 

ธสน. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

		  การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่ส�ำคัญในปี 2559

	 	 ในปี 2559 คณะกรรมการธนาคารอนุมัติทบทวนกรอบการระดมทุน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อนุมัติทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดยมีคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินท�ำหน้าที่

ก�ำหนดกลยุทธ์ในการบรหิารความเสีย่งด้านสภาพคล่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวนโยบายและประกาศที ่ธปท. ก�ำหนด 

ทีส่�ำคญั เช่น แนวนโยบาย ธปท. เรือ่ง การบรหิารความเสีย่งด้านสภาพคล่องของสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ และประกาศ 

ธปท.  ที ่13/2559 เรือ่ง หลกัเกณฑ์การด�ำรงสนิทรพัย์สภาพคล่องของสถาบนัการเงนิเฉพาะกิจ ตลอดจนบรหิารโครงสร้าง

สนิทรพัย์และหน้ีสนิ ระดบัความเสีย่งด้านสภาพคล่องให้อยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ รวมท้ังร่วมกับคณะผูบ้รหิาร

ความเสี่ยงในการติดตามดูแลการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ส�ำหรับเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพ

คล่องที่ส�ำคัญของ ธสน. ได้แก่ การก�ำหนดระดับเพดานความเสี่ยง (Risk Limits) ที่จะต้องด�ำรงสินทรัพย์สภาพคล่อง 

การบริหารสภาพคล่องสถานะทันทีและจากแหล่งเงินท่ีสามารถจัดหาได้เมื่อเทียบกับประมาณการกระแสเงินออกสุทธิ 

การทบทวนแผนฉกุเฉนิสภาพคล่อง และการทดสอบภาวะวิกฤตส�ำหรบัความเสีย่งด้านสภาพคล่อง ส�ำหรบัผลการบริหาร

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของ ธสน. บรรลุตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด และอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

	 5.	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

	 	 ความเสีย่งด้านปฏิบติัการ หมายถึง ความเส่ียงท่ีอาจเกิดความเสยีหายต่างๆ อนัเน่ืองมาจากความไม่เพียงพอ

หรือความบกพร่องของกระบวนการภายใน บุคลากร และระบบงานของธนาคาร หรือเหตุการณ์ภายนอก รวมถึง             

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย (เช่น ความเสี่ยงต่อการถูกฟ้องร้อง หรือด�ำเนินคดีตามกฎหมาย ถูกทางการเปรียบเทียบปรับ 

รวมทั้งความเสียหายที่ได้รับจากการตกลงกันนอกชั้นศาล เป็นต้น) แต่ไม่รวมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ และด้านชื่อเสียง 

		  การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่ส�ำคัญในปี 2559

	 	 ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอนุมัติทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

นโยบายและแนวปฏิบัติ เรื่อง การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) ขณะที่

คณะกรรมการตรวจสอบอนุมติัทบทวนคู่มอืระบบการควบคมุภายใน และคณะผู้บริหารความเส่ียงตดิตามดแูลการบรหิาร

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการให้สอดคล้องกับประกาศที่ ธปท. ก�ำหนด ที่ส�ำคัญ คือ ประกาศ ธปท. ที่ สกส. 11/2559 เรื่อง 

หลักเกณฑ์การค�ำนวณมูลค่าเทียบเท่าสินทรัพย์เสี่ยงด้านปฏิบัติการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เป็นต้น โดย ธสน. มี

เครื่องมือการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่ส�ำคัญ ได้แก่ รายงานเหตุการณ์ความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง

ด้านปฏบิตักิาร (Loss Data) และเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้แต่สามารถป้องกันความเสยีหายไว้ได้ (Near-misses) การประเมนิ
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ความเสีย่งและการควบคมุภายในของตนเอง (Control Self-Assessment: CSA) รายงานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและจริยธรรมของ ธสน. โดย ธสน. ก�ำหนดให ้          

ทุกฝ่ายงานทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้งก�ำหนดให้แบ่งแยกอ�ำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานอย่าง

เหมาะสม ส�ำหรบัผลการบรหิารความเสีย่งด้านปฏิบตักิารของ ธสน. บรรลุตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด และอยู่ในระดบัความเสีย่ง

ที่ยอมรับได้

	 	 นอกจากนี ้ธสน. ตระหนักถึงความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่งของการใช้บรกิารจากผูใ้ห้บรกิารจากภายนอก

ด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจัดให้มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงของการใช้บริการจากผู้ให้บริการภายนอก           

ด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์/แนวทางของหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล ธสน. และ

มาตรฐานสากลต่างๆ ซึ่งคาดว่าจะช่วยป้องกันและลดความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงของการใช้บริการจากผู้ให้

บริการภายนอกด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 6.	 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputational Risk)

	 	 ความเสีย่งด้านชือ่เสยีง หมายถึง ความเสีย่งท่ีเกิดจากการทีส่าธารณชน ได้แก่ ลกูค้า คูค้่า นกัลงทนุ และผูก้�ำกับ

ดูแล รับรู้ถึงภาพลักษณ์ในเชิงลบหรือขาดความเชื่อมั่นใน ธสน. ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ และ/หรือเงินกองทุนของ 

ธสน. ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต ความเสีย่งด้านชือ่เสยีงอาจเกิดจากการปฏิบตัทิีไ่ม่สอดคล้องกับจรรยาบรรณ ความคาดหวงั

ของสังคม หรือมาตรฐานการบริการของธุรกิจ หรือไม่เป็นไปตามข้อตกลง หรือการบริการที่ไม่เป็นมิตรกับลูกค้า

	 	 การบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียงที่ส�ำคัญในปี 2559

	 	 ในปี 2559 คณะกรรมการธนาคารอนมุติักรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร (ครอบคลุมการบริหารความเสีย่ง

ด้านช่ือเสยีง) โดยมคีณะจดัการท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลและน�ำเสนอข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรยีนของบคุคลหรอืนิตบิคุคลภายนอก

เก่ียวกับการให้บรกิารและคณุภาพของการให้บรกิารต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งท�ำหน้าทีติ่ดตามผลการบรหิารความเส่ียงด้านชือ่เสียงเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ส�ำหรบัเครือ่งมือการบริหาร

ความเสีย่งด้านชือ่เสยีงท่ีส�ำคัญของ ธสน. ได้แก่ การก�ำหนดดชันชีีวั้ดความเสีย่งด้านชือ่เสยีง การส�ำรวจความพึงพอใจของ

ลกูค้าต่อ ธสน. การจดัการข้อร้องเรยีนของบคุคลหรอืนิตบิคุคลภายนอกเก่ียวกบัการให้บริการและคณุภาพของการให้บริการ

โดยรวม การสือ่สาร การประชาสมัพันธ์ และการติดตามข้อมลูข่าวสารเก่ียวกับองค์กร แจ้งให้ลูกค้า บคุคลและนิตบิคุคล

ภายนอกทราบอย่างต่อเนื่อง รวมถึงข้อมูลและข่าวสารที่เผยแพร่ในส่ือภายนอกต่างๆ ท้ังน้ี ในปี 2559 ผลการบริหาร           

ความเสีย่งด้านชือ่เสยีงของ ธสน. บรรลตุามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด และอยู่ในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

ธสน. ภายใต้กฎกระทรวง
	 ธสน. ด�ำรงเงินกองทุนขั้นต�่ำเพ่ือรองรับสินทรัพย์เสี่ยงและภาระผูกพันด้านสินเชื่อไม่น้อยกว่าร้อยละ 8 และ                  

เงินกองทุนขั้นต�่ำเพื่อรองรับภาระผูกพันที่เกิดจากการรับประกันความเสี่ยงไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ซึ่งมีรายละเอียดของ

ความเพียงพอของเงินกองทุนตามกฎกระทรวงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ธสน. ภายใต้การก�ำกับดูแลของ ธปท.
	 ธปท. ได้รับมอบหมายจากกระทรวงการคลังในการก�ำกับดูแลสถาบันการเงินเฉพาะกิจตามค�ำสั่งกระทรวง           

การคลังที่ 433/2558 ลงวันที่ 2 เมษายน 2558 ธสน. จึงเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติตามแนวทางที่ ธปท. ก�ำหนด 

โดยมกีารทบทวน/ปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับ

การบรหิารความเสีย่ง นโยบายการบรหิารความเสีย่งทกุด้าน ให้สอดคล้องกับประกาศ ธปท. ส�ำหรับการด�ำรงเงนิกองทนุ

ตามหลักเกณฑ์ Basel II ที่ ธปท. ใช้ก�ำกับดูแล ธสน. นั้นมีรายละเอียดอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
การควบคุมภายใน
	 ธสน. ตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินงานที่ต้องมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพื่อให้การก�ำกับดูแลและ

การตดิตามเป็นไปอย่างต่อเน่ือง รวมถงึให้สอดคล้องกบัคูม่อืปฏบิตัเิก่ียวกับการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน

ของส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลงั ทีมุ่ง่เน้นการจดัวางระบบการควบคมุภายใน

ให้ครอบคลุมการด�ำเนินงานทุกด้านอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับ ธสน. เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า   

การด�ำเนินงานของ ธสน. จะบรรลวัุตถุประสงค์อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล รายงานทางการเงนิและการด�ำเนนิงาน

มีความน่าเชื่อถือ และการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของการควบคุมภายในของ ธสน. และรายงานผลการก�ำกบั

ดูแล ธสน. ให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ

	 ในปี 2559 ธสน. ได้ด�ำเนินการครอบคลุมองค์ประกอบ 5 ประการตามคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในของ สคร. อาทิ

	 1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม

	 	 ธสน. จดัให้มโีครงสร้างองค์กรและสายบงัคบับญัชา รวมทัง้อ�ำนาจอนมุตัไิว้อย่างชดัเจน มกีารก�ำหนดเป้าหมาย

ในการด�ำเนนิธุรกิจทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับแผนธุรกิจของ ธสน. มกีารก�ำหนดนโยบาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ และคูม่อื

ปฏิบตังิานเป็นลายลกัษณ์อักษรเพ่ือให้การปฏิบตังิานเป็นไปในแนวทางเดยีวกัน รวมทัง้ระเบยีบ ธสน. ว่าด้วยการป้องกัน

การขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และระเบยีบ ธสน. ว่าด้วยจริยธรรมของพนักงาน ทีก่�ำหนดบทลงโทษ

ทางวินยัเมือ่มกีารกระท�ำทีฝ่่าฝืนนโยบาย ข้อบงัคบั หรอืระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือให้การปฏบิตังิานมปีระสทิธิภาพ โปร่งใส 

และสจุรติ โดยค�ำนงึถึงผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีนอกจากนีม้กีารส่ือสารนโยบาย เป้าหมาย

ในการด�ำเนินธุรกิจ ระเบียบและคู่มือปฏิบัติงานให้พนักงานได้รับทราบอย่างท่ัวถึง มีการทบทวนนโยบาย ข้อบังคับ 

ระเบียบ ค�ำสั่งและคู่มือปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ มีการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง และมี

มาตรฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน

	 2.	 การประเมินความเสี่ยง

	 	 ธสน. จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะผู้บริหารความเสี่ยง และหน่วยงานบริหารความเสี่ยง 

โดยได้ก�ำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน มีการระบุและประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ท่ี
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ครอบคลุมความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านสารสนเทศ ที่อาจม ี      

ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ ธสน. และมีการก�ำหนดมาตรการควบคุมและวิธีการควบคุมภายใน เพ่ือให้

มัน่ใจว่าสามารถควบคุมความเสีย่งให้อยู่ในระดับทีย่อมรบัได้ รวมถึงมกีารตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามมาตรการท่ีก�ำหนด

อย่างสม�่ำเสมอ

	 3.	 กิจกรรมการควบคุม

	 	 ธสน. จดัให้มกิีจกรรมการควบคุมเพ่ือให้ผูป้ฏบิตังิานน�ำไปใช้ลดหรอืควบคมุความเสีย่งท่ีอาจเกดิข้ึนจากการ

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมเพียงพอ โดยก�ำหนดระดับและขอบเขตของอ�ำนาจหน้าที่ในการท�ำรายการที่เป็นธุรกรรมของ 

ธสน. ท้ังทางการเงินและมิใช่การเงิน และการอนุมัติรายการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการก�ำหนดให้มี              

ผูรั้บผดิชอบในการสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอ แบ่งแยกหน้าทีเ่พ่ือป้องกันหรอืลดความเสีย่งจากข้อผดิพลาดหรือการทุจรติ 

ก�ำหนดระเบียบปฏิบติัท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรในแต่ละข้ันตอนของกิจกรรมและทบทวนระเบยีบปฏิบตัเิป็นระยะๆ 

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ปรับปรุงและเสนอกิจกรรมการควบคุมใหม่ๆ อย่างสม�่ำเสมอ มีมาตรการติดตามและ

ตรวจสอบให้การด�ำเนนิงานของ ธสน. เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง ก�ำหนดระดบัสทิธิในการเข้าถึงระบบ

งาน การท�ำรายการ และการอนุมัติรายการของพนักงานแต่ละคน ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในหน่วยงาน

และระหว่างหน่วยงานใน ธสน. เพ่ือให้ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและทันเวลา ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือให ้         

จัดส่งข้อมูลหรือรายงานได้ตรงตามเวลาที่ก�ำหนดไว้ ก�ำหนดให้ทุกฝ่ายงานจัดท�ำและ/หรือปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน          

ให้เป็นมาตรฐานเดยีวกัน รวมท้ังเน้นการระบกิุจกรรมการควบคมุให้ครบถ้วน เพ่ือป้องกันหรือลดความผดิพลาดจากการ

ปฏิบัติงาน

	 4.	 สารสนเทศและการสื่อสาร

	 	 ธสน. จดัให้มรีะบบข้อมลูสารสนเทศซึง่เป็นข้อมลูข่าวสารทัง้ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการเงนิและการด�ำเนนิงาน

อืน่อย่างเพียงพอ เหมาะสม และเชือ่ถือได้ รวมท้ังมกีารสือ่สารไปยังผูท้ีเ่ก่ียวข้องอย่างเพียงพอ โดยมกีารออกแบบรายงาน

และ/หรือสารสนเทศที่ท�ำให้มั่นใจว่ากิจกรรมการควบคุมท่ีก�ำหนดไว้ได้ถูกด�ำเนินการตามที่ควรจะเป็นอย่างเหมาะสม 

การได้รับรายงานและ/หรือสารสนเทศท่ีต้องการทันต่อเวลาและถูกต้องเพียงพอ ปรับปรุงรายงานและ/หรือสารสนเทศ

ให้สอดคล้องกับกิจกรรมการควบคุมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม สื่อสารให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบถึงกิจกรรม        

การควบคุมและใช้ประโยชน์จากรายงานและ/หรือสารสนเทศดังกล่าวอย่างถูกต้องและเหมาะสม ก�ำหนดช่องทาง             

ในการสื่อสารเพื่อให้ผู้รับรายงานและ/หรือสารสนเทศได้รับรายงานอย่างถูกต้องและทันเวลา

	 5.	 การติดตามประเมินผล

	 	 ธสน. จัดให้มีกระบวนการสอบทานและการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอตามระบบการ

ควบคุมภายในท่ีก�ำหนดข้ึนให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม โดยมีการก�ำหนดนโยบาย/ขั้นตอนการติดตามและ

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง และมีการปรับปรุงและแก้ไขข้ันตอนการปฏิบัติงานที่มี                  

ข้อบกพร่องอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีมาตรการแก้ไขอย่างรวดเร็วหากผลการด�ำเนินงานต่างจากเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  

มีการติดตามความคืบหน้าของการควบคุมภายในและรายงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ รวมทั้งตอบสนองต่อข้อเสนอแนะ

ของผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอกอย่างเหมาะสม มีการติดตามและประเมินผลการด�ำเนินกิจกรรมโดย     

ผูต้รวจสอบภายในและภายนอก รวมทัง้มกีระบวนการรายงานให้ผู้เก่ียวข้องท้ังผู้บริหารระดบัสูง คณะกรรมการตรวจสอบ 
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และคณะกรรมการธนาคารทราบอย่างต่อเน่ืองหากเกิดกรณีเหตกุารณ์ทุจรติหรือสงสยัว่าทุจริต การฝ่าฝืนกฎหมาย และ

การกระท�ำที่อาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของ ธสน.

	 ท้ังนี ้จากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2559 มคีวามเห็นว่า ธสน. มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบ

ภายใน การก�ำกับดูแล และการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินงาน

การตรวจสอบภายใน
	 ธสน. ให้ความส�ำคญัและส่งเสรมิความเป็นอสิระของผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนือ่ง โดยก�ำหนดให้ส�ำนกัตรวจสอบ

ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นทีเ่ป็นอสิระและเทีย่งธรรมเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง การควบคมุ

ภายใน และการก�ำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจัดการ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการด�ำเนนิงาน

ของ ธสน. ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ในปี 2559 ส�ำนักตรวจสอบได้ปฏบิติังานตรวจสอบเพ่ือให้ความเชือ่มัน่และให้ค�ำปรกึษาอย่างเป็นอิสระและเท่ียงธรรม 

เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการด�ำเนินงานของ ธสน. ให้บรรลุเป้าหมายด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก�ำกับดูแลกิจการอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากล             

การปฏบัิตงิานวิชาชพีการตรวจสอบภายใน รวมถึงระเบยีบกระทรวงการคลงัว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วย

ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจปี 2555 อาทิ 

	 	 การปรบัปรงุกฎบตัรการตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลการปฏบิติังานวิชาชพีการตรวจสอบ

ภายใน (IIA’s) และทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ เพ่ือให้                 

ผูต้รวจสอบภายในใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานได้อย่างถูกต้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยได้รบัการอนมุตัิ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และเผยแพร่ให้พนักงานได้รับทราบ

	 	 การจัดท�ำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี และแผนการตรวจสอบ                    

ในรายละเอียดตามแนวทางการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง (Risk-based Approach) ท่ีมุ่งเน้นการตรวจสอบ                   

ในทุกประเด็นโดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่ส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ ธสน. และมีการขอ           

ความเห็นจากฝ่ายจัดการในการจัดท�ำแผนงานดังกล่าว โดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 การรายงานผลการตรวจสอบและการให้ค�ำแนะน�ำปรึกษาอย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม รวมถึงการติดตาม

ให้หน่วยรับตรวจด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในตามข้อเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบ และน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจัดการ

	 	 ส�ำนักตรวจสอบในภาพรวมประกอบด้วยผู ้ตรวจสอบภายในที่มีทักษะหลากหลายและมีผู ้เชี่ยวชาญ            

เฉพาะด้านในทกัษะทีจ่�ำเป็น รวมถึงมกีารส่งเสรมิให้ผูต้รวจสอบภายในได้รบัการพัฒนาความรู ้ทกัษะ และความสามารถ

ต่างๆ ตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างต่อเนื่อง

	 	 จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบโดยหน่วยรับตรวจ และการประเมินตนเอง        

ของผูต้รวจสอบภายใน โดยน�ำผลการประเมนิท้ังหมดมาวิเคราะห์เพ่ือปรบัปรงุคณุภาพงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนือ่ง



ธสน. ยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ตอสังคม เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน 
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	 คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการก�ำกับ

ดแูลกิจการท่ีด ี(Corporate Governance: CG) โดยยึดหลกัการและแนวทางการก�ำกับดแูลท่ีดใีนรฐัวิสาหกิจ หลกัเกณฑ์

การประเมินผลการด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance 

Appraisal: SEPA) ของกระทรวงการคลัง และแนวทางการก�ำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ตลอดจน

กรอบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล

	 คณะกรรมการธนาคารได้ใช้นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ปีี 2559 เป็นกรอบแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนักงาน ในการส่งเสรมิการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ขีอง ธสน. นอกจากนีไ้ด้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมท�ำหน้าที่ทบทวนและน�ำเสนอระบบ กระบวนการ และแผนปฏิบัติการการ

ก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละความรบัผดิชอบต่อสงัคมต่อคณะกรรมการธนาคาร รวมท้ังตดิตามการปฏิบตังิานของธนาคาร

ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีตลอดจนส่งเสรมิให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ธสน. มีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ธสน. ปี 2559 ประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการและ

แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลังปี 2552 โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ธสน. ยึดถือและปฏิบัติตามหลักส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 7 ประการ คือ

	 1.	 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability)

	 2.	 ความส�ำนึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)

	 3.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริตและเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment)

	 4.	 ความโปร่งใส (Transparency) ทั้งในการด�ำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

	 5.	 การสร้างมูลค่า (Value Creation) แก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

	 6.	 การส่งเสริมพัฒนาการก�ำกับดูแลจรรยาบรรณและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ (Ethics)

	 7.	 การมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี (Participation) ในการแสดงความคิดเหน็เก่ียวกับการด�ำเนนิงานทีอ่าจ

มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

	 ภายใต้หลกัการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ข้างต้น นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีอง ธสน. ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบตัิ

ที่ดี ในประเด็นหลักๆ 6 เรื่องตามแนวทางของกระทรวงการคลัง ได้แก่ 1. การด�ำเนินการของภาครัฐในฐานะเจ้าของ         

2. สิทธิและความเท่าเทียมกันของภาครัฐ 3. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                

5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และ 6. จริยธรรมและจรรยาบรรณของธนาคาร โดยในปี 2559 คณะกรรมการ

ธนาคารอนุมัติการปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงอนุมัติแผนแม่บทด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

ระยะ 3 ปี (ปี 2560-2563) โดยก�ำหนดกลยุทธ์การก�ำกับดแูลกิจการท่ีดเีพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางขับเคลือ่นด้านการก�ำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีอย่างมั่นคง 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1. กลยุทธ์ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่ดี 2. กลยุทธ์       

ด้านการสร้างความโปร่งใสและการมีส่วนร่วม 3. กลยุทธ์ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ 4. กลยุทธ์ด้าน             

การสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และการตรวจสอบ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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การด�ำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
	 เพ่ือให้สามารถบรรลเุป้าหมายการมรีะบบการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีรวมท้ังการประพฤตปิฏิบตัติามกฎหมายและ             

มีจริยธรรมสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลและหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลทั้งกระทรวง          

การคลังและ ธปท. ในปี 2559 คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายจัดการด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติการในการส่งเสริม       

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ธสน. ทั้งที่เป็นงานประจ�ำและกิจกรรมอื่นๆ ดังนี้

	 1.	 แผนงานด้านบทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้วยการจัดให้มี

การน�ำเสนอรายงานผลการก�ำกับดูแลของคณะกรรมการชดุย่อยและรายงานต่างๆ ของฝ่ายจดัการเพ่ือให้คณะกรรมการ

ธนาคารพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ การจัด Introduction Program ส�ำหรับกรรมการใหม่ รวมถึงการประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการธนาคาร เป็นต้น

	 2.	 แผนงานด้านความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ประกอบด้วยการจัดท�ำ                     
แผนวิสาหกิจ แผนธุรกิจประจ�ำปี จดัท�ำและรายงานผลการด�ำเนินงานตามบนัทึกข้อตกลงการประเมนิผลการด�ำเนนิงาน

รฐัวิสาหกิจระหว่าง ธสน. กับกระทรวงการคลงัต่อคณะกรรมการธนาคาร และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

ระดับสูง

	 3.	 แผนงานด้านความรบัผดิชอบด้านการเงนิ ประกอบด้วยการจัดท�ำรายงานผลการด�ำเนนิการด้าน

การเงิน งบประมาณประจ�ำปี และการสอบทานงบการเงินประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี

	 4.	 แผนงานด้านความโปร่งใสในการปฏบิตักิารและนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารของ
คณะกรรมการธนาคาร โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลกรรมการและข้อมูลท่ีส�ำคัญขององค์กรท้ังในด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน รวมถึงการรวบรวมรายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของกรรมการธนาคารเพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

และเว็บไซต์ ธสน.

	 5.	 แผนงานด้านการตรวจสอบภายในและภายนอกที่เป็นอิสระ โดยจัดให้มีการรายงานผลการ        
ตรวจสอบภายในตามแผนงานการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคาร รวมถงึการรายงาน

ผลการด�ำเนินการตามข้อเสนอแนะของ ธปท. ต่อกระทรวงการคลังและ ธปท.

	 6.	 แผนงานด้านการปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดให ้      
จัดท�ำและด�ำเนินการตามกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนและรายงานผลต่อคณะจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ

ทกุไตรมาส จดัให้คณะกรรมการธนาคารลงนามในหนงัสอืรบัรองความเป็นอสิระ และรบัรองคณุสมบตักิารเป็นกรรมการ

รัฐวิสาหกิจฯ เพื่อยืนยันการ (ไม่) มีส่วนได้ส่วนเสีย/ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรับทราบนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดี และมีการรายงานทรัพย์สินต่อส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)               

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน

	 7.	 แผนงานด้านกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
กฎหมาย กฎเกณฑ์และจริยธรรม โดยจัดกิจกรรมอบรม/บรรยายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และการ
ประพฤตปิฏบิตัติามกฎหมายและจรยิธรรมให้แก่คณะกรรมการธนาคาร ผูบ้รหิารและพนักงานจดัให้มกีารเผยแพร่ข้อมลู/

ข่าวสารด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ผ่านวารสารอิเล็กทรอนิกส์ภายใน ธสน. (EXIM Click) อินทราเน็ต หรือสื่ออื่นๆ
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องค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคาร
	 พระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 (พ.ร.บ. ธสน.) ก�ำหนดให ้              

คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วย

	 1.	 กรรมการโดยต�ำแหน่ง ซึง่เป็นผูแ้ทนจากหน่วยงานราชการทีเ่ก่ียวข้องจ�ำนวน 6 คน ได้แก่ ผูอ้�ำนวยการ
ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั อธิบดกีรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เลขาธิการส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ รองผู้ว่าการ ธปท. ซึ่งผู้ว่าการ ธปท. มอบหมาย และ

กรรมการผู้จัดการ ธสน. เป็นกรรมการโดยต�ำแหน่งอีก 1 คน รวมเป็น 7 คน

	 2.	 กรรมการอื่น ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี อีกไม่เกิน 
5 คน ในจ�ำนวนน้ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิจากภาคเอกชนอย่างน้อย 3 คน มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี แต่สามารถ         

ได้รบัแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

คุณสมบัติของกรรมการธนาคาร
	 ภาวะผู้น�ำ กรรมการธนาคารมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจ และแผนยุทธศาสตร์ของ 
ธสน. ตลอดจนติดตาม ก�ำกับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ โดยค�ำนึงถึงสภาวะความเสี่ยงในการ

ด�ำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ ธสน.

	 เพ่ือให้ ธสน. บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีต้ังไว้ คณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการรายงาน             

ความคืบหน้าในการด�ำเนินงานตามตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicators: KPIs) ท่ีก�ำหนดไว้ในแผนธุรกิจ

เทยีบกับเป้าหมายท้ังในด้านการเงนิและมใิช่การเงนิเป็นประจ�ำทัง้รายเดอืน รายไตรมาส และรายปี โดยให้ความส�ำคญั

กับการวิเคราะห์สาเหตุของตัวชี้วัดท่ีต�่ำกว่าเป้าหมาย เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขและผลักดันตัวชี้วัดที่ไม่ได้ตาม              

เป้าหมายให้มีผลการด�ำเนินงานดีขึ้น

	 ความเป็นอสิระ คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการโดยต�ำแหน่ง และกรรมการอืน่ซึง่เป็นผูท้รงคณุวุฒิ
ท่ีมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและใช้วิจารณญาณภายใต้อ�ำนาจขอบเขตหน้าที่เพ่ือประโยชน์ของ ธสน. 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ ธสน. ได้ก�ำหนดค�ำจ�ำกัดความของ “กรรมการอิสระ” สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การก�ำกับ

ดูแลที่ดีของกระทรวงการคลังดังนี้

	 1.	 เป็นกรรมการอื่นซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังแต่งตั้งด้วยความเห็นชอบของ           

คณะรัฐมนตรี ซึ่งไม่ใช่กรรมการโดยต�ำแหน่งตามที่ก�ำหนดใน พ.ร.บ. ธสน.

	 2.	 มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล ธสน.

	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ธสน. ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นอิสระ

	 4.	 ไม่ได้เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำจาก ธสน.

	 5.	 ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารระดับสูงของ ธสน.
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	 กรรมการอิสระทุกคนจะลงนามรับรองความเป็นอิสระเมื่อได้รับการแต่งตั้งและเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2559          

ได้มกีารจดัประชมุกรรมการอสิระ 2 ครัง้ในเดือนมถุินายนและเดอืนธันวาคม และรายงานผลการประชมุให้คณะกรรมการ

ธนาคารทราบ ซึ่งคณะกรรมการธนาคารมอบหมายให้ฝ่ายจัดการน�ำความเห็นของกรรมการอิสระไปด�ำเนินการตาม          

ความเหมาะสมต่อไป

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารภายใต้ พ.ร.บ. ธสน. มีดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายท่ีส�ำคัญ และควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของ ธสน. รวมทั้งรับผิดชอบต่อ                   

ผลประกอบการของ ธสน. และการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ

	 2.	 ทบทวนและอนุมัติแผนวิสาหกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของ ธสน. รวมทั้งดูแลติดตามให้ฝ่ายจัดการ

ปฏิบัติตามแผนงานที่ก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.	 ก�ำหนดข้อบังคับเก่ียวกับการบรหิารงานบคุคล การเงนิ การบญัช ีการจัดซือ้จดัจ้าง และการด�ำเนนิกิจการอืน่ๆ

	 4.	 ก�ำหนดคุณสมบติั ประเภทสนิค้า บรกิาร และลกัษณะการประกอบการของผูส่้งออก ผูซ้ือ้ และผูล้งทุนทีส่มควร

ได้รับการสนับสนุน

	 5.	 ประเมินผลงานและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 6.	 ดแูลให้ระบบบญัช ีรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชมีคีวามน่าเชือ่ถือและได้มาตรฐานสากล เพ่ือสร้าง

ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

	 7.	 ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

	 8.	 ดูแลให้มีระบบป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 9.	 ดูแลการปฏิบัติงานของ ธสน. ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

	 10.	 ไม่เป็นกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้างของ ธสน.

คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการธนาคารแต่งตั้ง
	 1.	 คณะกรรมการบริหาร

		  โครงสร้าง พ.ร.บ. ธสน. ก�ำหนดให้คณะกรรมการธนาคารมีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร                   
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการ และกรรมการอื่นอีกอย่างน้อย 2 คนแต่ไม่เกิน 4 คน โดยแต่งตั้งจากกรรมการโดย

ต�ำแหน่งไม่เกินก่ึงหนึง่เป็นคณะกรรมการบรหิาร และก�ำหนดให้กรรมการบรหิารคนหนึง่นอกจากกรรมการผูจ้ดัการเป็น

ประธานกรรมการบริหาร

	 	 อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริหารมหีน้าทีพิ่จารณาอนมุตักิารให้สนิเชือ่ 
ตลอดจนการร่วมลงทุนในกิจการท้ังในประเทศและต่างประเทศ อนุมัติวงเงินรับประกันการส่งออกและการลงทุน               

การปรับปรุงโครงสร้างหนี้และการแก้ไขหนี้ อนุมัติงบประมาณการจัดหา จัดซื้อและจัดจ้าง และปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตาม

อ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
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รายนามคณะกรรมการบริหาร ปี 2559 (ณ 31 ธันวาคม 2559)

ชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่ง

1. นายนพพร เทพสิทธา ประธานกรรมการบริหาร 16 พ.ย. 58 - 31 ธ.ค. 59

2. นางสาวกุลยา ตันติเตมิท 
กรรมการบริหาร

16 พ.ย. 58 - 25 พ.ค. 59

นายวโรทัย   โกศลพิศิษฐ์กุล 30 มิ.ย. 59 - 31 ธ.ค. 59

3. นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการบริหาร 16 พ.ย. 58 - 31 ธ.ค. 59

4. นายเขมทัศน์ สายเชื้อ
กรรมการบริหารและเลขานุการ

16 พ.ย. 58 - 31 พ.ค. 59

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา 30 มิ.ย. 59 - 31 ธ.ค. 59

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

		  โครงสร้าง ข้อบงัคับว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคาร พ.ศ. 2557 ก�ำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการธนาคารไมน้่อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกนิ 5 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน                  

จะต้องเป็นผูท่ี้มคีวามรูค้วามเข้าใจและมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรอืการเงนิ ซึง่สามารถสอบทานความน่าเชือ่ถือของ

งบการเงนิได้ กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการธนาคาร กรรมการตรวจสอบ            

ซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระสามารถได้รบัการแต่งตัง้ให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

		  อ�ำนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบ
	 	 1.	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง

	 	 2.	 สอบทานให้ธนาคารมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ

	 	 3.	 สอบทานการด�ำเนินงานของธนาคารให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติ                   

คณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของธนาคาร

	 	 4.	 สอบทานให้ธนาคารมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระของส�ำนักตรวจสอบ

	 	 5.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิด            

การทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของธนาคาร

	 	 6.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการธนาคาร โดยระบุความเห็น

เก่ียวกับการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ                

การปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั วิธีปฏิบตังิาน มตคิณะรฐัมนตร ีประกาศและค�ำสัง่ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนนิงาน

ของธนาคาร

	 	 7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดหรือคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย
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รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2559 (ณ 31 ธันวาคม 2559)

ชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่ง

1. นายไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ธ.ค. 57 - 31 ธ.ค. 59

2. นายสุรพงษ์ เจียสกุล
กรรมการตรวจสอบ

16 พ.ย. 58 - 30 ก.ย. 59

นางสาวจริยา สุทธิไชยา 25 พ.ย. 59 - 31 ธ.ค. 59

3. นายมาส	 ตันหยงมาศ กรรมการตรวจสอบ 1 ก.ย. 57 - 31 ธ.ค. 59

ชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่ง

1. นายชุตินทร คงศักดิ์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ 21 ม.ค. 58 - 31 ธ.ค. 59

2. นางดวงพร รอดพยาธิ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ 21 ม.ค. 58 - 31 ธ.ค. 59

3. นายนพพร เทพสิทธา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ 16 พ.ย. 58 - 31 ธ.ค. 59

	 3.	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและบริหารทรัพยากรบุคคล

	 	 โครงสร้าง ประกอบด้วยกรรมการธนาคารจ�ำนวน 3 คน

	 	 อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและบริหารทรัพยากร
บุคคลท�ำหน้าท่ีพิจารณานโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล ก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ระดบัผูช่้วย

กรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป (ยกเว้นค่าตอบแทนตามสญัญาจ้างของกรรมการผูจ้ดัการเมือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ซึง่ก�ำหนดโดย

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการตามที่ระบุในพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับ

กรรมการและพนักงานรฐัวิสาหกิจ พ.ศ. 2518) เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารระดบัสงู

และมาตรฐานที่ยอมรับได้ และน�ำเสนอผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ

รายนามคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและบริหารทรัพยากรบุคคลปี 2559 
(ณ 31 ธันวาคม 2559)

	 4.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 โครงสร้าง ประกอบด้วยกรรมการธนาคารอย่างน้อย 3 คน

	 	 อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 เสนอนโยบายเก่ียวกับหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

ต่อคณะกรรมการธนาคาร

	 	 2.	 ติดตามการปฏิบัติงานของ ธสน. ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ         

ความรับผิดชอบต่อสังคม และให้บรรลุผลส�ำเร็จตามแผนปฏิบัติการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ

ต่อสังคม
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	 	 3.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ธสน. มีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ           

ความรับผิดชอบต่อสงัคมของ ธสน. อย่างต่อเนือ่ง

	 	 4.	 พิจารณาแต่งต้ังคณะท�ำงานชดุย่อยเพ่ือท�ำหน้าทีส่นบัสนุนการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดแีละความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมตามความเหมาะสม

	 	 5.	 ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการธนาคารมอบหมายท่ีเก่ียวกบังานด้านการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละ         

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

รายนามคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2559 
(ณ 31 ธันวาคม 2559)

ชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่ง

1. นางดวงพร รอดพยาธิ์ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลฯ 17 ธ.ค. 57 - 31 ธ.ค. 59

2. นายมาส	 ตันหยงมาศ กรรมการก�ำกับดูแลฯ 16 พ.ย. 58 - 31 ธ.ค. 59

3. นายเขมทัศน์ สายเชื้อ
กรรมการก�ำกับดูแลฯ

16 พ.ย. 58 - 31 พ.ค. 59

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา 30 มิ.ย. 59 - 31 ธ.ค. 59

	 5.	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

	 	 โครงสร้าง ประกอบด้วยกรรมการธนาคารอย่างน้อย 2 คน กรรมการผูจั้ดการ และผูบ้ริหารระดบัสูงไม่เกิน 
2 คน เป็นกรรมการ 

	 	 อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ

	 	 1.	 กลัน่กรองกรอบ/นโยบายการบรหิารความเส่ียงในภาพรวมทีส่�ำคญั ดงันี ้กรอบการบรหิารความเสีย่งองค์กร

นโยบาย Governance, Risk and Compliance (GRC) นโยบายสินเชือ่ (ครอบคลุมอ�ำนาจอนุมตัสิินเชือ่) นโยบายการจ�ำกัด

ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวด้านเครดิต นโยบายการสอบทานสินเช่ือและบริการประกันการส่งออกระยะส้ัน เสนอต่อ        

คณะกรรมการธนาคาร 

	 	 2.	 อนุมติันโยบายและแผนการบรหิารความเส่ียงเฉพาะด้าน อาทิ นโยบายบริหารความเส่ียงด้านการตลาด 

นโยบายการบรหิารความเสีย่งด้านสภาพคล่อง นโยบายบรหิารความเสีย่งด้านปฏิบตักิาร นโยบายและแนวปฏิบตัเิรือ่ง       

การบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เป็นต้น 

	 	 3.	 อนุมติัดัชนชีีวั้ดความเสีย่ง (Key Risk Indicators: KRIs) ระดบัความเส่ียงทีย่อมรับได้ (Risk Appetite)        

และช่วงเบีย่งเบนของระดับความเสีย่งท่ียอมรบัได้ (Risk Tolerance) เพ่ือวดั ตดิตาม และควบคมุความเสีย่งด้านต่างๆ        

ให้เหมาะสม

	 	 4.	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง ตดิตามให้มกีารปฏิบตัติามกรอบและ

นโยบายบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแลความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้การบริหาร                

ความเสีย่งมปีระสทิธิภาพ



รายงานประจำ�ปี 2559
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย 105

	 6.	 คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการ ธสน.	  

	 	 สบืเนือ่งจากนายคนสิร์ สคุนธมาน ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จดัการ ธสน. เม่ือวันที ่6 ตลุาคม 2557 

คณะกรรมการธนาคารจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการ ธสน. ตามข้อก�ำหนดในพระราชบัญญัติ

คุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 ต่อมามีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใน                      

คณะกรรมการธนาคาร แต่กระบวนการสรรหาฯ ยังไม่แล้วเสร็จ จงึได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการ ธสน. 

ชดุใหม่แทนท่ีกรรมการสรรหากรรมการผูจ้ดัการเดมิท่ีพ้นจากต�ำแหน่ง มผีลตัง้แต่วันท่ี 4 ธันวาคม 2558 โดยมรีายละเอยีด

การด�ำรงต�ำแหน่งในตารางรายนามคณะกรรมการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ ธสน. 

	 	 โครงสร้าง พ.ร.บ. คณุสมบตัมิาตรฐานส�ำหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 ก�ำหนดให้                
คณะกรรมการสรรหามจี�ำนวน 5 คน โดยมคุีณสมบตัแิละไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามท่ี พ.ร.บ. คณุสมบติัมาตรฐานส�ำหรบั

กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 ก�ำหนด โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ท่ีแต่งต้ังโดยคณะกรรมการ ธสน. 

ประกอบด้วยกรรมการธนาคาร 4 คน และผูแ้ทนจากส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลงั 

1 คน

	 	 5.	 รายงานผลการประเมนิความเสีย่งตนเองของ ธสน. ประจ�ำปี (ตามแนวทางของ ธปท.) และผลการก�ำกับ

ดแูลความเสีย่งด้านต่างๆ ต่อคณะกรรมการธนาคารและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ

	 	 6.	 ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการธนาคารมอบหมายท่ีเก่ียวกับงานด้านการบริหารความเส่ียง

รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2559 (ณ 31 ธันวาคม 2559)

ชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่ง

1. นายก�ำธร ตติยกวี ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 16 พ.ย. 58 - 31 ธ.ค. 59

2. นายศิริรุจ จุลกะรัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 16 พ.ย. 58 - 31 ธ.ค. 59

3. นายเขมทัศน์ สายเชื้อ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

16 พ.ย. 58 - 31 พ.ค. 59

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา 30 มิ.ย. 59 - 31 ธ.ค. 59

4. นางวรรธนา มงคลศรี

กรรมการบริหารความเสี่ยง

26 ส.ค. 58 - 29 มิ.ย. 59
รองกรรมการผู้จัดการ

นายรักษ์	 วรกิจโภคาทร 30 มิ.ย. 59 - 31 ธ.ค. 59
รองกรรมการผู้จัดการ

5. นางสาวปราณี พรสุขสว่าง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

26 ส.ค. 58 - 29 มี.ค. 59
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นายชนะ	 บุณยะชัย 30 มี.ค. 59 - 31 ธ.ค. 59
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ



รายงานประจำ�ปี 2559
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย106

	 	 อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ คณะกรรมการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ ธสน. ท�ำหน้าทีส่รรหา
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการผู้จัดการ ธสน. ตาม พ.ร.บ. คุณสมบัติ

มาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และ พ.ร.บ. ธสน. ตลอดจนหลักเกณฑ์ของกระทรวง 

การคลัง และ ธปท. ที่เกี่ยวข้อง

รายนามคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการ ธสน. ปี 2559

ชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่ง

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการสรรหา

กรรมการผู้จัดการ ธสน.

4 ธ.ค. 58 - 31 พ.ค. 59

2. นางสาวกุลยา ตันติเตมิท กรรมการสรรหา

กรรมการผู้จัดการ ธสน.

4 ธ.ค. 58 - 31 พ.ค. 59

3. นายนพพร เทพสิทธา กรรมการสรรหา

กรรมการผู้จัดการ ธสน.

4 ธ.ค. 58 - 31 พ.ค. 59

4. นายมาส ตันหยงมาศ กรรมการสรรหา

กรรมการผู้จัดการ ธสน.

4 ธ.ค. 58 - 31 พ.ค. 59

5. นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการสรรหา 4 ธ.ค. 58 - 31 พ.ค. 59
รองผู้อ�ำนวยการ สคร. กรรมการผู้จัดการ ธสน.

	 7.	 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ธสน.

		  โครงสร้าง ประกอบด้วยกรรมการธนาคาร 2 คนและผูแ้ทนจาก สคร. กระทรวงการคลงั 1 คน ตาม พ.ร.บ. 
คุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง                    

ที่เกี่ยวข้อง

	 	 อ�ำนาจ หน้าที ่ และความรบัผดิชอบ คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
ธสน. ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดผลตอบแทนและเจรจาต่อรองผลตอบแทนกับผูท้ีไ่ด้รบัการคดัเลอืกให้เป็นกรรมการผูจ้ดัการ และ

เสนอผลการพิจารณาพร้อมร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการธนาคาร
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	 	 คณะกรรมการสรรหากรรมการผูจ้ดัการและคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ ธสน. 

ได้ด�ำเนินการสรรหากรรมการผู้จัดการ ธสน. ตามกระบวนการสรรหาฯ ของกระทรวงการคลังและได้น�ำส่งรายชื่อผู้ที่

เหมาะสมให้ ธปท. ตรวจสอบคุณสมบัติพร้อมให้ความเห็นชอบตามแนวทางการก�ำกับดูแลของ ธปท. และกระทรวง      

การคลังโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเห็นชอบแต่งต้ังนายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

ธสน. มีผลเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559

คณะกรรมการอื่นๆ ที่ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะกิจในปี 2559
	 8.	 คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด

	  	 ตามพระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2539 และระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรี           

ว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2539 ธสน. ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ 

มีหน้าที่ต้องแต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดในกรณีที่ธนาคารได้รับความเสียหายจากคดีที่

ธนาคารเป็นจ�ำเลย 

	 	 โครงสร้าง ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่เกิน 5 คน

		  อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ คณะกรรมการสอบข้อเท็จจรงิความรับผดิทางละเมดิท�ำหน้าท่ี
พิจารณาความเสียหายและการรับผิดทางละเมิดกับผู้ที่เก่ียวข้องทั้งหมด โดยน�ำเสนอผลการสอบข้อเท็จจริงต่อ                    

คณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบและรายงานต่อกระทรวงการคลังตามขั้นตอนทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

		  รายนามคณะกรรมการสอบข้อเทจ็จรงิความรบัผดิทางละเมดิ ปี 2559 คณะกรรมการ
ธนาคารได้มีมติเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2559 และวันท่ี 26 ธันวาคม 2559 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง               

ความรบัผดิทางละเมดิประกอบด้วย นายนพพร เทพสทิธา ประธานกรรมการสอบข้อเท็จจรงิความรบัผดิทางละเมดิ และ

กรรมการผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกอีก 2 คน

ชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่ง

1. นายชุตินทร คงศักดิ์ ประธานอนุกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ธสน.

4 ธ.ค. 58 - 31 พ.ค. 59

2. นางดวงพร รอดพยาธิ์ อนุกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ธสน.

4 ธ.ค. 58 - 31 พ.ค. 59

3. นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข อนุกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ธสน.

4 ธ.ค. 58 - 31 พ.ค. 59
ผูอ้�ำนวยการกองพัฒนารฐัวิสาหกิจ 1 
รักษาราชการแทนผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนักกฎหมาย สคร.

รายนามคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ธสน. ปี 2559
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	 9.	 คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์

	 	 สบืเนือ่งจากการแต่งตัง้คณะกรรมการสอบข้อเทจ็จรงิความรบัผดิทางละเมดิ และ ธสน. ได้ออกค�ำสัง่ให้ผูท้ี่

เก่ียวข้องต้องรบัผดิชดใช้ค่าสนิไหมทดแทนแก่ ธสน. ตามความเห็นของกระทรวงการคลัง ซึง่ผูท้ีเ่ก่ียวข้องท่ีต้องรับผิดชดใช้

ค่าสนิไหมได้ใช้สทิธิอทุธรณ์ตามกฎหมายและเป็นไปตามพระราชบญัญัตวิิธีการปฏิบตัริาชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 

คณะกรรมการธนาคารจึงมีค�ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ มีผลตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2559

    	 	 โครงสร้าง คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ มีจ�ำนวนไม่เกิน 5 คน

	 	 อ�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผดิชอบ คณะกรรมการพิจารณาอทุธรณ์ท�ำหน้าท่ีพิจารณาอทุธรณ์ของ            
ผู ้ร้อง ตลอดจนค�ำขอที่เก่ียวข้อง และสรุปผลน�ำเสนอผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบและ                     

ด�ำเนินการตามขั้นตอนทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

		  รายนามคณะกรรมการพจิารณาอทุธรณ์ ปี 2559 คณะกรรมการพิจารณาอทุธรณ์ประกอบ
ด้วยกรรมการ 2 คนคือ นายวโรทยั โกศลพิศิษฐ์กุล ท�ำหน้าท่ีประธานกรรมการพิจารณาอทุธรณ์ และนายวิเชฐ ตนัตวิานชิ 

ท�ำหน้าที่กรรมการ โดยมีผู้บริหาร ธสน. อีก 3 คน ท�ำหน้าที่กรรมการ

	 	 นอกจากนี ้ตามทีพ่ระราชบญัญัติแรงงานรฐัวิสาหกิจสมัพันธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 19 ก�ำหนดให้รฐัวิสาหกจิมี               

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนฝ่ายนายจ้าง ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง และกรรมการของรัฐวิสาหกิจ        

1 คน เป็นประธานนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารครั้งที่ 5/2558 วันที่ 27 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งนายชุตินทร 

คงศักดิ์ กรรมการ เป็นประธานคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ มีผลตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2558 ทั้งน้ี คณะกรรมการ

กิจการสัมพันธ์มีวาระคราวละ 2 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารครั้งที่ 15/2559 

วันที่ 26 ธันวาคม 2559 มีมติแต่งตั้งนายชุตินทร คงศักดิ์ กรรมการ เป็นประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ ชุดประจ�ำปี 

2560-2561 ต่อเนื่องอีกวาระหนึ่ง

การประเมินผลและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการธนาคาร
	 คณะกรรมการธนาคารจัดให้มีการประเมินผลตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยมีรูปแบบการประเมินผลกรรมการธนาคาร         

2 รูปแบบ คือ การประเมินผลตนเองรายบุคคลและการประเมินผลรวมทั้งคณะ

	 ในปี 2559 ผลการประเมินผลตนเองของกรรมการธนาคารรายบุคคลและผลการประเมินผลตนเองของกรรมการ

ธนาคารรวมทัง้คณะอยูใ่นระดบัคะแนนดเีย่ียม ทัง้นี ้คณะกรรมการธนาคารได้ให้ความส�ำคญักับการน�ำผลการประเมนิ

มาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานก�ำกับดูแล ธสน. โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการปรับปรุงการปฏิบัติงาน สนับสนุน          

คณะกรรมการเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

	 ในด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการธนาคาร ธสน. ได้จัดการบรรยายสรุปภาพรวม ธสน. ให้กับ

กรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่ และได้น�ำเสนอหลักสูตรการอบรมท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Thai Institute of Directors: IOD) และสถาบันอื่นๆ ให้กรรมการธนาคารพิจารณาเข้าร่วมการอบรม โดยมีกรรมการ              

ทีผ่่านการอบรมหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) แล้ว 6 คน นอกจากน้ีในปี 2559 คณะกรรมการธนาคาร
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ได้เข้าร่วมรับฟังการบรรยายเรื่องกฎหมายการฟอกเงิน โดยเน้นส่วนที่เก่ียวข้องกับการก�ำกับดูแลของคณะกรรมการ

ธนาคารตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี โดย พ.ต.อ. สีหนาท ประยูรรัตน์ ที่ปรึกษาประจ�ำส�ำนักงานป้องกันและปราบปราม

การฟอกเงิน (ปปง.) เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 

	 ตามแผนยุทธศาสตร์ของ ธสน. ก�ำหนดให้มีโครงการปรับบทบาทการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับภาวะการ

เปลีย่นแปลงของปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจ รวมถึงเพ่ิมบทบาทการเป็นกลไกทางการเงินของรัฐอย่างเต็มศักยภาพ 

ธสน. จึงจัดโครงการศึกษาดูงานองค์กรในต่างประเทศท่ีมีบทบาทหน้าท่ีคล้ายกับ ธสน. ในปี 2559 คณะกรรมการ   

ธนาคารได้เย่ียมชมและประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมการค้าการลงทุนในต่างประเทศ                  

ณ ประเทศญี่ปุ่น ได้แก่ 1. Japan Bank for International Cooperation (JBIC) 2. Organization for Small & Medium 

Enterprises and Regional Innovation, Japan (SMRJ) และ 3. Japan External Trade Organization (JETRO)         

เมือ่วันท่ี 31 สงิหาคม-4 กันยายน 2559 นอกจากนีเ้พ่ือส่งเสรมิความเข้าใจเก่ียวกับภารกิจและการด�ำเนนิธุรกิจของ ธสน. 

ประธานกรรมการบริหารได้มีด�ำริให้จัดโครงการเย่ียมชมกิจการของลูกค้า ซึ่งในปี 2559 มีการเย่ียมชมกิจการลูกค้า           

3 ราย คือ โครงการโรงงานไฟฟ้าพลังงานลม (บริษัท อินเตอร์ ฟาร์อีสท์ วินด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด) โครงการผลิต

น�้ำมันปาล์ม (บริษัท ไทยทาโลว์แอนด์ออยล์ จ�ำกัด) และโครงการโรงละคร D-Luck (บริษัท ปัญจลักษณ์พาสุข จ�ำกัด)  

การประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการธนาคาร
	 คณะกรรมการธนาคารก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกันอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง โดยปี 2559 ม ี        

การประชุมคณะกรรมการธนาคารจ�ำนวน 15 คร้ัง คณะกรรมการบริหาร 18 คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง                    

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและบรหิารทรพัยากรบคุคล 9 ครัง้ คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคม 5 ครัง้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 7 คร้ัง คณะกรรมการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ ธสน. 2 คร้ัง คณะอนกุรรมการ

พิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ธสน. 2 คร้ัง คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 12 ครั้ง              

คณะกรรมการพิจารณาอทุธรณ์ 2 ครัง้ และคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 12 คร้ัง ตามล�ำดบั โดยมรีายละเอยีดการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการแต่ละคนปรากฏตามตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ธสน. ปี 2559

ค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร
คณะกรรมการธนาคาร

	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้วย 1. ค่าตอบแทนรายเดอืน 2. เบีย้ประชมุ และ 3. โบนสั ทัง้น้ี 

คณะกรรมการ ธสน. ได้รบัค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุตามหนงัสอืที ่กค 0803.2/ว.85 ลงวนัท่ี 6 สงิหาคม 2556 

เรือ่งอตัราค่าตอบแทนและเบีย้ประชมุกรรมการรฐัวิสาหกจิ ซึง่มผีลบงัคบัใช้ตามมตคิณะรฐัมนตรตีัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 

2556 เป็นต้นไป ท�ำให้คณะกรรมการธนาคารได้รับค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก�ำหนดดังนี้
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	 1.	 ค่าตอบแทนรายเดอืน ประธานกรรมการธนาคารได้รับค่าตอบแทนเดอืนละ 20,000 บาท และกรรมการ
ธนาคารได้รับค่าตอบแทนเดือนละ 10,000 บาท ในปี 2559 คณะกรรมการธนาคารได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็น

จ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 1,539,279.58 บาท

	 2. 	เบ้ียประชุม เป็นอัตราเหมาจ่ายรายเดือนเฉพาะเดือนท่ีเข้าร่วมประชุม โดยประธานกรรมการธนาคาร           

ได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ 12,500 บาท และกรรมการธนาคารได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ 10,000 บาท ในปี 2559 มีการ

ประชุมรวม 15 ครั้ง มีเบี้ยประชุมรวมทั้งสิ้น 1,320,000 บาท

	 3.	 โบนัส ค�ำนวณตามหลักเกณฑ์การก�ำหนดผลประโยชน์ตอบแทนคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซึ่งอิงกับก�ำไร
สุทธิประจ�ำปี สัดส่วนของระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปีน้ัน อัตราการเข้าประชุมของกรรมการ รวมทั้ง              

การประเมนิผลการด�ำเนนิงานของ ธสน. ตามบนัทึกข้อตกลงการประเมนิผลการด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจระหว่าง ธสน. กับ

กระทรวงการคลังในปีท่ีค�ำนวณโบนัส โดยมีโบนัสของกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งในช่วงปี 2558 จ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 

997,616.94 บาท ส�ำหรับโบนัสจากผลการด�ำเนินงานปี 2559 ยังอยู่ระหว่างรอผลการประเมินผลการด�ำเนินงานตาม

บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด�ำเนินงานตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจจากกระทรวงการคลัง

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนเหมาจ่ายเป็นรายเดือนทุกเดือน โดยประธานกรรมการตรวจสอบ         

ได้รบัเบีย้ประชมุเดอืนละ 12,500 บาท และกรรมการตรวจสอบได้รับเบีย้ประชมุเดอืนละ 10,000 บาท กรณีด�ำรงต�ำแหน่ง

ไม่ครบเดือนจะค�ำนวณค่าตอบแทนเป็นรายวันตามจ�ำนวนวันที่ด�ำรงต�ำแหน่งในเดือนนั้น ในปี 2559 มีการประชุมรวม        

6 ครั้ง มีค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น 372,000 บาท

คณะกรรมการอื่นที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการธนาคาร

	 จะได้รบัเบีย้ประชมุในอตัราเหมาจ่ายเป็นรายเดอืนเฉพาะเดอืนท่ีเข้าร่วมประชมุ โดยประธานกรรมการได้รบัเบีย้

ประชุมเดือนละ 12,500 บาท และกรรมการได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ 10,000 บาท ทั้งนี้ หากกรรมการคนใดได้รับ           

การแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการอื่นมากกว่า 1 คณะ จะได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการอื่นรวมแล้วไม่เกิน            

2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน และได้รับเฉพาะเดือนที่มาประชุม ส�ำหรับการจ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ

ชุดย่อยที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรณีเป็นบุคคลภายนอกให้ได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายครั้งในอัตราไม่เกิน 

3,000 บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชมุ (ตามหนงัสอืท่ี กค 0803.2/ว.85 ลงวันที ่6 สิงหาคม 2556 เรือ่งอตัราค่าตอบแทน

และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ) ปี 2559 มีค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหาร 460,000 บาท คณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทนและบรหิารทรพัยากรบุคคล 162,500 บาท คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดแีละความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 122,500 บาท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 207,500 บาท คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการ ธสน. 

81,000 บาท (เฉพาะกรรมการ ธสน. 75,000 บาท กรรมการจากภายนอก 6,000 บาท) คณะอนุกรรมการพิจารณา          

ผลตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ ธสน. 41,000 บาท (เฉพาะกรรมการ ธสน. 35,000 บาท กรรมการจากภายนอก 6,000 บาท) 

คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 156,500 บาท (เฉพาะกรรมการ ธสน. 87,500 บาท กรรมการจาก

ภายนอก 69,000 บาท) และคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 22,500 บาท   



รายงานประจำ�ปี 2559
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย 111

ตา
รา
งส
รุป
ค่า
ตอ
บแ
ทน
รา
ยเ
ดือ
นแ
ละ
ค่า
เบ
ี้ยป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
ธน
าค
าร
เพ
ื่อก
าร
ส่ง
ออ
กแ
ละ
น�ำ
เข้
าแ
ห่ง
ปร
ะเท
ศไ
ทย
ปร
ะจ
�ำป
ี 2
55
9

หม
าย
เห
ตุ 

(1
) น
าย
นพ

พร
  เ
ทพ

สิท
ธา
 ด
�ำร
งต
�ำแ
หน
่งร
ักษ

าก
าร
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร 
ตั้ง
แต
่วัน
ที่ 
27
 ต
.ค
. -
 7
 พ
.ย
. 2
55
9 
โด
ยม
ีกา
รป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
ธน
าค
าร
 จ
�ำน
วน
 1
 ค
รั้ง
 ใน

ระ
หว
่าง
ด�ำ
รง
ต�ำ
แห
น่ง
ดัง
กล
่าว
	

กร
รม

กา
ร

ระ
ยะ

เว
ลา

ด�ำ
รง

ต�ำ
แห

น่ง
 

ถึง
 ณ

 ส
ิ้นป

ี 
25

59

ค่า
ตอ

บแ
ทน

รา
ยเ

ดือ
น

รว
มท

ั้งป
ี 2

55
9 

(บ
าท

)

คณ
ะก

รร
มก

าร
ธน

าค
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิจ

าร
ณ

าค
่าต

อบ
แท

น
แล

ะบ
ริห

าร
ทร

ัพย
าก

ร
บุค

คล

คณ
ะก

รร
มก

าร
ก�ำ

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ที่ด

ี
แล

ะค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

ต่อ
สัง

คม

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
คว

าม
เส

ี่ยง

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
าก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

 ธ
สน

.

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

พิจ
าร

ณ
าผ

ลต
อบ

แท
น

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร 
ธส

น.

คณ
ะก

รร
มก

าร
สอ

บข
้อเ

ท็จ
จร

ิง
คว

าม
รับ

ผิด
ทา

งล
ะเม

ิด

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิจ

าร
ณ

า
อุท

ธร
ณ

์

คณ
ะก

รร
มก

าร
กิจ

กา
รส

ัมพ
ันธ

์
รว

ม
(บ

าท
)

1.
ป

ระ
ธา

น
กร

รม
กา

ร

นา
ยม

นัส
 แ

จ่ม
เว

หา
3 
พ.
ย.
 5
8-

30
 ก
.ย
. 5
9

 1
80
,0
00
.0
0 

 1
12
,5
00
.0
0 

 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 2
92
,5
00
.0
0 

นา
งส

าว
สุท

ธิร
ัตน

์ ร
ัตน

โช
ติ

8 
พ.
ย.
 5
9-

31
 ธ
.ค
. 5
9

 3
5,
33
3.
33
 

 2
5,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 6
0,
33
3.
33
 

2.
ผู้อ

�ำน
วย

ก
าร

ส
�ำน

ัก
งา

น
เศ

รษ
ฐก

ิจก
าร

ค
ล
ัง

นา
งส

าว
กุล

ยา
 ต

ันต
ิเต

มิท
 

ผู้อ
�ำน

วย
กา

รส
�ำน

ักง
าน

เศ
รษ

ฐก
ิจม

หภ
าค

(แ
ทน

ผู้อ
�ำน

วย
กา

รส
�ำน

ักง
าน

เศ
รษ

ฐก
ิจก

าร
คล

ัง)
 

1 
ต.
ค.
 5
8-

25
 พ
.ค
. 5
9

 4
8,
06
4.
52
 

 3
0,
00
0.
00
 

 3
0,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 -   


 2
0,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 -   


 1
28
,0
64
.5
2 

นา
ยว

โร
ทัย

 โก
ศล

พิศ
ิษ

ฐ์ก
ุล

รอ
งผ

ู้อ�ำ
นว

ยก
าร

ส�ำ
นัก

งา
นเ

ศร
ษ

ฐก
ิจก

าร
คล

ัง
(แ

ทน
ผูอ้

�ำน
วย

กา
รส

�ำน
กัง

าน
เศ

รษ
ฐกิ

จก
าร

คลั
ง)

26
 พ
.ค
. 5
9-

31
 ธ
.ค
. 5
9

 7
1,
93
5.
48
 

 7
0,
00
0.
00
 

 5
0,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 1
2,
50
0.
00
 

 -   


 2
04
,4
35
.4
8 

3.
อธ

บิด
กีร

มก
าร

ค้า
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

กร
ะท

รว
งพ

าณ
ชิย์

นา
งด

วง
พร

 ร
อด

พย
าธ

ิ์ 
4 
ก.
ค.
 5
7-

31
 ธ
.ค
. 5
9

12
0,
00
0.
00
 

 1
00
,0
00
.0
0 

 -   


 2
0,
00
0.
00
 

 6
2,
50
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 1
0,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 3
12
,5
00
.0
0 

4.
ผู้อ

�ำน
วย

กา
รส

�ำน
กัง

าน
เศ

รษ
ฐก

จิอ
ตุส

าห
กร

รม
 

นา
ยศ

ิริร
ุจ 

 จ
ุลก

ะร
ัตน

์
14
 ต
.ค
. 5
8-

31
 ธ
.ค
. 5
9

 1
20
,0
00
.0
0 

 1
10
,0
00
.0
0 

 -   


 -   


 -   


 -   


 6
0,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 2
90
,0
00
.0
0 

5.
เล

ขา
ธิก

าร
ส
�ำน

ัก
งา

น
เศ

รษ
ฐก

ิจก
าร

เก
ษ
ต
ร

นา
ยส

ุรพ
งษ

์ เจ
ียส

กุล
 

1 
ต.
ค.
 5
8-

30
 ก
.ย
. 5
9

 9
0,
00
0.
00
 

 8
0,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 9
0,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 2
60
,0
00
.0
0 

นา
งส

าว
จร

ิยา
 ส

ุทธ
ิไช

ยา
1 
ต.
ค.
 5
9-

31
 ธ
.ค
. 5
9

 3
0,
00
0.
00
 

 2
0,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 1
2,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 6
2,
00
0.
00
 

6.
อธ

ิบ
ด
ีก
รม

เศ
รษ

ฐก
ิจร

ะห
ว่า

งป
ระ

เท
ศ

นา
ยช

ุติน
ทร

 ค
งศ

ักด
ิ์ 

1 
ต.
ค.
 5
5-

31
 ธ
.ค
. 5
9

 1
20
,0
00
.0
0 

 9
0,
00
0.
00
 

 -   


 1
12
,5
00
.0
0 

 -   


 -   


 -   


 -   


 2
5,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 1
00
,0
00
.0
0 

 3
47
,5
00
.0
0 

7.
รอ

งผ
ู้ว่า

ก
าร

ธน
าค

าร
แห

่งป
ระ

เท
ศ
ไท

ย

นา
ยไ

พบ
ูลย

์  ก
ิตต

ิศร
ีกัง

วา
น

15
 ส
.ค
. 5
7-

31
 ธ
.ค
. 5
9

 1
20
,0
00
.0
0 

 1
10
,0
00
.0
0 

 -   


 -   


 -   


 1
50
,0
00
.0
0 

 -  


 -  


 -  


 -  


 -  


 -  


 3
80
,0
00
.0
0 

8.
นา

ยก
�ำธ

ร 
ตต

ิยก
วี

3 
พ.
ย.
 5
8-

31
 ธ
.ค
. 5
9

 1
20
,0
00
.0
0 

 1
10
,0
00
.0
0 

 -   


 -   


 -   


 -   


 8
7,
50
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 3
17
,5
00
.0
0 

9.
นา

ยว
ิเช

ฐ 
 ต

ันต
ิวา

นิช
3 
พ.
ย.
 5
8-

31
 ธ
.ค
. 5
9

 1
20
,0
00
.0
0 

 1
20
,0
00
.0
0 

 1
10
,0
00
.0
0 

 -   


 -   


 -   


 -   


 2
5,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 1
0,
00
0.
00
 

 -   


 3
85
,0
00
.0
0 

10
.

นา
ยน

พพ
ร 

เท
พส

ิทธ
า(
1)

21
 ก
.ค
. 5
7-

31
 ธ
.ค
. 5
9

 1
23
,9
46
.2
5 

 1
02
,5
00
.0
0 

 1
50
,0
00
.0
0 

 3
0,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 1
0,
00
0.
00
 

 -   


 8
7,
50
0.
00
 

 -   


 -   


 5
03
,9
46
.2
5 

11
.

นา
ยม

าส
 ต

ันห
ยง

มา
ศ 

21
 ก
.ค
. 5
7-

31
 ธ
.ค
. 5
9

 1
20
,0
00
.0
0 

 1
20
,0
00
.0
0 

 -   


 -   


 4
0,
00
0.
00
 

 1
20
,0
00
.0
0 

 -   


 2
0,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 -   


 4
20
,0
00
.0
0 

12
.

กร
รม

ก
าร

ผู้จ
ัด
ก
าร

  

นา
ยเ

ขม
ทัศ

น์ 
สา

ยเ
ชื้อ

 
(ร

ักษ
าก

าร
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
ร)

1 
ต.
ค.
 5
8-

31
 พ
.ค
. 5
9

 5
0,
00
0.
00
 

 5
0,
00
0.
00
 

 5
0,
00
0.
00
 

 -
 1
0,
00
0.
00
 

 -
 3
0,
00
0.
00
 

 -
 -

 -
 -

 -
 1
90
,0
00
.0
0 

นา
ยพ

ิศิษ
ฐ์ 

เส
รีว

ิวัฒ
นา

1 
มิ.
ย.
 5
9-

31
 ธ
.ค
. 5
9

 7
0,
00
0.
00
 

 7
0,
00
0.
00
 

 7
0,
00
0.
00
 

 - 
 1
0,
00
0.
00
 

 -   


 3
0,
00
0.
00
 

 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


 2
50
,0
00
.0
0 

จ�ำ
น

วน
ผล

ตอ
บ

แท
น

ท
ี่ได

้รับ
 (บ

าท
)

1,
53

9,
27

9.
58

 
1,

32
0,

00
0.

00
 

 4
60

,0
00

.0
0 

 1
62

,5
00

.0
0 

 1
22

,5
00

.0
0 

 3
72

,0
00

.0
0 

 2
07

,5
00

.0
0 

 7
5,

00
0.

00
 

 3
5,

00
0.

00
 

 8
7,

50
0.

00
 

 2
2,

50
0.

00
 

 1
00

,0
00

.0
0 

 4
,4

03
,7

79
.5

8 



รายงานประจำ�ปี 2559
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย112

ตา
รา
งส
รุป
กา
รเ
ข้า
ร่ว
มป
ระ
ชุม
ขอ
งค
ณ
ะก
รร
มก
าร
ธน
าค
าร
เพ
ื่อก
าร
ส่ง
ออ
กแ
ละ
น�ำ
เข
้าแ
ห่ง
ปร
ะเท
ศไ
ทย
ปร
ะจ
�ำป
ี 2
55
9(1

)  
   

   
   

 

หม
าย
เห
ตุ 
	(1

) ก
าร
แส
ดง
ข้อ
มูล
จ�ำ
นว
นค
รั้ง
ที่ม
าป
ระ
ชุม
 =
 จ
�ำน
วน
คร
ั้งท
ี่มา
ปร
ะช
ุม/
จ�ำ
นว
นค
รั้ง
ที่ม
ีกา
รป
ระ
ชุม
ใน
ระ
หว
่าง
ที่ก
รร
มก
าร
ด�ำ
รง
ต�ำ
แห
น่ง
 

	
(2
)  ร
ะห
ว่า
งร
อค
ณ
ะร
ัฐม
นต
รีแ
ต่ง
ตั้ง
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รแ
ทน
นา
ยม
นัส
 แ
จ่ม
เว
หา
 ท
ี่พ้น

จา
กต
�ำแ
หน
่ง ค

ณ
ะก
รร
มก
าร
ธน
าค
าร
ได
้มีม

ติเ
ห็น
ชอ
บแ
ต่ง
ตั้ง
นา
ยน
พพ

ร  
เท
พส

ิทธ
า 
เป
็นร
ักษ

าก
าร
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร ต

ั้งแ
ต่ว
ันท
ี่ 2
7 
ต.
ค.
 - 
7 
พ.
ย.
 2
55
9 
โด
ยม
ีกา
รป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
ธน
าค
าร
 จ
�ำน
วน
 1
 ค
รั้ง
 ใน

ระ
หว
่าง
ด�ำ
รง
ต�ำ
แห
น่ง

ดัง
กล
่าว
 

 	
(3
)  ม
ีกา
รป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
ธน
าค
าร
รว
ม 
15
 ค
รั้ง
 ม
ี 2
 ค
รั้ง
เป
็นว
าร
ะล
ับเ
ฉพ

าะ
กร
รม
กา
รธ
นา
คา
ร 
โด
ยไ
ม่ม

ีรัก
ษ
าก
าร
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
รห
รือ
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
รร
่วม
ปร
ะช
ุม	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

		


กร
รม

กา
ร

ระ
ยะ

เว
ลา

ด�ำ
รง

ต�ำ
แห

น่ง
 

ถึง
 ณ

 ส
ิ้นป

ี 2
55

9

คณ
ะก

รร
มก

าร
ธน

าค
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิจ

าร
ณ

า
ค่า

ตอ
บแ

ทน
แล

ะบ
ริห

าร
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล

คณ
ะก

รร
มก

าร
ก�ำ

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ที่ด

ีแล
ะ

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บ

ต่อ
สัง

คม

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
คว

าม
เส

ี่ยง

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
าก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

 ธ
สน

.

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

พิจ
าร

ณ
าผ

ลต
อบ

แท
น

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร 
ธส

น.

คณ
ะก

รร
มก

าร
สอ

บข
้อเ

ท็จ
จร

ิง
คว

าม
รับ

ผิด
ทา

งล
ะเม

ิด

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิจ

าร
ณ

า
อุท

ธร
ณ

์

คณ
ะก

รร
มก

าร
กิจ

กา
รส

ัมพ
ันธ

์

รว
ม 

15
 ค

รั้ง
(3

)
รว

ม 
18

 ค
รั้ง

รว
ม 

 9
 ค

รั้ง
รว

ม 
 5

 ค
รั้ง

รว
ม 

 6
 ค

รั้ง
รว

ม 
7 

คร
ั้ง

รว
ม 

2 
คร

ั้ง
รว

ม 
2 

คร
ั้ง

รว
ม 

 1
2 

คร
ั้ง

รว
ม 

2 
คร

ั้ง
รว

ม 
 1

2 
คร

ั้ง

1.
ป

ระ
ธา

น
กร

รม
กา

ร (2
)

นา
ยม

นัส
 แ

จ่ม
เว

หา
  3
 พ
.ย
. 5
8 
- 3
0 
ก.
ย.
 5
9

11
/1
1

 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


-
 -   


 -   


 -   


 -   


นา
งส

าว
สุท

ธิร
ัตน

์ ร
ัตน

โช
ติ

  8
 พ
.ย
. 5
9 
- 3
1 
ธ.
ค.
 5
9

3/
3

 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


-
 -   


 -   


 -   


 -   


2.
ผู้อ

�ำน
วย

กา
รส

�ำน
ักง

าน
เศ

รษ
ฐก

ิจก
าร

คล
ัง

นา
งส

าว
กุล

ยา
 ต

ันต
ิเต

มิท
 

ผู้อ
�ำน

วย
กา

รส
�ำน

ักง
าน

เศ
รษ

ฐก
ิจม

หภ
าค

(แ
ทน

ผู้อ
�ำน

วย
กา

รส
�ำน

ักง
าน

เศ
รษ

ฐก
ิจก

าร
คล

ัง)
 

  
1 
ต.
ค.
 5
8 
- 2
5 
พ.
ค.
 5
9

5/
6

4/
6

 -   


 -   


 -   


 -   


2/
2

 -   


 -   


 -   


 -   


นา
ยว

โร
ทัย

 โก
ศล

พิศ
ิษ

ฐ์ก
ุล

รอ
งผ

ู้อ�ำ
นว

ยก
าร

ส�ำ
นัก

งา
นเ

ศร
ษ

ฐก
ิจก

าร
คล

ัง
(แ

ทน
ผูอ้

�ำน
วย

กา
รส

�ำน
กัง

าน
เศ

รษ
ฐกิ

จก
าร

คลั
ง)

26
 พ
.ค
. 5
9 
- 3
1 
ธ.
ค.
 5
9

8/
9

  9
/1
0

 -   


 -   


 -   


 -   


-
 -   


 -   


2/
2

 -   


3.
อธ

บิ
ด
กีร

ม
กา

รค้
าต่

าง
ป
ระ

เท
ศ 

กร
ะท

รว
งพ

าณิ
ชย์

นา
งด

วง
พร

 ร
อด

พย
าธ

ิ์ 
  4
 ก
.ค
. 5
7 
- 3
1 
ธ.
ค.
 5
9

13
/1
5

 -   


2/
9

5/
5

 -   


 -   


-
1/
2 

 -   


 -   


 -   


4.
ผู้อ

�ำน
วย

ก
าร

ส
�ำน

ัก
งา

น
เศ

รษ
ฐก

ิจอ
ุต
ส
าห

ก
รร

ม
 

นา
ยศ

ิริร
ุจ 

 จ
ุลก

ะร
ัตน

์
14
 ต
.ค
. 5
8 
- 3
1 
ธ.
ค.
 5
9

13
/1
5

 -   


 -   


 -   


 -   


6/
7  


-
 -   


 -   


 -   


 -   


5.
เล

ขา
ธิก

าร
ส
�ำน

ัก
งา

น
เศ

รษ
ฐก

ิจก
าร

เก
ษ
ต
ร

นา
ยส

ุรพ
งษ

์ เจ
ียส

กุล
 

  1
 ต
.ค
. 5
8 
- 3
0 
ก.
ย.
 5
9

10
/1
1

 -   


 -   


 -   


4/
5

 -   


-
 -   


 -   


 -   


 -   


นา
งส

าว
จร

ิยา
 ส

ุทธ
ิไช

ยา
  1
 ต
.ค
. 5
9 
- 3
1 
ธ.
ค.
 5
9

2/
4

 -   


 -   


 -   


 -   


 -   


-
 -   


 -   


 -   


 -   


6.
อธ

ิบ
ด
ีก
รม

เศ
รษ

ฐก
ิจร

ะห
ว่า

งป
ระ

เท
ศ

นา
ยช

ุติน
ทร

 ค
งศ

ักด
ิ์ 

  1
 ต
.ค
. 5
5 
- 3
1 
ธ.
ค.
 5
9

11
/1
5

 -   


9/
9

 -   


 -   


 -   


-
2/
2

 -   


 -   


12
/1
2

7.
รอ

งผ
ู้ว่า

ก
าร

ธน
าค

าร
แห

่งป
ระ

เท
ศ
ไท

ย

นา
ยไ

พบ
ูลย

์  ก
ิตต

ิศร
ีกัง

วา
น

15
 ส
.ค
. 5
7 
- 3
1 
ธ.
ค.
 5
9

12
/1
5

 -   


 -   


 -   


6/
6

 -   


-
 -  


 -  


 -  


 -  


8.
นา

ยก
�ำธ

ร 
ตต

ิยก
วี

  3
 พ
.ย
. 5
8 
- 3
1 
ธ.
ค.
 5
9

12
/1
5

 -   


 -   


 -   


 -   


7/
7

-
 -   


 -   


 -   


 -   


9.
นา

ยว
ิเช

ฐ 
 ต

ันต
ิวา

นิช
  3
 พ
.ย
. 5
8 
- 3
1 
ธ.
ค.
 5
9

13
/1
5

15
/1
8

 -   


 -   


 -   


 -   


2/
2 

 -   


 -   


2/
2

 -   


10
.

นา
ยน

พพ
ร 

เท
พส

ิทธ
า(
2)

21
 ก
.ค
. 5
7 
- 3
1 
ธ.
ค.
 5
9

12
/1
5

18
/1
8

9/
9

 -   


 -   


 -   


2/
2 

 -   


12
/1
2 

 -   


 -   


11
.

นา
ยม

าส
 ต

ันห
ยง

มา
ศ 

21
 ก
.ค
. 5
7 
- 3
1 
ธ.
ค.
 5
9

15
/1
5

 -   


 -
5/
5 

6/
6

 -   


2/
2 

 -   


 -   


 -   


 -   


12
.

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร 
 

นา
ยเ

ขม
ทัศ

น์ 
สา

ยเ
ชื้อ

 
(ร

ักษ
าก

าร
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
ร)

   
1 
ต.
ค.
 5
8 
- 3
1 
พ.
ค.
 5
9

6/
6

6/
6

 -   


1/
1

 -   


3/
3

-
  -
 

  -
 

  -
 

  -
 

นา
ยพ

ิศิษ
ฐ์ 

เส
รีว

ิวัฒ
นา

  1
 ม
ิ.ย
. 5
9 
- 3
1 
ธ.
ค.
 5
9

7/
7

12
/1
2

 -   


2/
4

 -   


3/
3

-
  -
 

  -
 

  -
 

  -
 



รายงานประจำ�ปี 2559
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย 113

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
	 ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูประกอบด้วยเงนิเดอืนและโบนัส โดยผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการ

ผูจ้ดัการจะได้รบัโบนัสประจ�ำปีในอตัราสองเท่าของเงนิเดอืนเช่นเดยีวกับพนักงาน ธสน. ส�ำหรับกรรมการผูจ้ดัการได้รบั

ค่าตอบแทนตามที่ก�ำหนดในสัญญาจ้างเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูงในป ี2557-2559          

มีจ�ำนวนดังนี้ 

การรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหาร
	 คณะกรรมการธนาคารรายงานความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลกิจการไว้ใน

รายงานประจ�ำปีและงบการเงนิ โดยเสนอรายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี งบแสดงฐานะการเงนิ งบก�ำไรและขาดทนุ

เบด็เสรจ็ทีส่�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ซึง่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีอง ธสน. ตรวจสอบแล้วต่อรฐัมนตรว่ีาการ

กระทรวงการคลังก่อนเสนอคณะรัฐมนตรีและรัฐสภาเพื่อทราบเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการธนาคารก�ำหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงนิก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบเป็นประจ�ำ

ทกุไตรมาส นอกจากนี ้ฝ่ายจดัการยังได้จดัให้มรีายงานทางการบริหารในรปูแบบต่างๆ เพ่ิมเตมิจากรายงานทางการเงนิ

และรายงานการตรวจสอบ เช่น รายงานความเสี่ยงในด้านต่างๆ รายงานผลการด�ำเนินงานตามบันทึกข้อตกลง                       

การประเมนิผลการด�ำเนินงานของรฐัวิสาหกิจระหว่าง ธสน. กับกระทรวงการคลงัและแผนธุรกิจ เสนอให้คณะกรรมการ

ธนาคารรับทราบเพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของ ธสน. เป็นประจ�ำ

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้สอบบัญชี
	 ธสน. แต่งต้ังให้ สตง. เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีตามข้อก�ำหนด พ.ร.บ. ธสน. โดยมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนการ                

สอบบัญชีประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน 1,320,000 บาท และค่าตอบแทนอื่นๆ จ�ำนวน 89,500 บาท

ปี ค่าตอบแทนรวม

2559 22,394,389.14

2558 22,312,382.95

2557 24,902,155.15

หน่วย : บาท
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การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการธนาคารมีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวกับกิจการของ ธสน. ท้ังข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน 

โดยครอบคลุมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ การรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหาร การควบคุมและ

ตรวจสอบภายใน โดยข้อมลูทีเ่ผยแพร่จะต้องชดัเจน ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเชือ่ถือได้ นอกจากนี ้ธสน. ยังปฏิบตัิ

ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ รวมทั้งให้บริการห้องข้อมูล

ข่าวสารเพื่อให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถรับทราบและเข้าถึงข้อมูลได้ตามช่องทางต่างๆ อย่างครบถ้วน 

เพียงพอ และเท่าเทียมกัน

	 ส�ำหรับช่องทางที่ ธสน. ใช้ในการเผยแพร่สารสนเทศเป็นประจ�ำ ได้แก่

	 	 รายงานประจ�ำปี ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งนอกจากจะจัดท�ำเป็นรูปเล่มเพ่ือเผยแพร่แก่ลูกค้า          

นักลงทุน คู่ค้า และผู้สนใจทั่วไปแล้ว ยังเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ ธสน. อีกด้วย

	 	 วารสารรายเดือน EXIM E-NEWS ซึ่งจัดส่งให้แก่สมาชิก ประกอบด้วยลูกค้า ผู้ประกอบการ สมาชิกสภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาชิกหอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย และผู้สนใจทั่วไป จ�ำนวนกว่า 

13,000 รายชื่ออีเมล เพ่ือเผยแพร่ข่าวความเคลื่อนไหวและกิจกรรมของ ธสน. บทวิจัยเก่ียวกับโอกาสการค้าและการ

ลงทุนระหว่างประเทศ โดยเฉพาะใน CLMV (ประกอบด้วยกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา และเวียดนาม) และประชาคม

เศรษฐกิจอาเซยีนซึง่จดัต้ังข้ึนในปี 2558 ตลอดจนบทสัมภาษณ์ผู้ประกอบการทีป่ระสบความส�ำเร็จในการท�ำธุรกิจการค้า

และลงทนุ และเกรด็ความรูใ้นการติดต่อธุรกิจในต่างประเทศทีจ่ะช่วยเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของผูป้ระกอบการไทย

ในตลาดโลก

	 	 เว็บไซต์ ธสน. www.exim.go.th

	 	 เอกสารข่าวในรูปแบบ Press/Photo Release และงานแถลงข่าว

	 	 การเชือ่มโยงกับระบบข้อมลูรฐัวิสาหกิจของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) และส�ำนกังาน

เศรษฐกิจการคลัง (สศค.) กระทรวงการคลัง

	 ในปี 2559 ธสน. ยังคงแจกฟรีหนังสือคู่มือการส่งออกและรับประกันการส่งออกอย่างต่อเน่ือง เพ่ือช่วยให้                    

ผู้ประกอบการไทยเข้าใจถึงความเสี่ยงและวิธีบริหารความเส่ียงทางการค้าระหว่างประเทศ การเตรียมความพร้อม            

ก่อนเริม่ธุรกิจส่งออก ตลอดจนสาระน่ารูอ้ืน่ๆ ทีจ่ะช่วยเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทยในโลก

ยุคใหม่

	 นอกจากนี้ ธสน. ได้ให้ความร่วมมือในการเปิดเผยข้อมูลต่อ สตง. และ ธปท. อย่างครบถ้วนและสม�่ำเสมอ เพื่อ

ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้าใจถึงบทบาท หน้าท่ี และความมุ่งมั่นของ ธสน. ในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจริต 

โปร่งใส และยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด
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รายงานการปฏบิตัติามพระราชบญัญตัข้ิอมลูข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 ประจ�ำปี 2559
	 ในฐานะที ่ธสน. เป็นหน่วยงานภาครฐัท่ีเป็นรฐัวิสาหกิจในสงักัดกระทรวงการคลงั จงึมหีน้าทีต้่องด�ำเนินการให้มี

การเปิดเผยข้อมลูข่าวสารของ ธสน. สูส่าธารณชน เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติข้อมลูข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและรับรู้ข้อมูลข่าวสารของ ธสน. โดย ธสน. ได้ด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติข้อมูล

ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 มาอย่างต่อเนื่อง และส�ำหรับในปี 2559 ธสน. ได้ด�ำเนินการในด้านต่างๆ สรุปสาระ

ส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 แต่งต้ังคณะพิจารณาจดัการข้อมลูข่าวสารของธนาคาร มอี�ำนาจหน้าทีพิ่จารณาวินจิฉยัประเภทข้อมลูข่าวสาร

ของธนาคารท่ีต้องเปิดเผย ไม่ต้องเปิดเผย หรอืทีต้่องจดัเก็บไว้ท่ีธนาคาร หอจดหมายเหตแุห่งชาตหิรอืหน่วยงานอืน่ของ

รัฐ  ก�ำหนดประกาศและวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำหรือเสนอความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ในส่วนที่เกี่ยวกับธนาคาร

	 2.	 ด�ำเนินการตามระเบยีบ ธสน. ว่าด้วย ข้อมลูข่าวสารลบั พ.ศ. 2556 ซึง่จดัท�ำข้ึนเพ่ือให้การด�ำเนนิการเก่ียวกับ

ข้อมูลข่าวสารลับของ ธสน. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรา 16 และมาตรา 26 แห่งพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 อันเป็นพระราชบัญญัติที่มีบทบัญญัติบางประการท่ีเก่ียวข้องกับการจ�ำกัดสิทธิ

และเสรีภาพของบุคคลในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของราชการ ซึ่งมาตรา 56 และมาตรา 29 ของรัฐธรรมนูญแห่ง                     

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ประกอบมาตรา 4 แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. 2557 

บัญญัติให้กระท�ำได้

	 3.	 จัดให้มีช่องทางการให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนตามมาตรา 7 และมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ณ ห้องข้อมูลข่าวสาร ธสน. ชั้น 18 อาคารเอ็กซิม บริเวณพื้นที่ท�ำการของส่วน

ประชาสัมพันธ์ ส�ำนักบริหาร ซึ่งมีเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์เป็นผู้ประสานงานในการค้นหาข้อมูล นอกจากนี้ ยังมีข้อมูล

ข่าวสารของ ธสน. บนเว็บไซต์ www.exim.go.th เพ่ือเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้ประชาชนสามารถตรวจดูข้อมูล 

ผ่านทางเว็บไซต์ได้ โดยไม่ต้องเดินทางมาที่ห้องข้อมูลข่าวสาร ธสน.

	 4.	 มีข้อมูลข่าวสารตามมาตราต่างๆ ตามที่พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ก�ำหนด ทั้งใน

ห้องข้อมูลข่าวสารและเว็บไซต์ ธสน. ที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยเว็บไซต์ ธสน. สืบค้นง่าย มีแบนเนอร์ที่เห็นได้ชัดเจน 

เพ่ือความสะดวกในการติดต่อธนาคารหรอืเข้าถึงข้อมลูส�ำคัญต่างๆ บนหน้าเว็บไซต์ อาท ิประกาศประกวดราคา ช่องทาง

ติดต่อศูนย์บริการลูกค้า และการแจ้งข้อเสนอแนะ/ร้องเรียน เป็นต้น

	 5.	 มีข้อมูลข่าวสารในเว็บไซต์ฐานข้อมูลหน่วยงานของรัฐภายใต้สัญลักษณ์ GINFO ที่เป็นปัจจุบัน และเผยแพร่

สัญลักษณ์ GINFO ไว้บนหน้าแรกของเว็บไซต์ ธสน. อย่างต่อเนื่อง

	 6.	 ปรบัปรงุดัชนข้ีอมลูข่าวสารของ ธสน. และจดัหมวดหมูข้่อมลูตามมาตรา 7(1)-(5) และมาตรา 9(1)-(8) รวมทัง้

ปรับปรุงแบบการขอใช้บริการของ ธสน. 

	 7. 	เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ ธสน. ตามมาตรา 7 และมาตรา 9 ในเว็บไซต์ ศูนย์ข้อมูลข่าวสารอิเล็กทรอนิกส์

ของราชการ ส�ำนักงานคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ http://www.oic.go.th/INFOCENTER5/562/ 
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บทบาทของ ธสน. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 คณะกรรมการธนาคารตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้ยังให้ความส�ำคัญรวมทั้งมุ่งสนองและ

รักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งประกอบด้วย

	 กระทรวงการคลัง ธสน. มุ่งใช้เครื่องมือทางการเงินและองค์ความรู้ของ ธสน. ในการสนองนโยบายของ
รัฐเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ส่งออกและผู้ลงทุนไทย พร้อมเติมเต็มหรือปิดช่องว่างท่ีผู้ประกอบการไทยได้รับ                      

การสนับสนุนไม่เพียงพอ โดยเน้นพัฒนาขีดความสามารถของรูปแบบธุรกิจเดิมและด�ำเนินงานตามบทบาทภายใต้

ยุทธศาสตร์ใหม่

	 ลูกค้า ธสน. มุ่งมั่นในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างคุณค่า
แก่ลูกค้า

	 บุคลากร ธสน. มุ่งมั่นที่จะท�ำให้บุคลากรมีความผูกพัน มีความพึงพอใจ ได้รับการพัฒนาและมีความสุข            
ในการท�ำงาน 

	 ผูส่้งมอบ คู่ค้า และคู่ความร่วมมือ ธสน. มุง่ให้บรกิารทีม่มีาตรฐานสากล มรีะบบงานทีเ่ป็นมาตรฐาน 
มีการบริหารความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และมุ่งปฏิบัติตามพันธกรณีที่ตกลงระหว่างกัน	

	 ชุมชนและสังคม

	 	 ผู้ส่งออก ผู้น�ำเข้า และนักลงทุนไทยในประเทศและต่างประเทศ ธสน. มุ่งให้ความรู ้                 
และค�ำปรึกษาแนะน�ำแก่ผู้ส่งออก ผู้น�ำเข้า และนักลงทุนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทย              

พร้อมทั้งบ่มเพาะ ผู้ประกอบการขนาดย่อมท่ีมศัีกยภาพให้สามารถส่งออกได้อย่างมัน่ใจและขยายธุรกิจส่งออกได้มากขึน้

	 	 หน่วยงานที่ท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม ธสน. มุ่งสนับสนุนปัจจัยท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม             
และหน่วยงานที่ท�ำกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์

ช่องทางการร้องเรียน
	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายสามารถแสดงความคิดเห็นและแจ้งข้อร้องเรียนต่อ ธสน. ผ่านช่องทางดังนี้

	 1.	 โทรศัพท์ : 0 2271 3700 ต่อ 3000

	 2.	 จดหมายส่งตรงถึงกรรมการผู้จัดการ ธสน.

	 	 ที่อยู่ : อาคารเอ็กซิม เลขที่ 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

	 3.	 เว็บไซต์ : www.exim.go.th

	 4.	 อีเมล : customercare@exim.go.th

	 5.	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ของรัฐบาล ส�ำนักนายกรัฐมนตรี ธปท. เป็นต้น
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	 เมื่อ ธสน. ได้รับความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางข้างต้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะได้รับการติดต่อกลับจาก

เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลข้อร้องเรียนเพ่ือสอบถามข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้น พร้อมเร่งหาแนวทางแก้ไข/ยุติปัญหาเพ่ือให้ผู้ร้องเรียน         

ได้รับความพึงพอใจโดยเร็ว โดยฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องจะพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงการให้บริการหรือแก้ไขปัญหา            

ในประเด็นดังกล่าวทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาในลักษณะเดียวกันขึ้นซ�้ำอีก

	 ท้ังน้ี นอกจากการรายงานเรื่องร้องเรียนต่อกรรมการผู้จัดการหรือฝ่ายงานที่เก่ียวข้องโดยตรงแล้ว กรรมการ              

ผูจ้ดัการจะได้รบัรายงานสรปุข้อร้องเรยีนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละเดือน และฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องจะพิจารณาหาแนวทางปรบัปรงุ

ประเดน็ท่ีเป็นข้อร้องเรยีนต่อไป นอกจากน้ี จะมกีารน�ำเสนอรายงานดงักล่าวต่อคณะจดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ธสน. เพื่อทราบเป็นรายไตรมาสด้วย

จรรยาบรรณและจริยธรรม
	 คณะกรรมการธนาคารได้จัดให้มีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังาน ธสน. ทกุคน ได้รบัทราบและถือปฏิบตัติามแนวทางท่ี ธสน. และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีคาดหวงั โดยได้ก�ำหนด          

หลักปฏิบัติส�ำหรับบุคลากรของ ธสน. แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ

	 1.	 จรรยาบรรณของกรรมการธนาคาร กรรมการธนาคารยึดถือจรรยาบรรณของกรรมการ                
รัฐวิสาหกิจตามที่กระทรวงการคลังก�ำหนด

	 2.	 จริยธรรมของผู ้บริหารและพนักงาน ธสน. ได้จัดท�ำระเบียบ ธสน. ว่าด้วย จริยธรรมของ                   
พนกังาน ธสน. มาต้ังแต่ปี 2551 เพ่ือให้สอดคล้องกับรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 และได้มกีารปรับปรงุ

แก้ไขให้สมบูรณ์ขึ้นเป็นล�ำดับ โดยปรับปรุงครั้งล่าสุดเมื่อปี 2555 ตามข้อแนะน�ำของส�ำนักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน

	 ท้ังนี ้ระเบยีบ ธสน. ว่าด้วยจรยิธรรมของพนกังาน ธสน. พ.ศ. 2555 ก�ำหนดให้กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

และพนักงานต้องปฏิบัติตามจริยธรรมของ ธสน. โดยยึดหลักความซ่ือสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม แบ่งเป็น            

5 ส่วน ดังนี้ 1. จริยธรรมต่อธนาคาร 2. จริยธรรมต่อลูกค้า 3. จริยธรรมต่อผู้ร่วมงาน 4. จริยธรรมต่อตนเองและสังคม 

และ 5. จริยธรรมต่อคู่แข่งทางการค้า

	 นอกจากนี ้กรรมการผูจ้ัดการและผูบ้รหิารระดบัสงูต้องปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรมเพิม่เตมิจากพนกังานอกี 3 ส่วน 

คือ 1. จริยธรรมต่อเจ้าของกิจการ 2. จริยธรรมต่อพนักงาน และ 3. จริยธรรมต่อสังคม

	 กรรมการธนาคาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงยึดมั่นในจริยธรรมที่ก�ำหนด โดยการปฏิบัติตนเป็น          

แบบอย่างท่ีดสี�ำหรบัพนกังาน และสนบัสนนุให้พนกังานใช้เป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ีเพ่ือน�ำไปสูก่ารสร้างวฒันธรรมองค์กร

ที่ดีต่อไป
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คณะกรรมการธนาคาร รัฐวิสาหกิจและบริษัทที่กรรมการธนาคาร
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

รายชื่อ ต�ำแหน่ง ชื่อรัฐวิสาหกิจ/บริษัท ต�ำแหน่ง

1. นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ ประธานกรรมการ - -

2. นายวโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล กรรมการ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ

3. นางดวงพร รอดพยาธิ์ กรรมการ - -

4. นายศิริรุจ จุลกะรัตน์ กรรมการ - -

5. นางสาวจริยา สุทธิไชยา กรรมการ องค์การส่งเสริมกิจการโคนม
แห่งประเทศไทย 

กรรมการ

6. นายชุตินทร คงศักดิ์ กรรมการ - -

7. นายไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน กรรมการ - -

หลักความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการธนาคารถือเป็นนโยบายส�ำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ธสน. ใช้โอกาสในการ

เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ธสน. แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองและผูท้ีเ่ก่ียวข้อง ในปี 2559 ธสน. ได้ทบทวน

ระเบียบ ธสน. ว่าด้วย การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พ.ศ. 2559 และด�ำเนินการให้ผู้บริหารและพนักงาน 

ธสน. ทุกคนลงนามรับทราบระเบียบดังกล่าว พร้อมให้รายงานข้อเท็จจริงเก่ียวกับการรับทรัพย์สินและผลประโยชน์        

รวมทั้งรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์เนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้มีอ�ำนาจพิจารณาตามที่ระบุไว้ในระเบียบ

ดังกล่าว

	 นอกจากนี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที ่8/2549 เมือ่วันท่ี 20 กรกฎาคม 2549 มมีตอินุมตัใิห้หลกัเกณฑ์

การให้สนิเชือ่หรอืลงทุนในกจิการท่ีมผีลประโยชน์เก่ียวข้อง โดยประยุกต์จากหลกัเกณฑ์ของ ธปท. ซึง่หลกัเกณฑ์ดงักล่าว

ก�ำหนดมิให้กรรมการหรือผู้มีอ�ำนาจอนุมัติเข้าร่วมการประชุมและออกเสียงลงมติอนุมัติสินเชื่อหรือการลงทุนในกจิการ        

ท่ีตนเองหรือผู้เก่ียวข้องมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง และการให้สินเชื่อหรือลงทุนในกิจการท่ีตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องม ี                   

ผลประโยชน์เกี่ยวข้อง จะต้องไม่มีเงื่อนไขหรือข้อก�ำหนดพิเศษผิดไปจากปกติ

	 ในส่วนของการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ คณะกรรมการธนาคารได้รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการ           

ถือหุน้หรือเป็นกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงในองค์กรอื่นๆ ในแบบแจ้ง “รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ 

ธสน.” ซึ่งอ้างอิงจากตัวอย่างแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหารของสมาคมบริษัท                   

จดทะเบยีนไทย รวมทัง้รายงานข้อมลูยืนยันการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในรฐัวิสาหกิจไม่เกิน 3 แห่งตามบทบญัญัตขิอง 

พ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 เพื่อให้เกิดความโปร่งใสตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�ำทุกปี

รายชื่อรัฐวิสาหกิจและบริษัทที่กรรมการธนาคารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารระดับสูง
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คณะกรรมการธนาคาร รัฐวิสาหกิจและบริษัทที่กรรมการธนาคาร
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

รายชื่อ ต�ำแหน่ง ชื่อรัฐวิสาหกิจ/บริษัท ต�ำแหน่ง

8. นายก�ำธร ตติยกวี กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เรียล เอสเตท 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท เพรซิเดนท์โฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท เพรซิเดนท์เบเกอรี่ จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย เวลท์ จ�ำกัด 

บริษัท เอเชีย เวลท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
เอเชีย เวลท์ จ�ำกัด

ประธานกรรมการ

กรรมการผู้อ�ำนวยการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

9. นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการ บริษัท ซีเอซี จ�ำกัด

บรษิทั เจดบัเบิล้ยูด ีอนิโฟโลจสิตกิส์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ
บริหาร

กรรมการและ
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

10. นายนพพร เทพสิทธา กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนปิโตรเคมีคอล จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

กรรมการและ
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ 
ประธานกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน และ
กรรมการตรวจสอบ

11. นายมาส ตันหยงมาศ กรรมการ - -

12. นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา กรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย กรรมการ

ณ 31 ธันวาคม 2559



การดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม

 ธสน. ใหความสำคัญกับการดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอ 
สังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยมีการกำหนด 
นโยบายดาน CSR ท่ีชัดเจน และมีการประกาศเผยแพรเพ่ือใหผูบริหาร 
และพนักงานรับทราบและมีสวนรวมในการปฏิบัติอยางท่ัวถึง เปาหมาย 
การดำเนินงานดาน CSR ของ ธสน. คือการสรางความสมดุลระหวาง 
การดำเนินงานขององคกรที่ตองบรรลุเปาหมายทางธุรกิจควบคูไปกับ 
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมในฐานะองคกรท่ีดีของสังคม (Good 
Corporate Citizen)
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การดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม

 ธสน. ใหความสำคัญกับการดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอ 
สังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยมีการกำหนด 
นโยบายดาน CSR ท่ีชัดเจน และมีการประกาศเผยแพรเพ่ือใหผูบริหาร 
และพนักงานรับทราบและมีสวนรวมในการปฏิบัติอยางท่ัวถึง เปาหมาย 
การดำเนินงานดาน CSR ของ ธสน. คือการสรางความสมดุลระหวาง 
การดำเนินงานขององคกรที่ตองบรรลุเปาหมายทางธุรกิจควบคูไปกับ 
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมในฐานะองคกรท่ีดีของสังคม (Good 
Corporate Citizen)
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นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ ธสน.
	 1.	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

	 2.	 บูรณาการแนวทาง CSR ในกระบวนการปฏิบัติงานประจ�ำวัน (CSR in process) ทั้งด้าน            

การให้บริการลูกค้า การใช้พลังงาน การบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรภายในองค์กร

	 3.	 สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ สังคมและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมองค์กร            

ภาครฐัหรอืเอกชนท่ีมภีารกิจอนัเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR after process)

	 4.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและมีส่วนร่วมใน  

กิจกรรมเพ่ือสังคมของ ธสน. พร้อมพัฒนาศักยภาพ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่จะช่วยให ้            

พนักงานท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข

	 5.	 เพ่ิมขดีความสามารถในการส่งเสริมกิจกรรม CSR ของ ธสน. ด้วยการประสานความร่วมมอืกับ

หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน

กลยทุธ์ในการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ของ ธสน.
	 ธสน. ก�ำหนดกลยุทธ์ด้าน CSR จ�ำนวน 6 ข้อ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานด้าน CSR อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

	 1.	 เน้นกิจกรรมที่เป็นประโยชน์และเป็นที่ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง 

	 2.	 น�ำจดุแขง็ของ ธสน. ท้ังด้านการให้บริการ ความสามารถและความสนใจของพนักงานมาจดัท�ำ

และส่งเสริมกิจกรรม CSR

	 3.	 เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร ธสน.

	 4.	 ค�ำนึงถึงความคุ้มค่า  (Cost Effectiveness) ประโยชน์ด้านภาพลักษณ์ที่ดีและความย่ังยืน           

ในการด�ำเนินธุรกิจของ ธสน.

	 5.	 บูรณาการความร่วมมือกับองค์กรพันธมิตรด้านธุรกิจและด้าน CSR
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	 6.	 สนับสนุนกิจกรรม CSR ใน 4 มิติ คือ

		  	 ชุมชน สงัคม ประเทศชาติ (รวมการช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั ด้อยโอกาส และการเพ่ิมศกัยภาพทางธุรกิจของ

ผู้ประกอบการ)

		  	 การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม

		  	 สุขภาพ อาชีวอนามัยและสาธารณสุข

		  	 สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม
	 คณะกรรมการธนาคารอนุมัตินโยบายและกลยุทธ์ด้าน CSR เพื่อใช้เป็นแนวทางด�ำเนินงานด้าน CSR ของ ธสน. 

และมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม (คณะกรรมการ CG&CSR) ซึ่ง  

ประกอบด้วยผูแ้ทนของคณะกรรมการธนาคาร เป็นผูก้�ำหนดนโยบายและแนวทางการด�ำเนนิงาน อนุมตัแิผนปฏิบตักิาร

ด้าน CSR รวมทั้งติดตามการด�ำเนินงานให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนด ส่งเสริมให้คณะกรรมการธนาคาร              

ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานด้าน CSR อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานให ้                 

คณะกรรมการธนาคารทราบอย่างสม�่ำเสมอ และน�ำเสนอข้อมูลด้าน CSR ในรายงานประจ�ำปีของ ธสน.

การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในปี 2559
	 เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของ ธสน. รวมถึงนโยบายและกลยุทธ์ด้าน CSR ธสน. จงึได้ก�ำหนดกิจกรรมด้าน CSR 

ให้อยู่ท้ังในกระบวนการหลักของการปฏิบัติงานประจ�ำวัน (CSR in Process) อาทิ การสนับสนุนทางการเงินแก ่                      

ผู้ประกอบการที่ให้ความส�ำคัญกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้พลังงานทดแทน ตลอดจนการรณรงค์ให้พนักงาน   

ปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

ที่อยู่นอกเหนือจากการปฏิบัติงาน (CSR after Process) เช่น กิจกรรมที่ช่วยเหลือและแบ่งปันสิ่งที่ ธสน. มีให้กับชุมชน

และสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะแก่ผู้ส่งออก ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium                 

Enterprises: SMEs) ที่ส่งออกในรูปของการจัดสัมมนาให้ความรู้ รวมทั้งจัดท�ำข้อมูลด้านการค้าและการลงทุนระหว่าง

ประเทศเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ อย่างต่อเนื่องทั้งปี นอกจากนี้ยังสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสให้มี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในมิติต่างๆ ทั้งด้านชุมชนและสังคม การศึกษา สุขภาพ อาชีวอนามัยและสาธารณสุข
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กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้ส่งออก SMEs
	 ธสน. ได้น�ำความรู้ความเชี่ยวชาญที่มีมาใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้ส่งออก SMEs และ SMEs ที่

ต้องการเป็นผู้ส่งออกในรูปของการจัดสัมมนาครอบคลุม 3 ภูมิภาค โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่ความรู้และ

ประสบการณ์ในเรือ่งการเตรยีมความพร้อมก่อนการส่งออก ข้ันตอนการส่งออก และความเสีย่งเบือ้งต้นในการส่งออกให้

แก่ผูป้ระกอบการ ผู้ส่งออก SMEs และ SMEs ที่ต้องการเป็นผู้ส่งออก โดยร่วมมือกับหอการค้าจังหวัดเชียงรายและ

หอการค้าจังหวัดสงขลาจัดสัมมนาในหัวข้อ “ส่งออกอย่างม่ันใจไปกับ EXIM” โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมสัมมนามากกว่า 

300 คน ซึ่งผู้เข้าสัมมนาได้ประเมินตนเองหลังการสัมมนาว่า ได้รับความรู้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 84.95 และมีความพึงพอใจ 

โดยรวมร้อยละ 95.41
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กิจกรรมด้านชุมชนและสังคม
	 ธสน. ให้การสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์เพ่ือการค้นคว้าแก่ห้องสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” ตามแนว            

พระราชด�ำริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ภายใต้ “โครงการแหล่งความรู้ คู่ชุมชน” ซึ่งเป็น

โครงการท่ี ธสน. ให้การสนบัสนนุมาอย่างต่อเน่ือง 5 ปี ตัง้แต่ปี 2555-2559 โดยการสนบัสนุนเครือ่งคอมพิวเตอร์รวมจ�ำนวน 

46 เครือ่งให้แก่ห้องสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” จ�ำนวน 8 แห่ง เพื่อสนับสนุนการให้เด็ก เยาวชน และประชาชน          

ในชุมชนได้มีคอมพิวเตอร์ใช้ในการค้นคว้าหาความรู้

	 ในปี 2559 ธสน. ได้สนบัสนนุเครือ่งคอมพิวเตอร์จ�ำนวน 20 เครือ่ง ส�ำหรบัห้องสมดุสร้างใหม่จ�ำนวน 2 แห่ง ได้แก่ 

ห้องสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” ที่จังหวัดสกลนครและจังหวัดเลย 

กิจกรรมด้านการศึกษา
	 ธสน. ให้การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้พิการในมูลนิธิส่งเสริมและพัฒนาคนพิการ จังหวัดนนทบุรี เพื่อใช้เรียน      

ในหลกัสตูรด้านคอมพิวเตอร์เป็นระยะเวลา 6 เดอืน ภายใต้ “โครงการทนุชวีติ” ซึง่เป็นโครงการที ่ธสน. ให้การสนบัสนุน

อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2555 ปีละ 10 ทุน ทุนละ 25,000 บาท โดยมีผู้พิการที่ได้รับทุนจาก ธสน. เรียนจบหลักสูตรแล้ว

จ�ำนวน 50 คน และสามารถท�ำงานประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได้มากกว่า 30 คน
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	 นอกจากนี้ ในปี 2559 ธสน. ยังเปิด

โอกาสให้พนักงานรวมกลุ ่มกันน�ำเสนอ

โครงการด้าน CSR โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ให้การสนับสนุนด้านการศึกษาแก่เด็กด้อย

โอกาส เพ่ือช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

และพัฒนาคุณภาพชีวิตให ้ดี ข้ึนภายใต ้ 

“โครงการ EXIM จากใจ พี่ให้น้อง” ซึ่งมี

พนกังานรวมกลุม่กันน�ำเสนอกิจกรรมจ�ำนวน 

3 กิจกรรม ได้แก่ กจิกรรมที ่1 “EXIM รวมใจ

ให้น้องโรงเรียนบ้านใหม่” โดยการมอบ        
EXIM รวมใจให้น้องโรงเรียนบ้านใหม่

EXIM มอบเครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การศึกษา
พร้อมทุนการศึกษาให้แก่เด็กก�ำพร้าและผู้ติดเชื้อ HIV

EXIM ร่วมแรงเพื่อเด็กดอย

เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การศึกษา อุปกรณ์กีฬา และ

อุปกรณ์ประกอบอาหาร ให้นักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ 

อ�ำเภอสามร้อยยอด จงัหวัดประจวบคีรีขันธ์ กิจกรรมที่ 2 

“EXIM มอบเครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การศึกษา 

พร้อมทุนการศึกษาให้แก่เด็กก�ำพร้าและผู้ติดเช้ือ 

HIV” ณ บ้านลอเรนโซ อ�ำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี  

กิจกรรมที่ 3 “EXIM ร่วมแรงเพื่อเด็กดอย” โดยมอบ

เตียงนอนจ�ำนวน 23 เตียง พร้อมข้าวสารให้แก่ผู้พิการ         

ณ ศูนย์ฝึกวิชาชีพ คนตาบอด อ�ำเภอสันทราย จังหวัด

เชียงใหม่ และมอบอุปกรณ์การศึกษา อุปกรณ์ฝึกวิชาชีพ 

อุปกรณ์เกษตร อุปกรณ์กีฬา เครื่องดนตรี เครื่องกรองน�้ำ 

พร้อมด้วยถุงผ้า (ฝีมอืการวาดรปูและลงสโีดยพ่ีๆ พนกังาน 

ธสน.) และกล่องข้าวให้แก่น้องๆ โรงเรียนบ้านช่างหม้อ

และโรงเรียนบ้านแม่กองคา อ�ำเภอแม่สะเรียง จังหวัด

แม่ฮ่องสอน 
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กิจกรรมด้านสุขภาพ อาชีวอนามัยและสาธารณสุข
	 เด็กที่เกิดในประเทศไทยกว่า 300,000 คนต่อปี จะป่วยด้วยโรคหอบหืดตั้งแต่เกิดถึงร้อยละ 30 ซึ่งเดิมเด็กไทยที่

ป่วยด้วยโรคหอบหืดจะต้องใช้อุปกรณ์ช่วยพ่นยาที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีราคาสูง (ประมาณ 1,400 บาทต่อชิ้น) 

ท�ำให้เด็กท่ีด้อยโอกาสไม่สามารถได้รับการรักษาอย่างเต็มประสิทธิภาพ ส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม จึงมอบหมายให้สถาบันพลาสติกโดย          

ความร่วมมือกับทีมแพทย์โรงพยาบาลธรรมศาสตร์

เฉลิมพระเกียรติ ศึกษาและพัฒนาอุปกรณ์ต้นแบบเพ่ือ

ทดแทนการน�ำเข้าจากต่างประเทศ เพ่ือช่วยให้ผูด้้อยโอกาส

ได้รับการรักษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยเสียค่าใช้จ่าย      

น้อยลง ธสน. เลง็เหน็ถึงความส�ำคญัของอปุกรณ์ดงักล่าว

จึงด�ำเนินการร่วมกับสถาบันพลาสติกเพ่ือจัดท�ำอุปกรณ์

ช่วยพ่นยาส�ำหรบัเดก็ทีป่่วยด้วยโรคหืดภายใต้ “โครงการ 

EXIM Spacer for Child” โดยผูบ้รหิารและพนักงาน ธสน. 

ได้ร่วมกันประกอบอุปกรณ์พ่นยาจ�ำนวน 6,000 ชิ้น            
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ก่อนส ่งมอบอุปกรณ์ดังกล ่าวจ�ำนวน        

5,000 ชิ้นให้แก่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์

เฉลิมพระเกียรติ เพ่ือน�ำไปแจกจ่ายต่อ            

ให้แก่โรงพยาบาลชุมชนทั่วประเทศท่ีมี      

เด็กด้อยโอกาสเข้ารับการรักษา โดย ธสน. 

สาขาเชียงใหม่ สาขาขอนแก่น สาขา

หาดใหญ่ และสาขาแหลมฉบัง   ได้ร่วม        

ส่งมอบอุปกรณ์ จ�ำนวน 1,000 ชิ้น ให้แก่

โรงพยาบาลชุมชนที่ตั้งอยู่โดยรอบพ้ืนที่

สาขา
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กิจกรรมด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า
	 ธสน. ให้ความส�ำคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

และการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า โดยในปี 2559 ได้ให้การ

สนับสนุนผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับ

พลังงานทดแทนจ�ำนวน 14 ราย เป็นวงเงินอนุมัติใหม่

จ�ำนวน 11,236.26 ล ้านบาท รวมทั้งรณรงค์และ

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการ

อนรุกัษ์สิง่แวดล้อมและการใช้พลงังานอย่างคุ้มค่าผ่านสือ่

ต่างๆ อาท ิBanner ใน Intranet แผ่นป้ายโครงการรณรงค์ 

ณ ทีท่�ำการ ธสน. บรเิวณชัน้ L และ G รวมท้ังจดัวางกล่อง

รับบริจาคลวดเย็บกระดาษและแผ่น CD ที่ใช้แล้ว ณ 

ที่ท�ำการของ ธสน. บริเวณชั้น G โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

เชิญชวนให้พนักงานน�ำวัสดุใช้แล้วกลับมาใช้ประโยชน์

และร่วมกันใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า จากผลส�ำรวจพบว่า      

มีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 93.06 
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	 คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก       

คณะกรรมการธนาคาร มีผลตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจิกายน 2559 ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นายไพบูลย์	 กิตติศรีกังวาน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นางสาวจริยา	 สุทธิไชยา 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายมาส	 ตันหยงมาศ	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 24 พฤศจิกายน 2559 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย

	 1.	 นายไพบูลย์	 กิตติศรีกังวาน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	 นายสุรพงษ์	 เจียสกุล		 กรรมการตรวจสอบ (ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 30 กันยายน 2559)

	 3.	 นายมาส	 ตันหยงมาศ	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีผู้บริหารสูงสุดของส�ำนักตรวจสอบ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติังานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในข้อบงัคบั ธสน. ว่าด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคาร พ.ศ. 2557 และตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร พร้อมท้ังรายงาน

ผลการก�ำกับดูแล ธสน. และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการธนาคารเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 6 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารของหน่วยงานต่างๆ          

ใน ธสน. ทีเ่ก่ียวข้อง และมกีารประชมุเป็นการเฉพาะกับผูต้รวจการของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และผูส้อบบญัชี

โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 	 รายงานทางการเงิน สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีของ ธสน. โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ี ธสน. ใช้ในการจัดท�ำงบการเงิน และความครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูล           

รวมท้ังข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชีก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร            

เพ่ือให้มั่นใจว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของ ธสน. มีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญ                  

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาผลการประเมินการควบคุมภายในและการติดตามผลการด�ำเนินการปรับปรุง

แก้ไขระบบการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก�ำหนดมาตรฐานการควบคุม

ภายใน พ.ศ. 2544 รวมถึงพิจารณาข้อสังเกตท่ีตรวจพบและรายงานโดยผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

รวมทัง้อนมุตัคู่ิมอืระบบการควบคุมภายในของ ธสน. แผนการตรวจสอบภายใน กฎบตัรและคูมื่อการปฏิบตังิานตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของ ธสน. มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธิผล

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 	 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ สอบทานนโยบาย แผนงาน และรายงานผลการก�ำกับการปฏิบัติตาม               
กฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน รวมท้ังสถานภาพของคดีความและการฟ้องร้องด�ำเนินคดีตามกฎหมาย          

รับทราบผลการตรวจสอบโดย ธปท. พร้อมทั้งประเมินและติดตามการปรับปรุงแก้ไขของ ธสน. เพื่อให้มั่นใจว่า ธสน. ได้

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

	 	 การบรหิารความเสีย่ง สอบทานรายงานผลการด�ำเนนิงานด้านการบรหิารความเสีย่งของ ธสน. รวมถงึ
รายงานข้อมูลเหตกุารณ์ความเสยีหายทีเ่กิดจากความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร แผนงานและรายงานผลการสอบทานสนิเชือ่

ของหน่วยงานบริหารความเสี่ยง เพือ่ให้มั่นใจว่าการบรหิารความเสี่ยงของ ธสน. มคีวามเหมาะสมและความเสี่ยงอยูใ่น

ระดับที่ยอมรับได้

	 	 รายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สอบทานรายการที ่             
เก่ียวโยงกันและรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมกีารด�ำเนินการเป็นไปตาม

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

	 	 การรกัษาคณุภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวนข้อบงัคบั ธสน. ว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดีของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค ์           

ตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับ ธสน. ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระ และไม่มข้ีอจ�ำกัดในการได้รับข้อมลู 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของ 

ธสน. เพียงพอและถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเห็นว่า ธสน. มีระบบ             

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การก�ำกับดูแล และการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับ                      

การด�ำเนินงาน มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของ ธสน.         

อย่างเหมาะสม

(นายไพบูลย์  กิตติศรีกังวาน)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ ธสน. และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและ            

ถือปฏิบัตอิย่างสม�ำ่เสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผย

ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการธนาคารได้จัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน                       

การตรวจสอบภายใน และการก�ำกับดูแลทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าข้อมลูทางการเงินมคีวามถูกต้อง 

ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการกระท�ำทุจริตหรือการด�ำเนินการท่ี 

ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ เพ่ือท�ำหน้าท่ี       

สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน

และระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับเรือ่งดงักล่าวปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการธนาคารมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของ ธสน. มคีวามเพียงพอและเหมาะสม 

สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของ ธสน. ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2559

(นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ)

ประธานกรรมการ

(นายพิศิษฐ์   เสรีวิวัฒนา)

กรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ธนาคารต่อรายงานทางการเงิน
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เสนอ  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

ความเห็น

	 ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบการเงินของธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย 

ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ งบแสดง

การเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ และงบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของธนาคารเพ่ือการส่งออกและ    

น�ำเข้าแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ส�ำนกังานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของส�ำนกังาน

การตรวจเงินแผ่นดินได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินมีความเป็นอิสระจากธนาคารตามมาตรฐานการ              

ตรวจเงนิแผ่นดนิท่ีก�ำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิและข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชพีทีก่�ำหนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และส�ำนักงานการตรวจเงิน

แผ่นดนิได้ปฏิบตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจเงนิแผ่นดนิและข้อก�ำหนด

จรรยาบรรณดังกล่าว ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน        

ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึง      

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ�ำปีนั้น ซึ่งผู้บริหารคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียม

ให้ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเหน็ของส�ำนกังานการตรวจเงินแผ่นดนิต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และส�ำนกังานการตรวจเงนิ

แผ่นดินไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินท่ีเก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือการอ่านและ

พิจารณาว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้งท่ีมสีาระส�ำคญักับงบการเงนิหรอืกับความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของส�ำนกังาน

การตรวจเงินแผ่นดิน หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

	 เมื่อส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสรุปได้ว่ามีการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่

ในการก�ำกับดูแล

รายงานของผู้สอบบัญชี
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน 

	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบ          

การเงนิที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

	 ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของธนาคารในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงาน

ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลมหีน้าท่ีในการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของธนาคาร

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

	 การตรวจสอบของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่า          

งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ                

ข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของส�ำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิอยู่ด้วย ความเชือ่มัน่

อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน       

การสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียู่ได้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อ

ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้            

งบการเงินเหล่านี้

	 การตรวจสอบของส�ำนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิตามมาตรฐานการสอบบญัชีรวมถึงการทีส่�ำนกังานการตรวจเงนิ

แผ่นดนิได้ใช้ดลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตังิานของส�ำนักงาน

การตรวจเงินแผ่นดิน รวมถึงการใช้วิธีการดังต่อไปนี้

	 	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะ

เกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธีิการตรวจสอบ เพ่ือตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่าน้ัน 

และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของส�ำนกังานการตรวจเงนิ

แผ่นดิน ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยง

ทีเ่กิดจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้น

การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี       

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธิผลของการควบคมุภายใน

ของธนาคาร

	 	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชท่ีีผูบ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร
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	 	 ให้ข้อสรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและ

จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจ

เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของธนาคาร   ในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าส�ำนักงาน

การตรวจเงนิแผ่นดินได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคญั ส�ำนกังานการตรวจเงินแผ่นดนิต้องกล่าวไว้ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชีของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินถึงการเปิดเผยที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าว

ไม่เพียงพอ ความเหน็ของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดนิจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของส�ำนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ

ขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถึงวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองส�ำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ อย่างไร

ก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้ธนาคารต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	 	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูว่างบการเงนิแสดง

รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร

	 ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลาของ               

การตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นทีม่นัียส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องทีม่นัียส�ำคญัในระบบ

การควบคุมภายในซึ่งส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินพบในระหว่างการตรวจสอบของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

(นายเทอดพงษ์  พงษ์ศักดิ์ศรี)

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบการเงินที่ 1

(นางอตินุช  เธียนชัยวัฒนา)

ผู้อ�ำนวยการกลุ่ม

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

วันที่ 8 มีนาคม 2560 
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 หน่วย : พันบาท 

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558
(ปรับปรุงใหม่)

1 มกราคม 2558
(ยอดยกมา)

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

เงินสด  3,557  179  255 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6.2  3,238,619  4,969,562  5,164,251 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 6.3  350,546  797,969  824,672 

เงินลงทุนสุทธิ 6.4  2,325,301  2,462,857  1,869,818 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 6.5

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  76,957,323  66,224,089  66,905,024 

ดอกเบี้ยค้างรับ  215,989  231,863  235,018 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ  77,173,312  66,455,952  67,140,042 

หัก รายได้รอตัดบัญชี	  (2,511)  (2,940)  (5,911)

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 6.6  (6,716,484)  (5,542,391)  (4,546,386)

หัก ค่าเผือ่การปรบัมลูค่าจากการปรบัโครงสร้างหนี้ 6.7  (63,177)  (38,726)  (117,584)

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ  70,391,140  60,871,895  62,470,161 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและ
ดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 6.30.2

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

ส่วนที่ไม่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล  6,211,966  7,315,417  6,262,971 

ดอกเบี้ยค้างรับตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

ส่วนที่ไม่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล  3,092  3,688  4,028 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับ  6,215,058  7,319,105  6,266,999 

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 6.30.3  (62,120)  (73,154)  (62,630)

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ  6,152,938  7,245,951  6,204,369 

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาลตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 6.30.4  6,970  8,002  6,937 

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 6.8  845,480  815,368  843,949 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 6.9  819,555  807,019  814,388 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 6.10  85,454  96,114  94,248 

ดอกเบี้ยค้างรับที่ไม่เกี่ยวกับเงินให้สินเชื่อ  586  15,218  6,503 

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ 6.11  122,145  132,718  153,192 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  42,231  39,971  27,552 

สินทรัพย์อื่นสุทธิ 6.12  11,148  9,012  14,184 

รวมสินทรัพย์  84,395,670  78,271,835  78,494,479 
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ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

 หน่วย : พันบาท 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ)
ประธานกรรมการ

 (นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา)
กรรมการผู้จัดการ 

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558
(ปรับปรุงใหม่)

1 มกราคม 2558
(ยอดยกมา)

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก 6.13  16,673,912  6,277,083  5,493,951 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6.14  11,496,182  15,143,737  20,580,748 

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  380,125  460,121  259,509 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ 6.3  172,697  119,466  119,041 

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 6.15  34,842,762  36,230,893  32,675,852 

ประมาณการหนี้สิน 6.16  203,825  208,452  184,876 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย  248,538  186,308  322,883 

ส�ำรองบริการประกัน  266,460  260,603  271,463 

หนี้สินอื่น 6.17  483,729  567,169  714,179 

รวมหนี้สิน  64,768,230  59,453,832  60,622,502 

ส่วนของเจ้าของ

ทุน 6.18  12,800,000  12,800,000  12,800,000 

ทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว  12,800,000  12,800,000  12,800,000 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ  1,288  1,396  2,603 

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย  5,850,000  5,089,000  4,330,000 

ยังไม่ได้จัดสรร  976,152  927,607  739,374 

รวมส่วนของเจ้าของ  19,627,440  18,818,003  17,871,977 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ  84,395,670  78,271,835  78,494,479 
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ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย 

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

 หน่วย : พันบาท 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ)
ประธานกรรมการ

 (นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา)
กรรมการผู้จัดการ 

หมายเหตุ 2559 2558

รายได้ดอกเบี้ย 6.24  3,424,533  3,169,447 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 6.25  849,480  790,554 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  2,575,053  2,378,893 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ  373,376  354,359 

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ  71,398  80,153 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 6.26  301,978  274,206 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 6.27  37,334  65,613 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 6.28 (7,402) (5,982)

รายได้จากการด�ำเนินงานอื่นๆ  38,772  42,238 

รายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ 6.30.5  294,407  258,909 

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน  3,240,142  3,013,877 

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  624,906  565,610 

ค่าตอบแทนกรรมการ  5,791  5,377 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์  40,685  39,462 

ค่าภาษีอากร  -    2 

หนี้สูญค่าสินไหมทดแทนและส�ำรองบริการรับประกัน  18,702 (9,205)

ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขายสุทธิ (18,977)  17,836 

อื่นๆ  14,690  140,777 

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ  685,797  759,859 

ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ 6.30.6  138,577  102,180 

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 6.29  1,111,989  631,676 

ก�ำไรสุทธิ  1,303,779  1,520,162 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (108) (1,207)

รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน  2,816 (14,329)

รวมก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสุทธิ  2,708 (15,536)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม  1,306,487  1,504,626 
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ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

 หน่วย : พันบาท 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ)
ประธานกรรมการ

 (นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา)
กรรมการผู้จัดการ 

หมายเหตุ  ทุน 

 องค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของเจ้าของ 

 ก�ำไรสะสม 
 จัดสรรแล้ว 

 ก�ำไรสะสม 
 ยังไม่ได้จัดสรร 

 รวม  ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) ทุน 
 จากการเปลี่ยนแปลง 

 มูลค่าเงินลงทุน 

ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2558 12,800,000  2,603  4,330,000  739,374 17,871,977 

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย  -    -    759,000  (759,000)  -   

เงินน�ำส่งคลัง  -    -    -    (558,600)  (558,600)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม  -    (1,207)  -    1,505,833  1,504,626 

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2558 12,800,000  1,396  5,089,000  927,607 18,818,003 

ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2559 12,800,000  1,396  5,089,000  927,607 18,818,003 

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย  -    -    761,000  (761,000)  -   

เงินน�ำส่งคลัง 6.19  -    -    -    (497,050)  (497,050)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม  -    (108)  -    1,306,595  1,306,487 

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2559 12,800,000  1,288  5,850,000  976,152 19,627,440 



รายงานประจำ�ปี 2559
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย140

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย 

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรสุทธิ  1,303,779  1,520,162 

รายการปรับกระทบก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี  53,331  54,315 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  1,151,690  886,555 

ขาดทุน (กลับรายการ) จากการปรับโครงสร้างหนี้   37,709 (57,901)

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน  515 (438)

ขาดทุน (กลับรายการ) จากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย (18,977)  17,836 

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ  581,257  128,507 

ส่วนปรับมูลค่าของสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน  225,036 (51,604)

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน  -   (3,283)

ขาดทุน (กลับรายการ) จากการด้อยค่าเงินลงทุน  7,402  9,265 

ส่วนเกิน (ส่วนลด) มูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนี้ตัดจ�ำหน่าย  18,793 (10,309)

ประมาณการหนี้สิน (ลดลง) เพิ่มขึ้น (1,811)  9,247 

หนี้สูญและส�ำรองลูกหนี้อื่น (กลับรายการ) (124,125) (39,129)

หนี้สูญค่าสินไหมทดแทนและส�ำรองบริการรับประกัน (กลับรายการ)  18,702 (9,206)

รายได้ค้างรับลดลง (เพิ่มขึ้น) (2,153) (2,601)

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น) (3,015) (10,549)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น (ลดลง) เพิ่มขึ้น  9,477  7,678 

  3,257,610  2,448,545 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (2,747,516) (2,545,560)

รายได้เงินปันผล (778)  -   

เงินสดรับดอกเบี้ย  3,723,245  3,399,388 

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (909,208) (1,013,052)

เงินสดรับเงินปันผล  778  -   

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  3,324,131  2,289,321 

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  1,728,318  219,879 

เงินให้สินเชื่อสุทธิ (10,640,322)  1,803,454 

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ  8,602  15,164 

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ  340  -   

สินทรัพย์อื่นสุทธิ (5,950)  11,114 

 หน่วย : พันบาท 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

 หน่วย : พันบาท 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ)
ประธานกรรมการ

 (นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา)
กรรมการผู้จัดการ 

2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินรับฝาก  10,398,408  771,318 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (3,492,619) (5,168,568)

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม (79,996)  200,740 

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะสั้น  -   (300,000)

หนี้สินอื่น  30,613 (91,373)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  1,271,525 (248,951)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายในการซื้อตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด (3,820,000) (2,210,000)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด  3,930,000  1,616,781 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนทั่วไป  -    22,456 

เงินสดจ่ายในการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (49,876) (35,238)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  3,931  3,628 

เงินสดจ่ายในการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (8,138) (21,158)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  55,917 (623,531)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะยาว  5,321,298  10,262,782

เงินสดจ่ายช�ำระคืนตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะยาว (6,148,312) (8,831,776)

เงินรายได้น�ำส่งกระทรวงการคลัง (497,050) (558,600)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,324,064)  872,406

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  3,378 (76)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด  179  255

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด  3,557  179 
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ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย (“ธนาคาร”) จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือ            

การส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 และแก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและ

น�ำเข้าแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542 มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออกและน�ำเข้า และ         

การลงทุน เพื่อการพัฒนาประเทศ ได้แก่

	 -  	การให้สินเชื่อแก่ธนาคารของผู้ส่งออก เพื่อใช้สนับสนุนการให้สินเชื่อแก่ผู้ส่งออกของธนาคารพาณิชย์

	 -  	การให้สินเชื่อแก่ผู้ส่งออกระยะสั้นและระยะยาวโดยตรงเพื่อสนับสนุนการส่งออก

	 -  	การให้สินเชื่อระยะกลางเพื่อขยายการผลิต

	 -  	การให้สินเชื่อแก่ธนาคารในต่างประเทศระยะสั้นและระยะกลาง เพื่อการสั่งซื้อสินค้าจากประเทศไทย

	 -  	การให้สนิเชือ่แก่นกัลงทนุไทยในการลงทนุและเข้าร่วมการลงทนุในต่างประเทศท่ีก่อประโยชน์แก่ประเทศไทย

	 -  	การรับประกันการส่งออกให้แก่ผู้ส่งสินค้าออก

	 -  	การให้สินเชื่อแก่โครงการในต่างประเทศที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจแก่ประเทศไทย

	 -	 การรับประกันความเสี่ยงในการลงทุนในต่างประเทศให้แก่นักลงทุนไทยเฉพาะกิจการที่ธนาคารให้การ

สนับสนุนด้านสินเชื่อ

	 -	 การรับซื้อสิทธิเรียกร้อง

	 ส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

2.	 เกณฑ์การเสนองบการเงิน
	 2.1	 เกณฑ์การเสนองบการเงิน

			   งบการเงนิได้จดัท�ำขึน้ตามหลกัการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไปภายใต้พระราชบญัญัตกิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และ

แสดงรายการตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สกส.1/2559 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2559 เรื่อง การจัดท�ำและ    

การประกาศงบการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ	

	 2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่

		   	 2.2.1	 ธนาคารได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ

มาตรฐานการบญัชแีละการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่หรือปรับปรุงใหม่ ซึง่มีผลบงัคบัใช้กับงบการเงนิ

ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 ดังนี้	
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558)

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) 

	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558)

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558)

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558)

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 

(ปรับปรุง 2558)    	

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 

(ปรับปรุง 2558)

การน�ำเสนองบการเงิน

งบกระแสเงินสด 

นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทาง

บัญชีและข้อผิดพลาด 

เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		

สัญญาเช่า

รายได้

ผลประโยชน์ของพนักงาน

การบญัชสี�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น

เงินตราต่างประเทศ

การเป ิดเผยข ้อมูลเ ก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ี

เกี่ยวข้องกัน

การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อ

รุนแรง

งบการเงินระหว่างกาล	

การด้อยค่าของสินทรัพย์	

ประมาณการหน้ีสิน หนีสิ้นทีอ่าจเกิดข้ึน และสินทรพัย์

ที่อาจเกิดขึ้น

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	

สัญญาประกันภัย

การวัดมูลค่ายุติธรรม	

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 7	(ปรับปรุง 2558)	

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี       

ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การรายงานทาง      

การเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

			   การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ      

งบการเงินของธนาคาร
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		   	 2.2.2	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้กับงบการเงินส�ำหรับ

รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 โดยมีฉบับที่เกี่ยวข้องกับธนาคาร ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) 	

	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559)	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) 	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559)	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559)	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559)	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559)	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559)	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559)	

	

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4   	

(ปรับปรุง 2559)    	

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 		

(ปรับปรุง 2559)

การน�ำเสนองบการเงิน 

งบกระแสเงินสด 

นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทาง

บัญชีและข้อผิดพลาด

เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สัญญาเช่า

รายได้

ผลประโยชน์ของพนักงาน

การบญัชสี�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น

เงินตราต่างประเทศ	

การเป ิดเผยข ้อมูลเ ก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ี

เกี่ยวข้องกัน

การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อ

รุนแรง

การรายงานทางการเงินระหว่างกาล	

การด้อยค่าของสินทรัพย์

ประมาณการหน้ีสิน หนีสิ้นทีอ่าจเกิดข้ึน และสินทรพัย์

ที่อาจเกิดขึ้น	

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

การบัญชีส�ำหรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

การบญัชสี�ำหรบัเงนิลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสาร

ทุน

การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับ      

เครื่องมือทางการเงิน

สัญญาประกันภัย

การวัดมูลค่ายุติธรรม	



รายงานประจำ�ปี 2559
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย 145

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 7	(ปรับปรุง 2559)	  	

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559)	

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรายงานทาง 

การเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

เงินที่น�ำส่งรัฐ

			   ธนาคารได้ประเมนิผลกระทบแล้วเหน็ว่า การน�ำมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ดังกล่าวข้างต้นมาถือปฏิบัติจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของธนาคารในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ

3.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
	 3.1	 การรับรู้รายได้

			   รายได้ดอกเบี้ย รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง ยกเว้นดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ที่บันทึก

ยกเลิกรายได้ดอกเบี้ยค้างรับที่ได้รับรู้เป็นรายได้ไว้แล้วทั้งจ�ำนวน และจะบันทึกรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้รับช�ำระจริง

			   เงินอุดหนุนจากรัฐบาลและองค์กรของรัฐกรณีเงินชดเชยที่เกี่ยวกับดอกเบี้ย รับรู้เป็นรายได้จากธุรกรรม

นโยบายรัฐตามเกณฑ์คงค้าง

			   รายได้ค่าเบีย้ประกันจากบรกิารประกันการส่งออก บริการประกันความเส่ียงการลงทนุ และการรับซือ้สทิธิ

เรียกร้อง รับรู้เป็นรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการตามเกณฑ์เงินสด

	 3.2	 การรับรู้ค่าใช้จ่าย

			   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

			   ค่าเบี้ยประกันต่อ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการตามเกณฑ์คงค้าง

	 3.3	 เงินสด

			   เงินสด หมายถึง เงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ

	 3.4	 ตราสารอนุพันธ์

			   ตราสารอนุพันธ์รับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท�ำสัญญา (Trade Date) และวัดมูลค่าภายหลัง

ด้วยมูลค่ายุติธรรม ผลต่างของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้และแสดงในบัญชีก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจาก

ธุรกรรม เพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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			   ธนาคารค�ำนวณมูลค่ายุติธรรมจากการหามูลค่าปัจจุบันของตราสารอนุพันธ์ตามทฤษฎีกระแสเงินสด 

ลดค่า (Discounted Cash Flow) ยกเว้นตราสารอนุพันธ์ที่เป็นสัญญาสิทธิเลือกซื้อและขาย (Options) ใช้การวัดมูลค่า

สิทธิเลือกซื้อและขายอันเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป

	 3.5	 เงินลงทุน

			   เงินลงทุนในตราสารหนี้หรือตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพ่ือค้า 

แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ก�ำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมและจากการขายเงินลงทุน รับรู้เป็นก�ำไร 

(ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

			   เงินลงทุนในตราสารหนีห้รอืตราสารทนุทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาดจดัประเภทเป็นเงนิลงทนุเผือ่ขาย 

แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ก�ำไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม จะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากใน      

ส่วนของเจ้าของและจะรับรู้เป็นก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนนั้น

			   เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ถือจนครบก�ำหนด แสดงด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า 

การตดัจ�ำหน่ายส่วนเกินและส่วนลดมลูค่าของตราสารหนีใ้ช้วธีิอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จริงตลอดอายุของตราสารหน้ีทีเ่หลอื

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

			   เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ัวไป แสดงด้วย       

ราคาทนุสทุธิจากค่าเผือ่การลดมลูค่าเงินลงทนุกรณีท่ีเกิดการด้อยค่า ผลขาดทนุจากการด้อยค่าจะรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทุน

และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

			   เงินลงทุนในหน่วยลงทุน แสดงด้วยมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (Net Asset Value) ณ วันท่ีรายงาน มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิที่เปลี่ยนแปลงจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

			   ธนาคารรับรู้เงินลงทุน ณ วันที่ช�ำระเงิน (Settlement Date) 

    	         	 รายได้ดอกเบีย้จากตราสารหน้ี รบัรูต้ามเกณฑ์คงค้างและแสดงรวมอยู่ในรายได้ดอกเบีย้ เงนิปันผลจาก

ตราสารทุน รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างและแสดงเป็นรายได้จากการด�ำเนินงานอื่นๆ 

			   ต้นทุนของเงินลงทุนที่จ�ำหน่าย ค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 

	 3.6	 เงินให้สินเชื่อ

			   เงนิให้สนิเชือ่แสดงเฉพาะยอดเงนิต้น ยกเว้นเงินเบกิเกินบญัชแีสดงยอดเงนิต้นรวมดอกเบีย้ค้างรับ ส�ำหรบั

ส่วนลดรับล่วงหน้าของเงินให้สินเชื่อที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้แสดงเป็นรายการหักจากเงินให้สินเชื่อ 

			   ธนาคารรับรู้รายการและตัดรายการ ณ วันที่มีการจ่ายและรับเงิน (Settlement Date)
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	 3.7	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

			   ธนาคารต้ังค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู โดยพิจารณาจากยอดลกูหนีค้้างช�ำระและฐานะทางการเงนิของลกูหนี้

แต่ละรายประกอบกับหลกัประกันของหน้ี แนวโน้มความสามารถในการช�ำระหน้ีของลูกหนี ้รวมถึงผลการจดัชัน้ของลกูหน้ี

เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาตามหลักความรอบคอบ โดยปฏิบัติตามข้อบังคับของธนาคารซึ่งอ้างอิงมาจากหลักเกณฑ์

ของธนาคารแห่งประเทศไทย ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สกส. 14/2559 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดชั้นและ

การกันเงินส�ำรองของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ซึ่งธนาคารได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับ

ลกูหนีด้้อยคณุภาพในอัตราร้อยละ 100 ของส่วนต่างระหว่างยอดหนีต้ามบญัชีกับมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดทีค่าดว่า

จะได้รับจากลูกหนี้ หรือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับจากการจ�ำหน่ายหลักประกัน ซึ่งหลักประกัน

ดงักล่าว ได้แก่ อสงัหารมิทรพัย์ สทิธิการเช่า เครือ่งจกัร และยานพาหนะ ธนาคารจะทบทวนมลูค่าหลกัประกันทกุ 1 ถึง 3 ปี

			   ธนาคารไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส�ำหรับลูกหนี้ที่เกิดขึ้นตามนโยบายหรือค�ำสั่งของรัฐบาลหรือ        

มติคณะรัฐมนตรี ซึ่งธนาคารได้รับการคุ้มครองตามมาตรา 23 ของพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้า          

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 และลูกหนี้เงินให้สินเชื่อที่ได้รับการคุ้มครองจากการรับประกันการส่งออก

			   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ส�ำรองประจ�ำงวดรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  

			   หนีส้ญูทีตั่ดออกจากบัญชนี�ำไปลดยอดจ�ำนวนท่ีกันไว้เป็นค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสญู และหนีสู้ญได้รับคนืรบัรู้

เป็นรายได้ โดยแสดงยอดสุทธิกับค่าใช้จ่ายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 3.8	 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

			   ธนาคารพิจารณาความสามารถในการปฏบิตัติามสญัญาการปรับโครงสร้างหนีข้องลกูหนี ้โดยพิจารณา

จากฐานะกิจการของลูกหนี้ ตลอดจนกระแสเงินสดอย่างมีหลักเกณฑ์สมเหตุสมผล

			   กรณีที่ธนาคารรับช�ำระหนี้โดยการรับโอนสินทรัพย์ หรือส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของ จะบันทึกรับโอน

ด้วยมูลค่ายุติธรรม

			   กรณีท่ีเป็นการเปลีย่นแปลงเง่ือนไขการช�ำระหนี ้ธนาคารค�ำนวณมลูค่ายุตธิรรมของหน้ีใหม่ โดยค�ำนวณ

หามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดตามเงื่อนไขในการรับช�ำระหนี้ใหม่ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารให้ลูกค้ากู้      

ตามปกต ิณ วันท่ีปรบัโครงสร้างหนี ้ผลต่างระหว่างมลูค่ายุตธิรรมใหม่กับจ�ำนวนเงนิลงทุนในลกูหน้ี (เงนิต้นรวมดอกเบีย้      

ค้างรับในบัญชีลูกหนี้) บันทึกเป็นค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ และรับรู้ส่วนสูญเสียจากการปรับ

โครงสร้างหนี้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้นในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 3.9	 ทรัพย์สินรอการขาย

			   ทรพัย์สนิรอการขาย ประกอบด้วย อสังหารมิทรพัย์และสังหาริมทรัพย์ทีไ่ด้มาจากการช�ำระหน้ี บนัทกึด้วย

ราคาทุนหรือราคาตลาดที่ต�่ำกว่าหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า และบันทึกรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าหรือกลบัรายการ          

จากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายหรอืรายได้จากการด�ำเนินงานอืน่ๆ ในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่

			   ก�ำไรหรอืขาดทุนจากการจ�ำหน่ายทรพัย์สนิรอการขาย รบัรูเ้ป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอืน่ๆ 

ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อมีการจ�ำหน่าย

			   ธนาคารมีนโยบายให้ทบทวนราคาประเมินของทรัพย์สินรอการขายทุกปี โดยผู้ประเมินภายนอก           
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	 3.10	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

			   แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

			   อาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณค่าเสื่อมราคาโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ

สินทรัพย์ในอัตราต่อไปนี้ 

			   -   อาคาร	 20-50	 ปี

			   -   ค่าปรับปรุงและตกแต่งอาคาร	 10	 ปี

			   -   อุปกรณ์	 3-5	 ปี	

			   ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายจากการ           

ด�ำเนินงานอื่นๆ ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อมีการจ�ำหน่าย 

	 3.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		   	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์และรายจ่ายในการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์

แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตาม

อายุการใช้งานระหว่าง 3-5 ปี และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ 

			   ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน รับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 

อื่นๆ ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อมีการจ�ำหน่าย

	 3.12	 สิทธิตามสัญญาเช่า

			   สทิธิตามสญัญาเช่าแสดงในราคาทนุหักค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม ค่าตดัจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตาม

อายุสัญญาเช่า ซึ่งมีอายุระหว่าง 3-20 ปี และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 3.13	 รายการสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

			   3.13.1	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและน�ำเสนองบการเงิน

   					     งบการเงินน้ีจัดท�ำและแสดงหน่วยเงินตราเป็นสกุลบาท ซ่ึงเป็นสกุลที่ใช้ในการด�ำเนินงานของ

ธนาคาร

			   3.13.2	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

					     ธนาคารบันทึกสินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่เกิดรายการด้วยสกุล            

เงินตราต่างประเทศสกุลนั้นๆ และแปลงค่ายอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินด้วย

อตัราแลกเปลีย่นอ้างองิตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ

รับรู้และแสดงเป็นก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ
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	 3.14	การประกันการส่งออกและการตั้งส�ำรอง

			   บนัทกึเป็นภาระผกูพันของธนาคารจากการรบัประกันการส่งออกทีเ่ป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงนิ 

เมือ่มกีารจ่ายค่าสนิไหมทดแทนจะบนัทึกเป็นลกูหนีค่้าสนิไหมทดแทน โดยธนาคารจะเรยีกให้ผูซ้ือ้ในต่างประเทศชดใช้

คืนค่าสินไหมทดแทน

			   การตั้งส�ำรองของบริการประกันการส่งออก ธนาคารได้ก�ำหนดไว้ดังนี้

			   1)	 การตั้งส�ำรองภาระการรับประกันการส่งออกที่ยังไม่มีการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน

		   		  ธนาคารตั้งส�ำรองในอัตราร้อยละ 1 ของยอดภาระการรับประกันการส่งออกที่ยังไม่มีการเรียกร้อง 

ขอรับค่าสินไหมทดแทนในส่วนที่ธนาคารรับประกัน

			   2)	 การตั้งส�ำรองของภาระผูกพันค่าสินไหมทดแทนที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของธนาคาร

				    ธนาคารตั้งส�ำรองในอัตราร้อยละ 50 ของยอดภาระการรับประกันการส่งออกที่มีการเรียกร้องขอรับ

ค่าสินไหมทดแทน แต่ธนาคารยังไม่ได้จ่ายค่าสินไหมทดแทนในส่วนที่ธนาคารรับประกัน

			   3)	 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทน

				    ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินท่ีธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทนเท่ากับจ�ำนวน       

ส่วนต่างระหว่างยอดหนีต้ามบญัชสีทุธิหลงัหกัจ�ำนวนทีธ่นาคารมสีทิธิเรยีกร้องจากการประกันต่อกับมลูค่าปัจจบุนัของ

กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้สุทธิหลังหักจ�ำนวนเงินที่ผู้รับประกันต่อมีสิทธิที่จะได้รับ 

			   ในกรณีท่ีธนาคารมีผลขาดทุนจากการให้บริการประกันการส่งออก อันอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนิน

กิจการของธนาคารและหรอืท�ำให้ธนาคารไม่สามารถด�ำรงเงนิกองทนุได้ ธนาคารจะขอรบัชดเชยคนืจากกระทรวงการคลงั 

ตามมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 และแก้ไขเพิ่มเติม

ตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542

	 3.15	การประกันความเสี่ยงการลงทุนและการตั้งส�ำรอง

	  		  บนัทกึเป็นภาระผกูพันของธนาคารจากการประกันความเสีย่งการลงทุนและจดัรวมอยู่ภายใต้ภาระผกูพัน

อื่นที่เป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน เมื่อมีการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจะบันทึกเป็นลูกหนี้ค่าสินไหมทดแทน         

โดยธนาคารจะติดตามเรียกคืนจากรัฐบาลของประเทศที่ผู้เอาประกันไปลงทุน หรือจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง

			   การตั้งส�ำรองของบริการประกันความเสี่ยงการลงทุน ธนาคารได้ก�ำหนดไว้ดังนี้

			   1) 	 การตั้งส�ำรองภาระการประกันความเสี่ยงการลงทุนที่ยังไม่มีการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน

				    ธนาคารตั้งส�ำรองในอัตราร้อยละ 50 ของเบี้ยประกันรับในแต่ละปี และหากอัตราส่วนของยอดเงิน

ส�ำรองสะสมท่ีตั้งไว้ต่อภาระการประกันความเสี่ยงการลงทุนคงค้างในแต่ละปีเท่ากับหรือเกินกว่าร้อยละ 10 ธนาคาร      

จะไม่มีการตั้งส�ำรองเพิ่ม
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			   2) 	 การตั้งส�ำรองของภาระผูกพันค่าสินไหมทดแทนที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของธนาคาร

				    ธนาคารต้ังส�ำรองในอตัราร้อยละ 50 ของยอดภาระการประกันความเส่ียงการลงทนุทีม่กีารเรยีกร้อง 

ขอรับค่าสินไหมทดแทนแต่ธนาคารยังไม่ได้จ่ายค่าสินไหมทดแทนในส่วนที่ธนาคารรับประกัน

			   3)	 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทน

				    ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินท่ีธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทนเท่ากับจ�ำนวน          

ส่วนต่างระหว่างยอดหน้ีตามบญัชสีทุธิหลงัหกัจ�ำนวนทีธ่นาคารมสีทิธิเรยีกร้องจากการประกนัต่อ กับมลูค่าปัจจบุนัของ

กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้สุทธิหลังหักจ�ำนวนเงินที่ผู้รับประกันต่อมีสิทธิที่จะได้รับ 

			   ในกรณีที่ธนาคารมีผลขาดทุนจากการให้บริการประกันความเส่ียงการลงทุน อันอาจมีผลกระทบต่อ         

การด�ำเนินกิจการของธนาคารและหรือท�ำให้ธนาคารไม่สามารถด�ำรงเงินกองทุนได้ ธนาคารจะขอรับชดเชยคืนจาก

กระทรวงการคลังตามมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 

และแก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542

	 3.16 การรับซื้อสิทธิเรียกร้องและการตั้งส�ำรอง

			   บันทึกเป็นภาระผูกพันของธนาคารจากการรับซื้อสิทธิเรียกร้อง และจัดรวมอยู่ภายใต้ภาระผูกพันอื่น          

ที่เป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน เมื่อมีการจ่ายค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องจะบันทึกเป็นลูกหนี้ค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง 

โดยธนาคารจะเรียกให้ผู้ซื้อชดใช้คืนค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง

			   การตั้งส�ำรองของบริการรับซื้อสิทธิเรียกร้อง ธนาคารได้ก�ำหนดไว้ดังนี้

			   1) 	 การตั้งส�ำรองภาระการรับซื้อสิทธิเรียกร้องที่ยังไม่มีการเรียกร้องค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง

				    ธนาคารต้ังส�ำรองในอตัราร้อยละ 1 ของยอดภาระการรบัซือ้สทิธิเรยีกร้องทียั่งไม่มกีารเรยีกร้องขอรบั

ค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องในส่วนที่ธนาคารรับซื้อ

			   2)	 การตั้งส�ำรองของภาระผูกพันค่าสินไหมทดแทนที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของธนาคาร

				    ธนาคารตั้งส�ำรองในอัตราร้อยละ 50 ของยอดภาระการรับซื้อสิทธิเรียกร้องท่ีมีการเรียกร้องขอรับ      

ค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องแต่ธนาคารยังไม่ได้จ่ายค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องในส่วนที่ธนาคารรับซื้อ

			   3)	 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง

				    ธนาคารตัง้ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูของยอดเงนิท่ีธนาคารได้จ่ายค่ารบัซือ้สทิธิเรยีกร้องเท่ากับจ�ำนวน

ส่วนต่างระหว่างยอดหน้ีตามบญัชสีทุธิหลงัหกัจ�ำนวนทีธ่นาคารมสีทิธิเรยีกร้องจากการประกนัต่อ กับมลูค่าปัจจบุนัของ

กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้สุทธิหลังหักจ�ำนวนเงินที่ผู้รับประกันต่อมีสิทธิที่จะได้รับ 
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	 3.17	ประมาณการหนี้สิน

			   ธนาคารรับรู้ประมาณการหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน เมื่อธนาคารมีภาระหน้ีสินอันเป็นผลสืบเนื่อง

มาจากเหตุการณ์ในอดีตที่มีความเป็นไปได้ว่าจะสูญเสียประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในการจ่ายช�ำระภาระหนี้สินดังกล่าว 

และสามารถประมาณจ�ำนวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ โดยประมาณการหน้ีสินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ได้แก่ 

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับภาระผูกพันที่เป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของ

พนักงานที่เกษียณอายุการท�ำงาน และประมาณการหนี้สินอื่นๆ

	 3.18	ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน	

			   3.18.1	 โครงการสมทบเงิน

					     ธนาคารได้จดทะเบยีนกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีตามพระราชบญัญัตกิองทุนส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 

และได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลังให้เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2537 ซึ่งบริหารจัดการโดย     

ผู้จัดการกองทุนที่เป็นหน่วยงานภายนอก

					     การจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานเป็นไปตามข้อบังคับของ “กองทุนส�ำรอง

เลีย้งชพีพนักงานธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย ซึง่จดทะเบยีนแล้ว” โดยพนกังานสามารถเลอืกทีจ่ะ

จ่ายสมทบเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนพนักงาน และธนาคารจะจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5.5-10  

ของเงินเดือนพนักงานตามอายุงานของพนักงาน ซึ่งพนักงานจะได้รับผลประโยชน์ดังกล่าวเมื่อพ้นสภาพจากการเป็น

พนักงาน 

			   3.18.2	 โครงการผลประโยชน์

					     ธนาคารมนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนพนักงานทีค่รบเกษยีณอายุการท�ำงานโดยจ�ำนวนเงนิทีจ่่าย

ขึ้นกับอัตราเงินเดือนและอายุการท�ำงานของพนักงานที่ครบเกษียณอายุการท�ำงาน

					     ธนาคารประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์ของพนักงาน โดยใช้เทคนคิการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกันภัยด้วยวิธีคดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยค�ำนวณมลูค่า

ปัจจบุนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต ซึง่ค�ำนวณจากข้อมลูฐานเงนิเดอืนของพนกังาน 

อัตราการลาออก อัตรามรณะ อายุงานและปัจจัยอื่นๆ และคิดลดด้วยอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลไทยที่สมาคม

ตราสารหนี้ไทยเผยแพร่ โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของประมาณการหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน 

					     ธนาคารรบัรูก้�ำไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial 

Gain/Loss) เข้าก�ำไรสะสมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้นทั้งจ�ำนวน 

	 3.19	การจัดสรรก�ำไรสุทธิ

			   ตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 ก�ำหนดให้ธนาคาร

จัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี เป็นเงินส�ำรองไว้ในกิจการของธนาคารไม่ต�่ำกว่ากึ่งหนึ่งของก�ำไรสุทธิ ส่วนที่เหลือจัดสรรเข้า

เงินกองทุนและหรือน�ำส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 
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4.	 การบริหารความเสี่ยง
	 4.1	 ข้อมูลความเสี่ยงของธนาคาร

		  	 4.1.1	 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)

					     การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นการบริหารความเส่ียงที่เกิดจากการที่ลูกหนี้หรือคู่สัญญา

ของธนาคารไม่สามารถปฏบิตัไิด้ตามสญัญาท่ีเก่ียวข้องกับการให้สนิเชือ่ การลงทนุ และการก่อภาระผกูพัน (ครอบคลมุ

บริการประกันการส่งออกและลงทุน) โดยมีวัตถุประสงค์ส�ำคัญเพ่ือให้การท�ำธุรกรรมด้านสินเชื่อ และบริการประกันฯ 

ของธนาคารมีคุณภาพสอดคล้องกับกฎหมายทางการเงิน และมีการค�ำนึงถึงความเส่ียงอย่างเหมาะสม โดยธนาคาร     

แบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 2 กลุ่มหลักได้แก่

					     1.	 กลุม่ลกูค้าเชงินโยบายรฐั (Policy Group) มุง่เน้นการสนบัสนุนบรกิารด้านสนิเชือ่และบรกิาร

ประกันฯ ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล

					     2.	 กลุม่ลกูค้าเชงิพาณิชย์ (Commercial Group) เป็นการด�ำเนนิธุรกรรมตามปกตขิองธนาคาร

ในการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ส่งออก ผู้น�ำเข้า และผู้ลงทุน โดยมุ่งเน้นกลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพและมีแนวโน้มขยายตัว 

รวมทั้งธุรกิจในประเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาประเทศตามกรอบที่ธนาคารสนับสนุน

					     ธนาคารก�ำหนดโครงสร้าง อ�ำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการแบ่งแยกหน้าท่ีของผู้ที่

เกี่ยวข้องกับกระบวนการสินเชื่อและบริการประกันฯ อย่างชัดเจน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการถ่วงดุลอ�ำนาจ (Check 

& Balance) โดยครอบคลุม 5 กระบวนการหลักดังนี้ 

					     1. 	 กระบวนการพิจารณา วเิคราะห์วงเงนิ ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูอืน่ๆ ทีจ่�ำเป็น เพ่ือประเมนิ

ฐานะและความสามารถในการช�ำระหนี้ก่อนน�ำเสนอผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ 

					     2. 	 กระบวนการอนุมัติ ธนาคารมีการก�ำหนดโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของผู้มี

อ�ำนาจอนุมัติครอบคลุมทุกระดับ รวมถึงมีการระบุอ�ำนาจอนุมัติที่เกี่ยวข้องเป็นลายลักษณ์อักษร

					     3. 	 กระบวนการหลงัการอนมุตัแิละการตรวจสอบความถูกต้องของการปฏิบตังิานภายหลงัการ

อนุมัติ โดยก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานให้ครอบคลุมกระบวนการส�ำคัญต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

เช่น การจัดท�ำนิติกรรมสัญญา การเบิกถอน การช�ำระคืนเงินกู้ การสอบทานสินเชื่อและบริการประกันฯ 

					     4. 	 กระบวนการรายงานข้อมูล ผลประกอบการ และตัวเลขทางการเงินอื่นๆ เพ่ือเป็นข้อมูล

สนับสนุนด้านการบริหาร และการบริหารความเสี่ยงของพอร์ตธนาคาร 

					     5.	 กระบวนการตรวจสอบการปฏิบติังานธุรกรรมด้านสนิเชือ่และบรกิารประกันฯ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

		  	 4.1.2	 ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk)

					     ธนาคารมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดซึ่งมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงด้านตลาด เพ่ือให้มั่นใจว่าธนาคารมีการบริหารความเสี่ยง        

ด้านตลาดที่ดี
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					     ส�ำหรับความเสี่ยงด้านตลาดที่ส�ำคัญของธนาคารมี 3 ประเภท คือ

					     1.	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) 

						      เป็นความเสีย่งทีร่ายได้หรอืเงนิกองทนุได้รบัผลกระทบในทางลบจากการเปลีย่นแปลงอตัรา

ดอกเบ้ียของรายการสินทรัพย์ หนี้สิน และรายการนอกงบแสดงฐานะทางการเงินทั้งหมดที่มีความอ่อนไหวต่ออัตรา

ดอกเบี้ย (Rate Sensitive Items) ซึ่งอาจส่งผลต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Income) มูลค่าตลาดของรายการ

เพื่อค้า (Trading Account) รายได้และค่าใช้จ่ายอื่นที่สัมพันธ์กับอัตราดอกเบี้ย

					     2.	 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign Exchange Rate Risk)

						      เป็นความเสีย่งทีร่ายได้หรอืเงนิกองทนุได้รบัผลกระทบในทางลบเน่ืองจากความผนัผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยนจากการท�ำธุรกรรมในสกุลเงินต่างประเทศ หรือจากการมีสินทรัพย์หรือหนี้สินในสกุลเงินต่างประเทศ 

					     3.	 ความเสี่ยงด้านราคาตราสารทุน (Equity Price Risk)

						      เป็นความเสีย่งทีร่ายได้หรอืเงนิกองทุนได้รบัผลกระทบในทางลบเน่ืองจากการเปลีย่นแปลง

ราคาตราสารทุน

					     ทัง้นี ้ธนาคารเน้นการด�ำเนนิกลยุทธ์การบรหิารความเสีย่งด้านตลาดโดยพิจารณาถึงต้นทนุและ

ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม มกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีใ่นการปฏิบตังิาน รวมถึงการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมติั และหลกัเกณฑ์

ต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนมีการเลือกใช้วิธีการประเมิน การติดตามและการบริหารจัดการความเสี่ยง         

ด้านตลาด เพ่ือให้สอดคล้องกับความซบัซ้อนของธุรกรรมและก�ำกับดแูลให้ความเส่ียงด้านตลาดของธนาคารอยู่ในระดบั

ที่เหมาะสม สอดคล้อง และตอบสนองต่อแนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ วิสัยทัศน์ และภารกิจของธนาคาร 

		  	 4.1.3	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)

					     ธนาคารมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องซึ่งมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี โดย

มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการป้องกันความเส่ียงท่ีเกิดจากการที่ธนาคารไม่สามารถช�ำระหนี้สินหรือภาระ

ผูกพันเมื่อถึงก�ำหนด เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือ

สามารถจัดหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่าระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และ                  

เงินกองทุนธนาคารท้ังในปัจจุบันและในอนาคต นอกจากนี้ ยังป้องกันความเสี่ยงท่ีเกิดจากการที่ธนาคารไม่สามารถ

ยกเลิก หรือหักกลบความเสี่ยงที่มีอยู่จากสินทรัพย์ที่ถืออยู่ได้ ท�ำให้ต้องขายสินทรัพย์ในราคาต�่ำกว่าต้นทุนท่ีซื้อมา 

เนื่องจากสินทรัพย์ที่ถืออยู่มีสภาพคล่องต�่ำ หรือเกิดภาวะตลาดขาดสภาพคล่อง

					     ธนาคารมีการจัดหาและกระจายแหล่งเงินกู้ยืมระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาวที่           

เหมาะสมกับโครงสร้างของสินทรัพย์ โดยแหล่งใช้ไปของเงินทุนที่ส�ำคัญ คือ เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและเงินลงทุน             

ในสนิทรพัย์สภาพคล่อง ในขณะทีแ่หล่งทีม่าหลกัของเงนิทุน คอื การระดมทนุหรอืการออกตราสารทางการเงนิจากแหล่ง

เงินทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

					     ทั้งนี้ ธนาคารเน้นการสร้างและรักษาความสัมพันธ์กับคู่ค้าที่เป็นแหล่งเงินทุนอย่างสม�่ำเสมอ

เพื่อป้องกันปัญหาสภาพคล่อง และถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสภาพคล่องด้วย
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					     ในปี 2559 ธนาคารด�ำรงสภาพคล่องเพ่ือรองรบัความต้องการใช้เงนิสทุธิสงูกว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนด

ไว้ และมกีารด�ำรงสนิทรพัย์สภาพคล่องโดยเฉลีย่สงูกว่าเกณฑ์ทีธ่นาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ก�ำหนด โดยสนิทรพัย์

สภาพคล่องหลักที่ธนาคารถือครอง ได้แก่ พันธบัตรรัฐบาล พันธบัตร ธปท. และตั๋วเงินคลัง โดยมีการทบทวนระดับ          

การถือครองสินทรัพย์สภาพคล่องตามความเหมาะสม เพื่อให้สามารถรองรับการจ่ายคืนหนี้สินและภาระผูกพัน รวมทั้ง

เพ่ือรองรบัการด�ำเนนิธุรกิจได้อย่างราบรืน่ท้ังในภาวะปกติและในกรณีเกิดวิกฤต ประกอบกับมกีารรายงานฐานะสภาพคล่อง 

และรายงานการติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ

					     ธนาคารด�ำเนินการทดสอบภาวะวิกฤตด้านสภาพคล่องเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยแบ่ง              

การทดสอบเป็น 3 กรณี ได้แก่ 1. กรณีเกิดวิกฤตสภาพคล่องเฉพาะธนาคาร 2. กรณีเกิดวิกฤตสภาพคล่องทั้งระบบ และ 

3. กรณีเกิดวิกฤตผสมของธนาคารและทั้งระบบ และมีการพิจารณาก�ำหนดปัจจัยเสี่ยงเพ่ิมเติมท้ังจากปัจจัยภายใน      

และปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อสภาพคล่องอ้างอิงตามแนวทางที่ ธปท. ก�ำหนด นอกจากนี้ ธนาคารได้มีการจัดท�ำ

แผนฉุกเฉินสภาพคล่องเพ่ือรองรับกรณีเกิดวิกฤตสภาพคล่อง โดยแผนฉุกเฉินสภาพคล่องของธนาคารจะระบุบทบาท 

หน้าท่ี รวมท้ังความรับผิดชอบของผู้บริหารและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง สัญญาณเตือนภัยภาวะวิกฤตสภาพคล่อง             

ตลอดจนขั้นตอนการด�ำเนินการเพื่อให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

					     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีรายการด้านสินทรัพย์และหน้ีสินที่ส�ำคัญ       

จ�ำแนกตามระยะเวลาคงเหลือ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี รวม

สินทรัพย์

รายการระหว่างธนาคาร  
และตลาดเงินสุทธิ 3,238.62 - 3,238.62 4,969.56 - 4,969.56

เงินลงทุนสุทธิ 2,325.30 - 2,325.30 2,218.44 244.42 2,462.86

เงินให้สินเชื่อ 26,008.13 57,161.16 83,169.29 19,760.26 53,779.25 73,539.51

รวม 31,572.05 57,161.16 88,733.21 26,948.26 54,023.67 80,971.93

หนี้สิน

เงินรับฝาก 16,673.91 - 16,673.91 6,277.08 - 6,277.08

รายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงินสุทธิ 1,832.15 9,664.03 11,496.18 7,890.70 7,253.04 15,143.74

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม   6,101.03 28,741.73 34,842.76   6,638.28 29,592.61 36,230.89

รวม 24,607.09 38,405.76 63,012.85 20,806.06 36,845.65 57,651.71
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			   ธนาคารจัดล�ำดับชั้นของการวัดมูลค่ายุติธรรมแบ่งเป็น 3 ระดับ ตามลักษณะข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัด

มูลค่ายุติธรรม ดังนี้

			   ระดับ 1	 -	 ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน

			   ระดับ 2	 -  	มูลค่าท่ีได้จากเทคนิคการประเมินมูลค่า โดยใช้ข้อมูลท่ีได้โดยตรงหรือโดยอ้อมจากตลาด 

(Observable data) เป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการประเมินมูลค่ายุติธรรม

			   ระดับ 3	 -  	มลูค่าทีไ่ด้จากเทคนคิการประเมนิมลูค่า โดยใช้ข้อมลูท่ีไม่มใีนตลาด (Unobservable data) 

เป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

	 4.2 	 มูลค่ายุติธรรมของตราสารการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสด 3.56 3.56 0.18 0.18

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 3,238.62 3,238.62 4,969.56 4,969.56

ตราสารอนุพันธ์ 350.54 350.54 797.97 797.97

เงินลงทุนสุทธิ 2,325.30 2,325.89 2,462.86 2,466.55

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 76,544.08 76,544.08 68,125.85 68,125.85

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 82,462.10 82,462.69 76,356.42 76,360.11

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก 16,673.91 16,673.91 6,277.08 6,277.08

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 11,496.18 11,496.18 15,143.74 15,143.74

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 380.13 380.13 460.12 460.12

ตราสารอนุพันธ์ 172.70 172.70 119.47 119.47

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 34,842.76 34,842.76 36,230.89 36,230.89

รวมหนี้สินทางการเงิน 63,565.68 63,565.68 58,231.30 58,231.30
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			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารจัดล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและ

หนี้สินทางการเงิน ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559
มูลค่ายุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์

-   อัตราแลกเปลี่ยน - 103.44 103.44

-   อัตราดอกเบี้ย - 247.10 247.10

เงินลงทุนเผื่อขาย 2.36 -     2.36

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 2.36 350.54 352.90

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินตราสารอนุพันธ์

-   อัตราแลกเปลี่ยน -         112.14 112.14

-   อัตราดอกเบี้ย -   60.56 60.56

รวมหนี้สินทางการเงิน - 172.70 172.70

31 ธันวาคม 2558
มูลค่ายุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์

-   อัตราแลกเปลี่ยน - 387.72 387.72

-   อัตราดอกเบี้ย - 410.25 410.25

เงินลงทุนเผื่อขาย 2.47 -     2.47

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 2.47         797.97 800.44

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินตราสารอนุพันธ์

-   อัตราแลกเปลี่ยน -           27.03 27.03

-   อัตราดอกเบี้ย -   92.44   92.44

รวมหนี้สินทางการเงิน - 119.47         119.47
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			   มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ ซึ่งจัดเป็นระดับ 2 เป็นราคาที่อ้างอิงจากราคาซื้อขายในตลาด ราคา

เสนอของนายหน้าหรอืตัวแทน ราคาซือ้ขายของรายการทีค่ล้ายคลงึกัน หรือราคาทีค่�ำนวณจากแบบจ�ำลองโดยใช้ข้อมลู

ที่หาได้จากตลาด (Observable Market Data) ปรับด้วยค่าความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่ค้าแต่ละราย	

	 4.3 	 การด�ำรงเงินกองทุนตามกฎกระทรวงและตามเกณฑ์ Basel ll 

			   4.3.1	 เงินกองทุนตามกฎกระทรวง

					     ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ธนาคารสามารถด�ำรงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงได้         

ร้อยละ 22.43 สูงกว่าที่กฎกระทรวงก�ำหนดไว้ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8.0) และสามารถด�ำรงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อ          

ภาระผกูพันทีเ่กิดจากการรบัประกันความเสีย่งได้ร้อยละ 128.31 สูงกว่าทีก่ฎกระทรวงก�ำหนดไว้ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20.0) 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงตามกฎกระทรวง

หมายเหตุ : 	 *  	 เงินกองทุนตามกฎกระทรวง ประกอบด้วยเงินกองทุนชั้นที่ 1 เท่านั้น

	 **	 เป็นการค�ำนวณสนิทรพัย์เสีย่งด้านสนิเชือ่ตามเกณฑ์กฎกระทรวง ซึง่ไม่รวมภาระผกูพันท่ีเกิดจากการรบัประกันความเสีย่ง 

ข้อก�ำหนดตาม
กฎกระทรวง

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

1.  เงินกองทุน* 18,548.04 17,583.33

2.  สินทรัพย์เสี่ยง** 82,693.43 73,149.50

3.  ภาระผูกพันที่เกิดจากการรับประกันความเสี่ยง 14,455.44 15,861.46

4.  อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง ไม่ต�่ำกว่า 8% 22.43% 24.04%

5.  อัตราส่วนเงินกองทุนต่อภาระผูกพันที่เกิดจาก
การรับประกันความเสี่ยง ไม่ต�่ำกว่า 20% 128.31% 110.86%

หน่วย : ล้านบาท

			   4.3.2	 เงินกองทุนตามเกณฑ์ Basel II

					     อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงของธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และวันที่ 31 

ธันวาคม 2558 โดยอ้างอิงตามการก�ำกับดูแลเงินกองทุนตามหลักเกณฑ์ Basel II มีรายละเอียด ดังนี้

องค์ประกอบของเงินกองทุนตามหลักเกณฑ์ Basel II

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

เงินกองทุนชั้นที่ 1

ทุนช�ำระแล้ว 12,800.00 12,800.00

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 5,850.00 5,089.00

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสมคงเหลือจากการจัดสรร    (101.96)    (305.67)

เงินกองทุนชั้นที่ 1 รวมทั้งสิ้น 18,548.04 17,583.33
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หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

เงินกองทุนชั้นที่ 2

เงินส�ำรองส�ำหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ 1,320.75 1,211.85

บวก  ส่วนเกินทุนสุทธิจากการตีราคาเงินลงทุนในตราสารทุน
        ประเภทเผื่อขาย       0.58 0.63

เงินกองทุนชั้นที่ 2 รวมทั้งสิ้น   1,321.33   1,212.48

เงินกองทุนทั้งสิ้นตามเกณฑ์ ธปท. อ้างอิงตามหลักเกณฑ์ Basel II 19,869.37 18,795.81

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 17.55% 18.14%

อัตราส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง 18.80% 19.39%

31 ธันวาคม 2559

เงินกองทุนทั้งสิ้นหลังหักเงินกองทุนส่วนเพิ่ม เพื่อรองรับการให้สินเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพัน

หรือท�ำธุรกรรมที่มีลักษณะคล้ายการให้สินเชื่อแก่กลุ่มลูกหนี้รายใหญ่ 19,026.28

อัตราส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นหลังหักเงินกองทุนส่วนเพิ่ม 18.01%

5.  	 ประมาณการและข้อสมมติฐาน
	 ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ธนาคารต้องใช้การประมาณและ               

ข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับ

สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้น

จริงอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้ 

	 ประมาณการและข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการจดัท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ การปรับประมาณการ

ทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีการประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะ

งวดนั้นๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต
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หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในส่วนของเจ้าของ
เพิ่มขึ้น (ลดลง) (0.11) (1.21)

ทรัพย์สินรอการขายที่เพิ่มขึ้นจากการช�ำระหนี้ 19.74 -

6. 	 ข้อมูลเพิ่มเติม
	 6.1	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

			   รายการที่มิใช่เงินสดที่ส�ำคัญ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

	 6.2	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย์)

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ

ธนาคารแห่งประเทศไทย 16.98 35.00 51.98 27.35 680.00 707.35

ธนาคารพาณิชย์ 76.10 922.15 998.25 174.60 952.62 1,127.22

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ     0.01    680.00    680.01     0.01 1,200.00 1,200.01

รวม 93.09 1,637.15 1,730.24 201.96 2,832.62 3,034.58

บวก  ดอกเบี้ยค้างรับ -             0.01     0.01 -             0.04     0.04

หัก    ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -    (16.02)    (16.02) -    (21.52)    (21.52)

รวมในประเทศ   93.09 1,621.14 1,714.23    201.96 2,811.14 3,013.10

ต่างประเทศ

เงินดอลลาร์สหรัฐ 205.54 1,183.15 1,388.69 314.63 899.28 1,213.91

เงินเยน 13.45 - 13.45 31.83 - 31.83

เงินยูโร 51.88 - 51.88 480.54 197.19 677.73

เงินสกุลอื่น   70.23 -      70.23      32.95 -      32.95

รวม 341.10 1,183.15 1,524.25 859.95 1,096.47 1,956.42

บวก   ดอกเบี้ยค้างรับ -        0.14        0.14 -        0.04        0.04

รวมต่างประเทศ 341.10 1,183.29 1,524.39    859.95 1,096.51 1,956.46

รวมในประเทศและต่างประเทศ 434.19 2,804.43 3,238.62 1,061.91 3,907.65 4,969.56
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	 6.3	 ตราสารอนุพันธ์

			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มูลค่ายุติธรรมและจ�ำนวนเงินตามสัญญาแบ่งตามประเภท           

ความเสี่ยง มีดังนี้

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สัดส่วนการท�ำธุรกรรมตราสารอนุพันธ์แบ่งตามประเภทคู่สัญญา

โดยพิจารณาจากจ�ำนวนเงินตามสัญญา มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559

ประเภทความเสี่ยง มูลค่ายุติธรรม จ�ำนวนเงิน
ตามสัญญาสินทรัพย์ หนี้สิน

อัตราแลกเปลี่ยน 103.44 112.14 12,386.57

อัตราดอกเบี้ย 247.10 60.56 4,255.86

รวม 350.54 172.70 16,642.43

31 ธันวาคม 2558

ประเภทความเสี่ยง มูลค่ายุติธรรม จ�ำนวนเงิน
ตามสัญญาสินทรัพย์ หนี้สิน

อัตราแลกเปลี่ยน 387.72 27.03       10,540.13

อัตราดอกเบี้ย         410.25 92.44         6,881.98

รวม         797.97 119.47 17,422.11

คู่สัญญา
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

สัดส่วน สัดส่วน

สถาบันการเงิน      76.40%      83.26%

บุคคลภายนอก   23.60%   16.74%

รวม 100.00% 100.00%
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในประเทศ 2.36 2.47

	 6.4	 เงินลงทุนสุทธิ

			   6.4.1	 เงินลงทุนเผื่อขาย

			   6.4.2	 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

			   6.4.3  	 เงินลงทุนทั่วไป

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ราคาทุน/
ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

ราคาทุน/
ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ   2,089.95   2,218.44

ตราสารหนี้ต่างประเทศ    160.31    161.85

รวม 2,250.26 2,380.29

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ราคาทุน ราคาทุน

ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ 26.31 26.31

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม

-   กองทุนเปิดคอร์ เฟล็กซิเบิล (CORE) 56.23 56.23

-   กองทุนเปิดไทยทวีทุน 2 (TTPF2) 24.65 24.65

-   กองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง (VAYU1) 1.00 1.00

อื่นๆ        0.39        0.41

รวม 108.58 108.60

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า      (35.90)      (28.50)

รวม      72.68      80.10

รวมเงินลงทุนสุทธิ 2,325.30 2,462.86
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	 6.5	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

			   6.5.1	 จ�ำแนกตามประเภทสินเชื่อ

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

เงินเบิกเกินบัญชี 262.19 295.15

เงินให้กู้ยืมในประเทศ  -   แก่ผู้ท�ำธุรกิจ 47,165.68 38,480.61

-   รับซื้อตั๋วสินค้าออก 590.12 448.21

-   สวัสดิการพนักงาน 243.62 232.94

เงินให้กู้ยืมในต่างประเทศ  -   แก่องค์กรของรัฐบาลต่างประเทศ 1,224.34 1,788.08

-   แก่ผู้ท�ำธุรกิจในต่างประเทศ   27,469.47   24,972.57

อื่นๆ          1.90          6.53

รวมเงินให้สินเชื่อ 76,957.32 66,224.09

หัก    รายได้รอตัดบัญชี        (2.51)        (2.94)

รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 76,954.81 66,221.15

บวก  ดอกเบี้ยค้างรับ        215.99      231.86

รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 77,170.80 66,453.01

หัก    ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

-   เงินส�ำรองขั้นต�่ำตามเกณฑ์ ธปท. (2,549.24) (2,778.15)

-   เงินส�ำรองส่วนเกิน (4,167.24) (2,764.24)

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้      (63.18)      (38.73)

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิ 70,391.14 60,871.89
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			   6.5.2	 จ�ำแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของลูกหนี้ 

			   6.5.3	 จ�ำแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้น

					     เงินให้กู้ยืมในต่างประเทศแก่องค์กรของรัฐบาลต่างประเทศเป็นเงินให้สินเชื่อท่ีเกิดจากการ         

ท�ำธุรกรรมเพ่ือสนับสนุนมาตรการการเงินการคลังของภาครัฐ แต่มิใช่เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

(PSA) ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

เงินให้สินเชื่อ - โครงการสนับสนุนการให้เงินกู้เพื่อซื้อเครื่องจักร
และพัฒนาประเทศ -    563.74

เงินให้สินเชื่อ - โครงการพัฒนาถนนสาย 67 (อันลองเวง-เสียมราฐ) 
ประเทศกัมพูชา 1,224.34 1,224.34

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบาท 31,672.36 9,865.67 41,538.03 27,164.24 8,643.09 35,807.33

เงินดอลลาร์สหรัฐ 13,753.68 18,828.14 32,581.82 12,129.20 18,117.56 30,246.76

เงินสกุลอื่น   2,834.96 -    2,834.96      167.06 -      167.06

รวม 48,261.00 28,693.81 76,954.81 39,460.50 26,760.65 66,221.15

31 ธันวาคม 2559

ปกติ กล่าวถึง
เป็นพิเศษ

ต�่ำกว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัย
จะสูญ

รวม

การเกษตรและเหมืองแร่ 3,627.19 - - - -   3,627.19

อุตสาหกรรมการผลิตและ
การพาณิชย์ 26,073.93 222.62 86.13 45.75 2,647.75 29,076.18

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ
การก่อสร้าง 3,277.37 - - - 39.41 3,316.78

การสาธารณูปโภคและบริการ 40,114.69 125.55     15.11 - 135.61 40,390.96

อื่นๆ      543.70 - - - -      543.70

รวม  73,636.88 348.17 101.24 45.75 2,822.77 76,954.81

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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			   6.5.4	 จ�ำแนกตามประเภทการจัดชั้น

31 ธันวาคม 2559

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับ

ยอดสุทธิที่ใช้ใน
การตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตราที่ใช้ใน
การตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

1.  เงินส�ำรองขั้นต�่ำตามเกณฑ์ ธปท.

จัดชั้นปกติ 73,840.72 71,639.13 1, 36, 100 1,000.50

จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 360.32 348.16 2 6.96

จัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน 101.24 93.44 100 93.44

จัดชั้นสงสัย 45.75 29.97 100 29.97

จัดชั้นสงสัยจะสูญ   2,822.77   1,418.37 100 1,418.37

รวมเงินส�ำรองขั้นต�่ำตามเกณฑ์ ธปท. 77,170.80 73,529.07 2,549.24

2.  เงินส�ำรองส่วนเกิน - - 4,167.24

รวม 77,170.80 73,529.07 6,716.48

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2558

ปกติ กล่าวถึง
เป็นพิเศษ

ต�่ำกว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัย
จะสูญ

รวม

การเกษตรและเหมืองแร่ 3,631.74 - - - - 3,631.74

อุตสาหกรรมการผลิตและ
การพาณิชย์ 22,733.09 452.61 323.18 899.30 2,595.62 27,003.80

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ
การก่อสร้าง 3,255.70 - - - 39.41 3,295.11

การสาธารณูปโภคและบริการ 31,721.95 - - - 135.51 31,857.46

อื่นๆ      433.04 - - - -      433.04

รวม  61,775.52 452.61 323.18 899.30 2,770.54 66,221.15

หน่วย : ล้านบาท
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31 ธันวาคม 2558

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับ

ยอดสุทธิที่ใช้ใน
การตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตราที่ใช้ใน
การตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

1.  เงินส�ำรองขั้นต�่ำตามเกณฑ์ ธปท.

จัดชั้นปกติ 62,006.60 59,606.04 1, 100 1,003.06

จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 453.39 452.61 2 9.05

จัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน 323.18 72.79 100 72.79

จัดชั้นสงสัย 899.30 259.22 100 259.22

จัดชั้นสงสัยจะสูญ   2,770.54   1,434.03 100 1,434.03

รวมเงินส�ำรองขั้นต�่ำตามเกณฑ์ ธปท. 66,453.01 61,824.69 2,778.15

2.  เงินส�ำรองส่วนเกิน - - 2,764.24

รวม 66,453.01 61,824.69 5,542.39

หน่วย : ล้านบาท

			   6.5.5	 เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ

					     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 

เงินให้สินเชื่อจัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน สงสัย สงสัยจะสูญ และสูญ ดังนี้

* เงนิให้สนิเชือ่รวมทัง้สิน้ หมายถึง เงนิให้สนิเชือ่ทีเ่ป็นรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ และเงนิให้สนิเชือ่แก่ลกูหน้ี ไม่รวมลกูหนีต้าม
  ธุรกรรมนโยบายรัฐ 

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,969.76 3,993.02

คิดเป็นร้อยละของเงินให้สินเชื่อรวมทั้งสิ้น* 3.78 5.84

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพหลังหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,427.98 2,226.98

คิดเป็นร้อยละของเงินให้สินเชื่อสุทธิ 1.85 3.34
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					     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมียอดคงค้างลูกหนี้ตัดจ�ำหน่ายที่ยังไม่ได้บันทึก

กลับเข้ามาในบัญชีจ�ำนวน 3,460.32 ล้านบาท และ 3,827.13 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในปี 2559 และ 2558 ธนาคาร

บนัทกึเงนิต้นของลกูหนีต้ดัจ�ำหน่ายกลบัเข้าบญัช ีจ�ำนวน 84.94 ล้านบาท และ 297.87 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซึง่ธนาคาร

ได้รับช�ำระเงินจากลูกหนี้ดังกล่าวแล้ว จ�ำนวน 77.41 ล้านบาท และ 196.98 ล้านบาท ตามล�ำดับ

					     ในปี 2559 และ 2558 ธนาคารอนุมัติตัดหนี้สูญออกจากบัญชี จ�ำนวน 1.74 ล้านบาท และ        

9.17 ล้านบาท ตามล�ำดับ

			   6.5.6	 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

					     ในปี 2559 และ 2558 ธนาคารมีการปรับโครงสร้างหนี้ ดังนี้

					     การปรับโครงสร้างหน้ีข้างต้น มีอายุสัญญา 8 ปี โดยมียอดคงค้างตามบัญชีของลูกหน้ีท่ีได้         

ปรับโครงสร้างหนี้แล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 383.74 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

					     การปรับโครงสร้างหนี้ข้างต้น มีอายุสัญญาถัวเฉลี่ย 2.98 ปี โดยมียอดคงค้างตามบัญชีของ          

ลูกหนี้ที่ได้ปรับโครงสร้างหนี้แล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 98.44 ล้านบาท

 รูปแบบการปรับโครงสร้างหนี้

ปี 2559

จ�ำนวนราย
จ�ำนวนหนี้ตามบัญชี

ก่อนปรับโครงสร้างหนี้ หลังปรับโครงสร้างหนี้

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช�ำระหนี้ 1 383.67 383.67

รูปแบบการปรับโครงสร้างหนี้

ปี 2558

จ�ำนวนราย
จ�ำนวนหนี้ตามบัญชี

ก่อนปรับโครงสร้างหนี้ หลังปรับโครงสร้างหนี้

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช�ำระหนี้ 4 15.46 15.46
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					     ในปี 2559 และ 2558 ลกูหน้ีท่ีมกีารปรบัโครงสร้างหนีใ้นระหว่างปีเปรยีบเทยีบกับเงนิให้สนิเชือ่

และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีมีดังนี้

					     ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมียอดคงค้างตามบัญชีของลูกหน้ีท่ีได้ปรับ

โครงสร้างหนี้แล้ว จ�ำนวน 39 ราย เป็นเงิน 830.09 ล้านบาท และจ�ำนวน 30 ราย เป็นเงิน 521.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

					     ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีรายได้ดอกเบี้ยรับจากลูกหนี้ที่      

ปรับโครงสร้างหนี้ จ�ำนวน 36.45 ล้านบาท และ 40.11 ล้านบาท ตามล�ำดับ	

	 6.6	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559

ปกติ กล่าวถึง
เป็นพิเศษ

ต�่ำกว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ ส�ำรองส่วนที่
เกินเกณฑ์

รวม

ยอดต้นงวด 1,003.06 9.05 72.79 259.22 1,434.03 2,764.24 5,542.39

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
เพิ่มขึ้น (ลดลง)     (2.56)  (2.09) 20.65 (229.25)

 
  (15.66)  1,403.00 1,174.09

ยอดปลายงวด 1,000.50   6.96 93.44     29.97 1,418.37 4,167.24 6,716.48

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2558

ปกติ กล่าวถึง
เป็นพิเศษ

ต�่ำกว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ ส�ำรองส่วนที่
เกินเกณฑ์

รวม

ยอดต้นงวด 1,009.70 0.63 624.89     14.72 803.21 2,093.24 4,546.39

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
เพิ่มขึ้น (ลดลง)      (6.64)  8.42 (552.10) 244.50    630.82

  
  671.00    996.00

ยอดปลายงวด 1,003.06 9.05      72.79 259.22 1,434.03 2,764.24 5,542.39

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

ลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสร้างหนี้ในระหว่างปี       1 383.67       4 15.46

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิจาก
รายได้รอตัดบัญชี 1,383 77,170.80 1,109 66,453.01
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			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้สินเชื่อที่ต้ังไว้แล้ว 

จ�ำนวน 6,716.48 ล้านบาท และ 5,542.39 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ตามความสามารถในการช�ำระหนี้      

และคุณภาพหนี้ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนด จ�ำนวน 4,167.24 ล้านบาท และ 2,764.24 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

(หมายเหต ุ6.5.4) ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส่วนทีส่งูกว่าเกณฑ์ดงักล่าวเนือ่งจากธนาคารพิจารณาตัง้ตามหลักความรอบคอบ 

(Prudent Banking)

	 6.7	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ ดังนี้

	 6.8	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีทรัพย์สินรอการขายสุทธิ ดังนี้      

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ยอดต้นงวด 38.73 117.58

เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 41.29 1.01

ตัดจ�ำหน่ายระหว่างงวด (16.84) (79.86)

ยอดปลายงวด   63.18   38.73

31 ธันวาคม 2559

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย ยอดปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จากการช�ำระหนี้

-   อสังหาริมทรัพย์ 1,078.48 19.82 8.81 1,089.49

-   สังหาริมทรัพย์    208.17 - 0.15    208.02

รวมทรัพย์สินรอการขาย 1,286.65 19.82 8.96 1,297.51

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  (471.28) 18.97 (0.28)  (452.03)

รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ    815.37 38.79 8.68    845.48
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31 ธันวาคม 2558

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย ยอดปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จากการช�ำระหนี้

-   อสังหาริมทรัพย์ 1,089.22 4.69 15.43 1,078.48

-   สังหาริมทรัพย์    208.17 - -    208.17

รวมทรัพย์สินรอการขาย 1,297.39 4.69 15.43 1,286.65

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  (453.44) (17.84) -  (471.28)

รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ    843.95 (13.15)  15.43    815.37

หน่วย : ล้านบาท

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีอสังหาริมทรัพย์ที่ได้จากการช�ำระหนี้ จ�ำนวน 1,089.49 

ล้านบาท และ 1,078.48 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายนอก

	 6.9	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ

	        	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ดังนี้   

* รายการสินทรัพย์ระหว่างท�ำในหัวข้อจ�ำหน่าย/โอนออกเป็นรายการที่รับเข้าเป็นสินทรัพย์ระหว่างปี 

31 ธันวาคม 2559

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน
อาคารและ
อุปกรณ์

สุทธิ
ยอด

ต้นงวด
เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จ�ำหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ยอด
ต้นงวด

ค่าเสื่อม
ราคา

จ�ำหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ที่ดิน 391.26 - - 391.26 - - - - 391.26

อาคาร

-   อาคาร 683.25 - - 683.25 362.03 10.70 - 372.73 310.52

-   ค่าปรับปรุงและ
    ตกแต่งอาคาร 130.45 0.84 - 131.29 119.59 2.87 - 122.46 8.83

อุปกรณ์

-   เครือ่งใช้ส�ำนักงาน  
    และเครือ่งตกแต่ง 279.73 21.20 8.47 292.46 247.14

	
13.80

	
8.43 252.51 39.95

-   ยานพาหนะ 86.62 29.22 15.85 99.99 35.53 6.79 11.32 31.00 68.99

ทรัพย์สินรอตัดจ่าย - 4.54 4.54 - - - - - -

สินทรัพย์ระหว่างท�ำ* - 1.71 1.71 - - - - - -

รวม 1,571.31 57.51 30.57 1,598.25 764.29 34.16 19.75 778.70 819.55

หน่วย : ล้านบาท
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* รายการสินทรัพย์ระหว่างท�ำในหัวข้อจ�ำหน่าย/โอนออกเป็นรายการที่รับเข้าเป็นสินทรัพย์ระหว่างปี 

* รายการสินทรัพย์ระหว่างท�ำในหัวข้อจ�ำหน่าย/โอนออกเป็นรายการที่รับเข้าเป็นสินทรัพย์ระหว่างปี 

	 6.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ดังนี้  

31 ธันวาคม 2558

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน
อาคารและ
อุปกรณ์

สุทธิ
ยอด

ต้นงวด
เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จ�ำหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ยอด
ต้นงวด

ค่าเสื่อม
ราคา

จ�ำหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ที่ดิน 391.26 - - 391.26 - - - - 391.26

อาคาร

-   อาคาร 683.25 - - 683.25 351.37 10.66 - 362.03 321.22

-   ค่าปรับปรุงและ
    ตกแต่งอาคาร 129.89 2.35 1.79 130.45 118.02 3.36 1.79 119.59 10.86

อุปกรณ์

-   เครือ่งใช้ส�ำนักงาน  
    และเครือ่งตกแต่ง 272.74 15.08 8.09 279.73 242.72 12.50 8.08 247.14 32.59

-   ยานพาหนะ 83.43 15.37 12.18 86.62 34.08 9.80 8.35 35.53 51.09

ทรัพย์สินรอตัดจ่าย - 3.77 3.77 - - - - - -

สินทรัพย์ระหว่างท�ำ* - 1.61 1.61 - - - - - -

รวม 1,560.57 38.18 27.44 1,571.31 746.19 36.32 18.22 764.29 807.02

31 ธันวาคม 2559

ราคาทุน ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

สุทธิ
ยอด

ต้นงวด
เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จ�ำหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ยอด
ต้นงวด

ค่าตัด
จ�ำหน่าย

จ�ำหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 134.44   8.47     0.01 142.90 85.80 18.74  0.01 104.53 38.37

สินทรัพย์ระหว่างท�ำ*  47.47  5.87 6.26  47.08 - - - - 47.08

รวม 181.91 14.34 6.27 189.98 85.80 18.74 0.01 104.53 85.45

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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* รายการสินทรัพย์ระหว่างท�ำในหัวข้อจ�ำหน่าย/โอนออกเป็นรายการที่รับเข้าเป็นสินทรัพย์ระหว่างปี 

	 6.11 	สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ ดังนี้

	 6.12	 สินทรัพย์อื่นสุทธิ

31 ธันวาคม 2558

ราคาทุน ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

สุทธิ
ยอด

ต้นงวด
เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จ�ำหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ยอด
ต้นงวด

ค่าตัด
จ�ำหน่าย

จ�ำหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 115.06 19.41     0.03 134.44 68.28 17.55  0.03 85.80 48.64

สินทรัพย์ระหว่างท�ำ*  47.47  6.37 6.37  47.47 - - - - 47.47

รวม 162.53 25.78 6.40 181.91 68.28 17.55 0.03 85.80 96.11

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

รายได้ค้างรับสุทธิ 6.33 4.15

ลูกหนี้ค่าสินไหมทดแทนสุทธิจากการประกันต่อ 187.41 204.65

ส�ำรองลูกหนี้ค่าสินไหมทดแทน (187.41) (204.65)

สิทธิการเช่า 0.91 1.34

เงินมัดจ�ำและเงินประกัน 2.44 2.31

อื่นๆ      1.47      1.21

รวม   11.15     9.01

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ - 0.34

ส�ำรองประกันภัยส่วนที่ท�ำประกันภัยต่อ   122.14   132.38

รวม 122.14 132.72
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	 6.13	 เงินรับฝาก

			   6.13.1	 จ�ำแนกตามประเภทเงินรับฝาก

	 6.14	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หนี้สิน)

			   6.13.2	 จ�ำแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของผู้ฝาก

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

จ่ายคืนเมื่อทวงถาม 2,521.14 2,171.05

ออมทรัพย์ 227.89 207.47

จ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา 13,924.88 3,898.56

รวม 16,673.91 6,277.08

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ

ธนาคารแห่งประเทศไทย -         0.34 0.34 -         8.11 8.11

ธนาคารพาณิชย์ 0.94 1,257.68 1,258.62 0.62 5,413.28 5,413.90

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 38.27   1,428.56   1,466.83 15.46   1,274.75   1,290.21

สถาบันการเงินอื่น -   8,400.00   8,400.00 -   7,150.00   7,150.00

รวมในประเทศ   39.21 11,086.58 11,125.79      16.08 13,846.14 13,862.22

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบาท 14,386.67 443.82 14,830.49 4,771.23 1.07 4,772.30

เงินดอลลาร์สหรัฐ 573.75 1,263.24 1,836.99 476.75 1,014.18 1,490.93

เงินสกุลอื่น         6.43 -          6.43      13.85 -       13.85

รวม 14,966.85 1,707.06 16,673.91 5,261.83 1,015.25 6,277.08
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31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ต่างประเทศ

เงินดอลลาร์สหรัฐ 353.24 - 353.24 317.78 - 317.78

เงินยูโร 14.75 - 14.75 654.86 - 654.86

เงินสกุลอื่น     2.40 -          2.40    308.88 -      308.88

รวมต่างประเทศ 370.39 -      370.39 1,281.52 -   1,281.52

รวมในประเทศและต่างประเทศ 409.60 11,086.58 11,496.18 1,297.60 13,846.14 15,143.74

หน่วย : ล้านบาท

	 6.15	ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 

			   6.15.1	 จ�ำแนกตามประเภทตราสารและแหล่งเงินกู้

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559

ในประเทศ ต่างประเทศ  รวม

พันธบัตร - 34,755.73 34,755.73

อื่นๆ          87.03 -        87.03

รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม      87.03 34,755.73 34,842.76

31 ธันวาคม 2558

ในประเทศ ต่างประเทศ  รวม

พันธบัตร - 35,005.89 35,005.89

ตั๋วสัญญาใช้เงิน        1,225.00 -   1,225.00

รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 1,225.00 35,005.89 36,230.89
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	 6.16	ประมาณการหนี้สิน 

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีประมาณการหนี้สิน ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

			   ธนาคารได้ท�ำการประเมินภาระหนี้สินที่ต้องจ่ายส�ำหรับผลประโยชน์ของพนักงานเกษียณอายุ โดยใช้      

วิธีการ Projected Unit Credit ซึ่งได้ตั้งส�ำรองผลประโยชน์ของพนักงาน ดังนี้

* แสดงเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

หน่วย : ล้านบาท

			   6.15.2	 จ�ำแนกตามประเภทตราสาร สกุลเงิน วันครบก�ำหนดไถ่ถอน และอัตราดอกเบี้ย

หน่วย : ล้านบาท

 อัตราดอกเบี้ย/
อัตราดอกเบี้ยอ้างอิง

จ�ำนวนเงิน

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558                

พันธบัตร ดอลลาร์สหรัฐ 2560-2567 LIBOR ± MARGIN   34,755.73    35,005.89  

ตั๋วสัญญาใช้เงิน บาท 2559 3.80-4.50% -       1,225.00

อื่นๆ บาท 2564 -        87.03      -

รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 34,842.76 36,230.89

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ผลประโยชน์ของพนักงานเกษียณอายุ 169.45 156.54

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับภาระผูกพันภายหน้า   33.76   49.79

ประมาณการหนี้สินอื่นๆ     0.61     2.12

รวมประมาณการหนี้สิน 203.82 208.45

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ยอดต้นงวด 156.54 134.73

ต้นทุนบริการปัจจุบัน* 14.82 10.38

ต้นทุนดอกเบี้ย* 5.10 4.80

ผลประโยชน์จ่ายระหว่างปี  (4.19)  (7.70)

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย   (2.82)   14.33

ยอดสิ้นงวด 169.45 156.54

ครบก�ำหนดสกุลเงิน
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			   ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการผลประโยชน์ของพนักงานเม่ือเกษียณอายุตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย มีดังนี้

2559 2558

อัตราการขึ้นเงินเดือนเฉลี่ย 6.50% -   9.00% 6.50% -   9.00%

อัตราการลาออกเฉลี่ย	 0%            -   28.23% 1.87% -   27.56%

อัตราคิดลด	 1.53%             -   3.46%       1.50% -   3.59%       

	 6.17	 หนี้สินอื่น

* ส�ำรองเผื่อความเสียหายส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ 

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

เงินมัดจ�ำ 18.38 50.66

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 33.96 20.39

เจ้าหนี้ค่าสินค้า 8.86 10.57

เจ้าหนี้จากการประกันต่อ 1.68 4.80

รายได้รับล่วงหน้า 18.01 9.12

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายรอน�ำส่ง 5.30 5.69

ส�ำรองเพื่อการรับซื้อสิทธิเรียกร้อง 13.31 13.54

ส�ำรองเผื่อความเสียหายอื่น* 187.90 311.96

บัญชีพักหนี้สิน 196.08 140.21

อื่นๆ     0.25     0.22

รวม 483.73 567.16
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	 6.18	ทุน

			   ทนุประเดิม 2,500 ล้านบาท ธนาคารได้รับการเพ่ิมทนุจากกระทรวงการคลงั เมือ่วันท่ี 31 กรกฎาคม 2541 

จ�ำนวน 4,000 ล้านบาท 

			   เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2551 ได้รับจ�ำนวน 1,300 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2552 ได้รับจ�ำนวน 

5,000 ล้านบาท รวมทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวน 12,800 ล้านบาท

	 6.19	 เงินน�ำส่งคลัง	

			   กระทรวงการคลังอนุมัติจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2558 เป็นรายได้แผ่นดิน จ�ำนวน 555.45 ล้านบาท 

โดยเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2558 ธนาคารได้น�ำส่งรายได้แผ่นดินระหว่างกาล จ�ำนวน 272.80 ล้านบาท และเมื่อ          

วันที่ 15 มิถุนายน 2559 น�ำส่งรายได้แผ่นดินเพิ่มเติม จ�ำนวน 282.65 ล้านบาท

			   เมือ่วนัท่ี 20 ตุลาคม 2559 ธนาคารได้น�ำส่งรายได้แผ่นดนิระหว่างกาลปี 2559 จ�ำนวน 214.40 ล้านบาท 

รวมเป็นเงินที่น�ำส่งรายได้แผ่นดินในปี 2559 จ�ำนวน 497.05 ล้านบาท	

	 6.20	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

การค�้ำประกันการกู้ยืมเงิน 2,237.48 1,504.24

ภาระตามตั๋วแลกเงินค่าสินค้าเข้าที่ยังไม่ครบก�ำหนด 1,240.98 398.85

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 843.28 327.44

การรับประกันการส่งออก 12,780.37 14,157.29

ภาระผูกพันอื่น

วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกค้ายังไม่ได้ถอน 615.34 569.20

การค�้ำประกันอื่น 3,643.24 2,951.00

การประกันความเสี่ยงการลงทุน 1,827.36 1,840.52

การรับซื้อสิทธิเรียกร้อง   1,330.59   1,340.16

รวมภาระผูกพันอื่น   7,416.53   6,700.88

รวม 24,518.64 23,088.70
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ระยะเวลา 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ภายใน 1 ปี 3.67 4.33

เกิน 1-5 ปี 3.35 4.33

ระยะเวลา 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ภายใน 1 ปี 0.02 0.22

เกิน 1-5 ปี - 0.02

	 6.21	ผลประโยชน์อื่นที่จ่ายแก่กรรมการและผู้มีอ�ำนาจในการจัดการ

			   ธนาคารไม่มกีารจ่ายผลประโยชน์อืน่แก่กรรมการและผูมี้อ�ำนาจในการจดัการของธนาคาร นอกเหนือจาก

ผลประโยชน์ที่พึงจ่ายปกติ ซึ่งได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมและเงินรางวัลของกรรมการ (ถ้ามี) เงินเดือนและ

โบนัสของผู้บริหาร เงินช่วยเหลือพิเศษรายเดือนของผู้บริหาร (ถ้ามี)

	 6.22	 สัญญาเช่าระยะยาว

			   ธนาคารได้ท�ำสญัญาเช่าอาคาร เพ่ือใช้เป็นส�ำนกังานสาขา โดยมภีาระผูกพันทีจ่ะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคต 

ดังนี้

			   ธนาคารได้ท�ำสัญญาเช่าช่วงพื้นที่ส่วนหนึ่งของส�ำนักงานสาขา โดยจะได้รับค่าเช่าช่วงในอนาคต ดังนี้ 

	 6.23	ฐานะและผลการด�ำเนินงานท่ีส�ำคญัจ�ำแนกตามธรุกรรมในประเทศและต่างประเทศ

			   ธนาคารไม่มสี�ำนักงานในต่างประเทศ ดงันัน้ ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานท้ังหมดจงึเก่ียวข้องกับ

ส�ำนักงานของธนาคารในประเทศ

	 6.24	 รายได้ดอกเบี้ย

			   รายได้ดอกเบี้ย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2559 2558

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน           70.92 71.60

เงินลงทุนในตราสารหนี้           37.61 40.72

เงินให้สินเชื่อ      3,316.00 3,057.13

รวมรายได้ดอกเบี้ย      3,424.53 3,169.45
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	 6.25	ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

			   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2559 2558

เงินรับฝาก         58.32         57.02       

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 317.69 336.06

ตราสารหนี้ที่ออก   

-   พันธบัตร 456.92 337.78

-   ตั๋วสัญญาใช้เงิน 7.05 51.15

-   ค่าธรรมเนียมในการกู้ยืมเงิน     9.50     8.54

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 849.48 790.55

	 6.26	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ

			   รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2559 2558

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

-   การรับรอง รับอาวัล และการค�้ำประกัน 49.34 41.41

-   รายได้จากบริการรับประกัน 154.36 168.15

-   อื่นๆ 169.68 144.80

รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 373.38 354.36

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ

-   ค่าใช้จ่ายจากบริการรับประกัน 61.94 76.88

-   อื่นๆ     9.46     3.27

รวมค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ   71.40   80.15

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 301.98 274.21
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	 6.27	ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

			   ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิจากธุรกรรมเพือ่ค้าและปรวิรรตเงินตราต่างประเทศ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 

2559 และ 2558 มีดังนี้

	 6.28	ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน

			   ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2559 2558

เงินตราต่างประเทศและตราสารอนุพันธ์ด้านอัตราแลกเปลี่ยน          76.63          78.09

ตราสารอนุพันธ์ด้านอัตราดอกเบี้ย (39.30)  (12.48)

รวมก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรต
เงินตราต่างประเทศ         37.33            65.61

2559 2558

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนทั่วไป - 3.28 

กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่าเงินลงทุนทั่วไป (7.40) (9.26)

รวมก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน (7.40) (5.98)

	 6.29	 หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า

			   หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 

มีดังนี้

* สุทธิจากหนี้ตัดจ�ำหน่ายได้รับคืนและหนี้สูญได้รับคืน

หน่วย : ล้านบาท

2559 2558

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน         (5.51)         (19.08)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส�ำหรับธุรกรรมปกติ

-   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ*       1,090.82          698.13

-   ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้            37.71        (57.90)

รวม 1,128.53        640.23

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกรรมนโยบายรัฐ

-   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ    (11.03)   10.53

รวมหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 1,111.99        631.68
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หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 6,152.94 7,245.95

ลูกหนี้รอการชดเชยตามธุรกรรมนโยบายรัฐ       6.97        8.00

รวมสินทรัพย์ 6,159.91 7,253.95

	 6.30 	ธุรกรรมนโยบายรัฐ

			   6.30.1  ข้อมูลโดยสรุปส�ำหรับธุรกรรมนโยบายรัฐ

					     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีสินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลาโครงการ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

โครงการมาตรการ

ทางการเงินเพื่อ

สนับสนุนการประกอบ

ธุรกิจพาณิชยนาวี

ส่งเสริมการพัฒนากองเรือไทย

ให้มขีนาดใหญ่ขึน้ โดยช่วยเหลอื

ผูป้ระกอบการธุรกิจพาณชิยนาวี

ไทยให้มีแหล่งเงินทุนในการ

จัดหาเรือที่มีอัตราดอกเบี้ยต�่ำ

และระยะเวลาช�ำระคืนทีผ่่อนปรน

2554 - 2561 6,152.94 7,245.95

2559 2558

รายได้จากธุรกรรมตามโครงการนโยบายรัฐ 294.41 258.91

หัก ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมตามโครงการนโยบายรัฐ (138.58) (102.18)

หัก หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า

ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกรรมตามโครงการนโยบายรัฐ      11.03 (10.53)

ก�ำไรสุทธิ    166.86 146.20

			   6.30.2  เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

					     ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีรายได้และค่าใช้จ่ายจากธุรกรรม

นโยบายรัฐ ดังนี้
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หน่วย : ล้านบาท

การจัดชั้นสินทรัพย์ จ�ำนวนราย

31 ธันวาคม 2559

ยอดสินเชื่อ
คงค้าง

มูลค่า
หลักประกัน

อัตราที่ใช้ในการตั้ง
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

จัดชั้นปกติ 19 6,211.97 8,309.52 1 62.12

			   6.30.3	 การจัดชั้นสินทรัพย์และการกันเงินส�ำรองธุรกรรมนโยบายรัฐ 

					     ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารจัดชั้นสินทรัพย์และกันเงินส�ำรองโครงการ

มาตรการทางการเงินเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจพาณิชยนาวี ดังนี้

การจัดชั้นสินทรัพย์ จ�ำนวนราย

31 ธันวาคม 2558

ยอดสินเชื่อ
คงค้าง

มูลค่า
หลักประกัน

อัตราที่ใช้ในการตั้ง
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

จัดชั้นปกติ 20 7,315.42 10,623.00 1 73.15

			   6.30.4 	ลูกหนี้รอการชดเชยตามธุรกรรมนโยบายรัฐ  

					     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารมีลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาลตามโครงการ

มาตรการทางการเงินเพ่ือสนบัสนนุการประกอบธุรกิจพาณิชยนาวี จ�ำนวน 6.97 ล้านบาท และ 8.00 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

ซึ่งเป็นการชดเชยค่าใช้จ่ายส�ำหรับการด�ำเนินงานโครงการดังกล่าว

			   6.30.5	 รายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ

					     รายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2559 2558

รายได้จากลูกหนี้ธุรกรรมนโยบายรัฐ

-   รายได้ดอกเบี้ย 208.43 169.43

-   รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 0.32 7.57

รายได้ชดเชยธุรกรรมนโยบายรัฐจากรัฐบาล

-   รายได้ชดเชยค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน   85.66   81.91

รวม 294.41 258.91
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			   6.30.6	 ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ

					     ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2559 2558

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยธุรกรรมนโยบายรัฐ 121.63 84.67

ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานธุรกรรมนโยบายรัฐ 16.90 17.45

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ     0.05     0.06

รวม 138.58 102.18

	 6.32	การอนุมัติงบการเงิน

			   งบการเงนินีไ้ด้รบัอนมุตัใิห้ออกโดยประธานกรรมการธนาคารและกรรมการผูจ้ดัการ เมือ่วนัที ่8 มนีาคม 

2560

	 6.31  การจัดประเภทรายการใหม่

			   ธนาคารได้มีการจัดประเภทรายการใหม่ส�ำหรับงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่น�ำมาแสดงเปรียบเทียบเพื่อให้

สอดคล้องกับประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที่ สกส.1/2559 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2559 เร่ือง การจัดท�ำและ                    

การประกาศงบการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) 

เรื่อง สัญญาประกันภัย 

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สัญญาประกันภัย มีผลกระทบต่อ       

การจัดประเภทรายการใหม่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่น�ำมาเปรียบเทียบ ดังนี้

รายการ เดิม  ใหม่ เพิ่ม (ลด)

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ - 132.72 132.72

ส�ำรองบริการประกัน 94.28 260.60 166.32

หนี้สินอื่น 600.77 567.17 (33.60)

หน่วย : ล้านบาท
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ที่อยู่ส�ำนักงานใหญ่และสาขา

ส�ำนักงานใหญ่
อาคารเอ็กซิม เลขที่ 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	  	 : 	 0 2271 3700, 0 2278 0047, 0 2617 2111

โทรสาร		  : 	 0 2271 3204

SWIFT Code	 : 	 EXTHTHBK

Facebook		 :	 EXIMBankofThailand

เว็บไซต์		  : 	 www.exim.go.th

อีเมล			   : 	 info@exim.go.th

สาขา
สาขาบางนา-ตราด กม. 3
อาคารเอ็มดี ทาวเวอร์ ชั้น G เลขที่ 1 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด กม. 3 แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

โทรศัพท์ 		  :	 0 2744 0551-3, 0 2744 0556-7, 0 2744 0573-4

โทรสาร		  : 	 0 2744 0571

อีเมล			   :	 bangna@exim.go.th

สาขาพระราม 2
174/112-113 หมู่ 6 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 60 ถนนพระราม 2 แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

โทรศัพท์		  :	 0 2894 1722, 0 2894 1760, 0 2894 1766 

				    0 2894 1951, 0 2894 1960, 0 2894 1994

โทรสาร		  :	 0 2894 1813, 0 2415 6409

อีเมล			   :	 rama2@exim.go.th

สาขาพระราม 4
อาคารกรีนทาวเวอร์ ชั้น G เลขที่ 3656/2 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 		  :	 0 2367 3300-6

โทรสาร		  : 	 0 2367 3307-8

อีเมล			   :	 rama4@exim.go.th

สาขาเสรีไทย
56/24-25 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230

โทรศัพท์ 		  :	 0 2376 1823, 0 2376 1828, 0 2376 1890

โทรสาร		  : 	 0 2376 1770, 0 2376 1776

อีเมล			   :	 serithai@exim.go.th
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สาขารังสิต
44 46 48 ซอยพหลโยธิน 87 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลประชาธิปัตย์ อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ 		  :	 0 2536 4680-2, 0 2992 0453-5

โทรสาร		  : 	 0 2536 4683-4

อีเมล			   :	 rangsit@exim.go.th

สาขาขอนแก่น
381/44-45 ถนนมิตรภาพ ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

โทรศัพท์ 		  :	 0 4327 1535-7

โทรสาร		  : 	 0 4327 1538

อีเมล			   :	 khonkaen@exim.go.th

สาขาเชียงใหม่
158/5-6 ถนนเชียงใหม่-ล�ำปาง ต�ำบลป่าตัน อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50300

โทรศัพท์ 		  :	 0 5322 0541, 0 5322 0596-7 

โทรสาร		  : 	 0 5322 0585

อีเมล			   :	 chiangmai@exim.go.th

สาขาหาดใหญ่
46 48 ถนนโชติวิทยะกุล 3 ต�ำบลหาดใหญ่ อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110

โทรศัพท์ 		  :	 0 7442 8722-6, 0 7455 9471-2

โทรสาร		  : 	 0 7455 9474-5

อีเมล			   :	 hatyai@exim.go.th

สาขาแหลมฉบัง
53/71-74 หมู่ 9 ถนนสุขุมวิท ต�ำบลทุ่งสุขลา อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

โทรศัพท์ 		  :	 0 3833 0121-6

โทรสาร		  : 	 0 3833 0127-8

อีเมล			   :	 laem_chabang@exim.go.th
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สำนักงานใหญ อาคารเอ็กซิม 1193 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
 0 2271 3700, 0 2278 0047, 0 2617 2111
 0 2271 3204
 EXIMBankofThailand
 www.exim.go.th


