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ธสน. สนับสนุนทางการเง�นและคุ�มครองความเสี่ยงให�แก�ผู�ส�งออก 
ผู�นำเข�า และนักลงทุนไทย ตามยุทธศาสตร�ของประเทศและนโยบายรัฐบาล

สนับสนุนการพัฒนาพลังงานทดแทนสนับสนุนผู�ประกอบการ SMEs 

สนับสนุนการเช�่อมโยง 
เศรษฐกิจ การค�าและการลงทุนใน AEC

ส�งเสร�ม สนับสนุนการค�าและการลงทุนไทยใน CLMV

สนับสนุนผู�ประกอบการโลจ�สติกส�

สนับสนุนการค�าชายแดนและ
การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ

สนับสนุนไทยเป�น Trading Nation

สนับสนุน Digital Economy

ธสน. สร�างโอกาสให�
ผู�ประกอบการไทยเข�าสู�
AEC และเวทีโลก



ธสน. สร�างโอกาสให�ผู�ประกอบการ
ไทยเข�าสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซ�ยน
(ASEAN Economic Community: 
AEC) และเวทีโลก 

            

 เป�นหนึ่งในเสาหลักของประชาคมอาเซ�ยนที่ถูกกล�าวถึงและให�ความสำคัญเป�น 
อย�างมาก เนื่องจากจะมีบทบาทอย�างยิ่งต�อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 
สมาช�กอาเซ�ยนในระยะถัดไป ภายใต�กลไกการดำเนินการของ AEC จะมีส�วนเสร�ม
สร�างความแข็งแกร�งทางเศรษฐกิจและเพิ ่มข�ดความสามารถในการแข�งขันของ 
ประเทศสมาช�กอาเซ�ยนในระบบเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะการส�งเสร�มให�เกิดการ 
เป�ดเสร�การเคลื่อนย�ายป�จจัยการผลิตระหว�างประเทศสมาช�กอาเซ�ยนที่ลึกซ�้งและ 
กว�างขวางมากยิ่งข�้น ทั้งในด�านการค�าสินค�า การค�าบร�การ การลงทุน เง�นทุน 
และแรงงาน รวมถึงความร�วมมือในการอำนวยความสะดวกด�านการค�า และการ
ลงทุน เพ่ือขจัดอุปสรรคต�างๆ ให�เหลือน�อยท่ีสุด ซ�ง่จะนำไปสู�การยกระดับมาตรฐาน
การครองช�พและคุณภาพช�ว�ต ตลอดจนลดช�องว�างความเหลื่อมล้ำทางสังคมของ
ประชาชนในประเทศสมาช�กอาเซ�ยน

ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซ�ยน 

(ASEAN Economic 
Community: AEC)

ประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซ�ยน 
(ASEAN Socio- 

Cultural Community:
ASCC)

ประชาคม
ความมั่นคงอาเซ�ยน

(ASEAN Political and
Security Community:

APSC)

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซ�ยน (AEC) 

ประชาคม

1
ประชาคมสังคมและประชาคมสังคมและ

2
ประชาคม

3

 วันที่ 31 ธันวาคม 2558 10 ชาติสมาช�กของสมาคมประชาชาติแห�งเอเช�ย
ตะวันออกเฉียงใต� (The Association of Southeast Asian Nations: ASEAN) 
หร�อ อาเซ�ยน ได�แก� บรูไน กัมพูชา อินโดนีเซ�ย สปป.ลาว มาเลเซ�ย เมียนมาร� 
ฟ�ลิปป�นส� สิงคโปร� ไทย และเว�ยดนาม จะจ�งมือกันก�าวสู�การเป�นประชาคมอาเซ�ยน 
(ASEAN Community) อย�างเต็มรูปแบบ ประกอบด�วย 3 เสาหลัก ภายใต�คำขวัญ
เดียวกัน “One Vision, One Identity, One Community”



 ยิ่งไปกว�านี้ ธสน. ให�ความสำคัญอย�างมากกับผู�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย�อม (Small and
Medium Enterprises: SMEs) เนื่องจากตระหนักถึงลักษณะการดำเนินธุรกิจและข�อจำกัดของผู�ประกอบการ
SMEs จ�งออกแบบบร�การที่สอดคล�องกับความต�องการ อาทิ

 • สินเช�่อ SMEs ส�งออกสบายใจ วงเง�นสินเช�่อหมุนเว�ยนระยะสั้น โดยผู�ประกอบการสามารถเลือกรับความ 
คุ�มครองความเสี่ยงจากการไม�ได�รับชำระเง�นจากผู�ซ�้อในต�างประเทศได�ในอัตราดอกเบี้ยและค�าใช�จ�ายที่พิเศษกว�าปกติและ 
ได�รับอนุมัติวงเง�นสูงสุดถึง 6 เท�าของหลักประกัน
 • สินเช�่อ SMEs ค�าชายแดน วงเง�นกู�ระยะเวลา 1-2 ป� สูงสุด 10 ล�านบาท สำหรับผู�ประกอบการที่ค�าขายกับ 
ประเทศเพื่อนบ�าน (กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร� มาเลเซ�ย) และเว�ยดนาม
 • สินเช�่อ SMEs ขยายฐาน เง�นกู�ระยะยาว วงเง�นสูงสุด 30 ล�านบาท สามารถกู�ได�ทั้งสกุลเง�นบาทและสกุลเง�นอื่น 
สำหรับนำไปใช�ย�ายฐานการผลิตหร�อขยายการลงทุนในต�างประเทศ
 • EXIM 4 SMEs บร�การประกันการส�งออกระยะสั้นที่มีจ�ดเด�นด�วยเบี้ยประกันที่ต่ำ ขั้นตอนการอนุมัติที่รวดเร็ว 
และอัตราความคุ�มครองสูงถึงร�อยละ 90 ช�วยเพิ่มความมั่นใจให�แก�ผู�ประกอบการ SMEs ในการรุกขยายตลาดสู� AEC 

 ท�ามกลางจ�ดเปลี่ยนสำคัญของไทยและภูมิภาคอาเซ�ยนที่จะเกิดข�้นในป� 2558 ธสน. ยึดมั่นในการทำหน�าที่
เป�นกลไกของภาครัฐเพื่อสนับสนุนและยืนเคียงข�างผู�ประกอบการไทยให�ก�าวสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซ�ยนและ
เวทีโลก (AEC and Beyond) อย�างมั่นใจและเต็มภาคภูมิ ซ�่งจะเป�นรากฐานและฟ�นเฟ�องสำคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจไทยภายใต�บร�บทโลกให�เติบโตอย�างยั่งยืนและมั่นคงสืบไป 

 ประกอบด�วยสินเช�อ่ระยะส้ัน สินเช�อ่ระยะกลางและยาว บร�การออกหนังสือค้ำประกัน บร�การ 
เพื่อการนำเข�าสินค�าทุนและวัตถุดิบ บร�การสนับสนุนสินเช�่อแก�ผู�ซ�้อในต�างประเทศ และบร�การใหม�  
ในป� 2558 ได�แก� สินเช�่อเพิ่มพลังผู�ซ�้อผู�ขาย ซ�่งเป�นแพ็กเกจทางการเง�นที่ ธสน. จัดให�ผู�ส�งออกไทย 
นำไปเสนอให�แก�ผู�ซ�้อใน AEC เพื่อซ�้อสินค�าและบร�การของผู�ส�งออกไทย เป�นต�น เพื่อส�งเสร�มและ 
รองรับธุรกรรมการค�าของผู�ประกอบการไทยกับคู�ค�าในประเทศสมาช�กอาเซ�ยนได�ครบถ�วนทุกมิติ

 ในการสนับสนุนผู�ประกอบการไทยที่ขยายการลงทุนไปในประเทศสมาช�กอาเซ�ยน ธสน. มี
บร�การตามความต�องการของผู�ประกอบการที่แตกต�างกัน อาทิ บร�การสนับสนุนการลงทุนใน 
ต�างประเทศ บร�การสนับสนุนธุรกิจก�อสร�างในต�างประเทศ บร�การสนับสนุนร�านอาหารไทย 
ในต�างประเทศ ซ�่งจะเป�นเคร�่องมือทางการเง�นที่ช�วยเสร�มความแข็งแกร�งให�แก�ผู�ประกอบการไทย
ในการขยายการลงทุนในประเทศสมาช�กอาเซ�ยนได�อย�างราบร�่น 
 นอกจากนี้ ธสน. ยังมีบร�การเพื่อรองรับกับความต�องการใหม�ที่จะเกิดข�้นภายใต�นโยบาย
เศรษฐกิจของภาครัฐ อาทิ สินเช�่อเพื่อการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

 เพื่อช�วยผู�ประกอบการไทยในการคว�าโอกาสจาก AEC และรับมือกับความท�าทายที่จะเกิด
ข�้นในโลก โดยเฉพาะความเสี่ยงจากการทำธุรกรรมกับคู�ค�าหร�อตลาดใหม�ๆ ที่ผู�ประกอบการไทย
มีข�อมูลไม�เพียงพอหร�อยังไม�มีความมั่นใจมากนัก ด�วยการประกันการส�งออก การประกัน
ความเสี ่ยงการลงทุน และการประเมินความเสี ่ยงผู�ซ� ้อ/ธนาคารผู�ซ� ้อ ตลอดจนการป�องกัน
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อสร�างความแข็งแกร�งของผู�ประกอบการ
ในการดำเนินธุรกิจระหว�างประเทศยุคใหม� ท�ามกลางภาวะเศรษฐกิจและการเคลื่อนย�ายเง�นทุน         
ระหว�างประเทศที่มีแนวโน�มผันผวน

 หลายป�ที่ผ�านมา ธสน. เล็งเห็นถึงโอกาสและความท�าทายของผู�ประกอบการไทยที่อาจเกิดข�้นจาก 
ข�อตกลงต�างๆ ภายใต�กรอบ AEC จ�งให�ความสำคัญอย�างมากในการออกแบบบร�การที่สนับสนุน
ผู�ประกอบการไทยในการเข�าถึงโอกาสใหม�ๆ จาก AEC ทั้งด�านการค�าและการลงทุนอย�างครบวงจร 

สินเช�่อเพื่อส�งออก-นำเข�า

สินเช�่อโครงการลงทุน

บร�การป�องกันความเส่ียงในการค�าและการลงทุนระหว�างประเทศ 

บทบาทของ ธสน. เช� ่อมโยงไทยเข�าสู � AEC



ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย2

	 คาดว่า AEC จะเป็นอีกหนึ่งแรงเสริมที่ช่วยผลักดันเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนของไทย 
ให้ขยายตัวอย่างแข็งแกร่งในระยะยาว หลังจากในช่วงหลายปีที่ผ่านมาเศรษฐกิจไทยต้องเผชิญกับปัจจัย
รุมเร้ารอบด้าน ทั้งจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ซบเซา การสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน และปัญหา 
เชงิโครงสรา้งในประเทศทีเ่รง่ตวัขึน้ ทำ�ใหก้ารสง่ออกและการลงทนุของไทยเริม่เผชญิกบัขอ้จำ�กดัมากขึน้ 
ซึง่ AEC จะเปน็กลไกหนึง่ทีจ่ะมสีว่นชว่ยผลกัดนัใหไ้ทยกา้วผา่นขอ้จำ�กดัตา่งๆ ขา้งตน้ เนือ่งจากขอ้ตกลง
ดังกล่าวจะช่วยลดอุปสรรคทั้งจากมาตรการภาษีและมาตรการที่มิใช่ภาษีแก่ผู้ประกอบการไทย รวมทั้ง
ยังส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อสร้างอำ�นาจต่อรองในเวทีระดับโลก 
ตลอดจนช่วยอำ�นวยความสะดวกด้านการค้าการลงทุนระหว่างกันมากข้ึน 

	 ด้านการค้าระหว่างประเทศ ที่ผ่านมาอาเซียนทวีความสำ�คัญอย่างมากในฐานะตลาดส่งออก
อันดับ 1 ของไทย มีสัดส่วนกว่า 1 ใน 4 ของมูลค่าส่งออกรวมของไทย ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการที่ 
ประเทศสมาชิกอาเซียนเดิม 6 ประเทศ (บรูไน อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และไทย) มีข้อตกลง
ร่วมกันในการลดอัตราภาษีนำ�เข้าเหลือร้อยละ 0 ตั้งแต่ปี 2553 ตามกำ�หนดการภายใต้ข้อตกลงเขต  
การคา้เสรอีาเซยีน (ASEAN Free Trade Area: AFTA) ซึง่เปน็รากฐานสำ�คญัในการพฒันาสู ่AEC ประกอบ
กับการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วของอาเซียนในทศวรรษที่ผ่านมา ทำ�ให้กำ�ลังซื้อของประชากร
ในอาเซียนเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด และยิ่งไปกว่านั้น ในปี 2558 การส่งออกของไทยไปอาเซียนจะได้ 
แรงหนนุทวคีณูจากการปรบัลดอตัราภาษนีำ�เขา้เหลอืรอ้ยละ 0 ของกลุม่ประเทศ CLMV ซึง่ประกอบดว้ย 
กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม ภายใต้ข้อตกลง AFTA เช่นเดียวกัน 

	 ปัจจุบัน CLMV อยู่ในช่วงการพัฒนาเศรษฐกิจให้เติบโตทัดเทียมกับประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค จึงมี
ความต้องการนำ�เข้าสินค้าเป็นจำ�นวนมาก ทั้งวัตถุดิบ สินค้าทุน รวมถึงสินค้าอุปโภคบริโภคที่จะเพิ่มขึ้น
ตามกำ�ลังซื้อและพฤติกรรมการบริโภคที่ซับซ้อนและการก้าวสู่สังคมเมืองมากขึ้น ตลาด CLMV จึงเป็น
ตลาดที่ถูกหมายปองของประเทศต่างๆ ในอาเซียน แต่ไทยถือว่ามีความได้เปรียบสูงเมื่อเทียบกับประเทศ
อื่นๆ เนื่องจากไทยมีที่ตั้งอยู่ติดกับกลุ่มประเทศดังกล่าว เอื้อต่อการเชื่อมโยงการขนส่งระหว่างกัน
ประกอบกับพฤติกรรม รสนิยม และวัฒนธรรมการอุปโภคบริโภคของผู้บริโภคในกลุ่มประเทศ CLMV มี
ลกัษณะคลา้ยคลงึกบัผูบ้รโิภคชาวไทย ทำ�ใหส้นิคา้ไทยสามารถเขา้ถงึและเจาะตลาดผูบ้รโิภคในกลุม่ประเทศ 
CLMV ได้ไม่ยากนัก

	 AEC ยังเป็นโอกาสสำ�คัญของผู้ประกอบการไทยในการสยายปีกการลงทุนสู่ต่างประเทศด้วย       
เพื่อต่อยอดการเติบโตของธุรกิจไทยในเวทีระหว่างประเทศ ตลอดจนเป็นทางออกแก่ธุรกิจที่เผชิญ   
ข้อจำ�กัดเชิงโครงสร้าง ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมหนัก อาทิ ยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์
อิเล็กทรอนิกส์ ปิโตรเคมี เป็นต้น ซึ่งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่ไทยมีศักยภาพสูงและพร้อมที่จะขยายการ
ลงทุนไปต่างประเทศ เพื่อเชื่อมโยงเข้าเป็นหนึ่งในห่วงโซ่อุปทานภายในภูมิภาค และคว้าโอกาสจากตลาด
ทีม่ขีนาดใหญข่ึน้ รวมถงึแกป้ญัหาขอ้จำ�กดัดา้นทรพัยากรและพืน้ทีล่งทนุในประเทศ ขณะทีอ่ตุสาหกรรม

โอกาสของไทยในการก้าวสู่ศูนย์กลางเศรษฐกิจใน AEC
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ที่ใช้แรงงานเข้มข้น อาทิ เครื่องนุ่งห่ม รองเท้า เป็นต้น ปัจจุบันกำ�ลังเผชิญข้อจำ�กัดจากค่าจ้างแรงงาน
ในประเทศสูงขึ้น ก็สามารถใช้ AEC เป็นประตูในการขยายฐานการผลิตเข้าไปในประเทศสมาชิกอาเซียน  
โดยเฉพาะกลุม่ประเทศ CLMV ทีม่จีดุเดน่ดา้นคา่จา้งแรงงานต่ำ�กวา่ไทยและไดร้บัสทิธปิระโยชนท์างภาษจีาก
ประเทศพัฒนาแล้ว
	 นอกเหนือจากที่กล่าวมาแล้ว AEC ยังมีส่วนสนับสนุนแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศรูปแบบใหม่ที่ภาครัฐกำ�ลังเร่งดำ�เนินการ โดยเฉพาะการพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศที่มุ่งเน้นการค้า
เป็นหัวใจสำ�คัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ หรือ “Trading Nation” ซึ่งจะเป็นการเปิดโอกาสให้ภาค  
ส่งออกของไทยยังคงบทบาทสำ�คัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจต่อไปได้ท่ามกลางข้อจำ�กัดด้านการผลิต
ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน สอดคล้องกับวิวัฒนาการทางเศรษฐกิจของประเทศพัฒนาแล้วหลายแห่ง อาทิ 
ฮ่องกง สิงคโปร์ เป็นต้น ซึ่งเริ่มต้นจากภาคการผลิตเป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ก่อนจะก้าวสู่การเป็น
ศูนย์กลางทางการค้าของโลก ด้วยอานิสงส์จาก AEC จะส่งเสริมให้ไทยชูบทบาทการเป็นศูนย์กลาง  
(Hub) ด้านการค้าของภูมิภาคให้โดดเด่นขึ้น ทั้งการนำ�เข้าสินค้าจากประเทศต่างๆ ทั่วโลก เพื่อกระจาย 
ต่อไปยังประเทศเพื่อนบ้านที่ติดกับไทยถึง 4 ประเทศ รวมถึงเวียดนามที่อยู่ไม่ไกลจากไทยมากนัก และ
ธรุกรรมทีจ่ะเพิม่ขึน้จากการเชือ่มโยงฐานการผลติในประเทศกบัฐานการผลติใหมข่องผูป้ระกอบการไทย
ในประเทศเพื่อนบ้าน การดำ�เนินการดังกล่าวยังจะเกื้อหนุนและช่วยผลักดันนโยบายการจัดตั้ง 
“เขตเศรษฐกิจพิเศษ” บริเวณจังหวัดชายแดนสำ�คัญอีกด้วย ภายใต้กำ�แพงที่ทะลายลงจาก AEC 
ประกอบกับจุดแข็งจากที่ตั้งของไทยที่เอื้อต่อการเชื่อมโยงและบูรณาการการค้า การลงทุน และ          
ระบบโลจิสติกส์ของไทยกับ AEC อย่างสมบูรณ์ จะอำ�นวยให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจบริเวณชายแดน              
ทวคีวามคกึคกัยิง่ขึน้ จากปจัจบุนัทีม่ลูคา่การคา้ชายแดนของไทยสงูจนเกอืบแตะระดบั 1 ลา้นลา้นบาทแลว้ 
รวมถึงการลงทุนพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคบริเวณชายแดนจะยิ่ง 
ชูให้เขตเศรษฐกิจพิเศษของไทยเป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์การลงทุนแห่งใหม่ในภูมิภาค

	 มิอาจปฏิเสธได้ว่า โอกาสย่อมมาพร้อมกับความท้าทาย กรณีของ AEC ก็เช่นเดียวกันโดยเฉพาะ
ภาวะการแข่งขันทางธุรกิจท่ีจะสูงข้ึนหลังจากอุปสรรคทางการค้าและการลงทุนลดลง ผู้ประกอบการไทย
จึงควรเตรียมรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในไม่ช้า “ธสน.” ในฐานะสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ 
ตระหนกัถงึสถานการณด์งักลา่วเปน็อยา่งด ีจงึพรอ้มทีจ่ะสนบัสนนุและสง่เสรมิผูป้ระกอบการไทยในการ
ปรับตัวเพื่อแสวงหาโอกาสและรับมือกับความท้าทายที่จะเกิดขึ้นจาก AEC
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กิจกรรมเด่นปี 2557

	 พธิลีงนามในสญัญาสนบัสนนุทางการเงนิและบรกิาร
ป้องกันความเส่ียงการลงทุนแก่บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรช่ัน 
จำ�กัด (มหาชน) (TTCL) จำ�นวน 100 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
เพื่อสนับสนุนโครงการโรงผลิตกระแสไฟฟ้าพลังงาน   
ความร้อนร่วมกังหันก๊าซ กำ�ลังการผลิต 120 เมกะวัตต์ 
ในย่างกุ้ง เมียนมาร์

	 พิธีลงนามใน MOU “การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพ 
SMEs ในอตุสาหกรรมฮาลาล เพือ่มุง่สู ่AEC และเวทโีลก” ระหวา่ง 
ธสน. กับธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย บรรษัทประกันสินเชื่อ
อตุสาหกรรมขนาดยอ่ม สำ�นกังานสง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อม และสถาบันอาหาร

	 ธสน. ร่วมยินดีกับบริษัท ท็อปมัลติพริ้นทส์ จำ�กัด ลูกค้า ธสน. ซึ่งเป็น
ผู้ผลิตและจำ�หน่ายสิ่งพิมพ์ ที่ได้รับรางวัลธรรมาภิบาล ด้านการปฏิบัติ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น ปี 2557 จากสถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ ร่วมกับ
ธนาคารแห่งประเทศไทย สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
และสมาคมธนาคารไทย

	 ธสน. รับมอบรางวัล 
“อาคารประหยัดพลังงาน” 
ประเภทสำ�นักงานและโรงแรม 
จากการไฟฟ้านครหลวง 
(กฟน.)

ธสน. จัดโครงการ CSR
	 มอบทุนการศึกษา
สำ�หรับผู้พิการให้แก่มูลนิธิ
สง่เสรมิและพฒันาคนพกิาร 
จ.นนทบุรี

	 พัฒนางานอาชีพและ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
ใ ห้ แก่ นั ก เ รี ยน โรง เรี ยน 
ราชประชานุ เคราะห์  33 
จ.ลพบุรี

	 พิธ ีลงนามใน MOU “การส่งเสริมและสนับสนุนศักยภาพของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม” ระหว่าง ธสน. กับสำ�นักงานส่งเสริม
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม สถาบนัการเงนิ องคก์รเอกชน หนว่ยงาน
ของรัฐ และสมาคม รวม 22 แห่ง

	 ธสน. ร่วมเป็นวิทยากรในงานสัมมนา 
“ประเทศไทยจะเป็นศูนย์กลางการผลิตสินค้า
อุตสาหกรรมในภูมิภาคอาเซียน” จัดโดย 
กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ กระทรวง
พาณิชย์ ร่วมกับหน่วยงานพันธมิตร

	 ธสน. ร่วมเสวนา “ปฏิรูปส่งออกอย่างไร ให้ความเชื่อมั่น
เศรษฐกจิไทยกลบัคนืมา” จดัโดยศนูยว์จิยัมหาวทิยาลยักรงุเทพ 
(กรุงเทพโพลล์)
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ความเป็นมา

	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) เป็นสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจของรัฐที่อยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของกระทรวงการคลัง จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ 
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 7 กันยายน 2536
โดย ธสน. เริ่มเปิดดำ�เนินการในเดือนกุมภาพันธ์ 2537 และได้รับทุนประเดิมจากกระทรวงการคลัง 
จำ�นวน 2,500 ล้านบาท ต่อมากระทรวงการคลังได้สมทบเงินทุนเพิ่มเติมให้อีกจำ�นวน 2,500 ล้านบาท 
ในเดือนเมษายน 2541 และจำ�นวน 1,500 ล้านบาทในเดือนกรกฎาคม 2541 เพื่อรองรับการขยายตัว 
อย่างรวดเร็วขององค์กร หลังจากนั้น ในเดือนธันวาคม 2551 ธสน. ได้รับเงินเพิ่มทุนจากกระทรวง 
การคลังจำ�นวน 1,300 ล้านบาท เพื่อให้ ธสน. สามารถใช้ในการสนับสนุนการดำ�เนินงานตามภารกิจ 
ของ ธสน. ในการส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก การนำ�เข้า การลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ได้อย่างเต็มที่มากขึ้น และในเดือนกันยายน 2552 กระทรวงการคลังได้เพิ่มทุนให้ ธสน. ภายใต้แผน 
ปฏิบัติการไทยเข้มแข็งอีกเป็นจำ�นวน 5,000 ล้านบาทสำ�หรับการให้บริการประกันการส่งออก เพื่อ
สนบัสนนุนโยบายของรฐับาลในการสง่เสรมิการสง่ออกผา่นการรบัประกนัการสง่ออก เพือ่ใหผู้ส้ง่ออก
มีความมั่นใจในการขยายธุรกิจส่งออกไปยังตลาดหลักหรือตลาดใหม่เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะในช่วง 
วิกฤตเศรษฐกิจปี 2552 ซึ่งความเสี่ยงของการได้รับชำ�ระเงินค่าสินค้าจากผู้ซื้อในต่างประเทศเพิ่มขึ้น 
อย่างมาก

	 พระราชบญัญตัธินาคารเพือ่การสง่ออกและนำ�เขา้แหง่ประเทศไทยไดก้ำ�หนดขอบเขตอำ�นาจในการ
ทำ�ธุรกิจไว้อย่างกว้างขวาง ธสน. จึงสามารถให้สินเช่ือได้ทุกรูปแบบ เช่น สินเช่ือระยะส้ัน สินเช่ือระยะกลาง
และยาว สินเชื่อในประเทศ และสินเชื่อต่างประเทศ รวมทั้งบริการประกันการส่งออกและการลงทุน โดย
สามารถทำ�ธุรกิจได้ท้ังท่ีเป็นสกุลเงินบาทและสกุลเงินตราต่างประเทศ นอกจากน้ี ยังสามารถกู้ยืมเงิน 
จากสถาบันการเงินทุกประเภททั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนออกตราสารการเงินระยะสั้นและ 
ระยะยาวขายแก่สถาบันการเงินและประชาชนทั่วไป กล่าวโดยสรุป ภายใต้พันธกิจตามพระราชบัญญัติ
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย ธสน. สามารถทำ�ธุรกิจทุกประเภทที่ธนาคารพาณิชย์
ทำ�ได้ ยกเว้นเพียงการรับฝากเงินจากประชาชนทั่วไปเท่านั้น

วิสัยทัศน์
	 เป็นธนาคารที่สร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการไทยเข้าสู่เวทีโลก โดยเฉพาะประชาคมเศรษฐกิจ 
อาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC)
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	 รับผิดชอบงาน บริการเป็นเลิศ เปิดกว้างสร้างสรรค์ มุ่งมั่นเพื่อรัฐ สัตย์ซื่อสามัคคี

ภารกิจ
1.	 สนับสนุนทางการเงินแก่ผู้ประกอบการไทยในวงจรการค้าระหว่างประเทศ เพื่อเพิ่มการเข้าถึงแหล่ง  
 	 เงินทุนให้แก่ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะกลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and 
	 Medium Enterprises: SMEs)
2.	 สนับสนุนทางการเงินแก่ผู้ประกอบการไทยในการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะใน
 	 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
	 ในการดำ�เนินธุรกิจ
3.	 ลดความเสี่ยงให้กับผู้ประกอบการไทยในการดำ�เนินธุรกิจทางด้านการค้า การให้บริการ และการลงทุน	
	 ในต่างประเทศ
4.	 ดำ�เนินการตามยุทธศาสตร์ของประเทศและนโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนการค้าและการลงทุน 
	 เพื่อประโยชน์ของผู้ประกอบการไทย 
5.	 บูรณาการความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน รวมทั้งสถาบันการเงิน โดยไม่แข่งขันกับธนาคารพาณิชย์
	 เพื่อความสำ�เร็จของธุรกิจไทย 
6.	 บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบงานและบุคลากรที่มีคุณภาพ ภายใต้หลัก
	 ธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

ค่านิยมร่วม
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วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งและแนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
	 พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 ก�ำหนดให้ ธสน. มีวัตถุประสงค์

เพื่อประกอบธุรกิจอันเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก การน�ำเข้า การลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ 

เพื่อการพัฒนาประเทศ โดยการให้สินเช่ือ ค�้ำประกัน รับประกันความเสี่ยง หรือให้บริการที่จ�ำเป็นอื่นตามบทบัญญัต ิ

แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าว

	 ในเดอืนพฤศจกิายน 2542 ได้มีการประกาศใช้พระราชบญัญัติธนาคารเพือ่การส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์และอ�ำนาจของ ธสน. เกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุน 

ให้ชัดเจนและกว้างขวางข้ึน เพือ่ให้ ธสน. สามารถสนับสนุนการลงทนุไทยในต่างประเทศและการลงทนุในประเทศทีท่�ำให้

ประหยัดหรือได้มาซึ่งเงินตราต่างประเทศได้อย่างเต็มที่

	 ทั้งนี้ ธสน. ได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายจากรัฐบาลตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้า

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 ในการให้บริการทางการเงินแก่ธุรกรรมที่มีความเสี่ยงสูง โดยในกรณีที่ ธสน. ได้รับความ 

เสยีหายเน่ืองจากการด�ำเนินธุรกจิตามนโยบายของรัฐบาลหรือมตคิณะรัฐมนตรี กระทรวงการคลงัจะด�ำเนนิการจดัสรรเงนิ

จากงบประมาณประจ�ำปีเพื่อชดเชยแก่ ธสน. ตามจ�ำนวนที่เสียหายนั้น หรือในกรณีที่ ธสน. ได้รับความเสียหายเนื่องจาก

การด�ำเนินธุรกิจรับประกันอันอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินกิจการของ ธสน. และหรือมีผลท�ำให้ ธสน. ไม่สามารถด�ำรง

เงินกองทุนตามอัตราส่วนที่ก�ำหนด กระทรวงการคลังจะจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีหรือเงินอื่นเพื่อชดเชยภาระดังกล่าว

หรือเพื่อเพิ่มทุน

แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Direction: SOD)
	 •	 แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐท่ีมีต่อรัฐวิสาหกิจในภาพรวม เป็นกลไกขับเคลือ่นยทุธศาสตร์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศบนพื้นฐานการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

	 •	 แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐท่ีมีต่อรัฐวิสาหกิจสาขาสถาบันการเงิน เป็นกลไกของรัฐเพื่อ
สร้างโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุนควบคู่กับการยกระดับคุณภาพชีวิตภายใต้การบริหารจัดการองค์กรที่มั่นคง  

มีมาตรฐาน ตลอดจนใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

	 •	 แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อ ธสน. มุ่งส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การส่งออก น�ำเข้า และการลงทุนระหว่างประเทศ
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หน่วย : ล้านบาท

รายการ
มูลค่า

2557 2556  
(ปรับปรุงใหม่)

2555

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม  78,341  75,736  74,522 

หนี้สินรวม  60,469  58,623  58,355 

ทุน  12,800  12,800  12,800 

ส่วนของเจ้าของ  17,872  17,112  16,167 

ผลการดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิ  1,516  1,316  1,100 

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA)  2.0  1.8  1.5 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉลี่ย (ROE)  8.7  7.9  7.0 

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (NIM)  3.2  2.9  2.8 

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวม (Cost to Income)  28.1 26.0 24.9

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (CAR) 21.4 21.4 21.1

ผลการดำ�เนินงานด้านสินเชื่อและรับประกัน

ยอดคงค้าง ณ สิ้นปี

สินเชื่อ  73,168  67,527  66,676 

สินเชื่อหมุนเวียน  14,322  15,312  15,187 

สินเชื่อระยะปานกลาง ระยะยาว และอื่นๆ  58,846  52,215  51,489 

การประกันการส่งออกระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว และการลงทุน  21,496  27,150  34,024 

วงเงิน ณ สิ้นปี

วงเงินสินเชื่อและค้ำ�ประกัน  181,607  162,494  169,493 

สินเชื่อหมุนเวียน  96,385  92,496  94,160 

สินเชื่อระยะปานกลางและระยะยาว  85,222  69,998  75,332 

วงเงินรับประกันการส่งออกระยะส้ัน ระยะกลางและระยะยาว และการลงทุน  15,834  15,451  18,305 

ปริมาณธุรกิจสะสมระหว่างปี

บริการสินเชื่อระยะสั้น  131,059  136,110  142,956 

บริการประกันระยะสั้น  84,741  129,402  135,073 

คุณภาพสินทรัพย์

หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-performing Loans: NPLs)  4,086  2,942  2,812 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้  4,727  3,804  4,127 

หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อเงินให้สินเชื่อรวม (ร้อยละ)  5.6  4.4  4.2 

เงินงบประมาณที่ได้รับและการจ่ายเงินนำ�ส่งรัฐ

เงินงบประมาณที่ได้รับจากมาตรการทางการเงินเพื่อสนับสนุนการประกอบ	 	
  ธุรกิจพาณิชยนาวี  70 46  8 

เงินนำ�ส่งกระทรวงการคลังประจำ�ปี (คำ�นวณจากกำ�ไรสุทธิของปีก่อนหน้า) 748 386 212

ข้อมูลที่สำ�คัญทางการเงิน
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สารจากประธานกรรมการ

	 ปี 2557 เป็นปีที่ผู้ส่งออกและนักลงทุนไทยต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการต่อเน่ืองจาก 

ปี 2556 แม้ว่าเศรษฐกิจของตลาดส่งออกหลัก เช่น สหรัฐอเมริกาจะเร่ิมฟ้ืนตัวและเศรษฐกิจอาเซียนยังขยายตัว

ได้ในระดับสูง แต่ปัจจัยเหล่าน้ียังไม่สามารถชดเชยผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจญ่ีปุ่นและจีน  

รวมทั้งราคาสินค้าเกษตรที่ยังอยู่ในระดับต่ำ� ทำ�ให้มูลค่าส่งออกโดยรวมปี 2557 หดตัวร้อยละ 0.4 ต่อเน่ือง 

จากปี 2556 ที่หดตัวร้อยละ 0.3 

	 ท่ามกลางปัจจัยแวดล้อมดังกล่าวซึ่งส่งผลกระทบต่อการเติบโตของภาคการส่งออกและลงทุน 

โดยรวมตลอดปี 2557 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) ยังคงมุ่งเน้นบทบาท 

การเป็นธนาคารเฉพาะกิจของรัฐเพื่อให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการไทยใน 3 ภารกิจหลักคือ 1) สนับสนุน 

การค้าระหว่างประเทศ 2) สนับสนุนการลงทุนเพื่อการพัฒนาประเทศของนักลงทุนไทยทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศ และ 3) ป้องกันความเสี่ยงให้แก่ผู้ส่งออกและผู้ลงทุนผ่านบริการรับประกัน พร้อมกับดำ�เนินการ

ตามนโยบายรัฐบาลอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะด้านการสนับสนุนผู้ส่งออกที่เป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและ 

ขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) 
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	 กล่าวได้ว่า ในปี 2557 ธสน. ยังสามารถเติบโตอย่างมั่นคงและบริหารจัดการคุณภาพสินทรัพย์ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดยมีผลประกอบการกำ�ไรสุทธิ 1,516 ล้านบาท สูงกว่าทุกปีที่ผ่านมา

	 เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ ธสน. ท่ีจะเป็นธนาคารท่ีสร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการไทยเข้าสู่เวทีโลก 

โดยเฉพาะประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) ที่จะเริ่มขึ้นอย่างเป็นทางการ

ในปี 2558 คณะกรรมการ ธสน. ได้วางนโยบายและยุทธศาสตร์ที่เป็นรูปธรรมหลายประการในปี 2557 ภายใต้

แผนวิสาหกิจ 5 ปี โดยเน้นการดำ�เนินงานในเชิงรุก ตลอดจนบูรณาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ

เอกชนมากขึ้น โดยเฉพาะการสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของผู้ประกอบการ SMEs การส่งเสริมการค้าและ 

การลงทุนในกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม) และประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ตลอดจน

การเสริมสร้างประสทิธภิาพกระบวนการบริหารจดัการและใหบ้ริการลกูคา้ โดยใหค้วามสำ�คญักบัการกำ�กบัดแูล

ให ้ธสน. มีการบริหารความเสีย่ง การตรวจสอบและควบคมุภายในทีเ่หมาะสมตามหลกัธรรมาภบิาลและมคีวาม

รับผิดชอบต่อสังคม

	 ในโอกาสนี ้ผมขอขอบคุณลกูคา้ ตลอดจนหน่วยงานกำ�กบัดแูลภาครัฐทกุแหง่ ทีใ่หก้ารสนับสนุน ธสน. 

เป็นอย่างดีตลอดปี 2557 ซึ่งส่งผลให้ ธสน. สามารถผ่านพ้นปัญหาและอุปสรรคต่างๆ โดยยังคงดำ�รงฐานะ 

การเงินทีเ่ขม้แข็ง และขอขอบคณุคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและเพือ่นพนักงาน ธสน. ทกุคน ทีม่คีวามมุง่มัน่ ทุม่เท

และเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการขับเคลื่อน ธสน. ให้สามารถบรรลุภารกิจที่รัฐบาลมอบหมายและนำ�พา ธสน. ไปสู่

การเป็นองค์กรที่มั่นคงอย่างยั่งยืน

“
”

เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ ธสน. ที่จะเป็นธนาคารที่สร้างโอกาสให้
ผู้ประกอบการไทยเข้าสู่เวทีโลก โดยเฉพาะประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

(ASEAN Economic Community: AEC) ที่จะเริ่มขึ้นอย่างเป็นทางการในปี 2558 
คณะกรรมการ ธสน. ได้วางนโยบายและยุทธศาสตร์

ที่เป็นรูปธรรมหลายประการในปี 2557 ภายใต้แผนวิสาหกิจ 5 ปี

(นายนริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการ
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สารจากกรรมการผู้จัดการ

	 ในฐานะสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) 
มพีนัธกจิในการสนองนโยบายรัฐบาลเพือ่การพฒันาประเทศ ควบคูไ่ปกบัการดแูลฐานะทางธุรกจิขององคก์รให้

ม่ันคง ในปี 2557 ธสน. ได้ทำ�หน้าท่ีสนับสนุนทางการเงินและป้องกันความเส่ียงให้แก่ผู้ส่งออกและนักลงทุนไทย

เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการไทยเข้าสู่เวทีโลกตามวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างต่อเน่ืองและเต็มกำ�ลัง 

ท่ามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจภายในและภายนอกประเทศ

	 ธรุกจิของ ธสน. ประกอบดว้ย 2 ธุรกจิหลกัคือ ดา้นสนิเช่ือและดา้นรับประกัน ในป ี2557 การสนับสนุน

สินเชื่อของ ธสน. แก่ผู้ประกอบการไทยทำ�ให้เกิดปริมาณธุรกิจ 149,939 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,476 ล้านบาท 

จากปี 2556 ยอดคงค้างสินเชื่อ ณ สิ้นปี 2557 มีจำ�นวน 73,168 ล้านบาท เพิ่มขึ้นสุทธิจากปีก่อนหน้า 5,641 

ล้านบาท หรือร้อยละ 8.35 โดยมีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 2,456 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 247 ล้านบาท และรายได้ 

ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 566 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 251 ล้านบาท สำ�หรับการรับประกันทำ�ให้เกิดปริมาณ

ธุรกิจส่งออกและลงทุนรวม 86,395 ล้านบาท และมีรายได้เบี้ยประกันและค่าธรรมเนียมสุทธิ 135 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 27 ล้านบาทจากปี 2556
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(นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์)
รักษาการกรรมการผู้จัดการ

	 ในปี 2557 การสนับสนุนผู้ส่งออก SMEs ตามนโยบายรัฐบาลนับเป็นภารกิจที่ ธสน. ให้ความสำ�คัญ 

เป็นผลให้มีลูกค้า SMEs เพิ่มมากขึ้น โดยลูกค้า SMEs คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 83.58 ของลูกค้าทั้งหมด มีการ

อนุมัติวงเงิน SMEs เพิ่มใหม่ในปี 2557 เท่ากับ 10,774 ล้านบาท และวงเงินอนุมัติสะสมเท่ากับ 56,354 ล้านบาท  

ยอดคงค้างสินเช่ือให้แก่ผู้ส่งออก SMEs มีจำ�นวน 22,930 ล้านบาท จากยอดคงค้างสินเช่ือทั้งหมดของ ธสน. 

จำ�นวน 73,168 ล้านบาท 

	 ในด้านการสนับสนุนผู้ประกอบการไทยเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic  

Community: AEC) ที่จะมาถึงในปี 2558 น้ี ธสน. มีวงเงินอนุมัติสะสมสำ�หรับโครงการลงทุนในประเทศ 

เพื่อนบ้านใน AEC โดยเฉพาะกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม (CLMV) ถึง 52,347 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 89 ของสินเช่ือโครงการระหว่างประเทศของ ธสน. ทั้งหมด ในขณะเดียวกัน ธสน. ยังได้ให้ 

การสนับสนุนด้านการป้องกันความเสี่ยงเพื่อผลักดันให้การค้าการลงทุนกับ CLMV ขยายตัวอย่างต่อเน่ือง  

โดยมีวงเงินป้องกันความเสี่ยงให้กับผู้ประกอบการอยู่ที่ 15,698 ล้านบาท

	 ควบคูก่บัการสนับสนุนภาคการสง่ออกและลงทนุไทย ธสน. ใหค้วามสำ�คญักับการบริหารจัดการคุณภาพ

ของสินทรัพย์และดูแลการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผลให้ ธสน. มีกำ�ไรสุทธิในปี 2557 เป็นเงิน 

1,516 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 200 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.18 จากปี 2556 และอัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพของ

ธนาคาร (NPLs Ratio) ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2557 อยู่ที่ร้อยละ 5.58 เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 4,086 ล้านบาท และมี

เงินสำ�รองหนี้สงสัยจะสูญจำ�นวน 4,727 ล้านบาท โดยเป็นสำ�รองหนี้พึงกันตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย

จำ�นวน 2,633 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนเงินสำ�รองที่กันไว้แล้วต่อสำ�รองพึงกันร้อยละ 179.49 ซึ่งแสดงให้เห็น

ถึงความสามารถในการรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและความมั่นคงทางการเงินที่ดีขึ้นเป็นลำ�ดับ

	 นอกจากน้ี ในปี 2557 ธสน. ยังคงมุ่งเน้นการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรโดยให้ 

ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ อีกทั้งได้ปรับปรุง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนเสริมรากฐานการพัฒนาบุคลากรและการมีส่วนร่วมดำ�เนินกิจกรรมที่ 

แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 ในปี 2558 ธสน. ยังคงมุ่งสนับสนุนผู้ส่งออกและนักลงทุน โดยเฉพาะผู้ประกอบการรายเล็กหรือ 

รายกลางที่จะเร่ิมต้นหรือขยายธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับการส่งออกและการลงทุนในต่างประเทศอย่างเต็มที่ โดย 

บรูณาการความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทีเ่กีย่วข้องอยา่งตอ่เน่ือง พร้อมทัง้นำ�เสนอผลติภัณฑใ์หม ่

ทั้งสินเชื่อหมุนเวียนระยะสั้น สินเชื่อระยะยาว บริการคุ้มครองความเสี่ยงจากการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ 

ทั้งนี้เพื่อช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจไทยโดยสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

	 ในนามของฝ่ายจัดการ ธสน. ผมขอถือโอกาสน้ีแสดงความขอบคุณผู้ให้การสนับสนุน ธสน. ท้ังในภาครัฐ

และเอกชน รวมถึงคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ธสน. ที่ร่วมมือร่วมใจนำ�พา ธสน. ไปสู่เป้าหมาย 

ที่ตั้งไว้ ด้วยศักยภาพของ ธสน. และความร่วมมือของทุกฝ่าย ผมเชื่อมั่นว่า ธสน. จะเป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพ

ของรัฐบาลในการส่งเสริมและพัฒนาการค้าและการลงทุนไทยในต่างประเทศมากข้ึนเป็นลำ�ดับและเป็นองค์กร 

ที่เติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป
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คณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคาร
นายนริศ	 ชัยสูตร	 ประธานกรรมการ

นายเอกนิติ	 นิติทัณฑ์ประภาศ	 กรรมการ (โดยต�ำแหน่ง)

รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

แทนผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

นางดวงพร	 รอดพยาธิ์	 กรรมการ (โดยต�ำแหน่ง)

อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

นายอุดม	 วงศ์วิวัฒน์ไชย	 กรรมการ (โดยต�ำแหน่ง)

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม	

นายเลอศักดิ์	 ริ้วตระกูลไพบูลย์	 กรรมการ (โดยต�ำแหน่ง)

เลขาธิการส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

นายชุตินทร	 คงศักดิ์	 กรรมการ (โดยต�ำแหน่ง)

อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ

นายไพบูลย์  	 กิตติศรีกังวาน	 กรรมการ (โดยต�ำแหน่ง)

รองผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย	

			 

นายอภิชัย	 บุญธีรวร 	 กรรมการ

นายนพพร	 เทพสิทธา	 กรรมการ

นายมาส	 ตันหยงมาศ	 กรรมการ

นายสุธนัย	 ประเสริฐสรรพ์	 กรรมการและเลขานุการ (โดยต�ำแหน่ง)

รักษาการกรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย

	 	 	 ณ 31 ธันวาคม 2557
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คณะกรรมการบริหาร
นายเอกนิติ	 นิติทัณฑ์ประภาศ	 ประธานกรรมการบริหาร

นายอภิชัย	 บุญธีรวร	 กรรมการบริหาร

นายนพพร	 เทพสิทธา	 กรรมการบริหาร

นายสุธนัย	 ประเสริฐสรรพ์	 กรรมการบริหารและเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
นายไพบูลย์      	 กิตติศรีกังวาน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายอุดม	 วงศ์วิวัฒน์ไชย	 กรรมการตรวจสอบ

นายมาส	 ตันหยงมาศ	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
นางดวงพร	 รอดพยาธิ์	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ

นายชุตินทร	 คงศักดิ์	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ

นายอภิชัย 	 บุญธีรวร	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
นางดวงพร	 รอดพยาธิ์	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลฯ

นายอุดม	 วงศ์วิวัฒน์ไชย	 กรรมการก�ำกับดูแลฯ

นายสุธนัย	 ประเสริฐสรรพ์	 กรรมการก�ำกับดูแลฯ

	 	 	 ณ 31 ธันวาคม 2557



ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย16

นายนริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการ

ปีเกิด	 2498 

การศึกษา
	 	 Ph.D. in Economics, University of Hawaii, U.S.A. 
	 	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมอื่นๆ 
	 	 หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
	 	 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า
	 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 4/2550 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 82/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 32/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 39/2540 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประสบการณ์การทำ�งาน 
	 	 ประธานกรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
	 	 ประธานกรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย
	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
	 	 กรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 รักษาการประธานกรรมการ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
	 	 อธิบดีกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง
	 	 กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำ�กัด
	 	 กรรมการ สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 ประธานกรรมการ บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด
	 	 ประธานคณะกรรมการสถาบันคุ้มครองเงินฝาก
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นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

ปีเกิด	 2514

การศึกษา
	 	 Ph.D. in Economics, Claremont Graduate University, U.S.A. (ทุนรัฐบาลไทย ก.พ.)
	 	 M.S. in Economics, University of Illinois at Urbana-Champaign, U.S.A. (ทุนรัฐบาลไทย ก.พ.)
	 	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ทุนสมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์)

การอบรมอื่นๆ
	 	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 9/2554 
	 	 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า
	 	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 93/2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 อัครราชทูต (ฝ่ายเศรษฐกิจการคลัง) ประจำ�สหราชอาณาจักรและยุโรป
	 	 โฆษกกระทรวงการคลัง
	 	 Senior Advisor to Executive Director, World Bank, Washington, D.C.
	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายเศรษฐกิจมหภาค สำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
	 	 กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
	 	 รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
	 	 โฆษกสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
	 	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จำ�กัด (มหาชน)
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นางดวงพร รอดพยาธิ์
กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
และประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

ปีเกิด	 2499

การศึกษา
	 	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมอื่นๆ
	 	 หลักสูตรการแก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)

	 	 หลักสูตรผู้บริหารด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (EXCET) รุ่นที่ 4 สำ�นักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)

	 	 หลักสูตรผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)

	 	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 54 สำ�นักงานคณะกรรมการ

	 	 ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)

	 	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 52 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 ที่ปรึกษาการพาณิชย์

	 	 รองอธิบดีกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์

	 	 รองอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักมาตรการปกป้องและตอบโต้ทางการค้า กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักมาตรการนำ�เข้าส่งออกสินค้าทั่วไป กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
	 	 อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์
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นายอุดม วงศ์วิวัฒน์ไชย
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ปีเกิด	 2499

การศึกษา
	 	 M.S. (Management Engineering), University of Bridgeport, U.S.A.

	 	 พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมอื่นๆ
	 	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 19/2549 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า (TEPCoT) รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการการค้า การพาณิชย์และอุตสาหกรรม

	 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

	 	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการธุรกิจ

	 	 และอุตสาหกรรม

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

	 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม

	 	 รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
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นายเลอศักดิ์ ริ้วตระกูลไพบูลย์
กรรมการ

ปีเกิด	 2499

การศึกษา
	 	 ประกาศนียบัตรการชลประทาน โรงเรียนการชลประทาน (วิทยาลัยการชลประทาน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 	 M.S. (Agricultural Engineering), Gregorio Araneta University, the Philippines

	 	 B.S. (Civil Engineering), Manual L. Quezon University, the Philippines

การอบรมอื่นๆ
	 	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 52/2552 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 	 หลักสูตรประกาศนียบัตรเสนาธิการทหาร รุ่นที่ 41/2543 วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

	 	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 2/2546 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำ�งาน 

	 	 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

	 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

	 	 รองอธิบดีกรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารงานบุคคล กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

	 	 ที่ปรึกษาสถาบันพัฒนาการชลประทาน (ด้านนโยบายและการบริหารจัดการน้ำ�) กรมชลประทาน 

	 	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
	 	 เลขาธิการสำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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นายชุตินทร คงศักดิ์
กรรมการ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

ปีเกิด	 2506

การศึกษา
	 	 Master of International Studies, University of Birmingham, UK

	 	 Bachelor of Commerce and Administration (Economics) (Honours), Victoria University, Wellington, 

	 	 New Zealand

การอบรมอื่นๆ
	 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 3/2556 สถาบันวิทยาการพลังงาน

	 	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 65 สำ�นักงานคณะกรรมการ

	 	 ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 รองอธิบดีกรมองค์การระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ

	 	 รองอธิบดีกรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ

	 	 อัครราชทูต กรมสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศ

	 	 อัครราชทูต รองผู้แทนถาวร คณะผู้แทนถาวรไทยประจำ�องค์การการค้าโลก ณ นครเจนีวา

	 	 Special Assistant to the Executive Director สำ�นักเลขาธิการเอเปค ณ สิงคโปร์

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
	 	 อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ

	 	 เจ้าหน้าที่อาวุโสกรอบความร่วมมือเอเชียของไทย
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นายไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ปีเกิด	 2504

การศึกษา
	 	 MBA (Finance), University of Chicago Graduate School of Business, U.S.A.
	 	 BSc Econ (Monetary Economics), London School of Economics and Political Science, University of London, UK

การอบรมอื่นๆ	  
	 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 5/2557 สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 23/2553 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 10/2553 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP 173), Harvard Business School, U.S.A.
	 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 43/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 เลขานุการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายนโยบายความเสี่ยง สายนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน สายนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 หัวหน้าสำ�นักงานตัวแทนธนาคารแห่งประเทศไทย กรุงลอนดอน

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
	 	 รองผู้ว่าการ ด้านบริหาร ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 ประธานคณะกรรมการสายออกบัตรธนาคาร ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 กรรมการ คณะกรรมการระบบการชำ�ระเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
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นายอภิชัย บุญธีรวร
กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

ปีเกิด	 2497

การศึกษา
	 	 Ph.D. in Economics, University of Washington, U.S.A. (Japan Foundation Scholarship)
	 	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ทุนธนาคารแห่งประเทศไทย)
	 	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมอื่นๆ
	 	 หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 1 
	 	 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า
	 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 3/2549 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 8/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 กรรมการและประธานอนุกรรมการตรวจสอบ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
	 	 กรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย
	 	 กรรมการผู้จัดการ บรรษัทบริหารสินทรัพย์สถาบันการเงิน
	 	 ผู้จัดการทั่วไป สำ�นักงานผู้แทนธนาคารราโบแบ็งค์ เนเธอร์แลนด์ ประจำ�ประเทศไทย
	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายวาณิชธนกิจ บริษัทหลักทรัพย์ นววิคเตอร์ บัลลาส จำ�กัด

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
	 	 รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการ บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 
	 	 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จำ�กัด
	 	 อนุกรรมการวินิจฉัยการเข้าถือหลักทรัพย์เพ่ือครอบงำ�กิจการ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
	 	 กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
	 	 กรรมการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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นายนพพร เทพสิทธา
กรรมการ และกรรมการบริหาร

ปีเกิด	 2497

การศึกษา
	 	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมอื่นๆ
	 	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 14/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 62/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 43/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 Finance for Non-finance Director (FND) รุ่นที่ 11/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 รองประธานและประธานคณะกรรมการ Global Logistics สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย

	 	 กรรมการบริหารและรองประธานอาวุโสการจัดส่ง บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ผู้จัดการฝ่ายจัดส่ง บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 กรรมการบริหารกลาง บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จำ�กัด

	 	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท ค้าสากลซิเมนต์ไทย จำ�กัด 

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
	 	 ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย

	 	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูเนี่ยนปิโตรเคมีคอล จำ�กัด (มหาชน)

	 	 กรรมการ บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
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นายมาส ตันหยงมาศ
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ปีเกิด	 2509

การศึกษา
	 	 Ph.D. in Political Science, University of Southern California, U.S.A.

	 	 M.A. in Political Science, University of Southern California, U.S.A.

	 	 M.A. in International Relations, Syracuse University, U.S.A.

	 	 B.A. in International Relations and Economics, Syracuse University, U.S.A.

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 ที่ปรึกษา มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์ และโครงการปิดทองหลังพระสืบสานแนวพระราชดำ�ริ

	 	 ที่ปรึกษา สำ�นักงานส่งเสริมการจัดการประชุมและนิทรรศการ (สสปน.)

	 	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นัก FTA และการเจรจาการค้าทวิภาคี กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

	 	 นักวิชาการพาณิชย์ 8ว. สำ�นัก FTA สำ�นักอธิบดี กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

	 	 ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายปัญจะ เกษรทอง)

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
	 	 ที่ปรึกษา บริษัท ไทยประสิทธิ์เท็กซ์ไทล์ จำ�กัด

	 	 ที่ปรึกษา บริษัท นภา ดิเวลล๊อปเม้นท์ จำ�กัด



นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์
รองกรรมการผู้จัดการ รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

ปีเกิด	 2498

การศึกษา	
	 	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (ระบบสารสนเทศทางการจัดการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมอื่นๆ
	 	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่นที่ 4 จัดโดยสมาคมธรรมศาสตร์

	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 	 Pricing, Measuring and Modeling Techniques of Credit Risk Securities 	

	 	 ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIO) กับโครงการพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (E-Government) ครั้งที่ 1

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย

	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส งานตรวจสอบภายใน ธนาคารไทยธนาคาร จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ผู้อำ�นวยการ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

	 	 การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน

	 	 กรรมการ สมาคมผู้ตรวจสอบและควบคุมระบบสารสนเทศ-ภาคพื้นกรุงเทพฯ (ISACA Bangkok Chapter)

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย26
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ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดับฝ่าย

ผู้บริหารระดับสูง

ปีเกิด	2503
การศึกษา
	 	 พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัย

	 	 ธรรมศาสตร์

	 	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมอื่นๆ
	 	 หลักสูตรหลักปฏิบัติราชการทางปกครองสำ�หรับผู้บริหาร 

	 	 จัดโดยมูลนิธิวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางปกครอง

	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารเศรษฐกิจการคลัง สำ�หรับ

	 	 ผู้บริหารระดับกลาง รุ่นที่ 2 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 

	 	 สถาบันพระปกเกล้า

	 	 หลักสูตรผู้บริหารบริษัทเงินทุน รุ่นท่ี 9 (AFC 9) สมาคมบริษัทเงินทุน

	 	 หลักสูตรการวิเคราะห์สินเชื่อชั้นสูง และหลักสูตรการธนาคาร

	 	 ต่างประเทศ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

	 	 Credit Risk Management Certificate, Fiserv Incorporation, 

	 	 U.S.A. (Financial Institute Consulting)

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์ 1 บริษัทบริหารสินทรัพย์ 

	 	 กรุงเทพพาณิชย์ จำ�กัด (บสก.)

	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายประนอมหนี้ 1 บรรษัทบริหารสินทรัพย์

	 	 สถาบันการเงิน (บบส.)

	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่และสินเชื่อโครงการ 

	 	 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ เอส ซี เอฟ จำ�กัด (มหาชน)

ปีเกิด	2498
การศึกษา
	 	 Bachelor of Arts in Mathematics, Canberra College of 

	 	 Advance Education, Australia

การอบรมอื่นๆ
	 	 Mini MBA Program ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 	 Collateralization of Master Risk Exposures, Asia Collateral 

	 	 Working Group, Singapore

	 	 First JBIC Seminar for International Finance (JSIF-1), 

	 	 Tokyo, Japan

	 	 ABN Amro’s Client Training Program: Advanced Risk 

	 	 Management, Amsterdam, the Netherlands

	 	 Daiwa Capital Market Seminar, Tokyo, Japan

ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารเงิน ธนาคารเพื่อการส่งออกและ

	 	 นำ�เข้าแห่งประเทศไทย

	 	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกิจการต่างประเทศ ธนาคารกสิกรไทย 

	 	 จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ผู้จัดการส่วนค้าและบริหารเงิน สำ�นักบริหารเงิน 

	 	 ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

นางวรรธนา มงคลศรี
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นางจอมสุดา ตันตริยานนท์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
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ปีเกิด	2500
การศึกษา		

	 	 Master of Arts in Economics (Applied Economics), 

	 	 San Jose State University, U.S.A.

	 	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมอื่นๆ
	 	 World Energy Council (WEC) Asia Regional Conference

	 	 International Banking Seminar

	 	 หลักสูตรผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน (FINEX) 

	 	 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน	

	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 1 ธนาคารเพ่ือการส่งออก

	 	 และนำ�เข้าแห่งประเทศไทย

	 	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ ธนาคารเพื่อการส่งออก

	 	 และนำ�เข้าแห่งประเทศไทย

ปีเกิด	2498
การศึกษา		

	 	 พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมอื่นๆ	

	 	 โครงการเตรียมความพร้อมสู่การนำ�มาตรฐานบัญชีสากลมาใช้กับ

	 	 รัฐวิสาหกิจ

	 	 มาตรฐานการบัญชีใหม่-ผลกระทบและวิธีการในภาคปฏิบัติ

	 	 มาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ (IAS32, IAS39 และ IFRS7)

	 	 หลักสูตรธนาคารกลาง

ประสบการณ์การทำ�งาน	

	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้า

	 	 แห่งประเทศไทย

	 	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ล๊อกซเล่ย์ อินฟอร์เมชั่น 

	 	 เซอร์วิส จำ�กัด

	 	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชี บริษัท ไลน์เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 	 ผู้ตรวจสอบ ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบธนาคารพาณิชย์ 

	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย

	 	 ผู้วิเคราะห์ผู้ช่วย สำ�นักวางแผนและปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 

	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย

นายเขมทัศน์ สายเชื้อ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นางสาวปราณี พรสุขสว่าง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
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1 นายชนะ บุณยะชัย
ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
สำ�นักบริหารความเสี่ยง

3 นายไพโรจน์ พ่วงสุวรรณ
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

4 นายวิโรจน์ โชควิวัฒน
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

2 นางวันเพ็ญ อรรชุนเดชะ
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายโครงการระหว่างประเทศ

5 นายสมควร สมบูรณ์พันธ์
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายธุรการ

6 นายสรวุฒิ สุขกิจ
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายบริหารหนี้และนิติกรรม

1

4

2

3

5 6

ผู้บริหารระดับฝ่าย
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10 นายทวีวุฒิ ดานุสวัสดิ์
ผู้อำ�นวยการ
สำ�นักกฎหมาย

12 นางอรุณศรี สรรพเพทย์พิศาล
ผู้อำ�นวยการ
สำ�นักบริหาร

9 นางขวัญใจ เตชเสนสกุล
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายวิจัยธุรกิจ

8 นางสุธาทิพ ภัทรวิมลพร
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ

7 นายจารุพัฒน์ พานิชยิ่ง
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายรับประกันการส่งออก

11 นายวิบูลย์ จุฑาธรรมพิทักษ์
ผู้อำ�นวยการ
สำ�นักตรวจสอบ

9

87

11

10

12
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15 นางพชรพรรณ อรุณยิ่งมงคล
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายบริหารเงิน

13 นางสาวธิดารัตน์ มหิวรรณ
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายกลยุทธ์และวางแผนองค์กร

14 นายสมชาย พันธ์นาค
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายธุรกิจธนาคาร

16 นางสาวอัจโนมา พรธารักษ์เจริญ
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 3

17 นายธนัท สรรักษ์สิน
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายกิจการสาขา

15

14

17

13

16
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19 นางสาวประเสริฐจิต ศรีนิลทา
รองผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 2

20 นางสาวสดใส พงษ์พัฒนาศิลป์
รองผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายบัญชี

21 นางสาวเข็มจริยา ธีรพงษ์
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ
สำ�นักกำ�กับการปฏิบัติงาน

18 นายอิทธิพล เลิศศักดิ์ธนกุล
รองผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 1

19

2120

18

การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารในปี 2557

นายคนิสร์ สุคนธมาน ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการในวันที่ 6 ตุลาคม 2557

นางสาวปราณี พรสุขสว่าง ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2557

	 	 	 ณ 31 ธันวาคม 2557
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ผังโครงสร้างองค์กร

ฝ่ายกิจการสาขา
ธนัท สรรักษ์สิน

ฝ่ายวิจัยธุรกิจ
ขวัญใจ เตชเสนสกุล

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน
ผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม

ฝ่ายส่งเสริมธรุกจิ 2
ประเสริฐจิต ศรีนิลทา

ฝ่ายบัญชี
สดใส พงษ์พัฒนาศิลป์

ฝ่ายธุรกิจธนาคาร
สมชาย พันธ์นาค

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

สุธนัย ประเสริฐสรรพ์
รักษาการ

กรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายธุรการ
สมควร สมบูรณ์พันธ์

ฝ่ายส่งเสริมธรุกิจ 1
อิทธิพล เลิศศักดิ์ธนกุล

ฝ่ายส่งเสริมธรุกิจ 3
อัจโนมา พรธารักษ์เจริญ

ฝ่ายบรหิารเงนิ
พชรพรรณ อรุณยิ่งมงคล

ส�ำนักบริหาร
อรุณศรี สรรพเพทย์พิศาล

ส�ำนักกฎหมาย
ทวีวุฒิ ดานุสวัสดิ์

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

เขมทัศน์ สายเชื้อ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

จอมสุดา ตันตริยานนท์

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

วรรธนา มงคลศรี

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

ปราณี พรสุขสว่าง

ฝ่ายรับประกัน
การส่งออก

จารุพัฒน์ พานิชยิ่ง

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

ไพโรจน์ พ่วงสุวรรณ

ฝ่ายกลยุทธ์และ
วางแผนองค์กร
ธิดารัตน์ มหิวรรณ

ฝ่ายโครงการ
ระหว่างประเทศ
วันเพ็ญ อรรชุนเดชะ

ส�ำนักบริหาร
ความเสี่ยง
ชนะ บุณยะชัย

ส�ำนักตรวจสอบ
วิบูลย์ จุฑาธรรมพิทักษ์

ส�ำนักก�ำกับ
การปฏิบัติงาน
เข็มจริยา ธีรพงษ์

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

วิโรจน์ โชควิวัฒน

ฝ่ายวิเคราะห์
สินเชื่อ

สุธาทิพ ภัทรวิมลพร

ฝ่ายบริหารหนี้
และนิติกรรม
สรวุฒิ สุขกิจ

	 	 	 ณ 31 ธันวาคม 2557
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หน่วย : คน

หน่วยงาน จำ�นวนพนักงาน จำ�นวนลูกจ้าง

ประจำ�กรรมการผู้จัดการ 	 5 -

สายงานด้านการตลาด

ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 1 	 14 -

ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 2 	 25 -

ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 3 9 -

ฝ่ายรับประกันการส่งออก 	 46 -

ฝ่ายโครงการระหว่างประเทศ 	 19 -

ฝ่ายกิจการสาขา 	 10 -

สาขาของธนาคาร (รวม 59 คน)

	 -	 สาขาหาดใหญ่

	 -	 สาขาพระราม 4

	 -	 สาขารังสิต

	 -	 สาขาแหลมฉบัง

	 -	 สาขาพระราม 2

	 -	 สาขาเสรีไทย

	 -	 สาขาบางนา-ตราด กม.3

	 -	 สาขาเชียงใหม่

	 -	 สาขาขอนแก่น

	 18

	 9

	 6

	 4

	 7

	 5

	 4

	 3

	 3

-

สายงานสนับสนุนการตลาด

ฝ่ายธุรกิจธนาคาร 	 108 -

ฝ่ายวิจัยธุรกิจ 	 16 -

ฝ่ายบริหารเงิน 	 19 -

ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ 	 24 -

ฝ่ายบริหารหนี้และนิติกรรม 	 59 	 12

ฝ่ายกลยุทธ์และวางแผนองค์กร 	 23 -

สำ�นักกฎหมาย 	 10 -

โครงสร้างอัตรากำ�ลัง
จำ�นวนพนักงานและลูกจ้าง
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หน่วย : คน

หน่วยงาน จำ�นวนพนักงาน จำ�นวนลูกจ้าง

สายงานสนับสนุนทั่วไป 	

ฝ่ายบัญชี 	 16 -

ฝ่ายธุรการ 	 28 11

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 	 29 -

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 	 25 3

สำ�นักบริหาร 	 10 2

สำ�นักบริหารความเสี่ยง 	 20 -

สำ�นักตรวจสอบ 	 11 -

สำ�นักกำ�กับการปฏิบัติงาน 	 11 1

รวมทั้งสิ้น 	 596 29

ณ 31 ธันวาคม 2557

ค่าใช้จ่ายรวมด้านการพนักงานและลูกจ้าง
	 ค่าใช้จ่ายรวมด้านการพนักงานและลูกจ้างประกอบด้วยเงินเดือนและค่าจ้าง ค่าระดับ ค่าต�ำแหน่ง โบนัส  

ค่าครองชีพ ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือการเดินทาง รวมถึงสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร และเงินสมทบ

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ปี จำ�นวนพนักงาน (คน) จำ�นวนลูกจ้าง (คน) ค่าใช้จ่ายรวม (บาท)

2555 592 24 534,591,895.37

2556 598 30 540,729,671.26

2557 596 29 554,525,404.16
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การส่งออกปี 2557 และแนวโน้ม
การส่งออกปี 2557
	 การส่งออกของไทยปี 2557 เผชิญกบัปัจจยับัน่ทอนหลายประการต่อเน่ืองมาจากปี 2556 แม้เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา

เร่ิมฟื้นตัวต่อเน่ือง และเศรษฐกิจอาเซียน โดยเฉพาะกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน CLMV ซึ่งประกอบด้วยกัมพูชา สปป.ลาว 

เมียนมาร์ และเวียดนาม ยังขยายตัวได้ในระดับสูง ประกอบกับสหภาพยุโรป (European Union: EU) เร่งน�ำเข้าสินค้าไทย

ก่อนตัดสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเป็นการทั่วไป (Generalized System of Preferences: GSP) ที่ให้แก่สินค้าไทยตั้งแต่

วันที่ 1 มกราคม 2558 แต่ปัจจัยเหล่าน้ีไม่สามารถช่วยชดเชยผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจญ่ีปุ่นและจีน           

ได้ทั้งหมด นอกจากนี้ ราคาสินค้าเกษตรที่อยู่ในระดับต�่ำตามราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกที่ลดลงจากปัญหาอุปทานน�้ำมัน

ล้นตลาด รวมทั้งโรคระบาดในกุ้งทีย่ังไม่กลับสู่ภาวะปกต ิประกอบกับปัญหาเชิงโครงสร้างการผลิตที่เร่งตวัขึน้ โดยเฉพาะ

ปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่กดดันให้ผู้ประกอบการในหลายอุตสาหกรรมย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศเพื่อนบ้าน        

มากขึ้น มีส่วนท�ำให้มูลค่าส่งออกสินค้าหลายหมวดลดลง โดยเฉพาะสินค้าที่ใช้แรงงานมาก ปัจจัยบั่นทอนต่างๆ ข้างต้น 

ท�ำให้มูลค่าส่งออกโดยรวมปี 2557 หดตวัร้อยละ 0.4 เทยีบกบัปี 2556 ทีห่ดตวัร้อยละ 0.3 ทัง้น้ี มลูค่าส่งออกต่อผลติภัณฑ์

มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ของไทยปี 2557 อยู่ที่ร้อยละ 60.2 เทียบกับร้อยละ 58.3 ในปี 2556

ภาพรวมการส่งออกและการลงทุนของไทยในต่างประเทศปี 2557 
และแนวโน้มปี 2558

มูลค่าส่งออก
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มูลค่าส่งออก (ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

มูลค่าส่งออก (ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

อัตราขยายตัว (%)

ที่มา : กระทรวงพาณิชย์

2552 2553 2554 2555 2556 2557

อัตราขยายตัวของมูลค่าส่งออก (%)

-14.3

28.1

14.0

3.0
-0.3 -0.4
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สินค้าส่งออกส�ำคัญ
	 1.	 สินค้าเกษตร มลูค่าส่งออกสนิค้าเกษตรปี 2557 ยงัหดตวัร้อยละ 1.5 ต่อเนือ่งจากปี 2556 โดยมสีาเหตุ
หลักมาจากราคาสินค้าเกษตรส�ำคัญปรับลดลงตามราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลก นอกจากน้ี บางสินค้ายังได้รับ 

ผลกระทบจากโรคระบาดท�ำให้ปริมาณการผลิตลดลง ส�ำหรับรายละเอียดสินค้าเกษตรส่งออกที่ส�ำคัญมีดังนี้

		  •	 ยางพารา มูลค่าส่งออกหดตัวร้อยละ 26.9 ตามราคาส่งออกเฉลี่ยปี 2557 ที่ลดลงราวร้อยละ 25 จาก
อปุทานทีอ่อกสูต่ลาดมากข้ึนภายหลงัการเพิม่พืน้ทีเ่พาะปลกูยางพาราในหลายประเทศ ประกอบกับอปุสงค์ในต่างประเทศ 

โดยเฉพาะจีนและญี่ปุ่น ซึ่งเป็นผู้น�ำเข้าส�ำคัญชะลอลง

		  •	 กุ้งสดแช่เย็นแช่แข็ง มูลค่าส่งออกหดตัวร้อยละ 8.4 ตามปริมาณผลผลิตกุ้งในปี 2557 ที่ลดลง 
ร้อยละ 8 ต่อเนื่องจากปี 2556 ที่ลดลงกว่าร้อยละ 50 จากปัญหาโรคกุ้งตายด่วนที่ยังไม่กลับสู่ภาวะปกติ

	 	 อย่างไรก็ตาม สินค้าเกษตรที่มูลค่าส่งออกยังขยายตัวดี ได้แก่ ข้าว (ขยายตัวร้อยละ 23.0) ผลิตภัณฑ์มัน

ส�ำปะหลัง (ขยายตัวร้อยละ 9.9) ผลไม้สดแช่เย็นแช่แข็ง (ขยายตัวร้อยละ 20) เป็นต้น

	 2.	 สินค้าอุตสาหกรรมเกษตร มูลค่าส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมเกษตรปี 2557 หดตัวร้อยละ 1.5 
เนื่องจากการส่งออกที่ลดลงในหมวดสินค้าส�ำคัญ อาทิ 

		  •	 อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป มูลค่าส่งออกหดตัวร้อยละ 10.7 ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากมูลค่า 
ส่งออกทูน่ากระป๋องที่มีสัดส่วนกว่าร้อยละ 53 ของมูลค่าส่งออกอาหารทะเลกระป๋องทั้งหมดลดลงถึงร้อยละ 9.4 

		  •	 น�้ำตาลทราย มูลค่าส่งออกหดตัวร้อยละ 4.3 ตามราคาส่งออกที่ลดลงร้อยละ 4 จากอุปทานส่วนเกิน 
ในประเทศผูส่้งออกรายใหญ่อย่างบราซลิ และราคาน�ำ้มนัทีล่ดลงส่งผลให้ราคาสนิค้าโภคภัณฑ์ รวมทัง้น�ำ้ตาลทราย ลดลง

	 	 อย่างไรก็ตาม สินค้าอุตสาหกรรมเกษตรที่มูลค่าส่งออกยังขยายตัวดี ได้แก่ ผลไม้กระป๋องและแปรรูป  

(ขยายตัวร้อยละ 6.3) เครื่องดื่ม (ขยายตัวร้อยละ 8.4) เป็นต้น

	 3.	 สินค้าอุตสาหกรรม มลูค่าส่งออกสนิค้าอตุสาหกรรมปี 2557 ขยายตวัในระดบัต�ำ่ทีร้่อยละ 1.1 ต่อเน่ือง 
จากปี 2556 ทั้งนี้ สินค้าอุตสาหกรรมส�ำคัญที่ฉุดรั้งการส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมโดยรวม ได้แก่ 

		  •	 รถยนต์ อุปกรณ์ และส่วนประกอบ มูลค่าส่งออกขยายตัวเพียงร้อยละ 0.6 ต�่ำสุดในรอบ 3 ปี 
เนื่องจากการส่งออกไปออสเตรเลียซึ่งเป็นตลาดส่งออกอันดับ 1 ของไทยได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจออสเตรเลีย 

ที่ซบเซาลงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่ลดลง โดยเฉพาะถ่านหิน ซึ่งเป็นรายได้หลักของประเทศ นอกจากนี้ การส่งออกไป

อินโดนีเซียซึ่งเป็นตลาดส่งออกอันดับ 2 ของไทยก็หดตัว ส่วนหนึ่งเป็นผลจากบริษัทรถยนต์หลายแห่งขยายฐานการผลิต

ไปอินโดนีเซียมากขึ้น ท�ำให้ความต้องการน�ำเข้ายานยนต์จากไทยลดลงอย่างเห็นได้ชัดในช่วงที่ผ่านมา

การส่งออกของไทยปี 2552-2557

การส่งออก 2552 2553 2554 2555 2556 2557

มูลค่าส่งออก (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 152,427 195,307 222,579 229,236 228,505 227,574

อัตราขยายตัว (%) -14.3 28.1 14.0      3.0 -0.3 -0.4

สัดส่วนมูลค่าส่งออกต่อ GDP (%)   57.0 60.6 65.3 61.8 58.3 60.2

ที่มา : กระทรวงพาณิชย์และส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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		  •	 อัญมณีและเครื่องประดับ มูลค่าส่งออกหดตัวร้อยละ 0.1 เนื่องจากราคาทองค�ำปี 2557 ที่ลดลง
ร้อยละ 10 จากการที่เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาฟื้นตัว ท�ำให้ธนาคารกลางสหรัฐฯ ส่งสัญญาณถอนมาตรการผ่อนคลายเชิง

ปริมาณ (Quantitative Easing: QE) ตั้งแต่ช่วงกลางปี 2557 และยุติมาตรการดังกล่าวในเดือนตุลาคม ปัจจัยดังกล่าว 

ส่งผลให้นักลงทุนลดสัดส่วนการถือครองสินทรัพย์ที่มีความเสี่ยงต�่ำอย่างทองค�ำและหันไปเก็งก�ำไรในสินทรัพย์ที่มี 

ความเสีย่งสงูมากข้ึน อย่างไรกต็าม หากพจิารณาเฉพาะเคร่ืองประดบัแท้และเคร่ืองประดบัเทยีมซึง่สะท้อนความต้องการ

ที่แท้จริงมากกว่า พบว่ายังขยายตัวร้อยละ 4.2 

		  •	 เคมีภัณฑ์ มลูค่าส่งออกหดตวัร้อยละ 5.5 จากอปุสงค์ในตลาดโลกทีล่ดลงตามเศรษฐกจิของหลายประเทศ
ที่เปราะบาง โดยเฉพาะจีนซึ่งเป็นตลาดส่งออกอันดับ 1 ของไทยที่เศรษฐกิจขยายตัวต�่ำสุดในรอบ 24 ปี 

	 	 อย่างไรก็ตาม สินค้าอุตสาหกรรมที่การส่งออกยังขยายตัว ได้แก่ คอมพิวเตอร์และส่วนประกอบ (ขยายตัว 

ร้อยละ 3.2) เม็ดพลาสติก (ขยายตัวร้อยละ 8.2) แผงวงจรไฟฟ้า (ขยายตัวร้อยละ 4.2) เป็นต้น

	 4.	 สินค้าแร่และเชื้อเพลิง มูลค่าส่งออกหดตัวร้อยละ 15.3 ตามราคาน�้ำมันในตลาดโลกที่ลดลงต�่ำสุด 
ในรอบกว่า 6 ปี เน่ืองจากปัญหาอปุทานน�ำ้มนัดบิส่วนเกินจากประเทศนอกกลุม่โอเปก โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาและแคนาดา 

ประกอบกบักลุม่ประเทศโอเปกยนืยนัจะยงัคงก�ำลงัการผลติเพือ่รักษาส่วนแบ่งตลาด นอกจากน้ี ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2557 

โรงกลั่นน�้ำมันในไทยหลายแห่งมีการปิดซ่อมบ�ำรุง ท�ำให้ปริมาณส่งออกน�้ำมันส�ำเร็จรูปลดลงตาม

ที่มา : กระทรวงพาณิชย์

อัตราขยายตัวของมูลค่าส่งออกสินค้าสำ�คัญของไทยปี 2557 เทียบกับปี 2556

อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป

เครื่องปรับอากาศและส่วนประกอบ

เหล็กและผลิตภัณฑ์

ข้าว

ยางพารา

เครื่องจักรกลและส่วนประกอบ

แผงวงจรไฟฟ้า

ผลิตภัณฑ์ยาง

เคมีภัณฑ์

เม็ดพลาสติก

อัญมณีและเครื่องประดับ

น�้ำมันส�ำเร็จรูป

คอมพิวเตอร์และส่วนประกอบ

รถยนต์ อุปกรณ์ และส่วนประกอบ
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ตลาดส่งออกส�ำคัญ
	 1.	 ตลาดหลัก การส่งออกของไทยไปตลาดส�ำคัญอย่างสหรัฐอเมริกาและ EU ขยายตัวเล็กน้อย ขณะที ่
การส่งออกไปตลาดญี่ปุ่นหดตัว โดยมีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้

		  •	 สหรัฐอเมริกา มลูค่าส่งออกของไทยไปสหรัฐอเมริกาขยายตวัร้อยละ 4.1 จากเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา
ที่ฟื้นตัวต่อเน่ือง สะท้อนได้จากตลาดแรงงาน (อัตราว่างงานเดือนธันวาคมปี 2557 อยู่ที่ร้อยละ 5.6 ต�่ำสุดต้ังแต่เดือน

กรกฎาคม 2551) และอปุสงค์ในประเทศทีฟ้ื่นตวัข้ึนเป็นล�ำดบั ประกอบกบัการยตุมิาตรการ QE ของธนาคารกลางสหรัฐฯ 

ท�ำให้เงินดอลลาร์สหรัฐแข็งค่าและท�ำให้ก�ำลงัซือ้ของผูน้�ำเข้าชาวอเมริกันเพิม่ข้ึน อย่างไรก็ตาม เป็นทีน่่าสงัเกตว่าการทีไ่ทย

ลดสัดส่วนการพึ่งพาตลาดสหรัฐอเมริกาลงในช่วงที่ผ่านมา ท�ำให้การส่งออกของไทยไปสหรัฐอเมริกาได้อานิสงส์ไม่มาก

เท่าที่ควรจากการที่เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกากลับมาฟื้นตัวรอบใหม่

		  •	 EU แม้มลูค่าส่งออกของไทยไป EU ขยายตวัร้อยละ 4.2 แต่ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการเร่งน�ำเข้าของผูน้�ำเข้า
ยุโรปในช่วงก่อนการตัดสิทธิ์ GSP ที่ให้กับสินค้าไทยในปี 2558 นอกจากนี้ เศรษฐกิจ EU ในระยะถัดไปยังต้องเผชิญกับ

ปัญหาเชิงโครงสร้างที่เร้ือรัง อาทิ ปัญหาการว่างงาน หน้ีสาธารณะในระดับสูง และความเสี่ยงที่จะเกิดภาวะเงินฝืดที่มี

มากขึ้น ซึ่งจะบั่นทอนการส่งออกของไทยในระยะถัดไป

		  •	 ญี่ปุ่น มลูค่าส่งออกไปญีปุ่น่หดตัวร้อยละ 1.9 จากการทีเ่ศรษฐกิจญ่ีปุน่เข้าสูภ่าวะถดถอย ซึง่เป็นผลจาก
การปรับขึ้นภาษีการขาย (Sales Tax) จากร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 8 ตั้งแต่เดือนเมษายน 2557 ท�ำให้อุปสงค์ในประเทศ 

ชะลอลง ประกอบกับเงินเยนที่อ่อนค่าจากการใช้นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจเพื่อแก้ปัญหาเงินฝืดและเศรษฐกิจที่ชะลอตัว  

ส่งผลให้ก�ำลังซื้อและความต้องการน�ำเข้าสินค้าของญี่ปุ่นลดลงตาม
 

	 2.	 ตลาดใหม่ มีความเคลื่อนไหวส�ำคัญดังนี้ 
		  •	 จีน มลูค่าส่งออกของไทยไปจนีหดตวัร้อยละ 7.9 เป็นการหดตวัคร้ังแรกในรอบ 5 ปีตัง้แต่วิกฤตเศรษฐกจิโลก
ปี 2552 โดยมีสาเหตุส�ำคัญจากเศรษฐกิจจีนปี 2557 ที่ขยายตัวต�่ำสุดในรอบ 24 ปี เนื่องจากการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ

โดยหันมาพึ่งพาการบริโภคในประเทศมากข้ึน ขณะที่โครงสร้างเศรษฐกิจจีนยังต้องใช้เวลาอีกระยะหน่ึงในการเพิ่มการ

บริโภคภาคเอกชนซึ่งปัจจุบันยังมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 36 ต่อ GDP นอกจากนี้ การปฏิรูปนโยบายเศรษฐกิจที่จะลดการ

พึ่งพาต่างประเทศลง ท�ำให้จีนส่งเสริมให้มีการผลิตสินค้าเพื่อใช้เองในประเทศมากข้ึน ท�ำให้ความต้องการน�ำเข้าสินค้า

บางประเภทลดลง โดยเฉพาะสินค้าส�ำเร็จรูปจากประเทศต่างๆ รวมถึงไทย

		  •	 อาเซียน มลูค่าส่งออกของไทยไปอาเซยีนขยายตวัร้อยละ 0.2 ต�ำ่สดุตัง้แต่เกดิวกิฤตเศรษฐกจิโลกปี 2552 
เป็นผลมาจากตลาดมาเลเซยี (หดตัวร้อยละ 1.9) อนิโดนีเซยี (หดตวัร้อยละ 12.5) และสงิคโปร์ (หดตวัร้อยละ 7) อย่างไรกต็าม 

มูลค่าส่งออกของไทยไปตลาด CLMV ซึ่งประกอบด้วยกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม ยังขยายตัวร้อยละ 9 

จากเศรษฐกิจที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากการเปิดประเทศและมีการเปิดรับการลงทุนจากต่างประเทศมากขึ้น 

ท�ำให้ประชากรในประเทศดังกล่าวมีรายได้และก�ำลังซื้อสูงข้ึน ประกอบกับมีการเร่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับ 

การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) ในปี 2558 ท�ำให้กลุ่มประเทศดังกล่าวมี

ความต้องการสินค้าเพิ่มข้ึนทุกหมวด ทั้งสินค้าอุปโภคบริโภค สินค้าทุน และวัตถุดิบข้ันกลาง ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ 

การส่งออกไป CLMV เป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างยิ่งที่ช่วยประคับประคองการส่งออกของไทยไปอาเซียนไม่ให้หดตัว 
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แนวโน้มการส่งออกปี 2558
	 การส่งออกในปี 2558 ยังไม่สดใส เนื่องจากปัจจัยบั่นทอนดังนี้

	 •	 เศรษฐกิจโลกโดยรวมยังเปราะบาง โดยเฉพาะ EU และญ่ีปุน่ทีเ่ศรษฐกิจมทีศิทางไม่แน่นอนจากปัญหา 
เชิงโครงสร้างที่ยังเร้ือรัง โดยในส่วนของ EU ยังต้องเผชิญกับปัญหาหน้ีสาธารณะและอัตราว่างงานที่อยู่ในระดับสูง  

ประกอบกับความเสีย่งด้านเงนิฝืดทีเ่ร่งตัวข้ึน ขณะทีญ่ี่ปุน่ต้องเผชิญกับผลกระทบจากการปรับข้ึนภาษกีารขายจากร้อยละ 5 

เป็นร้อยละ 8 ซึ่งท�ำให้เศรษฐกิจมีแนวโน้มชะลอลง นอกจากนี้ เศรษฐกิจจีนที่ชะลอลงมากจากนโยบายปฏิรูปเศรษฐกิจ

โดยหนัมาเน้นอปุสงค์ในประเทศแทนการพึง่พาอปุสงค์จากต่างประเทศ ตลอดจนเศรษฐกจิของประเทศทีพ่ึง่พารายได้จาก

การส่งออกน�้ำมันในสัดส่วนสูง โดยเฉพาะกลุ่มประเทศโอเปกและรัสเซียก็มีแนวโน้มชะลอลงตามราคาน�้ำมันที่มีแนวโน้ม

ลดลง ปัจจยัต่างๆ ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการส่งออกของไทยอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ ทัง้นี ้การส่งออกของไทยไปยงัตลาด

ดังกล่าว (EU ญี่ปุ่น จีน และกลุ่มประเทศที่พึ่งพารายได้จากการส่งออกน�้ำมัน) คิดเป็นสัดส่วนรวมกันราวร้อยละ 36 ของ

มูลค่าส่งออกทั้งหมดของไทย

	 •	 ราคาสินค้าเกษตรยังอยู่ในระดับต�่ำ ตามราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลก โดยเฉพาะราคาน�้ำมัน
ซึ่งส่งผลต่อสินค้าเกษตรส่งออกส�ำคัญของไทย โดยเฉพาะยางพารา ซึ่งปกติราคาจะเคลื่อนไหวสัมพันธ์กับราคาน�้ำมัน 

ค่อนข้างมาก นอกจากนี้ ราคาสินค้าเกษตรหลายรายการยังถูกกดดันจากปัญหาอุปทานส่วนเกิน อาทิ ข้าว น�้ำตาลทราย 

ยางพารา เป็นต้น 

	 •	 ค่าเงินบาทผันผวนสูง อันเป็นผลสืบเน่ืองจากนโยบายการเงินของประเทศเศรษฐกิจหลักที่สวนทางกัน  
โดยธนาคารกลางสหรัฐฯ มีแนวโน้มจะปรับข้ึนอตัราดอกเบีย้นโยบาย (Fed Funds Rate) ภายในปี 2558 หลงัจากเศรษฐกจิ

ฟ้ืนตวัข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซึง่จะท�ำให้เงนิทนุทีเ่คยเข้ามาเกง็ก�ำไรและหาผลตอบแทนทีส่งูกว่าในตลาดเกดิใหม่ไหลกลบัไปยงั

สหรัฐอเมริกา อย่างไรก็ตาม การที่ธนาคารกลางยุโรปและธนาคารกลางญี่ปุ่นเร่ิมด�ำเนินมาตรการผ่อนคลายเชิงปริมาณ 

เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจที่ชะลอลงอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้มีเม็ดเงินส่วนหนึ่งไหลเข้ามาในตลาดเกิดใหม่

อัตราขยายตัวของมูลค่าส่งออกไปตลาดส่งออกสำ�คัญต่างๆ

จีน

EU

สหรัฐอเมริกา

ญี่ปุ่น

CLMV

อาเซียน

ที่มา : กระทรวงพาณิชย์
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ปี 2557
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	 •	 การย้ายฐานการผลิตไปต่างประเทศ ปัญหาเชิงโครงสร้างการผลิตของไทยที่เร่งตัวข้ึน โดยเฉพาะ 
การขาดแคลนแรงงานและต้นทุนค่าจ้างแรงงานที่เพิ่มข้ึน ท�ำให้ผู้ประกอบการไทยบางส่วน โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่ใช้

แรงงานเข้มข้น อาทิ เครื่องนุ่งห่มและรองเท้า ย้ายฐานการผลิตไปต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม 

CLMV ที่เปิดรับการลงทุนจากต่างประเทศมากขึ้น ท�ำให้มูลค่าส่งออกสินค้าในหมวดดังกล่าวของไทยมีแนวโน้มชะลอลง 

	 •	 การถูกตัดสิทธิ์ GSP ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558  EU ยกเลิก GSP กับประเทศที่มีรายได้ประชาชาติ 
ปานกลางระดับสูง รวมทั้งประเทศไทย โดยไทยถูก EU ตัดสิทธ์ิ GSP ทุกรายการสินค้า ท�ำให้ไทยมีขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันด้านราคาลดลง เมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่งที่ยังได้รับสิทธิ์ GSP จาก EU อย่างอินเดีย อินโดนีเซีย เวียดนาม 

และฟิลิปปินส์ อย่างไรก็ตาม ผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นอาจไม่รุนแรงนัก เนื่องจากประเทศคู่แข่งอย่างจีนและมาเลเซียก็

ถูกตัดสิทธ์ิ GSP ด้วยเช่นกัน ส�ำหรับสินค้าไทยที่ส่งออกไป EU และได้รับผลกระทบมากที่สุด คือ สินค้ากลุ่มที่พึ่งพา 

ตลาด EU ในสัดส่วนสูง ตลอดจนเป็นสินค้าที่เคยได้รับแต้มต่อทางภาษีสูง และที่ผ่านมามีการใช้สิทธิ์ GSP ในอัตราสูง 

อาทิ ถุงมือยางที่ไม่ใช้ในทางการแพทย์ ปลาหมึกสดแช่เย็นแช่แข็ง รถจักรยานยนต์ 250-500 cc. ขณะที่สินค้าที่ม ี

แต้มต่อทางภาษีไม่มากนัก หรือสินค้าที่พึ่งพาตลาด EU สูงแต่มีอัตราการใช้สิทธ์ิ GSP ต�่ำ  หรือสินค้าที่มีอัตราการ 

ใช้สิทธ์ิ GSP สูงแต่พึ่งพาตลาด EU ไม่มากนักจะได้รับผลกระทบรองลงมา อาทิ กุ้งสดแช่เย็นแช่แข็ง น�้ำมันปาล์ม  

เครื่องปรับอากาศ เป็นต้น ขณะที่สินค้าที่พึ่งพาตลาด EU น้อย และมีอัตราการใช้สิทธิ์ GSP ต�่ำแทบจะไม่ได้รับผลกระทบ  

อย่างไรก็ตาม ผู้ส่งออกไทยควรมองหาตลาดใหม่ส�ำรองเพื่อกระจายความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน หรือย้ายฐานการลงทุนไปยัง

ประเทศที่ยังได้รับสิทธิ์ GSP เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันให้ได้ในระยะถัดไป 

	 •	 มาตรการทางการค้าที่มิใช่ภาษี (Non-Tariff Measures: NTMs) รูปแบบใหม่ๆ ถูกน�ำมา
ใช้มากขึ้นเพื่อปกป้องผู้ผลิตในประเทศผู้น�ำเข้า ทดแทนมาตรการทางภาษีที่ค่อยๆ ลดลง เนื่องจากประเทศต่างๆ มีการ

ท�ำความตกลงการค้าเสรีระหว่างกันมากข้ึน ทั้งน้ี แม้ว่ามาตรการดังกล่าวก�ำหนดข้ึนเพื่อสวัสดิภาพและความปลอดภัย

ของคนในชาติ แต่ก็นับเป็นการเพิ่มต้นทุนและขั้นตอนที่ยุ่งยากมากขึ้นให้กับผู้ส่งออกที่จะส่งสินค้าเข้าไปแข่งขันในตลาด

ดังกล่าว และเท่ากับเป็นการขัดขวางการแข่งขันแบบเสรีหรือมองอีกนัยหนึ่งคือผู้บริโภคในประเทศที่ใช้มาตรการดังกล่าว

จะเสียประโยชน์ในท้ายที่สุดจากตัวเลือกที่น้อยลงในการเลือกซื้อสินค้าและบริการ ทั้งนี้ มาตรการ NTMs ที่หลายประเทศ 

ใช้อยู่ในปัจจุบัน อาทิ มาตรฐานสุขอนามัย แรงงาน สิ่งแวดล้อม ทรัพย์สินทางปัญญา สวัสดิภาพสัตว์ เป็นต้น

	 อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยที่ช่วยพยุงการส่งออกของไทยในปี 2558 ได้แก่

	 •	 เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาและอาเซียนขยายตัวดี เศรษฐกิจสหรฐัอเมริกาทีฟ้ื่นตวัต่อเน่ืองจากผลของ
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ ทั้งมาตรการผ่อนคลายทางการเงินและมาตรการทางการคลังที่เห็นผลชัดเจนขึ้น ประกอบกับ

เศรษฐกิจอาเซียนซึ่งเป็นตลาดส่งออกส�ำคัญที่สุดของไทยด้วยสัดส่วนร้อยละ 26.1 ในปี 2557 ยังขยายตัวอย่างแข็งแกร่ง

และถือเป็นฟันเฟืองส�ำคัญในการสนับสนุนการส่งออกของไทยในระยะถัดไป โดยเฉพาะตลาดประเทศเพื่อนบ้าน CLMV 

ซึ่งมีสัดส่วนการส่งออกเพิ่มข้ึนอย่างเห็นได้ชัดจากร้อยละ 4.8 ในปี 2550 มาอยู่ที่ร้อยละ 9.1 ในปี 2557 ขยับเข้าใกล้ 

ตลาดหลักอย่างสหรัฐอเมริกา EU และญี่ปุ่น ซึ่งแต่ละตลาดมีสัดส่วนการส่งออกอยู่ที่ราวร้อยละ 9-10 มากขึ้นทุกขณะ 

	 •	 การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนทีจ่ะเร่ิมข้ึนอย่างเป็นทางการในช่วง
ปลายปี 2558 จะช่วยกระตุ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้งการค้าการลงทุนและเอื้อประโยชน์ต่อประเทศต่างๆ ในภูมิภาค  

รวมถงึประเทศไทยในฐานะทีเ่ป็นผูผ้ลติรายใหญ่และมคีวามสามารถในการแข่งขันด้านการค้าสนิค้าอนัดบัต้นๆ ของภูมภิาค 

นอกจากนี้ ความพยายามในการท�ำความตกลงการค้าเสรี (Free Trade Agreement: FTA) ใหม่ๆ อาทิ FTA ไทย-EU 

ไทย-ตุรกี ไทย-ชิลี เป็นต้น และการใช้สิทธิประโยชน์จากข้อตกลงที่มีอยู่เดิมมากขึ้น จะมีส่วนช่วยประคับประคองการค้า

ระหว่างประเทศของไทยได้ในระดับหนึ่ง
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	 •	 กลุ่มบรรษัทข้ามชาติยังใช้ไทยเป็นฐานการผลิตและส่งออกที่ส�ำคัญ ไทยมีอุตสาหกรรม

สนับสนุนครบวงจร ตัง้แต่อตุสาหกรรมต้นน�ำ้ อตุสาหกรรมกลางน�ำ้ และอตุสาหกรรมปลายน�ำ้ ประกอบกบัมคีวามพร้อม

ทางด้านระบบสาธารณูปโภคและทักษะแรงงานที่เหนือกว่าประเทศเพื่อนบ้าน ท�ำให้นักลงทุนต่างชาติ โดยเฉพาะ 

ในอุตสาหกรรมที่ใช้ทุนเข้มข้นและไม่เน้นแข่งขันด้านราคาเป็นหลัก อาทิ ยานยนต์และส่วนประกอบ ฮาร์ดดิสก์ไดรฟ ์ 

แผงวงจรไฟฟ้า เครื่องปรับอากาศ ตู้เย็น เป็นต้น ยังคงใช้ไทยเป็นฐานการผลิตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ นโยบายส่งเสริม

การลงทนุของภาครัฐทีมี่เป้าหมายชัดเจนในการให้การสนับสนุนกจิการเฉพาะอย่างแทนการสนบัสนุนแบบครอบคลมุเกอืบ

ทุกกิจการ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่ใช้ทักษะ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

สินค้า ประกอบกับมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษและพื้นที่ชายแดนภาคใต้ การส่งเสริมกิจการหรือ

บริการเพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) และส่งเสริมกิจการที่ใช้ทรัพยากรในประเทศเพื่อเพิ่ม

มูลค่าแก่สินค้าเกษตร รวมถึงส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน โดยเฉพาะพลังงานจากวัสดุเหลือใช้และขยะ พร้อมกันน้ี 

รัฐบาลพยายามแก้ไขกฎระเบียบเพื่อสนับสนุนและดึงดูดบริษัทต่างชาติให้เข้ามาต้ังส�ำนักงานใหญ่ข้ามประเทศ 

(International Headquarters: IHQ) บริษัทการค้าระหว่างประเทศ (International Trading Centers: ITC) เพื่อผลักดัน 

ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการค้าและบริการในภูมิภาค ปัจจัยดังกล่าวท�ำให้ประเทศไทยยังเป็นเป้าหมายของนักลงทุน

ต่างชาติ

	 •	 มาตรการส่งเสริมการส่งออกของภาครัฐ ภายใต้นโยบายเพิม่ศกัยภาพทางเศรษฐกจิของประเทศ 
รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการส่งออก โดยเน้นการลดอปุสรรคในการส่งออกเพือ่ให้เกดิความคล่องตัวและสะดวกรวดเร็วข้ึน  

พร้อมทั้งแสวงหาตลาดที่มีศักยภาพเพื่อขยายฐานการส่งออกซึ่งครอบคลุมถึงการค้าชายแดนที่มีความส�ำคัญมากข้ึน  

พร้อมกนันี ้กระทรวงพาณิชย์ได้เร่งพฒันาการค้าชายแดนและการค้าผ่านแดนกบัประเทศเพือ่นบ้านและประเทศใกล้เคยีง 

อีกทั้งภาครัฐยังมีการเจรจาการค้าระหว่างประเทศ (Re-engaging with Trade Regime) ทั้งระดับทวิภาคี ภูมิภาค และ

พหุภาคี และใช้กลไกความสัมพันธ์ทางการค้าที่มีอยู่กับคู่ค้าหลักที่ส�ำคัญ ทั้งอาเซียน จีน อินเดีย ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา 

และ EU เพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาดให้แก่ผู้ประกอบการไทย ทั้งน้ี กระทรวงพาณิชย์ตั้งเป้าอัตราขยายตัวของมูลค่า 

ส่งออกของไทยปี 2558 ไว้ที่ร้อยละ 4

การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศปี 2557 และแนวโน้ม
การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศปี 2557	

	 การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศสุทธิปี 2557 (มกราคม-กันยายน) มีมูลค่าทั้งสิ้น 5,101 ล้านดอลลาร์

สหรัฐ หดตัวร้อยละ 4.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2556 ที่มีมูลค่า 5,342 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยมีปัจจัยบั่นทอน

ส�ำคัญ ดังนี้

	 •	 ปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองในช่วงต้นปี 2557 ทีเ่ร่ิมรุนแรงข้ึนจนน�ำไปสูค่วามไม่มัน่คงของ
รัฐบาลในขณะน้ัน ได้บัน่ทอนความเช่ือมัน่ของนักลงทนุอย่างมาก ส่งผลให้โครงการลงทนุของภาคเอกชน ทัง้ทีเ่ป็นโครงการ

ลงทุนในประเทศ รวมถึงโครงการลงทุนในต่างประเทศหลายโครงการต้องหยุดชะงักลงเพื่อรอดูความชัดเจนทางการเมือง 

ท�ำให้ในช่วงไตรมาสแรกปี 2557 มูลค่าการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศสุทธิลดลงร้อยละ 64.5 เหลือเพียง 890  

ล้านดอลลาร์สหรัฐ เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2556 ที่มีมูลค่า 2,505 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และแม้ว่าสถานการณ์ทาง 

การเมอืงเร่ิมกลบัเข้าสูภ่าวะปกตต้ัิงแต่ไตรมาส 2 ปี 2557 และการลงทนุโดยตรงของไทยในต่างประเทศสทุธิในไตรมาส 2  

และไตรมาส 3 กลับมาขยายตัวได้ร้อยละ 48.4 แต่ก็ไม่สามารถชดเชยมูลค่าการลงทุนที่ลดลงมากในช่วงไตรมาสแรกได้
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2,905.9 

1,380.4

2,822.4

2,000.7
1,295.2

721.6

1,751.3

	 •	 เงินบาทอ่อนค่าจากกระแสเงินทุนไหลออก นับตั้งแต่ธนาคารกลางสหรัฐฯ เริ่มลดวงเงินมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจตั้งแต่เดือนมกราคม 2557 ส่งผลให้เงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์สหรัฐอ่อนค่าลงต่อเนื่อง โดยเงินบาท

เมือ่เทยีบกับดอลลาร์สหรัฐเฉลีย่ทัง้ปี 2557 อ่อนค่าลงกว่าร้อยละ 5 ซึง่ส่งผลให้ต้นทนุในการออกไปลงทนุของนักลงทนุไทย 

ในต่างประเทศสูงขึ้น ทั้งนี้ แม้ว่ามูลค่าเงินลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศสุทธิปี 2557 (มกราคม-กันยายน) ในรูป

ดอลลาร์สหรัฐลดลงร้อยละ 4.5 แต่มูลค่าเงินลงทุนดังกล่าวในรูปเงินบาทกลับเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.8 สะท้อนต้นทุนของการ

ลงทุนในต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น

	 อย่างไรก็ตาม เป็นที่น่าสังเกตว่าแม้มูลค่าการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศสุทธิในปี 2557 (มกราคม-

กนัยายน) จะลดลงจากปจัจัยบั่นทอนต่างๆ ที่กลา่วมาแลว้ข้างต้น แต่มลูคา่การลงทุนโดยตรงของไทยในภมูิภาคอาเซียน

สุทธิในช่วงเวลาเดียวกันยังเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 142.7 หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนสุทธิในปี 2557 (มกราคม-กันยายน) 1,751 

ล้านดอลลาร์สหรัฐ เทียบกับในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2556 ที่มีมูลค่า 722 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 

มูลค่าการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศสุทธิ
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ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)
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ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)

การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศจ�ำแนกรายประเทศและประเภทธุรกิจ
	 เม่ือพิจารณาจากมูลค่าเงินลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศสุทธิในปี 2557 (มกราคม-กันยายน) พบว่า 

อาเซยีนเป็นแหล่งลงทนุโดยตรงของไทยในต่างประเทศทีส่�ำคญัทีส่ดุ ด้วยมลูค่าการลงทนุสทุธิ 1,751.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 

หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.3 ของมูลค่าลงทุนโดยตรงในต่างประเทศสุทธิของไทย ตามด้วยหมู่เกาะเคย์แมน คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 17.8 มอริเชียส ฮ่องกง และญี่ปุ่น ตามล�ำดับ ทั้งน้ี เป็นที่น่าสังเกตว่าเม็ดเงินที่เข้าไปลงทุนในหมู่เกาะ 

เคย์แมนและมอริเชียส ส่วนใหญ่มักเป็นทางผ่านเพื่อไปลงทุนต่อในประเทศที่สาม เนื่องจากทั้งสองประเทศนี้ไม่เก็บภาษี 

ประกอบกับกฎระเบียบในการโอนเงินไม่เข้มงวดมากนัก 

	 หากพิจารณามูลค่าการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศสุทธิปี 2557 (มกราคม-กันยายน) จ�ำแนกรายธุรกิจ 

พบว่า ธุรกิจที่นักลงทุนไทยออกไปลงทุนในต่างประเทศมากที่สุด ได้แก่ สาขาเหมืองแร่และเหมืองหิน คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 33.1 ของมลูค่าการลงทนุโดยตรงในต่างประเทศสทุธิของไทย รองลงมา คือ กิจกรรมทางการเงินและการประกันภยั 

(ร้อยละ 26.8) การขายส่งขายปลีก การซ่อมยานยนต์และจักรยานยนต์ (ร้อยละ 14.2) 

สัดส่วนมูลค่าการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศสุทธิปี 2557 (ม.ค.-ก.ย.)

ญี่ปุ่น 7.0%

ฮ่องกง 15.2%

อื่นๆ 9.0%

มอริเชียส 16.7%

หมู่เกาะเคย์แมน 17.8%

อาเซียน 34.3%



ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย46

การลงทุนโดยตรงของไทยในอาเซียน
	 อาเซียนถือเป็นแหล่งลงทุนที่ส�ำคัญที่สุดของนักลงทุนไทย ด้วยปัจจัยเกื้อหนุนที่ส�ำคัญหลายประการทั้งท�ำเลที่ตั้ง

อยู่ใกล้กัน วัฒนธรรมและประเพณีที่คล้ายคลึงกัน รวมถึงความร่วมมือด้านการค้าการลงทุนที่มีกันมายาวนานและก�ำลัง

ก้าวไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างเต็มรูปแบบในวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ทั้งนี้การลงทุนโดยตรงของไทย

ในอาเซียนสุทธิปี 2557 (มกราคม-กันยายน) มีมูลค่าทั้งสิ้น 1,751 ล้านดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นสัดส่วนกว่า 1 ใน 3 ของ 

การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศสุทธิ อน่ึง การลงทุนของไทยในอาเซียนสุทธิปี 2557 (มกราคม-กันยายน)  

ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนใน 3 สาขาหลัก ดังนี้

	 •	 กิจกรรมทางการเงินและการประกันภัย มมีลูค่าการลงทนุสทุธิสงูสดุ ด้วยเมด็เงนิ 460 ล้านดอลลาร์
สหรัฐ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.3 ของมูลค่าการลงทุนโดยตรงของไทยในอาเซียนสุทธิโดยแหล่งลงทุนที่ส�ำคัญของ 

นักลงทุนไทยในสาขาดังกล่าว ได้แก่ อินโดนีเซีย (มูลค่าการลงทุนสุทธิ 148 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) โดยมีปัจจัยดึงดูดจาก

การที่อินโดนีเซียมีตลาดขนาดใหญ่และเศรษฐกิจอินโดนีเซียที่อยู่ในช่วงขาขึ้น รองลงมา ได้แก่ สิงคโปร์ (มูลค่าการลงทุน

สุทธิ 123 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) จากการที่สิงคโปร์เป็นศูนย์กลางการค้า การลงทุน และการเงินที่ส�ำคัญของภูมิภาค

สัดส่วนมูลค่าการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศสุทธิปี 2557 (ม.ค.-ก.ย.) 
จำ�แนกตามประเภทธุรกิจ

อื่นๆ 19.4%

การผลิต 6.5%

การขายส่งขายปลีก
การซ่อมยานยนต์
และจักรยานยนต์

14.2%

กิจกรรมทางการเงิน
และการประกันภัย 
26.8%

การทำ�เหมืองแร่
และเหมืองหิน 
33.1%

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)
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	 •	 การผลิต มีมูลค่าการลงทุนสุทธิ 420 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24 ของมูลค่า 
การลงทนุโดยตรงของไทยในอาเซยีนสทุธิ ทัง้น้ี เป็นทีน่่าสงัเกตว่า แม้มลูค่าการลงทนุของไทยในอาเซยีนในสาขาการผลติ

ปี 2557 (มกราคม-กันยายน) ลดลงราวร้อยละ 20 จากช่วงเดียวกันของปี 2556 ที่มีมูลค่า 527 ล้านดอลลาร์สหรัฐ แต่ 

การลงทุนในสาขาดังกล่าวในกลุ่มประเทศ CLMV กลับเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด จาก 48.2 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2556 

เป็น 150 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2557 และกลายเป็นปลายทางส�ำคญัทีนั่กลงทนุไทยเข้าไปลงทนุในสาขาการผลติมากทีส่ดุใน

อาเซียน หรือคิดเป็นสัดส่วนราวร้อยละ 36 ของมูลค่าเงินลงทุนสุทธิในสาขาการผลิตในอาเซียน โดยมีปัจจัยดึงดูดส�ำคัญ

จากค่าจ้างแรงงานทีย่งัอยูใ่นระดบัต�ำ่ สทิธิประโยชน์ต่างๆ ทีนั่กลงทนุได้รับจากนโยบายส่งเสริมการลงทนุในประเทศดงักล่าว 

รวมไปถึงการใช้สิทธิ์ GSP ที่ประเทศ CLMV ได้รับจากประเทศที่พัฒนาแล้ว เป็นต้น ทั้งนี้ สาขาการผลิตที่นักลงทุนไทย

นิยมเข้าไปลงทุนใน CLMV ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่ม สิ่งทอ เคมีภัณฑ์ และเครื่องใช้ไฟฟ้า

	 •	 เหมืองแร่และเหมืองหิน มีมูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 290 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.6 
ของมูลค่าการลงทนุโดยตรงของไทยในอาเซยีนสทุธิ ทัง้น้ี เป็นทีน่่าสงัเกตว่า ในปี 2557 มลูค่าการลงทนุของนักลงทนุไทย 

ในสาขาเหมืองแร่และเหมืองหินลดลงในทุกภูมิภาค โดยเงินลงทุนในสาขาดังกล่าวในอาเซียนหดตัวร้อยละ 49 ด้วยปัจจัย

บั่นทอนส�ำคัญจากภาวะราคาน�้ำมันและสินค้าโภคภัณฑ์ที่ลดลงค่อนข้างมาก

	 ทั้งน้ี มูลค่าการลงทุนของนักลงทุนไทยในอาเซียนสุทธิปี 2557 (มกราคม-กันยายน) กระจุกตัวอยู่ใน 3 สาขา 

ข้างต้น รวมกันราวร้อยละ 67 ของมูลค่าการลงทุนทั้งหมดในอาเซียน ขณะที่การลงทุนในส่วนที่เหลืออีกราวร้อยละ 33 

กระจายตัวอยู่ในหลายสาขา อาทิ เกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง ก่อสร้าง ค้าส่งและค้าปลีก และอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น 

แนวโน้มการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศปี 2558
	 การลงทนุโดยตรงของไทยในต่างประเทศปี 2558 มแีนวโน้มกลบัมาขยายตวัดอีกีคร้ัง หลงัจากทีซ่บเซาในปี 2557 

โดยมีปัจจัยสนับสนุน ดังนี้

	 •	 สถานการณ์ทางการเมืองในประเทศคล่ีคลายไปในทางท่ีดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจัยบั่นทอนการลงทุน
โดยตรงของไทยในต่างประเทศปี 2557 ที่ส�ำคัญที่สุด คือ ความขัดแย้งทางการเมืองที่รุนแรงข้ึนในช่วงต้นปีซึ่งส่งผลให ้

ความเช่ือมั่นของนักลงทุนอยู่ในระดับต�่ำ  โครงการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายโครงการต้องหยุดชะงักลง  

อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ทางการเมืองในปัจจุบันได้คลี่คลายไปในทิศทางที่ดีข้ึน ท�ำให้ความเช่ือมั่นของนักลงทุนเร่ิม 

กลับคืนมา ท�ำให้โครงการลงทุนในต่างประเทศของนักลงทุนไทย ทั้งโครงการใหม่และโครงการเก่าที่หยุดชะงักลงในช่วง

ก่อนหน้า เริ่มกลับมาเดินหน้าได้อีกครั้ง ส่งผลให้มูลค่าการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศปี 2558 มีโอกาสกลับมา

ขยายตัวดีอีกครั้งเมื่อเทียบกับปี 2557 ซึ่งฐานมูลค่าการลงทุนอยู่ในระดับต�่ำ

	 •	 นโยบายส่งเสริมการลงทุนของภาครัฐมีความชัดเจนข้ึน ในปี 2558 เป็นคร้ังแรกที่ส�ำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (The Board of Investment of Thailand: BOI) มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ 

ผู้ประกอบการไทยออกไปลงทุนในต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งการเข้าไปลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิตและเข้าไป

ประกอบธรุกิจบรกิาร เพื่อรกัษาขดีความสามารถในการแข่งขนัของธรุกิจไทย และเพิ่มบทบาทของประเทศไทยในเวทีโลก 

ซึ่งจะมีส่วนช่วยกระตุ้นการลงทุนของนักลงทุนไทยในต่างประเทศได้ระดับหนึ่ง
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	 •	 ปัญหาเชิงโครงสร้างในประเทศเร่งตัวข้ึน ทีส่�ำคญัทีส่ดุคอืปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และค่าจ้าง
แรงงานทีอ่ยู่ในระดบัสงู ซึง่ส่งผลกระทบโดยตรงต่ออตุสาหกรรมทีใ่ช้แรงงานเข้มข้น อาท ิสิง่ทอ รองเท้า เคร่ืองหนัง เป็นต้น 

ท�ำให้การย้ายฐานการผลติในอตุสาหกรรมดงักล่าวไปต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพือ่นบ้านในกลุม่ CLMV เป็นความ

จ�ำเป็นและจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง

	 •	 อานิสงส์ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่จะเปิดอย่างเต็มรูปแบบตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ท�ำให้อุปสรรคและข้อจ�ำกัดในการออกไปลงทุนในต่างประเทศลดลงเป็นล�ำดับ จากการเปิดเสรีทั้งด้านการค้าสินค้าภาค

บริการ การลงทนุ การเคลือ่นย้ายแรงงานทีม่ฝีีมอื และการเคลือ่นย้ายเงินทนุ ซึง่มส่ีวนส�ำคญัทีช่่วยกระตุน้ให้นักลงทนุไทย

ออกไปลงทุนเพื่อเข้าไปยึดหัวหาดในตลาดที่มีศักยภาพอย่างอาเซียนเพิ่มขึ้น

	 •	 สิทธิพิเศษทางการค้าท่ีประเทศไทยเคยได้รับจากประเทศพัฒนาแล้วเริ่มหมดไป ท�ำให ้
ผู้ประกอบการไทยในอุตสาหกรรมที่ถูกตัดสิทธิพิเศษทางการค้าจ�ำเป็นต้องย้ายฐานการผลิตไปต่างประเทศมากข้ึน  

โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบ้านที่ยังได้รับสิทธิพิเศษทางการค้า เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันด้านราคาต่อไป

	 •	 เงินสกุลหลักหลายสกุลมีแนวโน้มอ่อนค่า นับเป็นปัจจัยส�ำคัญที่กระตุ้นให้เกิดการซื้อกิจการ 
ในประเทศที่ค่าเงินมีแนวโน้มอ่อนค่า โดยเฉพาะยุโรปและญ่ีปุ่น ทั้งนี้ ธนาคารกลางยุโรปและธนาคารกลางญ่ีปุ่นได้ 

ตัดสินใจใช้มาตรการทางการเงินแบบผ่อนคลายเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ ซึ่งการใช้นโยบายดังกล่าวจะส่งผลให้เงินยูโรและ 

เงินเยนมีแนวโน้มอ่อนค่าลง ส่งผลให้ต้นทุนในการเข้าไปลงทุนในตลาดทั้งสองแห่งมีแนวโน้มถูกลงโดยเปรียบเทียบ และ

น่าจะมีส่วนช่วยกระตุ้นการเข้าไปลงทุนในยุโรปและญี่ปุ่นให้คึกคักยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ยุโรปและญี่ปุ่นนับเป็นแหล่งลงทุนที่ส�ำคัญ 

แห่งหนึ่งของนักลงทุนไทยในปี 2557 (มกราคม-กันยายน) ด้วยมูลค่าการลงทุนคิดเป็นสัดส่วนรวมกันราวร้อยละ 8.5 ของ

มูลค่าการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศสุทธิ
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ทิศทางและแผนงานของ ธสน. ปี 2558

	 ในปี 2558 ธสน. จะเพิม่บทบาทในเชิงรุกเพือ่สนบัสนุนผูป้ระกอบการไทยในด้านการค้าและการลงทนุเพือ่ใช้โอกาส

จากการเร่ิมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุน 

ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) พร้อมกับบูรณาการความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการได้มากยิ่งขึ้น เพื่อให้บรรลุ

วสิยัทศัน์ “เป็นธนาคารทีส่ร้างโอกาสให้ผูป้ระกอบการไทยเข้าสูเ่วทโีลก โดยเฉพาะประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” นอกจากน้ี 

ธสน. ยงัด�ำเนินการต่อเน่ืองในการพฒันาองค์กรตามแนวทางของระบบการประเมนิคุณภาพรัฐวสิาหกิจ (State Enterprise 

Performance Appraisal: SEPA) ของกระทรวงการคลังเพื่อให้การด�ำเนินงานในด้านต่างๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ตามแผนวิสาหกิจปี 2558-2562
	 •	 มุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ส่งออก ผู้น�ำเข้า และผู้ลงทุนไทยในต่างประเทศ 

โดยเพิ่มบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs การด�ำเนินงานในเชิงรุกเพื่อใช้โอกาสทางการค้าและ 

การลงทุนจากการเข้าสู่ AEC รวมถึงสนับสนุนผู้ประกอบการ และโครงการเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศทั้งด้าน

พลังงานและพลังงานทดแทน โลจิสติกส์ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสาธารณูปโภคของประเทศ 

	 •	 ด�ำเนินงานเพือ่ให้มีความแขง็แกร่งทางการเงินโดยมกีารเตบิโตของรายได้ในระดบัทีเ่หมาะสม และสนิทรัพย์

มีคุณภาพ โดยการรักษาฐานลูกค้าในเชิงพาณิชย์เพื่อเป็นแหล่งรายได้ส�ำหรับใช้ด�ำเนินงานของ ธสน. รวมทั้งการบริหาร

จัดการต้นทุนทางการเงินและบริหารจัดการสินทรัพย์ให้มีคุณภาพเพื่อรักษาระดับรายได้ให้เพียงพอส�ำหรับการปฏิบัติ 

ตามภารกิจได้อย่างยั่งยืน

	 •	 พฒันาธนาคารให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างความพงึพอใจ

ให้กับลูกค้า ด้วยการให้บริการสินเช่ือเพื่อการส่งออก การน�ำเข้า การลงทุนไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริการ 

รับประกัน บริการด้านตลาดทุน ตลอดจนการให้ข้อมูลความรู้ด้านการค้าและการลงทุน

	 •	 บริหารจดัการองค์กรมปีระสทิธิภาพ โดยมแีนวทางในการเพิม่ศกัยภาพด้านการบริหารจดัการองค์กรด้านต่างๆ 

ทัง้ในด้านธรรมาภบิาล ด้านความรับผดิชอบต่อสงัคม ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ โครงสร้างและระบบงานมปีระสทิธิภาพ 

และบคุลากรมขีวัญและความสขุในการท�ำงาน ทัง้น้ีเพือ่ให้สนับสนนุการด�ำเนินงานให้สามารถบรรลตุามวตัถปุระสงค์และ

เป้าหมายขององค์กร
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แผนการดำ�เนินงานและการลงทุนที่สำ�คัญในปี 2558
	 ธสน. จดัท�ำแผนการด�ำเนินงานปี 2558 ทีส่อดคล้องกับภารกิจทัง้ 6 ด้าน โดยพร้อมให้การสนับสนุนผูป้ระกอบการ

ไทยในด้านการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ และการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน

ในการด�ำเนินงานด้านต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ตามแผนวิสาหกิจ ดังนี้

	 1.	 การสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs ในด้านการค้าการลงทุนระหว่าง
ประเทศ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ประกอบการ SMEs มีความมั่นใจที่จะเร่ิมต้นหรือขยายธุรกิจไปยังตลาด 
การค้าเดิมหรือตลาดใหม่เพิ่มมากข้ึน และลดช่องว่างที่สถาบันการเงินอื่นไม่สามารถให้การสนับสนุนได้อย่างเพียงพอ  

รวมทัง้เพือ่สนับสนุนมาตรการการให้ความช่วยเหลอืกลุม่ผูส่้งออก SMEs ของภาครัฐ ในปี 2558 ธสน. จงึมแีผนงานสนับสนุน 

ผู้ประกอบการ SMEs โดยเฉพาะด้วยบริการพิเศษ 2 บริการ (Special Packages) ได้แก่ สินเชื่อ SMEs ส่งออกสบายใจ 

และสนิเช่ือ SMEs ค้าชายแดน เพิม่เตมิจากการให้บริการสนิเช่ือระยะสัน้และระยะยาวตามปกตขิอง ธสน. ทัง้น้ี ยงัรวมถงึ

การพฒันาองค์ความรู้ของ SMEs ในการปรับตวัเข้าสู ่AEC ซึง่จะช่วยให้ ธสน. สามารถส่งเสริมและสนับสนุนผูป้ระกอบการ 

SMEs ได้ตรงกับความต้องการมากยิ่งขึ้น

	 2.	 การสนบัสนนุผูป้ระกอบการไทยในด้านการค้าการลงทนุในต่างประเทศ
โดยเฉพาะ AEC เพื่อเพิ่มบทบาทเชิงรุกในการสนับสนุนผู้ประกอบการที่จะไปด�ำเนินธุรกิจการค้าและการลงทุนใน
กลุ่มประเทศ AEC จากการเริ่มเข้าสู่ AEC อย่างเต็มรูปแบบในปี 2558 มีผลให้ข้อจ�ำกัดและอุปสรรคด้านการเคลื่อนย้าย

การลงทนุไปยงัประเทศในอาเซยีนค่อยๆ ลดลง ซึง่จะช่วยสนับสนุนให้นกัลงทนุไทยสามารถขยายการลงทนุไปยงัประเทศ

ในอาเซียนได้มากขึ้น ในปี 2558 ธสน. จึงมีแผนการด�ำเนินงานเฉพาะส�ำหรับการสนับสนุนผู้ประกอบการ ได้แก่ แผนงาน 

การสนับสนนุการค้าการลงทนุใน AEC ทัง้ในด้านการสนับสนุนทางการเงนิ และการสร้างองค์ความรู้ให้แก่นักลงทนุในการ

เข้าไปลงทุนและท�ำการค้าในต่างประเทศ

	 3.	 การสนับสนุนผู้ประกอบการในด้านการลงทุนเพ่ือการพัฒนาประเทศ
เพื่อสนับสนุนโครงการที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ อาทิ โครงการด้านพลังงานและพลังงานทดแทน  

โลจสิติกส์ การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน และสาธารณูปโภคของประเทศ และเพือ่เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่

ผูป้ระกอบการไทย โดยในปี 2558 ธสน. มีแผนงานสนับสนนุทีส่�ำคญั ได้แก่ แผนงานสนบัสนุนโครงการพฒันาพลงังานทดแทน 

แผนงานสนับสนุนผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมของประเทศและอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วเน่ือง 

แผนงานสนบัสนนุผูพ้ฒันานิคมอตุสาหกรรมและอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วเนือ่ง รวมทัง้ผูป้ระกอบการในนิคมอตุสาหกรรมและ

เขตเศรษฐกิจพิเศษ และแผนงานสนับสนุนผู้ประกอบการพาณิชยนาวีและโลจิสติกส์อื่นๆ
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	 4.	 การลดความเส่ียงให้กบัผูป้ระกอบการไทยในการด�ำเนนิธรุกจิทางด้าน
การค้า การให้บริการ และการลงทุนในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ให้แก่ผู้ประกอบการและช่วยให้ผู้ส่งออกมีความมั่นใจในการด�ำเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น ซึ่ง ธสน. ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องใน

การช่วยลดความเสีย่งให้กบัผูป้ระกอบการไทยในการด�ำเนินธุรกจิทางด้านการค้า การให้บริการ และการลงทนุในต่างประเทศ 

โดยเฉพาะตลาดในกลุ่มประเทศที่มีความเสี่ยงที่ผู้ประกอบการยังไม่กล้าไปท�ำการค้าหรือลงทุน แต่เป็นกลุ่มประเทศที่มี

ศักยภาพด้านการค้าและการลงทุน ด้วยบริการประกันการส่งออกระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว และบริการประกัน

ความเสีย่งการลงทนุ รวมทัง้การจดัอบรมให้ความรู้แก่ผูป้ระกอบการ เพือ่สร้างความตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหาร

จัดการความเสี่ยง และเครื่องมือที่ช่วยลดความเสี่ยงจากการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ โดยในปี 2558 มีแผนงาน

สนับสนุนที่ส�ำคัญ ได้แก่ แผนงานลดความเสี่ยงและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในการท�ำการค้าระหว่างประเทศ

ให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs และแผนงานลดความเสี่ยงในการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ 

	 5.	 การบูรณาการความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของกลุม่ผูป้ระกอบการในด้านการค้าและการลงทนุในต่างประเทศได้มากยิง่ข้ึน ธสน. จงึมแีผนงานการบรูณาการ

ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการด�ำเนินกิจกรรมสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs และผู้ประกอบการที่

ต้องการไปด�ำเนินธุรกิจการค้า การให้บริการ และการลงทุนในกลุ่มประเทศ AEC และประเทศอื่นๆ ทั้งด้านการเงินและ

ด้านที่มิใช่การเงิน อาทิ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย์ ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

(สสว.) ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ส�ำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  

(สลคช.) กรมการพัฒนาชุมชน หอการค้าไทย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย 

รวมถึงหน่วยงานราชการและสถาบันการเงินในต่างประเทศ เป็นต้น 

	 6.	 การพัฒนาองค์กรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพือ่เพิม่ศกัยภาพในด้านการ
ด�ำเนินงานและการบริหารจัดการ ธสน.

		  6.1	 การพัฒนาองค์กร
	 	 	 ในปี 2558 ธสน. ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและให้บริการแก่

ลกูค้าอย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ข้ึน จงึมีแผนการด�ำเนินงานเพือ่สนบัสนุนทีส่�ำคญั ได้แก่ แผนงานด้านการเสริมศกัยภาพ

บคุลากร แผนงานการกระตุน้การรับรู้ค่านิยมและการสร้างวฒันธรรมองค์กร แผนปฏบิตักิารด้านการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี 

แผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งน�ำแผนการพัฒนาองค์กรตามแนวทางของระบบ SEPA เข้ามาใช้พัฒนา

องค์กรในด้านต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินงานและการบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพและเป็นระบบมากยิ่งขึ้น

		  6.2	 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 	 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับธุรกิจหลักและระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานม ี

ความส�ำคัญต่อการรองรับการเติบโตทางธุรกิจของ ธสน. ในปี 2558 จึงมีแผนการด�ำเนินงานและโครงการที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

แผนงานการปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานทั้งระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงการ

พัฒนาระบบงานธุรกรรมหลัก ซึ่งด�ำเนินการต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2556 ประกอบด้วยระบบงานบริการสินเช่ือหลักด้าน  

Trade Finance ด้าน Loan และด้าน Deposit และการพัฒนาระบบคลังข้อมูล (Data Warehouse)



ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย52

การลงทุนที่ส�ำคัญ
	 ในช่วงปี 2556-2558 ธสน. มีการลงทุนที่ส�ำคัญเพื่อพัฒนาระบบงานธุรกรรมหลัก ประกอบด้วยระบบงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ระบบงานบริการสินเช่ือหลักด้าน Trade Finance ด้าน Loan และด้าน Deposit รวมทั้งระบบ 

การประกันการส่งออก (Insurance) และระบบคลังข้อมูล (Data Warehouse) ภายใต้กรอบงบประมาณโครงการรวม

จ�ำนวน 344.60 ล้านบาท โดยในปี 2557 มีความคืบหน้าในการพัฒนาระบบต่างๆ ดังนี้

	 •	 ระบบงานบริการสินเชื่อหลักด้าน Trade Finance ด้าน Loan และด้าน Deposit: ธสน. อยู่
ระหว่างด�ำเนินการพัฒนาระบบงานบริการสินเชื่อหลัก และคาดว่าจะสามารถใช้งานได้ภายในปี 2558

	 •	 Insurance: ธสน. ได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบการประกันการส่งออกครบถ้วนแล้วทั้ง 3 ระยะ ซึ่งครอบคลุม
การทดแทนการท�ำงานในระบบงานเดิม และการพัฒนาระบบงานด้านสินไหมทดแทนและการรับประกันต่อ

	 •	 Data Warehouse: ธสน. วางแผนในการพัฒนา Data Warehouse โดยเริ่มต้นจากการพัฒนาในส่วน
ของระบบฐานข้อมูลจากส่วนย่อย (Data Mart) ซึ่งในปี 2557 สามารถน�ำระบบขึ้นใช้จริงได้แล้ว และอยู่ระหว่างด�ำเนิน

การพัฒนาระบบในระยะที่ 2 เพื่อรองรับการจดัท�ำรายงานภายใต้ระบบงานบรกิารสินเชือ่หลักที่พัฒนาใหม ่โดยคาดว่าจะ

ด�ำเนินการแล้วเสร็จในปี 2558
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ผลการดำ�เนินงานด้านสินเชื่อและรับประกัน

	 ในปี 2557 ภาคการส่งออกของไทยเผชิญกับปัจจัยบั่นทอนต่างๆ ต่อเนื่องจากปี 2556 อาทิ เศรษฐกิจยุโรป ญี่ปุ่น 

และจีน ซึ่งเป็นตลาดส�ำคัญของภาคการส่งออกของไทยที่ชะลอลง ปัญหาราคาสินค้าเกษตรโดยเฉพาะข้าวและยางพารา

ซึ่งเป็นสินค้าส่งออกส�ำคัญ ปัญหาโรคตายด่วน (Early Mortality Syndrome: EMS) ในสินค้ากุ้งที่ยังไม่คลี่คลายกลับ 

สู่ภาวะปกติยังคงส่งผลกระทบต่อเน่ือง ประกอบกับปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่กดดันให้ผู้ประกอบการในหลาย

อตุสาหกรรมย้ายฐานการผลติไปยงัประเทศเพือ่นบ้านมากขึน้ และท�ำให้มลูค่าส่งออกสนิค้าในหลายหมวดลดลง โดยเฉพาะ

สินค้าที่ใช้แรงงานมาก ส่งผลให้มูลค่าส่งออกโดยรวมของไทยในปี 2557 หดตัว แม้ว่าจะมีปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัว

ของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นตลาดหลักและการขยายตัวในระดับสูงของเศรษฐกิจอาเซียน โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ 

CLMV ซึ่งประกอบด้วยกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดใหม่ที่มีแนวโน้มเติบโตขึ้นเรื่อยๆ แต่ก็

ไม่สามารถชดเชยผลกระทบจากปัจจัยบั่นทอนต่างๆ ข้างต้นได้ นอกจากน้ียังส่งผลกระทบต่อผู้ส่งออกไทยโดยเฉพาะ 

ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของ ธสน. และ

ส่งผลกระทบต่อการขยายสนิเช่ือในภาคการส่งออกโดยเฉพาะสนิเช่ือระยะสัน้เพือ่เป็นเงินทนุหมนุเวียน และการขยายบริการ

ประกันการส่งออกระยะสั้นของ ธสน. ด้วย

	 ส�ำหรับด้านการลงทุนของภาคธุรกิจไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศในปี 2557 ยังคงชะลอลงในเกือบทุกภาค

ธุรกิจ ทั้งภาคพาณิชย์ ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ ซึ่งสะท้อนการชะลอตัวลงของอุปสงค์ทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศ ประกอบกับเศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัวแบบเปราะบาง และค่าเงินบาทที่อ่อนค่าอย่างมากในช่วงคร่ึงปีหลัง จาก

กระแสข่าวการลดวงเงินภายใต้มาตรการ Quantitative Easing (QE) ของธนาคารกลางสหรัฐฯ รวมถึงสถานการณ์ความ

ไม่แน่นอนทางการเมืองในประเทศในช่วงครึ่งปีแรก ท�ำให้นักลงทุนส่วนหนึ่งชะลอแผนการขยายการลงทุนในต่างประเทศ 

ทั้งนี้ มีเพียงภาคสาธารณูปโภคที่ยังขยายตัวสูงจากการลงทุนทางด้านพลังงานไฟฟ้าที่ยังมีต่อเน่ือง ซึ่งในปี 2557 ธสน.  

ได้สนับสนุนผูป้ระกอบการไทยในการลงทนุดงักล่าวในต่างประเทศ ทัง้ด้านการสนับสนุนทางการเงินและการป้องกนัความ

เสี่ยงจากการลงทุน

ผลการด�ำเนินงานด้านสินเชื่อ
	 ธสน. อนุมัติวงเงินสินเช่ือและการค�้ำประกันใหม่ให้แก่ผู้ส่งออกและผู้ประกอบการที่เก่ียวข้องกับการส่งออกและ

กิจการที่ก่อให้เกิดรายได้เงินตราต่างประเทศและนักธุรกิจไทยไปท�ำธุรกิจในต่างประเทศในปี 2557 รวม 36,286 ล้านบาท 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 100.6 เมื่อเทียบกับปี 2556 ส�ำหรับวงเงินสินเช่ือและการค�้ำประกันที่ ธสน. อนุมัติจนถึงสิ้นปี 2557  

รวมเป็นวงเงิน 181,607 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.8 เทียบกับสิ้นปี 2556 โดยมียอดคงค้างสินเชื่อสิ้นปี 2557 จ�ำนวน 

73,168 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากสิ้นปี 2556 ร้อยละ 8.4 และมียอดภาระผูกพันการค�้ำประกันจ�ำนวน 4,387 ล้านบาท  

เพิ่มข้ึนร้อยละ 39.7 จากสิ้นปี 2556 ส�ำหรับปริมาณธุรกิจในปี 2557 มีจ�ำนวน 149,939 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.1  

เทียบกับปี 2556 
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ภาพรวมผลการดำ�เนินงานสินเชื่อและค้ำ�ประกัน ณ สิ้นปี

หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2557 2556 2555

1.	วงเงินสินเชื่อและค้ำ�ประกัน 181,607 162,494 169,493

	 ก.	จำ�แนกตามธุรกรรมของผู้กู้      

	 	 ในประเทศ 132,092 127,289 128,525

			   สินเชื่อ 127,491 122,490 123,401

			   ค้ำ�ประกัน 4,602 4,799 5,124

	 	 ต่างประเทศ 49,515 35,205 40,968

			   สินเชื่อ 43,296 30,976 36,880

			   ค้ำ�ประกัน 6,219 4,229 4,087

	 ข.	จำ�แนกตามระยะเวลาสินเชื่อ      

	 	 สินเชื่อหมุนเวียน 96,385 92,496 94,160

	 	 สินเชื่อระยะปานกลางและระยะยาว 85,222 69,998 75,332

2.	ยอดคงค้างสินเชื่อ 73,168 67,527 66,676

	 ก.	จำ�แนกตามธุรกรรมของผู้กู้      

	 	 ในประเทศ 43,881 44,167 41,951

	 	 ต่างประเทศ 29,287 23,360 24,725

	 ข.	จำ�แนกตามระยะเวลาสินเชื่อ      

	 	 สินเชื่อหมุนเวียน 14,322 15,312 15,187

	 	 สินเชื่อระยะปานกลางและระยะยาว 58,846 52,215 51,489

3.	ภาระผูกพันการค้ำ�ประกัน 4,387 3,141 4,361

	 ในประเทศ 1,401 1,477 2,825

	 ต่างประเทศ 2,986 1,663 1,537

4.	ปริมาณธุรกิจสะสม 149,939 145,463 153,238

	 สินเชื่อหมุนเวียน 131,059 136,110 142,956

	 สินเชื่อระยะปานกลางและระยะยาว 18,880 9,353 10,281
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ยอดคงค้างสินเชื่อจำ�แนกตามประเภทธุรกิจ ณ สิ้นปี 2557 รวม 73,168 ล้านบาท

ภาระผูกพันการค้ำ�ประกันจำ�แนกตามประเภทธุรกิจ ณ สิ้นปี 2557 รวม 4,387 ล้านบาท

สินค้าเกษตรกรรม 8.2% 

สินค้าอุตสาหกรรม 13.6%

การบริการ 9.7% 

เหมืองแร่และเชื้อเพลิง 0.4%

สาธารณูปโภค 33.1% 

สินค้าอุตสาหกรรม
	 	 การเกษตร 2.7% 

สินค้าเกษตรกรรม 1.1% 

สินค้าอุตสาหกรรม 19.1% 

การก่อสร้าง 42.0% 

การคมนาคมและ
การสื่อสาร 16.6%	

สาธารณูปโภค 38.7%

การก่อสร้าง 1.5% 

การคมนาคมและ
การสื่อสาร 0.6%	

อื่นๆ 2.3% 

การบริการ 0.7%

เหมืองแร่และเชื้อเพลิง 6.9% 	

สินค้าอุตสาหกรรม	
การเกษตร 2.9%
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บริการทางการเงนิที่ให้แก่ผูส่้งออกและผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวข้องภายในประเทศ
	 ธสน. ให้บริการทางการเงนิทัง้การให้กูยื้มระยะสัน้เพือ่ใช้เป็นเงินทนุหมนุเวยีนและการให้กูย้มืระยะปานกลางและ

ระยะยาว เพื่อใช้ในการลงทุน ขยาย หรือปรับปรุงการผลิตสินค้าของกิจการเพื่อการส่งออกและกิจการที่ก่อให้เกิดรายได้

เป็นเงนิตราตา่งประเทศหรอืลดการใช้เงนิตราตา่งประเทศ นอกจากนัน้ ธสน. ได้ให้บริการค�้ำประกนัแกผู่้ส่งออก โดยการ

ออกหนังสือค�้ำประกันประเภทต่างๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกับการท�ำธุรกิจส่งออกต่อคู่สัญญาของผู้ส่งออก อาทิ การค�้ำประกัน 

การช�ำระเงินส�ำหรับการใช้สาธารณูปโภคของทางราชการหรือการค�้ำประกันการช�ำระภาษีน�ำเข้าวัตถุดิบเพื่อผลิตสินค้า 

ส่งออก เป็นต้น การที่ ธสน. ออกหนังสือค�้ำประกันผู้ส่งออกดังกล่าวจะช่วยให้ผู้ส่งออกน�ำเงินที่ใช้วางเป็นหลักประกัน 

ไปใช้เพิ่มสภาพคล่องในการท�ำธุรกิจ

	 นอกจากการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการขยายก�ำลังการผลิตเพิ่มมากข้ึนแล้ว ธสน. ยังมีภารกิจในการสนับสนุน

และส่งเสริมโครงการลงทุนภายในประเทศที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพิ่มมากข้ึน อาทิ การให้บริการ 

สินเช่ือส�ำหรับผู้ให้บริการโลจิสติกส์ (Logistics) เพื่อใช้ในการขยายหรือปรับปรุงการให้บริการของผู้ประกอบการไทย 

ในด้านพาณิชยนาวี ตลอดจนผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Freight Forwarder) โครงการด้านพลังงานและ

พลังงานทดแทน รวมถึงการสนับสนุนด้านการน�ำเข้าสินค้าทุน เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิตมาใช้พัฒนาและ 

เพิ่มประสิทธิภาพของสินค้าส่งออกไทย

ผลการดำ�เนินงานสินเชื่อในประเทศ

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
สินเชื่อ

หมุนเวียน
สินเชื่อขยายกำ�ลัง

การผลิต
สินเชื่อ

พาณิชยนาวี รวม

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

•	วงเงินอนุมัติเพิ่มใหม่ระหว่างปี 8,348 11,163 8,289 4,009 4,785 1,165 21,422 16,337

	 -	 สินเชื่อ 8,136 10,703 8,289 4,009 4,785 1,165 21,210 15,877

	 -	 ค้ำ�ประกัน 212 460 - - - - 212 460

•	วงเงินอนุมัติ ณ สิ้นปี  96,385  92,496 22,993 24,827 12,714 9,967 132,092 127,289 

	 -	 สินเชื่อ   91,784   87,696 22,993 24,827 12,714 9,967 127,491 122,490 

	 -	 ค้ำ�ประกัน    4,602    4,799 - - - -    4,602     4,799 

•	ยอดคงค้างสินเชื่อ ณ สิ้นปี  14,322  15,312 17,938 19,567 11,621 9,288  43,881  44,167 

•	ภาระผูกพันการค้ำ�ประกัน ณ สิ้นปี               1,401    1,477 

•	ปริมาณธุรกิจสะสมระหว่างปี 131,059 136,110  7,768  3,842  3,746 2,152 142,572 142,104 

แนวโน้มตลาดของบริการสินเชื่อในประเทศ
	 การส่งออกของไทยในปี 2558 ยังคงเผชิญกับปัจจัยบั่นทอนต่างๆ อาทิ กลุ่มประเทศตลาดหลักของไทยก�ำลัง

เผชิญปัญหาภายในประเทศของตนเอง โดย EU ยังต้องเผชิญกับปัญหาหน้ีสาธารณะและอัตราว่างงานที่อยู่ในระดับสูง 

ขณะที่ญี่ปุ่นต้องเผชิญกับผลกระทบจากการปรับขึ้นภาษีการขายจากร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 8 ซึ่งท�ำให้เศรษฐกิจมีแนวโน้ม

ชะลอลง นอกจากน้ี เศรษฐกิจจีนที่ชะลอลงมากจากนโยบายปฏิรูปเศรษฐกิจโดยหันมาเน้นอุปสงค์ในประเทศแทนการ

พึง่พาอปุสงค์จากต่างประเทศ และเศรษฐกจิของประเทศทีพ่ึง่พารายได้จากการส่งออกน�ำ้มนัในสดัส่วนสงูมแีนวโน้มชะลอลง
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ตามราคาน�้ำมันที่มีแนวโน้มลดลง ซึ่งการส่งออกของไทยไปประเทศดังกล่าวมีสัดส่วนรวมกันถึงร้อยละ 36 ของมูลค่า 

ส่งออกทั้งหมดของไทย รวมถึงปัจจัยบั่นทอนอื่นๆ อาทิ ราคาสินค้าเกษตรยังอยู่ในระดับต�่ำตามราคาสินค้าโภคภัณฑ ์

ในตลาดโลก ค่าเงินบาทผนัผวนสงูอนัเป็นผลสบืเน่ืองจากนโยบายการเงินของประเทศเศรษฐกิจหลกัทีส่วนทางกัน การย้าย

ฐานการผลิตไปต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม CLMV ในอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น การถูกตัดสิทธิ์ GSP 

ต้ังแต่วนัที ่1 มกราคม 2558 และมาตรการทางการค้าทีม่ใิช่ภาษ ี(Non-Tariff Measures: NTMs) รูปแบบใหม่ๆ ทีถู่กน�ำมา

ใช้มากขึน้เพื่อปกป้องผู้ผลิตในประเทศผู้น�ำเข้า ปัจจัยเหล่านีส้ง่ผลกระทบใหก้ารส่งออกของไทยและความตอ้งการสินเชือ่

ที่เกี่ยวเนื่องกับการส่งออกในปี 2558 มีแนวโน้มที่ไม่สดใสนัก

	 ส�ำหรับตลาดของบริการสินเช่ือเพื่อการลงทุนในประเทศในปี 2558 มีแนวโน้มขยายตัวอย่างชัดเจนมากข้ึนตาม

ทศิทางการฟ้ืนตัวของภาวะการลงทนุในประเทศด้วยปัจจยัสนับสนุนจากปัญหาการเมอืงทีค่ลีค่ลายลง ท�ำให้ภาครัฐสามารถ

กลบัมาด�ำเนนิงานได้ตามปกต ิและจดัท�ำงบประมาณปี 2558 ได้ทนัตามก�ำหนด ท�ำให้โครงการลงทนุของภาครัฐสามารถ

กลับมาเดินหน้าได้อีกคร้ัง โดยเฉพาะโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อาทิ โครงการรถไฟฟ้าและระบบสาธารณูปโภคต่างๆ 

นอกจากน้ียังท�ำให้ความเช่ือม่ันของนักลงทุนเร่ิมกลับคืนมา ซึ่งปัจจัยดังกล่าวมีส่วนส�ำคัญในการดึงดูดให้นักลงทุน 

ภาคเอกชนในประเทศกลับมาลงทุนและขยายก�ำลังการผลิตอีกคร้ัง รวมทั้งรัฐบาลมีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้าง 

พื้นฐานเศรษฐกิจให้สามารถขยายตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การเร่งพิจารณาโครงการลงทุนที่มีประสิทธิภาพให้กับ

นักลงทุนที่ยื่นขออนุมัติการส่งเสริมการลงทุนไว้แล้ว และการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยยังม ี

แนวโน้มทรงตวัในระดบัต�ำ่ จงึเป็นแรงสนับสนุนความต้องการสนิเช่ือเพือ่การลงทนุระยะยาวของผูป้ระกอบการ และสถาบนั

การเงนิต่างๆ มกีารประเมนิว่าสนิเช่ือธุรกจิและสนิเช่ือทีเ่ก่ียวกับภาคการลงทนุในปี 2558 จะมกีารเติบโตในอตัราเร่งมากข้ึน 

จงึคาดว่าภาวะการแข่งขันการให้สนิเช่ือเพือ่การลงทนุจะมากข้ึนตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม ปัจจบุนัผูป้ระกอบการมช่ีองทาง 

ในการกู้ยืมเงินหรือระดมทุนในรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น อาทิ การระดมทุนระยะยาวผ่านตราสารหนี้และตราสารทุน

แทนการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

บริการทางการเงินท่ีให้แก่ผู้ประกอบการไทยไปท�ำธุรกิจในต่างประเทศ
	 ธสน. ให้บริการสนิเช่ือระยะสัน้ ระยะยาว และการออกหนังสอืค�ำ้ประกันประเภทต่างๆ เพือ่สนับสนนุโครงการลงทนุ

การสนับสนนุการย้ายหรือขยายฐานการผลติไปในต่างประเทศ และการรับงานบริการในต่างประเทศของผูป้ระกอบการไทย 

เช่น ธุรกจิก่อสร้าง การปรับปรุงและตกแต่งอาคาร การซ่อมแซมและปรับปรุงเคร่ืองจกัร การรับจ้างเป็นทีป่รึกษาทางเทคนิค 

เป็นต้น ในส่วนของการออกหนังสือค�้ำประกัน ธสน. สามารถออกหนงัสือค�้ำประกันประเภทต่างๆ ตั้งแต่เริม่ประมูลจนถึง

ท�ำงานแล้วเสร็จ อาท ิหนังสอืค�ำ้ประกนัการเข้าประมลูงาน หนังสอืค�ำ้ประกนัการรับเงินค่างานล่วงหน้า หนังสอืค�ำ้ประกนั

การปฏบิตัติามสญัญา และหนังสอืค�ำ้ประกนัผลงาน ทัง้น้ี ธสน. สามารถออกหนังสอืค�ำ้ประกันแก่ผูป้ระกอบการไทยให้แก่ 

ผูว่้าจ้างโดยตรง หรือให้ธนาคารคูค้่าออกหนังสอืค�ำ้ประกันแก่ผูป้ระกอบการไทยให้แก่ผูว่้าจ้าง โดย ธสน. ค�ำ้ประกันธนาคาร

คู่ค้าอีกต่อหนึ่ง

	 ในปี 2557 แม้ว่าปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศท�ำให้ผู้ประกอบการ 

ส่วนหน่ึงชะลอแผนการขยายการลงทุน แต่ ธสน. ยังคงให้การสนับสนุนโครงการในต่างประเทศของผู้ประกอบการไทย

รวมถึงโครงการลงทุนที่จ้างงานจากบริษัทไทยอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่เป็นการให้บริการทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ส่งผลให้

ในปี 2557 ธสน. มีการอนุมัติวงเงินเพิ่มใหม่ประมาณ 14,864 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนโครงการลงทุนและการรับงาน 

ในหลายประเทศ อาทิ เมียนมาร์ สปป.ลาว และอินโดนีเซีย โดยเฉพาะในด้านสาธารณูปโภค การบริการ และสินค้า

อตุสาหกรรม ส�ำหรับการสนับสนุนในด้านทีไ่ม่ใช่บริการทางการเงิน ธสน. ได้จดัท�ำบทวเิคราะห์ข้อมลูเชิงลกึของอตุสาหกรรม

และประเทศเป้าหมายเผยแพร่ในสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ เพื่อสนับสนุนผู้ส่งออกและผู้ลงทุนไทยในการเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันในต่างประเทศอย่างต่อเนื่องตลอดปี
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ผลการดำ�เนินงานสินเชื่อต่างประเทศ

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
สินเชื่อต่างประเทศ

2557 2556 2555

•	 วงเงินอนุมัติเพิ่มใหม่ระหว่างปี 14,864 1,753 6,988

	 -	 สินเชื่อโครงการต่างประเทศ 13,018 1,406 6,979

	 -	 สินเชื่อที่ให้แก่ธนาคารในต่างประเทศ - - -

	 -	 ค้ำ�ประกัน 1,845 347 9

•	 วงเงินอนุมัติ ณ สิ้นปี 49,515 35,205 40,968 

	 -	 สินเชื่อ 43,296 30,976 36,880 

	 -	 ค้ำ�ประกัน 6,219 4,229 4,087 

•	 ยอดคงค้างสินเชื่อ ณ สิ้นปี 29,287 23,360 24,725 

•	 ภาระผูกพันการค้ำ�ประกัน ณ สิ้นปี 2,986 1,663 1,537 

•	 ปริมาณธุรกิจสะสมระหว่างปี 7,366 3,359 1,888 

แนวโน้มตลาดของบริการสินเชื่อต่างประเทศ
	 การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศปี 2558 มีแนวโน้มดีข้ึนกว่าปีที่ผ่านมา โดยมีปัจจัยที่เป็นแรงผลักดัน

และสนับสนุนจากทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ ปัจจัยผลักดันภายในประเทศเกิดจากปัญหาการขาดแคลน

แรงงาน ค่าจ้างแรงงานอยู่ในระดับสูงโดยเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่ม CLMV ประกอบกับนโยบายภาครัฐ 

ที่สนับสนุนผู้ประกอบการไทยออกไปลงทุนต่างประเทศมากขึ้น โดยในปี 2558 นับเป็นครั้งแรกที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุน (The Board of Investment of Thailand: BOI) มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ประกอบการไทย

ออกไปลงทนุในต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม รวมทัง้อตุสาหกรรมทีเ่คยได้รับสทิธ์ิ GSP เร่ิมหมดไป ท�ำให้นักลงทนุจ�ำเป็น

ต้องย้ายฐานการผลิตไปต่างประเทศมากขึ้น นอกจากน้ี ผู้ประกอบการเองก็มองเห็นโอกาสในตลาดใหม่ โดยเฉพาะ 

ในประเทศ CLMV ซึง่มคีวามต้องการสนิค้าและบรกิารเพิม่ข้ึนตามทศิทางเศรษฐกิจขยายตวัสงูอย่างต่อเนือ่งและสนิค้าไทย

ก็มีภาพลักษณ์ที่ดีในสายตาผู้บริโภคในประเทศเพื่อนบ้าน จึงเป็นอีกปัจจัยหน่ึงที่สนับสนุนให้มีการย้ายหรือขยายฐาน 

การผลติไปลงทนุในประเทศเพือ่นบ้าน ส่งผลให้ผูป้ระกอบการไทยมคีวามต้องการสนิเช่ือเพือ่การย้ายหรือขยายฐานการผลติ

ออกไปต่างประเทศมากข้ึน ประกอบกับอานิสงส์จากการเปิดเสรีภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท�ำให้ข้อจ�ำกัดและ

อปุสรรคด้านการเคลือ่นย้ายการลงทนุระหว่างประเทศในอาเซยีนจะทยอยลดลงเป็นล�ำดบั ท�ำให้ธนาคารพาณิชย์ไทยและ

ต่างประเทศให้ความสนใจในการสนับสนุนผู้ประกอบการในการไปลงทุนในต่างประเทศมากข้ึนเร่ือยๆ โดยเฉพาะกลุ่ม 

ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพหรือโครงการที่มีการจัดการบริหารความเสี่ยงที่ดี ในขณะที่ผู้ประกอบการมีช่องทางในการ 

กู้ยมืเงินหรือระดมทนุในรูปแบบทีห่ลากหลายมากข้ึน อาท ิการระดมทนุระยะยาวผ่านตราสารหน้ีและตราสารทนุแทนการ

กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน
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ผลการด�ำเนินงานด้านรับประกัน
	 เพื่อช่วยเหลือผู้ส่งออกและนักลงทุนไทยในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากธุรกรรมการส่งออกและ 

การลงทุนไทยในต่างประเทศ ธสน. ได้พัฒนาบริการประกันหลายรูปแบบ เพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกัน 

ตามลกัษณะการท�ำธุรกิจ ได้แก่ บริการประกนัการส่งออกระยะสัน้ ระยะกลางและระยะยาว และบริการประกนัความเสีย่ง

การลงทุน

บริการประกันการส่งออกระยะส้ัน
	 บริการประกันการส่งออกระยะสั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระเงินค่าสินค้า 

ให้แก่ผู้ส่งออกที่ขายสินค้าโดยให้ระยะเวลาการช�ำระเงินกับผู้ซื้อไม่เกิน 180 วัน ภายใต้เงื่อนไขการช�ำระเงินแบบ Letter 

of Credit (L/C), Documents against Payment (D/P), Documents against Acceptance (D/A) และหรือ  

Open Account (O/A) ทั้งนี้ หากผู้ส่งออกส่งสินค้าไปยังผู้ซื้อแล้วไม่ได้รับช�ำระเงินค่าสินค้าจากผู้ซื้อหรือธนาคารผู้เปิด 

L/C ไม่ว่าจะเกดิจากความเสีย่งด้านการค้าหรือความเสีย่งด้านการเมอืง ธสน. จะชดเชยความเสยีหายทีเ่กิดข้ึนตามลกัษณะ

ของความเสีย่งและประเภทของบริการ โดยมีอตัราการชดเชยสงูสดุถึงร้อยละ 90 ของมลูค่าความเสยีหายทีเ่กิดข้ึน ปัจจบุนั 

ธสน. ให้ความคุ้มครองการส่งออกสินค้าทุกชนิดไปยังผู้ซื้อใน 7 ทวีป รวม 213 ประเทศ

	 บริการประกันการส่งออกนับเป็นเคร่ืองมือบริหารความเสี่ยงที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้ส่งออกไทยในการเพิ่มความมั่นใจ

และเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจให้สามารถกระจายฐานลูกค้าได้กว้างมากขึ้น เนื่องจากมี ธสน. ช่วยกลั่นกรองผู้ซื้อและ

จ่ายค่าสินไหมทดแทนหากส่งออกไปแล้วไม่ได้รับช�ำระเงิน นอกจากนี้ บริการประกันการส่งออกยังช่วยให้ผู้ส่งออกเข้าถึง

แหล่งเงินทนุเพือ่เพิม่สภาพคล่อง โดยใช้การโอนสทิธิในการรับค่าสนิไหมทดแทนเป็นหลกัประกันการขอกู้ยมืเงินกับสถาบนั

การเงินต่างๆ ซึง่เป็นการเพิม่ความสามารถในการแข่งขันของผูส่้งออกและช่วยสนับสนุนให้ภาคส่งออกของประเทศเตบิโต

อย่างยั่งยืน

	 นอกเหนือจากบริการประกันการส่งออก ธสน. ยังให้บริการประเมินความเสี่ยงผู้ซื้อและธนาคารผู้เปิด L/C เป็น

บริการเสริมเพื่อช่วยผู้ส่งออกในการวิเคราะห์ผู้ซื้อหรือธนาคารของผู้เปิด L/C ในต่างประเทศ เพื่อให้ผู้ส่งออกสามารถใช้

เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาท�ำการค้า ก�ำหนดเงื่อนไขการช�ำระเงิน และให้เครดิตทางการค้าที่เหมาะสมแก่ผู้ซื้อที่จะ

ท�ำการค้าขายด้วย

	 ในช่วงปลายปี 2557 ภาคการส่งออกของประเทศเร่ิมฟื้นตัวได้ในระดับหน่ึง แต่เน่ืองจากเศรษฐกิจของประเทศ 

คู่ค้าส�ำคัญของไทย เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป รวมถึงจีน ยังไม่กลับสู่ภาวะปกติ ท�ำให้ผู้ส่งออกไทยยังคงต้องระมัดระวัง

ความเสี่ยงด้านการช�ำระค่าสินค้าจากคู่ค้าในต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ธสน. ในฐานะธนาคารของรัฐ 

มคีวามพยายามอย่างเต็มทีใ่นการสนับสนุนภาคการส่งออกของประเทศ โดยเฉพาะกลุม่ SMEs นอกเหนือจากการให้บริการ

ด้านสนิเชือ่และรับประกนัเพือ่สนับสนุนผูส่้งออกแล้ว ธสน. ยงัได้จดัอบรมในลกัษณะ Workshop เพือ่ให้ผูส่้งออกตระหนกั

ถึงความเสี่ยงในการท�ำการค้าระหว่างประเทศ และแนะน�ำวิธีการป้องกันความเสี่ยงให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs เพื่อให้

สามารถส่งออกไปยังตลาดใหม่ๆ ได้มากขึ้น ตลอดจนลดและป้องกันความเสี่ยงจากการเกิดหนี้เสียอีกด้วย 
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ผลการด�ำเนินงาน

มูลค่าการรับประกันการส่งออกระยะสั้นและรายได้ค่าเบี้ยประกัน
	 ในปี 2557 ธสน. ให้การรับประกันไปยังผู้ซื้อ 78 ประเทศ โดยมีมูลค่าในการรับประกันเท่ากับ 84,741 ล้านบาท 

รวมค่าเบี้ยประกันได้ 122 ล้านบาท โดยสินค้าที่มีมูลค่าการรับประกันการส่งออกสูงสุด ได้แก่ อาหารทะเลกระป๋องและ

แปรรูป รองลงมา ได้แก่ ปิโตรเลียม ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อาหารทะเลแช่เย็นและแช่แข็ง ตามล�ำดับ

สัดส่วนการรับประกันการส่งออกระยะสั้นจำ�แนกตามประเภทสินค้า ปี 2557

อาหารทะเลแช่เย็น
และแช่แข็ง 10.5% 

พลาสติกและ
ผลิตภัณฑ์ 9.0%

อื่นๆ 15.2%

อัญมณีและ
เครื่องประดับ 6.9%

ข้าวและ
ผลิตภัณฑ์ 6.8%

ปิโตรเลียม ก๊าซธรรมชาติ
และผลิตภัณฑ์ 25.5%

อาหารทะเลกระป๋อง
และแปรรูป 26.1% 

ปริมาณธุรกิจและการจ่ายค่าสินไหมทดแทนของบริการประกันการส่งออกระยะสั้นปี 2557
เทียบกับปี 2556

หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2557 2556 อัตราการเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

มูลค่าการส่งออกภายใต้การรับประกัน 84,741 129,402 -34.5

รายได้ค่าเบี้ยประกัน 122 154 -20.8

มูลค่าการอนุมัติจ่ายค่าสินไหมทดแทน 58 12 383.3
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มูลค่าการจ่ายค่าสินไหมทดแทน
	 ในปี 2557 ธสน. อนุมติัจ่ายค่าสนิไหมทดแทนภายใต้บริการประกนัการส่งออกระยะสัน้ให้แก่ผูส่้งออกเป็นจ�ำนวน

เงินทัง้สิน้ 58 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัในการจ่ายค่าสนิไหมทดแทนในปีน้ีเกดิจากผูซ้ือ้ไม่ช�ำระค่าสนิค้า และมาเลเซียเป็น

ประเทศที่มีมูลค่าการจ่ายค่าสินไหมทดแทนสูงสุด

สัดส่วนการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจำ�แนกตามประเภทสาเหตุ ปี 2557

สัดส่วนการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจำ�แนกตามประเทศผู้ซื้อ ปี 2557

สัดส่วนการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจำ�แนกตามประเภทสินค้า ปี 2557

ผู้ซื้อไม่ชำ�ระค่าสินค้า 96.5% ผู้ซื้อล้มละลาย 3.5%

	 มาเลเซีย 92.2%

	 ปิโตรเลียม ก๊าซธรรมชาติ
	 และผลิตภัณฑ์ 92.2%

เนเธอร์แลนด์ 0.4%

สินค้าอุปโภคบริโภค 1.5% 

อินเดีย 1.2% 

อัญมณีและเครื่องประดับ 1.5% 

สหราชอาณาจักร 0.1%

ผ้าผืน 0.1% 

ไทย 1.7% 

พลาสติกและผลิตภัณฑ์ 1.7% 

แคนาดา 4.6% 

ข้าว 3.1% 
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แนวโน้มตลาดของบริการประกันการส่งออกระยะสั้น
	 ในปี 2558 คาดว่าตลาดของบริการประกนัการส่งออกระยะสัน้จะเพิม่ข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจทีม่แีนวโน้มขยายตวั 

ดีขึ้น เนื่องจากเศรษฐกิจประเทศผู้น�ำเข้าหลัก เช่น สหรัฐอเมริกา มีการฟื้นตัว ท�ำให้มีการสั่งซื้อสินค้าจากประเทศไทย

เพิ่มขึ้น รวมทั้งการส่งออกไปยังตลาดอาเซียน โดยเฉพาะ CLMV ในขณะเดียวกันจะมีการแข่งขันด้านอัตราเบี้ยประกัน

และเงื่อนไขต่างๆ ในการให้บริการที่รุนแรงมากขึ้นจากองค์กรรับประกันระดับโลกที่เห็นว่า ตลาดในประเทศไทยมีอัตรา

การเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมาและมีศักยภาพที่จะเติบโตในอนาคต

บริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาว
	 บริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาวเป็นบริการรับประกันความเสี่ยงให้แก่ผู้ส่งออกและสถาบัน 

การเงินที่ตั้งอยู่ในประเทศไทยที่ให้กู้กับผู้ส่งออกสินค้าจากประเทศไทยโดยคุ้มครองความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระเงิน 

ค่าสินค้าจากผู้ซื้อในต่างประเทศที่มีระยะเวลาการช�ำระเงินหรือสัญญาเกินกว่า 180 วัน แต่ไม่เกิน 5 ปี หรือส�ำหรับ 

การส่งออกบริการจากประเทศไทยที่มีระยะเวลาการช�ำระเงินหรือระยะสัญญาไม่เกิน 5 ปี โดยผู้เอาประกัน ซึ่งได้แก่  

ผู้ส่งออกหรือสถาบันการเงินที่ให้กู้แก่ผู้ส่งออก จะได้รับชดเชยค่าสินไหมทดแทนในกรณีที่ไม่ได้รับช�ำระเงินตามสัญญา 

ซึ่งมีสาเหตุมาจากความเสี่ยงทางการค้าและความเสี่ยงทางการเมือง โดยมีอัตราการชดเชยสูงสุดถึงร้อยละ 90 ของ 

มูลค่าความเสียหายที่เกิดข้ึน ทั้งน้ี ธสน. สามารถให้ความคุ้มครองความเสียหายทั้งในช่วงด�ำเนินการผลิตสินค้าหรือ 

ให้บริการ (Production Period) ช่วงหลังการส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ (Credit Period) และช่วงรับประกันผลงาน 

(Retention Period)

ภาวะการแข่งขันในการให้บริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาว 
	 ส�ำหรับตลาดประกันระยะกลางและระยะยาวนั้น ความต้องการการประกันความเสี่ยงยังคงกระจุกตัวอยู่ในกลุ่ม

ประเทศ AEC โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบ้านในกลุ่ม CLMV เนื่องจากประเทศเหล่านี้อยู่ระหว่างการพัฒนาประเทศทั้งด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐานและอตุสาหกรรมเบือ้งต้น จงึยงัมคีวามต้องการสนิค้าทนุ เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และบริการรับเหมาก่อสร้าง 

อาทิ โรงไฟฟ้า ถนน โรงงานอุตสาหกรรม หรือการรับจ้างงานบริการ หรือผู้รับจัดการบริหารโรงแรม (Chain) เป็นต้น 

อย่างไรกต็าม โครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการของรัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐทีเ่ก่ียวข้องเป็นเจ้าของโครงการและคู่สัญญา 

ท�ำให้โครงการดงักล่าวมกี�ำหนดเวลาช�ำระค่าจ้างในการท�ำงานทีย่าวนานกว่าการรับงานจากภาคเอกชน อกีทัง้การวิเคราะห์

รับประกนัผูซ้ือ้ในประเทศเหล่าน้ีมอีปุสรรคทีข้่อมลูทีส่�ำคญัในการวเิคราะห์ยงัไม่มคีวามสมบรูณ์ทนัสมยัมากนัก ประกอบกับ

มีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบการค้าและกฎหมายต่างๆ บ่อยครั้ง จึงท�ำให้อัตราค่าเบี้ยประกันในประเทศเหล่านี้ยังอยู่ใน

อัตราที่สูง ผู้ประกอบการจึงจ�ำเป็นต้องค�ำนวณและก�ำหนดต้นทุนในการค้าหรือการเข้าประมูลการให้บริการโครงการ 

อย่างรอบคอบ โดยต้องครอบคลุมค่าใช้จ่ายในการท�ำประกันป้องกันความเสี่ยงเข้าไปด้วย 

	 ส�ำหรับการแข่งขันกับองค์กรรับประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาวอื่นๆ น้ัน นับว่ายังอยู่ในระดับต�่ำ

เนื่องจากประเทศในกลุ่ม CLMV มีความเสี่ยงทางการเมืองและเศรษฐกิจสูง ท�ำให้องค์กรรับประกันต่างๆ ยังไม่เข้ามาให้

บริการ โดยส่วนใหญ่จะตดิตามดสูถานการณ์การเปลีย่นแปลงในด้านต่างๆ อย่างใกล้ชิด และมกีารพจิารณาอย่างเข้มงวด

ก่อนจะเข้ามารับประกันความเสี่ยงทางการค้าระยะกลางและระยะยาวในภูมิภาคนี้ หรือแม้ผู้รับประกันต่อ (Reinsurer)  

ก็ยังไม่สามารถก�ำหนดวงเงินที่แน่นอน (Capacity) ในการรับประกันต่อส�ำหรับกลุ่มประเทศ CLMV ด้วยเหตุน้ี ธสน.  

ในฐานะทีเ่ป็นองค์กรรับประกนั (Export Credit Agency: ECA) ของรัฐทีม่บีทบาทหน้าทีโ่ดยตรงในการด�ำเนินงานช่วยเหลอื

ผู้ประกอบการไทย จึงยังมีความได้เปรียบในการแข่งขันในการให้บริการดังกล่าว
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บริการประกันความเส่ียงการลงทุน
	 บริการประกันความเสี่ยงการลงทุนเป็นบริการรับประกันความเสี่ยงทางการเมืองจากการที่โครงการลงทุนของ 

ผูเ้อาประกันได้รับความเสยีหายจากการด�ำเนนินโยบาย กฎระเบยีบ หรือการด�ำเนินการใดๆ ของรัฐบาลประเทศทีผู่เ้อาประกัน

ไปลงทุน ตลอดจนภัยทางการเมืองซึ่งมีผลกระทบในทางลบต่อโครงการลงทุนและความสามารถในการช�ำระคืนเงินกู ้

ของผู้เอาประกัน ทั้งนี้ ธสน. สามารถให้ความคุ้มครองได้ทั้งในส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity) และในส่วนเงินกู้ (Loan) โดยมี

อัตราการชดเชยความเสียหายสูงสุดร้อยละ 90 ของมูลค่าความเสียหายที่เกิดขึ้น

ภาวะการแข่งขันในการให้บริการประกันความเสี่ยงการลงทุน
	 นักลงทนุไทยในหลายอตุสาหกรรมมคีวามต้องการไปลงทนุในกลุม่ CLMV เป็นหลกั เน่ืองจากมโีอกาสทางธุรกจิสงู 

และต้นทุนแรงงานต�่ำ อีกทั้งยังคงได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ ทั้งจาก AEC และ Generalized System of Preferences 

(GSP) ของสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกา นอกจากน้ัน มีนักลงทุนไทยสนใจลงทุนในการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานใน 

เมียนมาร์มากขึ้น อาทิ โรงไฟฟ้า โรงปูนซิเมนต์ โรงบ�ำบัดน�้ำเสีย ระบบสื่อสารโทรคมนาคม เป็นต้น ประกอบกับกลุ่ม

ประเทศในยุโรปและสหรัฐอเมริกาเร่ิมผ่อนปรนมาตรการลงโทษประเทศสมาชิกที่มีการละเมิดกฎบัตรสหประชาชาติ  

(Sanction) มากขึ้น เหลือเพียงบุคคลบางกลุ่มและธุรกิจบางประเภท อาทิ ค้าอาวุธสงคราม ค้าพลอยและหยก ที่ยังคง

ติด Black List อยู ่ทัง้น้ี นักลงทนุส่วนใหญ่ทีม่ศัีกยภาพมกัเป็นผูป้ระกอบกจิการขนาดกลางข้ึนไป เน่ืองจากผูป้ระกอบการ 

SMEs ยังขาดความพร้อมในการเข้าไปลงทุนในต่างประเทศ ทั้งในด้านความรู้ เงินทุน และบุคลากร ส�ำหรับรูปแบบการ

ลงทุนจะเป็นการเข้าไปร่วมทุนกับนักธุรกิจท้องถิ่นเป็นหลัก 

	 อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากการรับประกันการลงทุนใน CLMV โดยเฉพาะเมียนมาร์ ยังมีความเสี่ยงค่อนข้างสูง 

ในมุมมองขององค์กรรับประกนัอืน่ๆ จงึท�ำให้ ธสน. ยงัไม่มคีูแ่ข่งมากนักส�ำหรับบริการนี ้ยิง่ไปกว่าน้ัน องค์กรรับประกนัต่อ 

(Reinsurer) ยังคงมีความกังวลกับความเสี่ยงในกลุ่มประเทศน้ีค่อนข้างมาก โดยเฉพาะโครงการในเมียนมาร์ จึงท�ำให้ 

ไม่สามารถรับประกันความเสี่ยงทางการเมืองต่อจาก ธสน. ได้ ส่งผลให้ ธสน. ยังคงต้องรับความเสี่ยงไว้เองทั้งหมด และ

ท�ำให้เกิดการกระจกุตวัของภาระรับประกันในภมูภิาค CLMV ค่อนข้างสงู อย่างไรกต็าม นับเป็นโอกาสดทีี ่ธสน. สามารถ

ให้บริการกบัลกูค้าได้ก่อน ขณะทีอ่งค์กรรับประกนัอืน่ๆ ทีเ่ป็นคู่แข่งยงัรอดสูถานการณ์ของภมูภิาคน้ีอยู ่ก่อนทีจ่ะตดัสนิใจ

เข้ามาแบ่งส่วนตลาดในอนาคต

	 นอกจากน้ี จากการที ่พ.ร.บ. ธสน. ก�ำหนดให้โครงการทีส่ามารถท�ำประกันการลงทนุได้จะต้องได้รับการสนับสนุน

ด้านสนิเช่ือจาก ธสน. ด้วย แต่ในทางปฏบิติันักลงทนุไทยทีม่ศีกัยภาพในการลงทนุในต่างประเทศและเป็นธุรกิจขนาดใหญ่ 

มกัมนีโยบายใช้เงนิทนุของกจิการมากกว่าการกูเ้พือ่การลงทนุ จงึท�ำให้ไม่สามารถท�ำประกันความเสีย่งการลงทนุกับ ธสน. 

ได้ ดังนั้นการให้บริการประกันความเสี่ยงการลงทุนจึงอยู่ในวงจ�ำกัดเฉพาะลูกค้าสินเชื่อของ ธสน. เท่านั้น 

	 ส�ำหรับกลยุทธ์การตลาดด้านรับประกันความเสี่ยงการลงทุนของ ธสน. ในช่วงน้ีจะเน้นการน�ำเสนอบริการกับ

ลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นลูกค้าสินเช่ือของธนาคารโดยตรง โดยท�ำการตลาดร่วมกับฝ่ายงานด้านสินเช่ือ นอกจากน้ี ยังจัด

ประชาสัมพันธ์บริการผ่านธนาคารพาณิชย์ โดยมีการจัดอบรมเกี่ยวกับบริการประกันความเสี่ยงการลงทุนให้กับเจ้าหน้าที่

สนิเช่ือของธนาคารพาณิชย์ทีมี่กลุม่ลกูค้าทีไ่ปลงทนุในต่างประเทศ โดยเฉพาะ CLMV เพือ่เป็นการขยายตลาดอกีทางหน่ึงด้วย
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ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน

	 ภาพรวมผลประกอบการทางการเงินในปี 2557 ธสน. สามารถรักษาระดับความสามารถในการท�ำก�ำไรและ 

บริหารจดัการคณุภาพสนิทรัพย์อย่างมีประสทิธิภาพตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ รวมทัง้ในด้านการขยายสนิทรัพย์ของ ธสน. 

โดยเฉพาะเงินให้สินเช่ือมีการขยายตัวจากปีที่ผ่านมาจากการให้สินเช่ือระยะปานกลางและระยะยาวที่มีสัดส่วนเพิ่มข้ึน  

ในขณะที่การให้สินเช่ือหมุนเวียนได้รับผลกระทบจากภาคการส่งออกของไทยที่ชะลอตัว ภาวะราคาสินค้าเกษตรตกต�่ำ  

ค่าเงินบาทที่ผันผวนตลอดทั้งปี และต้นทุนการผลิตที่ปรับสูงขึ้น ปัญหาต่างๆ นับเป็นอุปสรรคส�ำคัญของผู้ส่งออกไทย 

ในปี 2557 โดยเฉพาะผู้ส่งออกรายย่อยซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของ ธสน.

 

งบก�ำไรขาดทุน
หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2557 2556
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย 3,442 3,242 200 6.2

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 986 1,033  (47)  (4.5)

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 2,456 2,209 247 11.2

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 828 376 452 120.2

ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย 922 671 251 37.4

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 846 597 249 41.7

กำ�ไรสุทธิ 1,516 1,317 199 15.1

	 ธสน. มกี�ำไรสทุธิในปี 2557 จ�ำนวน 1,516 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 199 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.1 เมือ่เทยีบกบัปี 2556 

ที่มีก�ำไรสุทธิ 1,317 ล้านบาท โดยในปี 2557 ธสน. มีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิจ�ำนวน 2,456 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 247 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 11.2 ซึง่เกดิจากเงนิให้สนิเช่ือทีเ่พิม่ข้ึนสทุธิ 5,641 ล้านบาท และการบริหารจดัการโครงสร้างสนิเช่ือและต้นทนุ

ทางการเงนิทีด่ขีึน้ ส�ำหรับรายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้จ�ำนวน 828 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 452 ล้านบาท หรือร้อยละ 120.2 จากปี 2556 

เกิดจากรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิและก�ำไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศที่เพิ่มข้ึน 

อย่างไรกต็าม ในปี 2557 มกีารตัง้ส�ำรองหน้ีสญู หน้ีสงสยัจะสญู และขาดทนุจากการด้อยค่าเท่ากับ 846 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 

249 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.7 โดยมีสาเหตุส�ำคัญมาจากการตั้งส�ำรองส�ำหรับลูกหนี้ NPLs รายใหญ่ 
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งบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2557 2556
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

สินทรัพย์รวม 78,341 75,736 2,605 3.4

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 5,164 5,002 162 3.2

	 เงินลงทุนสุทธิ 1,870 4,078    (2,208) (54.1)

	 เงินให้สินเชื่อ 73,168 67,527 5,641 8.4

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 4,609 3,664 945 25.8

	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ 118 140 (22) (15.7)

	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 844 833 11 1.3

	 สินทรัพย์อื่น 2,022 2,100 (78) (3.7)

หนี้สินรวม 60,469 58,623 1,846 3.1

	 เงินรับฝาก 5,494 5,727 (233) (4.1)

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 13,431 11,737 1,694 14.4

	 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 39,826 39,388 438 1.1

	 หนี้สินอื่น 1,718 1,771 (53) (3.0)

ส่วนของเจ้าของ 17,872 17,112 760 4.4

สินทรัพย์
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธสน. มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 78,341 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,605 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 3.4 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2556 ที่จ�ำนวน 75,736 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ของ ธสน. จ�ำนวน 73,168  

ล้านบาท หรือร้อยละ 93.4 เป็นเงินให้สินเชื่อ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 •	 สินเชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธสน. มีเงินให้สินเชื่อคงค้างจ�ำนวน 73,168 ล้านบาท เพิ่มขึ้นสุทธิ  
5,641 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.4 เมือ่เทยีบกับ ณ สิน้ปี 2556 ทีจ่�ำนวน 67,527 ล้านบาท โดยระหว่างปีมสีนิเช่ือทีเ่บกิจ่ายใหม่

จ�ำนวน 27,482 ล้านบาท ทั้งน้ี เงินให้สินเช่ือที่เพิ่มข้ึนส่วนใหญ่เป็นสินเชื่อระยะปานกลางและระยะยาวในกลุ่มธุรกิจ 

สาธารณูปโภค การให้บริการ และคมนาคมและการสื่อสาร 

	 •	 สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธสน. มีหน้ีที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-
performing Loans: NPLs) จ�ำนวน 4,086 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 5.6 ของเงินให้สนิเช่ือรวม โดยในปี 2557 ม ีNPLs เพิม่ข้ึน 

1,245 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการเป็น NPLs ของลูกหน้ีรายใหญ่ในอุตสาหกรรมเหมืองแร่และเช้ือเพลิงในเดือน

ธันวาคม อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีสามารถแก้ไข NPLs ให้ลดลงได้ 101 ล้านบาท ส่งผลให้มี NPLs เพิ่มขึ้นสุทธิ 1,144 

ล้านบาทจาก ณ สิ้นปี 2556 ที่จ�ำนวน 2,942 ล้านบาท
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	 •	 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 ธสน. มีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้จ�ำนวน 4,727 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 115.7 ของ NPLs โดยในปี 2557 มีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญฯ เพิ่มข้ึนสุทธิ 923 ล้านบาทจาก  

ณ สิ้นปี 2556 ที่จ�ำนวน 3,804 ล้านบาท หรือร้อยละ 129.3 ของ NPLs

	 •	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธสน. มีทรัพย์สินรอการขายสุทธิจ�ำนวน 844  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2556 จ�ำนวน 11 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.3 ทั้งนี้ ในระหว่างปีมีทรัพย์สินรอการขายเพิ่มขึ้น

ทั้งหมด 6 รายการ เป็นจ�ำนวนทั้งหมด 19 ล้านบาท 

หนี้สิน
	 ณ สิ้นปี 2557 ธสน. มีหนี้สินรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 60,469 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,846 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.1 เมื่อ

เทยีบกบั ณ สิน้ปี 2556 ทีจ่�ำนวน 58,623 ล้านบาท โดยรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิเพิม่ข้ึน 1,694 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 14.4 และตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น 438 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.1 ในขณะที่เงินรับฝากลดลง 233 

ล้านบาท หรือร้อยละ 4.1 และหนี้สินอื่นลดลง 53 ล้านบาท หรือร้อยละ 3

ส่วนของเจ้าของ
	 ธสน. มีส่วนของเจ้าของจ�ำนวน 17,872 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2557 เพิ่มขึ้น 760 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.4 เมื่อ

เทียบกับ ณ สิ้นปี 2556 ที่จ�ำนวน 17,112 ล้านบาท โดยในปี 2557 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 1,516 ล้านบาท และเงินน�ำส่ง

กระทรวงการคลังเป็นรายได้แผ่นดินจากก�ำไรสุทธิของปี 2556 จ�ำนวน 479 ล้านบาท และก�ำไรสุทธิในช่วงเดือนมกราคม-

มิถุนายนของปี 2557 จ�ำนวน 269 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
หน่วย : ร้อยละ

อัตราส่วนทางการเงิน 2557 2556 เปลี่ยนแปลง

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA) 2.0 1.8 0.2

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉลี่ย (ROE) 8.7 7.9 0.8

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (NIM) 3.2 2.9 0.2

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวม (Cost to Income) 28.1 26.0 2.1

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (CAR) 21.4 21.4 0.0

	 •	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉล่ีย (Return on Assets: ROA) และอัตราผลตอบแทน
ต่อส่วนของทุนเฉล่ีย (Return on Equity: ROE) จากก�ำไรสุทธิในปี 2557 ที่เพิ่มข้ึนร้อยละ 15.1 ส่งผลให ้ 
ณ สิ้นปี 2557 ธสน. มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ยที่ร้อยละ 2.0 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.2 และมีอัตราผลตอบแทนต่อ

ส่วนของทุนเฉลี่ยที่ร้อยละ 8.7 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.8 จากปี 2556

	 •	 อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์เฉล่ีย (Net Interest Margin: NIM) ณ สิ้นปี 
2557 มีอัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์เฉลี่ยที่ร้อยละ 3.2 เพิ่มขึ้นจากปี 2556 เนื่องจากมีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิที่

เพิ่มขึ้นจากการบริหารจัดการโครงสร้างสินเชื่อและต้นทุนทางการเงินที่ดีขึ้น
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	 •	 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวม (Cost to Income) ณ สิ้นปี 2557 ธสน. มีอัตราส่วน
ค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวมที่ร้อยละ 28.1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.1 จากปี 2556 เนื่องจากค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพิ่มขึ้น 225 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 3.89 

	 •	 อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capital Adequacy Ratio: CAR) ธสน. มี
อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง ณ สิ้นปี 2557 เท่ากับร้อยละ 21.4 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ของกฎกระทรวง พ.ศ. 2538 

เรื่องการด�ำรงเงินกองทุนของ ธสน. ที่ก�ำหนดให้อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงของ ธสน. ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 8 

โครงสร้างแหล่งเงินกู้จ�ำแนกตามประเภทตราสารและแหล่งเงินกู้
หน่วย : ล้านบาท

แหล่งเงินกู้ในประเทศ
2557 2556 2555

รัฐบาล
ค้ำ�ประกัน

รัฐบาล
ไม่ค้ำ�ประกัน

รัฐบาล
ค้ำ�ประกัน

รัฐบาล
ไม่ค้ำ�ประกัน

รัฐบาล
ค้ำ�ประกัน

รัฐบาล
ไม่ค้ำ�ประกัน

พันธบัตร - - - - - -

ตั๋วแลกเงิน - - - - - -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - 8,675 - 8,375 - 12,575

อื่นๆ - 1 - 4 - 7

	 รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม - 8,676 - 8,379 - 12,582

แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ
2557 2556 2555

รัฐบาล
ค้ำ�ประกัน

รัฐบาล
ไม่ค้ำ�ประกัน

รัฐบาล
ค้ำ�ประกัน

รัฐบาล
ไม่ค้ำ�ประกัน

รัฐบาล
ค้ำ�ประกัน

รัฐบาล
ไม่ค้ำ�ประกัน

พันธบัตร - 31,150 - 31,009 - 29,713

ตั๋วแลกเงิน - - - - - -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - - - - - -

อื่นๆ - - - - - -

	 รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม - 31,150 - 31,009 - 29,713

	 ณ สิน้ปี 2557 ธสน. มเีงนิกูย้มืจากแหล่งเงินกู้ในประเทศและต่างประเทศรวมจ�ำนวน 39,826 ล้านบาท โดยเป็น 

การกู้เงินจากแหล่งเงินกูใ้นประเทศจ�ำนวน 8,676 ล้านบาท และการกู้เงินจากแหล่งเงินกูต่้างประเทศจ�ำนวน 31,150 ล้านบาท 

ในขณะที ่ณ สิน้ปี 2556 และ 2555 ธสน. มเีงนิกูย้มืจากแหล่งเงินกูใ้นประเทศและต่างประเทศรวมจ�ำนวน 39,388 ล้านบาท 

และ 42,295 ล้านบาท โดยเป็นการกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ในประเทศจ�ำนวน 8,379 ล้านบาท และ 31,009 ล้านบาท และ

การกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ต่างประเทศจ�ำนวน 12,582 ล้านบาท และ 29,713 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ เงินกู้ยืมดังกล่าว

เป็นเงินกู้ยืมที่รัฐบาลไม่ค�้ำประกัน และไม่รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
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การบริหารจัดการองค์กร

การบริหารทรัพยากรบุคคล
	 ธสน. ตระหนักถึงความส�ำคัญของการสร้างความพึงพอใจให้แก่บุคลากรผ่านกระบวนการบริหารจัดการ 

ด้านทรัพยากรบคุคล ด้วยตระหนักว่าบคุลากรเป็นทรัพยากรส�ำคัญทีจ่ะผลกัดนัให้ ธสน. ประสบความส�ำเร็จ บรรลวิุสยัทศัน์

และนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล การที่บุคลากรมีความพึงพอใจและเห็นว่าองค์กรมีแนวทางในการจัดการ 

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่สนับสนุนให้บุคลากรสามารถใช้ศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงานเพื่อองค์กรได้อย่าง

เต็มที่เป็นพื้นฐานส�ำคัญประการหน่ึงของการสร้างความผูกพันของพนักงานกับองค์กร และมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิผล

	 ในปี 2557 ธสน. เน้นการพฒันาขีดความสามารถ ทกัษะ และศกัยภาพในการท�ำงาน (Competency) ของบคุลากร

ตามความสามารถพิเศษขององค์กร ความต้องการของหน่วยงาน และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยจัดท�ำเป็นเกณฑ์ 

การประเมินศักยภาพของบุคลากร และน�ำผลการประเมินไปใช้จัดท�ำแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล ตลอดจน 

การวางแผนและพัฒนาผู้น�ำ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสนองตอบวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน ในปี 2557 ธสน. 

จัดอบรมให้กับพนักงานทุกต�ำแหน่ง โดยครอบคลุมวิชาในหมวดสินเชื่อ หมวดธุรกิจธนาคาร หมวดรับประกันการส่งออก 

หมวดบริหารความเสีย่ง หมวดการจดัการและบริหารงานบคุคล หมวดการพฒันา Competency นอกจากน้ี ยงัได้เตรียมการ

ในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารของธนาคารโดยคัดเลือกสถาบันภายนอกให้เป็นผู้จัดหลักสูตร ซ่ึงจะเร่ิมด�ำเนินการ 

ในปี 2558 ส�ำหรับการตอบสนองความต้องการในการพฒันาศักยภาพระดบับคุคลทีม่คีวามหลากหลายน้ัน ธสน. เปิดโอกาส

ให้บุคลากรเลือกหลักสูตรที่จัดโดยสถาบันภายนอกตามความสนใจของตนเองเพื่อพัฒนาทักษะที่ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

โดยสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเข้ารับการอบรม นอกจากการเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ แล้ว ธสน. ยังส่งเสริมให้

บคุลากรพฒันาศกัยภาพด้วยวิธีการอืน่ซึง่ไม่ใช่การอบรม ได้แก่ การศกึษาดงูานองค์กรอืน่ทัง้ภาครฐัและเอกชน ทัง้ภายใน

และต่างประเทศ เพื่อเป็นการเปิดมุมมองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศในเร่ืองต่างๆ การถ่ายโอนความรู้ภายหลัง 

การศกึษาดูงาน ทัง้ในรปูแบบการบรรยาย การเขยีนรายงานและบทความ การจดัเกบ็ความรูต้ามหมวดหมูเ่พือ่การสืบค้น

และอ้างอิง การจัดเก็บความรู้และประสบการณ์ของผู้เกษียณ ทั้งน้ี เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจัดท�ำฐานข้อมูลความรู้ 

ในระบบสารสนเทศและการต่อยอดจากความรู้และประสบการณ์ของบุคลากรในธนาคาร

	 การรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงานเป็นสิ่งที่ ธสน. ให้ความส�ำคัญ ในทุกปีผู้บริหารจะน�ำข้อมูล

จากการส�ำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ และคณะกรรมการ

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานมาเป็นแนวทางในการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงสวัสดิการ 

ค่าตอบแทน ให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน อาทิ การปรับเพิ่มอัตราการเบิกค่าห้อง ค่าอาหาร ส�ำหรับการรักษาพยาบาล

ประเภทผู้ป่วยใน เป็นต้น

	 การถ่ายทอดสื่อสารค่านิยมขององค์กร “รับผิดชอบงาน บริการเป็นเลิศ เปิดกว้างสร้างสรรค์ มุ่งม่ันเพื่อรัฐ  

สตัย์ซือ่สามคัค”ี ผ่านระบบน�ำองค์กรของผูบ้ริหาร เป็นแนวทางทีส่�ำคัญอกีประการหน่ึง ซึง่ ธสน. ด�ำเนินการเพือ่ให้บคุลากร

มีทิศทางและจิตส�ำนึกในการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 
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การบริหารจัดการสารสนเทศ
	 การบริหารจัดการสารสนเทศเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญประการหนึ่งที่จะสนับสนุนแผนวิสาหกิจและแผนธุรกิจของ ธสน. 

ให้บรรลุตามเป้าหมายและน�ำไปสู่การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ธสน. ให้ทันสมัย รวมทั้ง

สามารถตอบสนองความต้องการทางธุรกจิได้อย่างต่อเน่ืองและมปีระสทิธิภาพ ในปี 2557 ธสน. ได้พฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่อเน่ืองจากปีที่ผ่านมา และได้เร่ิมพัฒนาระบบงานใหม่ๆ เพื่อรองรับการแข่งขันทางธุรกิจ 

ในปัจจุบันและอนาคตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยได้ด�ำเนินโครงการต่างๆ ดังนี้

	 1.	 ด้านการให้บริการลูกค้า
		  •	 ด้านระบบงานธุรกรรมหลักของ ธสน. (Core Banking) ธสน. อยูร่ะหว่างด�ำเนินการตดิตัง้
ระบบงานใหม่ในส่วนของการให้บริการสินเช่ือหลักด้าน Trade Finance ด้าน Loan และด้าน Deposit ซึ่งคาดว่า 

จะสามารถใช้งานได้ภายในปี 2558 นอกจากน้ัน ธสน. ได้พัฒนาระบบการประกันการส่งออก (Insurance) ระยะที่ 2  

การยื่นขอรับค่าสินไหมทดแทน (Claim) และระยะที่ 3 ซึ่งครอบคลุมงานในส่วนของการรับประกันต่อ (Reinsurance)  

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

		  •	 ด้านการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ ธสน. ด�ำเนินการพัฒนาระบบงานสนับสนุนงานภายใน 
ธสน. โดยมีระบบงานที่พัฒนาและใช้งานแล้ว ได้แก่ ระบบตรวจสอบข้อมูลส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  

(Anti-Money Laundering Office) หรือระบบ EXIM AMLO การปรับปรุงโปรแกรม Data Set ส�ำหรับส่งธนาคารแห่ง

ประเทศไทย เป็นต้น รวมทัง้มกีารอนุมตักิารปรับปรุงและพฒันาโครงการต่างๆ เพือ่ท�ำการเช่ือมต่อกบัระบบงานหลกัของ 

ธสน. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ รวมทั้งสร้างความพึงพอใจให้กับ

ลูกค้า ธสน. 

	 2.	 ด้านการบริหารจัดการภายใน
		  •	 ด้านระบบงานฐานข้อมูล ธสน. ด�ำเนินการติดตั้งอุปกรณ์ และระบบงานบริหารจัดการฐานข้อมูล  
เพ่ือรองรับระบบงานสารสนเทศทีจ่ะน�ำมาทดแทนระบบงานธุรกรรมหลกั (Core Banking) ซึง่คาดว่าจะสามารถใช้งานได้

ภายในปี 2558 รวมถึงการรวบรวมฐานข้อมูลเป็นแห่งเดียวกัน (Data Mart) เพื่อการบริหารจัดการด้านสารสนเทศ 

(Management Information System)

		  •	 ด้านความปลอดภัยของข้อมูล มีการจัดท�ำกรอบวิธีปฏิบัติงานเพื่อความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO 27001 โดยเร่ิมจากศนูย์ข้อมลู (Data Center) เพือ่สนับสนุนการรักษาความมัน่คงปลอดภัย 

ด้านสารสนเทศ ในเดือนกรกฎาคม 2557 นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของ 

ธสน. ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ธสน. จึงเริ่มด�ำเนินการจัดท�ำแผนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของฝ่ายงานอื่นๆ เพิ่มเติม

		  •	 ด้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ มีการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์แบบพกพา เพื่อทดแทนเคร่ือง
คอมพิวเตอร์เดิม และการขยายระบบโครงสร้างพื้นฐานเพิ่มเติมจากปีที่ผ่านมา เพื่อรองรับระบบงานสารสนเทศ 

(Information System) ระบบงานสนับสนุนการปฏิบัติงานธนาคาร (IT Infrastructure) และระบบงานธุรกรรมหลัก

		  •	 ด้านการส่ือสาร การปรับปรุงเปลีย่นแปลงการสือ่สารภายในธนาคาร เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพ และการ
ใช้งานอเีมลจากทกุที ่ทกุเวลา และทกุอปุกรณ์ (anywhere, anytime, any device) โดยการน�ำระบบ Google Application 

for Business มาใช้งาน
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		  •	 ด้านบริหารจัดการความเส่ียง ธสน. น�ำเอากรอบการบริหารจดัการทีเ่ป็นแนวทางปฏิบตัทิีด่ ีเช่น 
กรอบมาตรฐานการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ (Control Objectives for Information and Related Technology: 

COBIT) และ Project Management System เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโครงการต่างๆ เพื่อให้โครงการของ ธสน. 

เป็นไปตามแผน โดยมีความตระหนักถึงความเสี่ยง เพื่อให้บริหารจัดการด้านสารสนเทศมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

		  •	 ด้านธรรมาภิบาลทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance: ITG) ธสน. น�ำเอา
กรอบการบริหารจัดการที่เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีเข้ามาประยุกต์ใช้ เพื่อให้การบริหารจัดการด้านสารสนเทศมีประสิทธิผล 

และประสิทธิภาพ ได้แก่

	 	 	 -	 กรอบมาตรฐานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ COBIT

	 	 	 -	 ระบบมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ ISO/IEC 27001: 2005 (Information 

Security Management System: ISMS)

	 	 	 -	 กระบวนการบริหารจดัการงานบริการเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Infrastructure 

Library: ITIL)

การบริหารความเสี่ยง
ภาพรวม
	 ธสน. ตระหนักว่าการบริหารความเสีย่งมคีวามส�ำคัญอย่างย่ิงในการด�ำเนินธุรกิจ คณะกรรมการธนาคารจงึก�ำหนด

ให้การบริหารความเสีย่งเป็นส่วนหน่ึงในแผนยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาองค์กร โดยเน้นการบรูณาการการก�ำกับดแูลกิจการ

ที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk and Compliance: GRC) เพื่อให้สามารถ

ใช้เป็นแนวทางในการก�ำกับดูแลองค์กร โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ได้อย่างม่ันใจ ทัง้น้ี ธสน. จดัให้มกีารบริหารความเสีย่งทีเ่ป็นระบบ มุง่เน้นการจดัการความเสีย่งทีต่รงประเดน็ การก�ำหนด

กระบวนการท�ำงานเพื่อใหส้ามารถปฏบิตัติามกฎระเบียบ และการควบคมุภายในอย่างเหมาะสมภายใต้ต้นทุนการด�ำเนนิ

งานที่สมเหตุสมผล รวมถึงการน�ำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ และการสื่อสารข้อมูลอย่างถูกต้อง 

เหมาะสม ทนัเวลา เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ทางธุรกจิและเป้าหมายทีก่�ำหนด สอดคล้องกบัความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้

ส่วนเสีย (Stakeholders) และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน 

	 ทั้งนี้ ธสน. แบ่งประเภทของความเสี่ยงออกเป็น 6 ประเภท ประกอบด้วย 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic 

Risk) 2) ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 3) ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) 4) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

(Liquidity Risk) 5) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) และ 6) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputational Risk)

หลักการบริหารความเส่ียง
	 1.	 การก�ำหนดกรอบการบริหารความเส่ียงที่ชัดเจน
	 	 กรอบการบริหารความเสี่ยงของ ธสน. ครอบคลุมแนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ถือปฏิบัติ

ภายในองค์กร เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานประจ�ำวันและวัฒนธรรมองค์กร  

โดยก�ำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป



รายงานประจำ�ปี 2557 71

	 2.	 การก�ำหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงที่เป็นระบบ
		  •	 การระบุความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยง สาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกที่
ท�ำให้เกิดความเสี่ยงซึ่งอาจส่งผลให้ ธสน. ไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนดไว้

		  •	 การประเมินและวัดระดับความเส่ียง เป็นการประเมนิและวดัระดบัความเสีย่งโดยค�ำนึงถงึโอกาส 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งความเสี่ยงก่อนการควบคุม (Inherent Risk) และความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลัง 

การควบคุม (Residual Risk)

		  •	 การจัดการความเส่ียง เป็นการก�ำหนดวิธีการควบคุมและลดความเสี่ยง ซึ่งค�ำนึงถึงระดับความ
รุนแรงของความเสีย่งเป็นส�ำคัญ โดยพจิารณาถงึความคุม้ค่าหรือผลตอบแทนทีไ่ด้รับ เพือ่ให้ความเสีย่งอยูใ่นระดบัที ่ธสน. 

ยอมรับได้และให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงของ ธสน.

		  •	 การตดิตามและรายงานความเส่ียง เป็นการก�ำหนดระบบการตดิตามผลการควบคุมความเสีย่งที่
เกดิขึน้อย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถป้องกันและควบคุมความเสียหายได้อย่างทันท่วงที

	 3.	 การก�ำหนดตัวชี้วัดความเส่ียงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	 	 ธสน. ก�ำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ตลอดจนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ส�ำหรับความเสี่ยงแต่ละด้าน เพื่อเป็น

แนวทางในการก�ำกับดูแลและควบคุมให้การบริหารความเสี่ยงของ ธสน. อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 4.	 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
	 	 ธสน. ตระหนักดีว่าบุคลากรทุกคนทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการบริหาร 

ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ทั้งภายในหน่วยงานของตนรวมทั้งที่เกี่ยวโยงกับหน่วยงานอื่น จึงก�ำหนดให้มีการสื่อสารและ 

สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้แก่บุคลากรของ ธสน. อย่างทั่วถึง

	 5.	 การท�ำให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร
	 	 ธสน. ผลักดันให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานประจ�ำวัน และเป็น

วัฒนธรรมขององค์กร โดยได้บรรจุหลักสูตรการบริหารความเสี่ยงให้เป็นส่วนหน่ึงของโครงสร้างหลักสูตรการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (Training Roadmap) เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึก และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร

ความเสีย่งให้แก่พนักงานและผูบ้ริหาร โดยจดัอบรมหลกัสตูรการบริหารความเสีย่งทีค่รอบคลมุพนักงานทกุระดบัเป็นประจ�ำ 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้บุคลากรของ ธสน. สามารถพัฒนาองค์ความรู้ในกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อเสริมทักษะ 

ในการป้องกันและลดความเสี่ยงด้านต่างๆ โดยมีเป้าหมายสูงสุดเพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึง 

ในกระบวนการปฏิบัติงานประจ�ำวันและวัฒนธรรมองค์กรของ ธสน.
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โครงสร้างการบริหารความเส่ียง
	 ธสน. จดัให้มโีครงสร้างองค์กรทีส่นับสนุนการน�ำกรอบและกระบวนการบริหารความเสีย่งไปปฏิบตัอิย่างเหมาะสม 

ดังนี้

ระดับคณะกรรมการธนาคาร

	 คณะกรรมการธนาคาร
	 ท�ำหน้าที่อนุมัติกลยุทธ์ นโยบาย รวมถึงก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงของคณะกรรมการ

ชุดต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับมอบหมาย

	 คณะกรรมการบริหารธนาคาร
	 ด�ำเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้

ตามความเหมาะสมกับการด�ำเนินกิจการของ ธสน.

	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ท�ำหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารในการประเมินและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

ของคณะผู้บริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
	 ท�ำหน้าที่เสนอนโยบายเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ต่อคณะกรรมการธนาคาร ตลอดจนติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยส่งเสริมให้คณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และพนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ

ความรับผิดชอบต่อสังคมของ ธสน. อย่างต่อเนื่อง

ระดับฝ่ายจัดการ
	 คณะกรรมการจัดการ
	 ท�ำหน้าที่น�ำเสนอวิสัยทัศน์ ภารกิจ แผนวิสาหกิจ 5 ปี และแผนธุรกิจประจ�ำปี ตลอดจนระดมความคิดเพื่อปรับ

แผนธุรกิจในการด�ำเนินธุรกิจของ ธสน. ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งติดตาม

และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงจ�ำแนกตามแผนธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร

	 คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน
	 ท�ำหน้าที่ก�ำหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและด้านตลาด เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายที่ 

ธสน. ก�ำหนด ตลอดจนบริหารโครงสร้างสนิทรัพย์และหน้ีสนิ ระดบัความเสีย่งด้านสภาพคล่องและด้านตลาดให้อยูใ่นระดบั

ทีย่อมรับได้ รวมทัง้บริหารการลงทนุให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และขอบเขตการลงทนุทีไ่ด้รับอนุมตัจิากคณะกรรมการธนาคาร

	 คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อส�ำหรับ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
	 ท�ำหน้าที่บริหาร ควบคุม และติดตามรายงานความเสี่ยงด้านเครดิตเฉพาะในส่วนของลูกหนี้ปกติให้เป็นไปตาม

นโยบายสินเชื่อที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร
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	 คณะกรรมการแก้ไขหนี้
	 ท�ำหน้าที่บริหาร ควบคุม และติดตามรายงานความเสี่ยงด้านเครดิตเฉพาะในส่วนของลูกหนี้มีปัญหาหรือคาดว่า

จะไม่สามารถช�ำระหน้ีได้ ให้เป็นไปตามขอบเขต อ�ำนาจ และภาระหน้าทีใ่นการแก้ไขหน้ีทีไ่ด้รับอนุมติัจากคณะกรรมการ

ธนาคาร

	 คณะผู้บริหารความเสี่ยง
	 ท�ำหน้าที่กลั่นกรองกรอบ นโยบาย และกลยุทธ์ด้านการบริหารความเสี่ยง เคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แผนดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง และวิธีประเมินผลการปฏิบัติตามแผนฯ ดังกล่าว  

รวมทั้งระบบการท�ำงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบสนับสนุนอื่นที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่ใช้ในการ

ระบคุวามเสีย่ง วดัความเสีย่ง ตดิตามและรายงานความเสีย่ง และควบคุมความเสีย่งของ ธสน. ให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 คณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
	 ท�ำหน้าที่เสนอแนวทางและแผนการด�ำเนินการเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ติดตามการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละความรับผดิชอบต่อสงัคมตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

การบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ของ ธสน.
	 1.	 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
	 	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก�ำหนดแผนธุรกิจ แผนด�ำเนินงานและการน�ำไป

ปฏิบตัทิีไ่ม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกทีส่�ำคญั อนัอาจส่งผลกระทบ

ต่อรายได้ เงินกองทุน การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ และการด�ำรงอยู่ของ ธสน.

		  การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ท่ีส�ำคัญในปี 2557
	 	 ในปี 2557 คณะกรรมการธนาคารอนุมัติทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment Plan) ตามแผน

ธุรกิจประจ�ำปี แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง (Portfolio View of Risk) ซึ่งสอดคล้องตาม

แนวทางของระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal: SEPA) และธนาคารแห่ง

ประเทศไทย (ธปท.) นอกจากนี้ คณะกรรมการธนาคารยังอนุมัติทบทวนนโยบาย Governance, Risk และ Compliance 

(GRC) กรอบการบริหารความเสีย่งองค์กร (ครอบคลมุความเสีย่งทกุด้าน) และกลยทุธ์ด้านการบริหารความเสีย่ง เคร่ืองมอื

ในการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ 

(Risk Appetite) และช่วงเบีย่งเบนของระดบัความเสีย่งทีย่อมรับได้ (Risk Tolerance) โดยคณะผูบ้ริหารความเสีย่งท�ำหน้าที่

ติดตามการปฏบิตัติามนโยบาย แผนงานและดชันช้ีีวดัความเสีย่ง น�ำเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 

ส�ำหรับผลการบริหารความเสีย่งด้านกลยทุธ์ของ ธสน. สามารถด�ำรงอตัราส่วนความเพยีงพอของเงินกองทนุได้ตามเกณฑ์

ที่ก�ำหนด และมีความเสี่ยงด้านกลยุทธ์อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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	 2.	 ความเส่ียงด้านเครดิต (Credit Risk)
	 	 ความเสีย่งด้านเครดติ หมายถึง ความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีล่กูหน้ีไม่สามารถปฏบิติัตามสญัญาในการช�ำระหน้ี

หรือทีเ่กิดจากโอกาสทีล่กูหนีอ้าจไม่สามารถช�ำระคนืหน้ีได้ จนเป็นเหตใุห้ ธสน. ถูกปรับลดอนัดบัความน่าเช่ือถือลง ซึง่อาจ

ส่งผลกระทบต่อฐานะเงินกองทุนและรายได้ของ ธสน.

		  การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีส�ำคัญในปี 2557
	 	 ธสน. ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต ด้วยการมุ่งเน้นการให้ความรู้แก่ผู้ส่งออกและ 

นักลงทนุไทยในเร่ืองการค้าการลงทนุ รวมถงึวิธีการบริหารความเสีย่งในกลุม่ประเทศ CLMV และประเทศอืน่ๆ โดยในปี 2557 

คณะกรรมการธนาคารอนมุตัทิบทวนนโยบายสนิเช่ือ คณะกรรมการพจิารณาสนิเช่ือท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลเพือ่ให้การบริหาร

จัดการความเสี่ยงด้านเครดิตสอดคล้องตามนโยบายสินเช่ือที่ก�ำหนด และคณะผู้บริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่อนุมัต ิ

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการให้สินเชื่อ ตลอดจนก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต โดย ธสน. มีเคร่ืองมือ 

การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่ส�ำคัญ ได้แก่ ระบบการจัดอันดับความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกค้าเพื่อประกอบการ

พิจารณาสินเชื่อ (Credit Rating System) รายงานติดตามผลการใช้วงเงินของลูกค้า เพื่อลดโอกาสเกิดหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิด

รายได้ (Non-performing Loans: NPLs) การสอบทานสินเช่ือ การทบทวนวงเงินสินเช่ือ/วงเงินรับประกันการส่งออก/ 

ลูกหน้ีปรับโครงสร้าง เป็นต้น ซึ่งในปี 2557 ผลการทดสอบภาวะวิกฤตความเสี่ยงด้านเครดิตของพอร์ตสินเช่ือและ 

รับประกันการส่งออกระยะสั้นภายใต้สถานการณ์ต่างๆ และการทดสอบภาวะวิกฤตความเสี่ยงด้านเครดิตตามแผนธุรกิจ 

พบว่า ธสน. มีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนดีกว่าเกณฑ์กฎกระทรวงและธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 

นอกจากนี้ ผลการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตของ ธสน. บรรลุตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและอยู่ในระดับที่ ธสน. ยอมรับได้

	 3.	 ความเส่ียงด้านตลาด (Market Risk)
	 	 ความเสีย่งด้านตลาด หมายถงึ ความเสีย่งที ่ธสน. อาจได้รับความเสยีหายเน่ืองจากการเปลีย่นแปลงมลูค่า

ฐานะทัง้ทีอ่ยูใ่นงบแสดงฐานะทางการเงิน และนอกงบแสดงฐานะทางการเงินทีเ่กดิจากความเคลือ่นไหวของอตัราดอกเบีย้ 

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และราคาตราสารทุนที่มีผลกระทบในทางลบต่อรายได้และเงินกองทุนของ ธสน. 

		  การบริหารความเสี่ยงด้านตลาดท่ีส�ำคัญในปี 2557
	 	 ในปี 2557 คณะกรรมการธนาคารอนุมติัทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่งด้านตลาด และนโยบายฐานะ

ในบญัชีเพือ่ค้า (Trading Book Policy) ขณะทีค่ณะผูบ้ริหารความเสีย่งท�ำหน้าทีอ่นุมตัทิบทวนหลกัเกณฑ์ในการดแูลลกูค้า

ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมอนุพนัธ์ และร่วมกบัคณะกรรมการบริหารสนิทรัพย์และหน้ีสนิท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการบริหารความเสีย่ง

ด้านตลาด เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายฯ ทีก่�ำหนด โดย ธสน. มเีคร่ืองมอืในการบริหารความเสีย่งด้านตลาดจ�ำแนกตาม

แหล่งที่มาของความเสี่ยงรวม 3 ด้าน ได้แก่

		  •	 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) ได้แก่ การติดตามความเหลื่อมกัน 
(Maturity Gap) ระหว่างอายุของสินทรัพย์และอายุของหนี้สิน และการประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา

ดอกเบี้ย (Interest Rate Sensitivity Analysis) ที่มีผลต่อดอกเบี้ยรับสุทธิ (Net Interest Income: NII) ในระยะเวลา 1 ปี

ข้างหน้า และที่มีผลต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจหรือเงินกองทุน (Economic Value of Equities: EVE) เป็นต้น
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		  •	 ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ (Foreign Exchange Rate Risk) 
ได้แก่ เกณฑ์การด�ำรงฐานะเงนิตราต่างประเทศรายสกุลและรวมทกุสกุล ณ สิน้วนั เครือ่งมอืในการวดัมลูค่าความเสยีหาย

สูงสุด (Maximum Potential Loss) จากความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เป็นต้น

		  •	 ความเส่ียงด้านราคา (Price Risk) ได้แก่ การลงทนุในตราสารทีม่สีภาพคล่องสงู มคีวามเสีย่งต�ำ่ 
และได้รับการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถอืทางเครดติอยูใ่นระดบัทีน่่าลงทนุ (Investment Grade) ข้ึนไป โดยมคีณะกรรมการ

บริหารสนิทรัพย์และหน้ีสนิเป็นผูบ้ริหารพอร์ตการลงทนุ และควบคุมดแูลการลงทนุให้อยูภ่ายใต้วงเงินลงทนุ และสอดคล้อง

กับหลักเกณฑ์และขอบเขตของการลงทุนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร เป็นต้น

	 	 ส�ำหรับผลการทดสอบภาวะวิกฤตความเสีย่งด้านตลาด (ครอบคลมุความเสีย่งด้านตลาดในบญัชีเพือ่ค้าและ

ความเสีย่งดา้นอัตราดอกเบี้ยในบัญชเีพื่อการธนาคาร) พบว่า ธสน. ไดร้บัผลกระทบต�ำ่มากเมือ่เทียบกบัเงนิกองทุนทั้งสิ้น 

ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ ธปท. นอกจากนี้ ธสน. ยังมีผลการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดบรรลุตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและอยู่ใน

ระดับที่ ธสน. ยอมรับได้ 

	 4.	 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)
	 	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ ธสน. ไม่สามารถช�ำระหน้ีสินหรือภาระ

ผูกพันเมื่อถึงก�ำหนด เน่ืองจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือ

สามารถจดัหาเงนิทนุได้แต่ด้วยต้นทนุทีส่งูเกนิกว่าระดบัทีส่ามารถยอมรับได้ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทนุ

ของ ธสน. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

		  การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องท่ีส�ำคัญในปี 2557
	 	 ในปี 2557 คณะกรรมการธนาคารอนุมัติทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และกรอบ

การระดมทุน โดยมีคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหน้ีสินท�ำหน้าที่ก�ำหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงด้าน 

สภาพคล่อง เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายฯ ทีก่�ำหนด ตลอดจนบริหารโครงสร้างสนิทรัพย์และหน้ีสนิ ระดบัความเสีย่งด้าน

สภาพคล่องให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่วนคณะผู้บริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่อนุมัติทบทวนแผนฉุกเฉินสภาพคล่องเพ่ือ

รองรับการบริหารสภาพคล่องทัง้ในภาวะปกติและในภาวะวกิฤต ส�ำหรับเคร่ืองมอืในการบริหารความเสีย่งด้านสภาพคล่อง

ที่ส�ำคัญของ ธสน. ได้แก่ การก�ำหนดระดับเพดานความเสี่ยง (Risk Limits) ที่จะต้องด�ำรงสินทรัพย์สภาพคล่อง และ 

การบริหารสภาพคล่องสถานะทันทีและจากแหล่งเงินที่สามารถจัดหาได้เมื่อเทียบกับประมาณการกระแสเงินออกสุทธิ 

เป็นต้น ส�ำหรับผลการทดสอบภาวะวิกฤตความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง พบว่า ธสน. ไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ 

นอกจากน้ี ธสน. ยงัมผีลการบริหารความเสีย่งด้านสภาพคล่องบรรลตุามเกณฑ์ทีก่�ำหนด และอยูใ่นระดบัที ่ธสน. ยอมรับได้
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	 5.	 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)
	 	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หมายถึง ความเสี่ยงในองค์กรที่เก่ียวข้องกับกระบวนการงานภายใน บุคลากร 

ระบบงาน หรือเหตุการณ์ภายนอก และส่งผลกระทบต่อรายได้จากการด�ำเนินงานและเงินกองทุนของ ธสน. รวมถึง  

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ซึ่งความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะมีผลกระทบต่อความเสี่ยงด้านอื่น โดยเฉพาะความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์และด้านชื่อเสียง

		  การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการท่ีส�ำคัญในปี 2557
	 	 ในปี 2557 คณะกรรมการธนาคารอนมุติัทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่งด้านปฏิบตักิาร นโยบายและ

แนวปฏิบัติ เรื่อง การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) ขณะที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบอนุมัติทบทวนคู่มือการควบคุมภายใน และคณะผู้บรหิารความเสี่ยงอนุมัติทบทวนกรอบการท�ำงานการประเมิน

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของตนเองของ ธสน. (Control Self-Assessment: CSA) โดย ธสน. มีเครื่องมือในการ

บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่ส�ำคัญ ได้แก่ รายงานเหตุการณ์ความเสียหายที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

(Loss Data) และเหตกุารณ์ทีเ่กดิข้ึนแต่สามารถป้องกันความเสยีหายไว้ได้ (Near-misses) รายงานการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและจรรยาบรรณของ ธสน. เป็นต้น โดย ธสน. 

ก�ำหนดให้ทุกฝ่ายงานทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้งก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ในการ 

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ส�ำหรับผลการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของ ธสน. บรรลุตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด และ 

อยู่ในระดับที่ ธสน. ยอมรับได้

	 6.	 ความเส่ียงด้านชื่อเสียง (Reputational Risk)
	 	 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่สาธารณชน ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า นักลงทุน และ

ผูก้�ำกบัดแูล รับรู้ถึงภาพลกัษณ์ในเชิงลบหรือขาดความเช่ือมัน่ใน ธสน. ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ และหรือเงนิกองทนุ

ของ ธสน. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ความเสี่ยงด้านช่ือเสียงอาจเกิดจากการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับจรรยาบรรณ 

ความคาดหวังของสังคม หรือมาตรฐานการบริการของธุรกิจ หรือไม่เป็นไปตามข้อตกลง หรือการบริการที่ไม่เป็นมิตรกับ

ลูกค้า 

		  การบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียงที่ส�ำคัญในปี 2557
	 	 ในปี 2557 คณะกรรมการธนาคารอนุมตักิรอบการบริหารความเสีย่งองค์กร (ครอบคลมุการบริหารความเสีย่ง

ด้านช่ือเสยีง) โดยมคีณะกรรมการจดัการท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลและน�ำเสนอข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียนของบคุคลหรือนิติบคุคล

ภายนอกเกี่ยวกับการให้บริการและคุณภาพของการให้บริการต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้ง

คณะผู้บริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงด้านช่ือเสียงเป็นประจ�ำทุกเดือน ส�ำหรับเคร่ืองมือ 

การบริหารความเสีย่งด้านช่ือเสยีงทีส่�ำคัญของ ธสน. ได้แก่ การก�ำหนดดชันีช้ีวดัความเสีย่งด้านช่ือเสยีง การส�ำรวจความ

พึงพอใจของลูกค้าต่อ ธสน. การจัดการข้อร้องเรียนของบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกเกี่ยวกับการให้บริการและคุณภาพ

ของการให้บริการโดยรวม และการติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับองค์กรซึ่งเผยแพร่ในสื่อภายนอกต่างๆ เป็นต้น ทั้งน้ี  

ในปี 2557 ผลการบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียงของ ธสน. บรรลุตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด และอยู่ในระดับที่ ธสน. ยอมรับได้
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ธสน. ภายใต้กฎกระทรวง
	 ธสน. มีการด�ำรงเงินกองทุนขั้นต�ำ่เพื่อรองรบัสินทรัพย์เสี่ยงและภาระผูกพันด้านสินเชือ่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8 และ

เงินกองทุนข้ันต�่ำเพื่อรองรับภาระผูกพันที่เกิดจากการรับประกันความเสี่ยงไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ซึ่งมีรายละเอียดของ

ความเพียงพอของเงินกองทุนตามกฎกระทรวงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
การควบคุมภายใน
	 ธสน. ได้ให้ความส�ำคัญกบัระบบการควบคมุภายในโดยเน้นให้มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม

กับการด�ำเนินงานของ ธสน. เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด�ำเนินงานของ ธสน. จะบรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล รายงานทางการเงนิและรายงานอืน่ๆ มคีวามถกูต้องและเช่ือถอืได้ และการปฏิบตังิาน

เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ

ในการสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ

กระบวนการบริหารความเสีย่ง พร้อมทัง้รายงานผลการก�ำกบัดแูล ธสน. ให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบอย่างสม�ำ่เสมอ

	 ในปี 2557 ธสน. ได้ด�ำเนินการต่างๆ ตามคูม่อืปฏิบตัเิกีย่วกบัการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน ปี 2555 

ของกระทรวงการคลัง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน อาทิ

	 1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม
	 	 ธสน. มีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน หลักเกณฑ์ว่าด้วยการป้องกันการขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) รวมทัง้บทลงโทษทางวนัิยเมือ่มกีารกระท�ำทีฝ่่าฝืนนโยบาย ข้อบงัคบั และระเบยีบ

ที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยผู้บริหารได้สื่อสารเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และระเบียบดังกล่าวให้พนักงานได้รับทราบ

อย่างทั่วถึง มีการจัดโครงสร้างองค์กรและสายการบังคับบัญชาซึ่งก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งอ�ำนาจ

อนุมัติไว้อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับการด�ำเนินงาน มีการพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการตั้งเป้าหมายในการ 

ด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้งได้มีการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายและเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจให้พนักงาน

ได้รับทราบอย่างทั่วถึง มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเน่ือง มีมาตรฐานในการประเมินผล 

การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และปรับปรุงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับนโยบาย 

และแนวทางปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม

	 2.	 การประเมินความเส่ียง
	 	 ธสน. มีการระบุความเสี่ยงซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ส�ำคัญที่จ�ำแนกตามแผนธุรกิจ โดยมี

การก�ำหนดนิยามของโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ตามแผนธุรกิจอย่างครบถ้วน ทุกฝ่ายงานมีการประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง

ต่างๆ ตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ที่แต่ละฝ่ายงานรับผิดชอบ มีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบถึงกิจกรรม 

การควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงไว้อย่างเหมาะสม มีการก�ำหนดนโยบายและมาตรการจัดการกับความเสี่ยง  

ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมการควบคุมที่ก�ำหนดไว้อย่างเหมาะสม
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	 3.	 กิจกรรมการควบคุม
	 	 ธสน. มีการก�ำหนดระดับและขอบเขตของอ�ำนาจหน้าที่ในการท�ำรายการที่เป็นธุรกรรมของ ธสน. ทั้งทาง 

การเงินและมิใช่การเงิน และการอนุมัติรายการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการก�ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการ 

สอบทานอย่างสม�่ำเสมอ มีการแบ่งแยกหน้าที่เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาดหรือการทุจริต มีการก�ำหนด

ระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ในแต่ละขั้นตอนของกิจกรรมและทบทวนระเบียบปฏิบัติเป็นระยะๆ เพื่อให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ มกีารปรับปรุงและเสนอกจิกรรมการควบคมุใหม่ๆ อย่างสม�ำ่เสมอ มกีารก�ำหนดมาตรการทีจ่ะ

ตดิตามและตรวจสอบให้การด�ำเนินงานของ ธสน. เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนการก�ำหนดระดบั

สิทธิในการเข้าถึงระบบงาน การท�ำรายการ และการอนุมัติรายการของพนักงานแต่ละคน นอกจากนี้ มีการประสานงาน

กับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงานใน ธสน. เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและทันเวลา รวมทั้ง

การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพื่อให้จัดส่งข้อมูลหรือรายงานได้ตรงตามเวลาที่ก�ำหนดไว้ มีการก�ำหนดให้ทุก 

ฝ่ายงานจดัท�ำหรือปรับปรุงคูม่อืการปฏิบตังิานให้เป็นมาตรฐานเดยีวกัน รวมทัง้เน้นการระบกิุจกรรมการควบคุมให้ครบถ้วน 

เพื่อป้องกันหรือลดความผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน 

	 4.	 สารสนเทศและการส่ือสาร
	 	 ธสน. มีการออกแบบรายงาน/สารสนเทศทีท่�ำให้รู้ว่ากิจกรรมการควบคมุทีก่�ำหนดไว้มกีารด�ำเนินการไปตาม

ที่ควรจะเป็นอย่างเหมาะสม เช่น ระบบงานสารสนเทศเพื่อการบริหาร (Management Information System Reports: 

MIS Reports) เป็นต้น และการได้รับรายงาน/สารสนเทศทีต้่องการทนัต่อเวลาและมคีวามถูกต้องเพยีงพอ มกีารปรับเปลีย่น

รายงาน/สารสนเทศที่ต้องการให้สอดคล้องกับกิจกรรมการควบคุมที่เปลี่ยนแปลงไป มีการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับ

ทราบถึงกิจกรรมการควบคุมและใช้ประโยชน์จากรายงาน/สารสนเทศดังกล่าวอย่างถูกต้องและเหมาะสม มีการก�ำหนด

ช่องทางในการสื่อสารเพื่อให้มีการสื่อสารไปยังผู้ที่ต้องได้รับรายงาน/สารสนเทศอย่างถูกต้องและทันเวลา 

	 5.	 การติดตามประเมินผล
	 	 ธสน. มกีารก�ำหนดนโยบาย/ข้ันตอนการตดิตามและก�ำกับดแูลการปฏิบติังานในแต่ละกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง

และเหมาะสม มีการปรับปรุงและแก้ไขข้ันตอนการปฏิบัติงานที่มีข้อบกพร่อง รวมทั้งมีมาตรการแก้ไขอย่างรวดเร็วหาก 

ผลการด�ำเนินงานต่างจากเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ มีการติดตามความคืบหน้าของการควบคุมภายในและรายงานให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทราบ รวมทั้งตอบสนองต่อข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอกอย่างเหมาะสม มีการ

ประเมินและติดตามผลการด�ำเนินกิจกรรมโดยผู้ตรวจสอบภายในและภายนอก รวมทั้งมีการรายงานให้ผู้เก่ียวข้องทั้ง 

ผูบ้ริหารระดบัสงูและคณะกรรมการธนาคารทราบอย่างต่อเน่ืองหากเกดิกรณีเหตกุารณ์ทจุริตหรือสงสยัว่าทจุริต การฝ่าฝืน

กฎหมาย และการกระท�ำที่อาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของ ธสน.
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การตรวจสอบภายใน
	 ธสน. ได้ให้ความส�ำคัญและส่งเสริมความเป็นอสิระของผูต้รวจสอบภายใน โดยก�ำหนดให้ส�ำนักตรวจสอบข้ึนตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีบทบาทหน้าทีใ่นการตรวจสอบเพือ่ให้ความเช่ือมัน่และให้ค�ำปรึกษาอย่างเทีย่งธรรมและ

เป็นอสิระ เพือ่เพิม่คณุค่าและปรับปรุงการด�ำเนินงานของ ธสน. ให้บรรลเุป้าหมายด้วยการประเมนิและปรับปรุงประสทิธิผล

ของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง อย่างเป็นระบบ 

	 ในปี 2557 ส�ำนักตรวจสอบได้ปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน รวมถึง

ระเบยีบกระทรวงการคลงัว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวสิาหกจิ พ.ศ. 2555 และคูม่อื

การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจปี 2555 อาทิ 

	 •	 การทบทวนกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

	 •	 การจัดท�ำแผนการตรวจสอบภายในระยะ 3 ปี แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี และแผนการตรวจสอบใน

รายละเอียดตามฐานความเสี่ยง

	 •	 การรายงานผลการตรวจสอบและการให้ค�ำแนะน�ำปรึกษาอย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม รวมถึงการติดตาม

ให้หน่วยรับตรวจด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบ

	 •	 การส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถต่างๆ ตามภาระหน้าที่

ที่ได้รับมอบหมาย โดยก�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาความรู้ความสามารถด้วยตนเองและเข้ารับการอบรมอย่าง 

ต่อเนื่อง

	 •	 การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างถูกต้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน

	 •	 การประเมินคุณภาพภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบโดยหน่วยรับตรวจ และการประเมินตนเองของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น
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การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการธนาคารตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance: CG) 

โดยยึดหลักการและแนวทางการกำ�กับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจปี 2552 ของกระทรวงการคลัง หลักเกณฑ์การประเมินผล 

การดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal: SEPA) 

ตลอดจนกรอบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล

	 คณะกรรมการธนาคารไดใ้ช้นโยบายการกำ�กับดแูลกิจการทีด่ปี ี2557 เปน็กรอบแนวทางปฏิบตัขิองคณะกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงาน ธสน. ในการสง่เสริมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีอง ธสน. นอกจากน้ีไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมทำ�หน้าที่ทบทวนและนำ�เสนอระบบ กระบวนการและแผนปฏิบัติการ

การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละความรับผดิชอบต่อสงัคมต่อคณะกรรมการธนาคาร รวมทัง้ติดตามการปฏิบติังานของธนาคาร

ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี ตลอดจนส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ธสน. มีส่วนร่วมในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของ ธสน. ปี 2557 ประกอบด้วยหลักการและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

สอดคลอ้งกบัหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ตีามมาตรฐานสากลและแนวทางของกระทรวงการคลงั โดยกำ�หนดใหก้รรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน ธสน. ยึดถือและปฏิบัติตามหลักสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล 7 ประการ คือ

	 1.	 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability)

	 2.	 ความสำ�นึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)

	 3.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริตและเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment)

	 4.	 ความโปร่งใส (Transparency) ทั้งในการดำ�เนินงานที่สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

	 5.	 การสร้างมูลค่า (Value Creation) แก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

	 6.	 การส่งเสริมพัฒนาการกำ�กับดูแลจรรยาบรรณและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ (Ethics)

	 7.	 การมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Participation) ในการแสดงความคดิเหน็เกีย่วกับการดำ�เนนิงานทีอ่าจ

มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

	 ภายใตห้ลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ข้ีางต้น นโยบายการกำ�กับดแูลกิจการทีด่ขีอง ธสน. ไดก้ำ�หนดแนวทางปฏิบตัิ

ในประเด็นหลักๆ 6 เรื่องตามแนวทางของกระทรวงการคลัง ได้แก่ 1) การดำ�เนินการของภาครัฐในฐานะเจ้าของ 2) สิทธิ

ของเจ้าของกิจการ/ผู้ถอืหุ้น 3) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 4) บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5) การเปิดเผยขอ้มูล

และความโปร่งใส และ 6) จริยธรรมและจรรยาบรรณของธนาคาร โดยในป ี2557 คณะกรรมการธนาคารอนุมตักิารปรับปรุง

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีโดยเน้นให้กรรมการธนาคารรายงานการมีผลประโยชน์ที่ขัดแย้งและหรือการมีส่วนได้ 

ส่วนเสีย (ถ้ามี) และกำ�หนดให้มีการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ�ทุกปี
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เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย “การมีระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย

และมีจริยธรรมสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลและหน่วยงานที่กำ�กับดูแล” ในปี 2557  

คณะกรรมการ ธสน. ได้กำ�หนดกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการและดูแลให้มีการดำ�เนินการตามแผนปฏิบัติการในการส่งเสริม 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ธสน. ทั้งที่เป็นงานประจำ�และกิจกรรมอื่นๆ ดังนี้

	 กลยุทธ์ที่ 1	 สื่อสารและเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจด้าน CG ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ธสน.
	 •	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย คู่มือ แนวทางและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร 

ความเสี่ยง การตรวจสอบและควบคุมภายใน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

	 •	 จัดอบรมหรือให้ความรู้ด้าน CG ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่

	 •	 เผยแพร่ข้อมูลและหรือข่าวสารด้าน CG ผ่านคอลัมน์ CG Corner ใน Exim Click วารสารอิเล็กทรอนิกส์ 

รายเดอืนภายในธนาคารและนำ�เสนอความรู้และแนวทางปฏิบตัดิา้น CG ทีน่่าสนใจในอนิทราเน็ตของธนาคารเปน็ประจำ�

	 กลยุทธ์ที่ 2	 สง่เสรมิการนำ�นโยบาย CG ไปสูก่ารปฏบิตัอิยา่งตอ่เนือ่งและทัว่ถงึทัง้องคก์ร
	 •	 จัดกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการ CG ข้อบังคับและระเบียบของธนาคารในรูปแบบต่างๆ ทั้งการ

ตอบคำ�ถาม (CG Quiz) จัดฉายวีดิทัศน์เกี่ยวกับ “กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและกฎหมาย

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายที่เกี่ยวข้องกับผู้มีหน้าที่รายงานธุรกรรม” 

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม “สุขกาย...เย็นใจ ชวนกันไปภาวนา ณ วัดป่าเพิ่มบุญ” กิจกรรมดูงานด้าน 

CG&CSR ของหน่วยงานภายนอก และกิจกรรมเสวนาธรรมาภิบาลระหว่างกรรมการกับพนักงาน ธสน.

	 กลยุทธ์ที่ 3	 ส่งเสริมความร่วมมือทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกในการจัดกิจกรรม 
ส่งเสริม CG
	 •	 จัดอบรมและหรือบรรยายเกี่ยวกับ CG ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน อาทิ จัดบรรยายหัวข้อ  

“จิตเบิกบาน งานสัมฤทธิ์” โดยพระอาจารย์ไพศาล วิสาโล จัดอบรมหลักสูตร “การกำ�กับการปฏิบัติงาน AML/CFT และ

การสอบทาน” และหลักสูตรด้านการกำ�กับการปฏิบัติงานอื่นๆ

	 •	 เข้าร่วมสัมมนาและสนับสนุนงานด้านการส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ของรัฐ หน่วยงานภาครัฐและเอกชนอื่นๆ

องค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคาร
	 พระราชบญัญตัธินาคารเพือ่การสง่ออกและนำ�เข้าแหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2536 กำ�หนดใหค้ณะกรรมการธนาคาร

ประกอบด้วย

	 1.	 กรรมการโดยต�ำแหน่ง ซึง่เป็นผู้แทนจากหน่วยงานราชการทีเ่ก่ียวข้อง จ�ำนวน 6 คน ได้แก่ ผูอ้�ำนวยการ
ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เลขาธิการส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ รองผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ซึ่งผู้ว่าการ 

ธปท. มอบหมาย และกรรมการผู้จัดการ ธสน. เป็นกรรมการโดยต�ำแหน่งอีก 1 คน รวมเป็น 7 คน
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	 2.	 กรรมการอืน่ ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีอีกไม่เกิน  
5 คน ในจ�ำนวนนี้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชนอย่างน้อย 3 คน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี แต่สามารถ 

ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

คุณสมบัติของกรรมการธนาคาร
	 ภาวะผู้นำ� กรรมการธนาคารมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจ และแผนยุทธศาสตร์ 
ของ ธสน. ตลอดจนติดตาม กำ�กับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำ�เสมอ โดยคำ�นึงถึงสภาวะความเสี่ยง 

ในการดำ�เนินธุรกิจและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ ธสน.

	 เพื่อให้ ธสน. บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ คณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการรายงานความ

คืบหน้าในการดำ�เนินงานตามตัวช้ีวัดผลงาน (Key Performance Indicators: KPIs) ที่กำ�หนดไว้ในแผนธุรกิจเทียบกับ 

เป้าหมายทั้งในด้านการเงินและมิใช่การเงินเป็นประจำ�ทั้งรายเดือน รายไตรมาส และรายปี โดยให้ความสำ�คัญกับ 

การวิเคราะห์สาเหตุของตัวช้ีวัดที่ต่ำ�กว่าเป้าหมาย เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขและผลักดันตัวช้ีวัดที่ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

ให้มีผลการดำ�เนินงานดีขึ้น

	 ความเป็นอิสระ คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการโดยตำ�แหน่ง และกรรมการอ่ืนซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ทีม่คีวามเปน็อสิระในการแสดงความคิดเหน็และใช้วจิารณญาณภายใตอ้ำ�นาจขอบเขตหน้าทีเ่พือ่ประโยชน์ของ ธสน. และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งน้ี ธสน. ได้กำ�หนดคำ�จำ�กัดความของ “กรรมการอิสระ” ตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลที่ดีของ

กระทรวงการคลังดังนี้

	 1.	 เป็นกรรมการอื่นซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังแต่งต้ังด้วยความเห็นชอบของ 

คณะรัฐมนตรี ซึ่งไม่ใช่กรรมการโดยตำ�แหน่งตามที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่ง

ประเทศไทย พ.ศ. 2536

	 2.	 มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและหน่วยงานที่กำ�กับดูแล ธสน.

	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ธสน. ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นอิสระ

	 4.	 ไม่ได้เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�จาก ธสน.

	 5.	 ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารระดับสูงของ ธสน.

	 กรรมการอิสระทุกคนจะลงนามรับรองความเป็นอิสระเมื่อได้รับการแต่งตั้งและเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2557  

ได้มีการจัดประชุมกรรมการอิสระ 2 คร้ังในเดือนมิถุนายนและเดือนพฤศจิกายน และได้รายงานผลการประชุมให้ 

คณะกรรมการธนาคารทราบ ซึ่งคณะกรรมการธนาคารมอบหมายให้ฝ่ายจัดการนำ�ความเห็นของกรรมการอิสระไป 

ดำ�เนินการตามความเหมาะสมต่อไป

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารภายใต้พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออก

และนำ�เข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 มีดังนี้

	 1.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบายที่สำ�คัญ และควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของ ธสน. รวมทั้งรับผิดชอบต่อ 

ผลประกอบการของ ธสน. และการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ

	 2.	 ทบทวนและอนุมัติแผนวิสาหกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของ ธสน. รวมทั้งดูแลติดตามให้ฝ่ายจัดการ

ปฏิบัติตามแผนงานที่กำ�หนดอย่างสม่ำ�เสมอ

	 3.	 กำ�หนดข้อบังคับเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน การบัญชี การจัดซ้ือจัดจ้าง และการดำ�เนินกิจการอ่ืนๆ
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	 4.	 กำ�หนดคุณสมบัติ ประเภทสินค้า บริการ และลักษณะการประกอบการของผู้ส่งออก ผู้ซ้ือ และผู้ลงทุน 

ที่สมควรได้รับการสนับสนุน

	 5.	 ประเมินผลงานและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 6.	 ดูแลให้ระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือและได้มาตรฐานสากล เพื่อสร้าง

ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

	 7.	 ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

	 8.	 ดูแลให้มีระบบป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 9.	 ดูแลการปฏิบัติงานของ ธสน. ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

	 10.	 ไม่เป็นกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้างของ ธสน.

คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการธนาคารแต่งตั้ง
	 1.	 คณะกรรมการบริหาร
		  โครงสร้าง พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 กำ�หนดให้
คณะกรรมการธนาคารมีอำ�นาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการ และกรรมการอื่นอีก 

อยา่งนอ้ย 2 คนแต่ไม่เกนิ 4 คน โดยแต่งต้ังจากกรรมการโดยตำ�แหน่งไมเ่กินก่ึงหน่ึงเปน็คณะกรรมการบริหาร และกำ�หนด

ให้กรรมการบริหารคนหนึ่งนอกจากกรรมการผู้จัดการเป็นประธานกรรมการบริหาร

		  อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่พิจารณาอนุมัติการให้ 
สินเชื่อ ตลอดจนการร่วมลงทุนในกิจการทั้งในประเทศและต่างประเทศ อนุมัติวงเงินรับประกันการส่งออกและการลงทุน 

อนุมัติการปรับปรุงโครงสร้างหนี้และการแก้ไขหนี้ อนุมัติงบประมาณการจัดหา จัดซื้อ และจัดจ้าง อนุมัติการบริหารงาน

ด้านทรัพยากรบุคคล และปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามอำ�นาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

		  รายนามคณะกรรมการบริหาร ปี 2557

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1. นายเข็มชัย	 ชุติวงศ์ ประธานกรรมการบริหาร 	 1 ม.ค.	-20 ก.ค. 57

นายเอกนิติ	 นิติทัณฑ์ประภาศ ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

	 1 ส.ค.	-31 ธ.ค. 57

	 1 ม.ค.	-31 ก.ค. 57

2. ศ.ดร.วรเดช	 จันทรศร
กรรมการบริหาร

	 1 ม.ค.	-19 ก.ค. 57

นายอภิชัย	 บุญธีรวร 	 7 ต.ค.	-31 ธ.ค. 57

3. นายสุรชัย	 ดนัยตั้งตระกูล
กรรมการบริหาร

	 1 ม.ค.	-29 มิ.ย. 57

นายนพพร	 เทพสิทธา 	 1 ส.ค.	-31 ธ.ค. 57

4. นายคนิสร์	 สุคนธมาน
กรรมการบริหาร

	 1 ม.ค.	-6 ต.ค. 57

นายสุธนัย	 ประเสริฐสรรพ์ 	 7 ต.ค.	-31 ธ.ค. 57
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	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
		  โครงสร้าง ข้อบงัคบัว่าดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคาร พ.ศ. 2557 กำ�หนดใหค้ณะกรรมการ 
ตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการธนาคารไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 

จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน ซึ่งสามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของ

งบการเงินได้ กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการธนาคาร กรรมการตรวจสอบ

ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระสามารถได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

		  อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

และกระบวนการบริหารความเสี่ยง

	 	 2.	 สอบทานให้ธนาคารมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ

	 	 3.	 สอบทานการดำ�เนินงานของธนาคารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั วธีิปฏบิตังิาน มตคิณะ

รัฐมนตรี ประกาศ หรือคำ�สั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของธนาคาร

	 	 4.	 สอบทานให้ธนาคารมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบ

	 	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการ

ทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของธนาคาร

	 	 6.	 รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการธนาคาร โดยระบุความเห็น 

เก่ียวกับการจดัทำ�และการเปดิเผยข้อมลูในรายงานทางการเงนิ ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและการปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศและคำ�สั่งที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานของ

ธนาคาร

	 	 7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนดหรือคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

		  รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2557

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1. นางทองอุไร	 ลิ้มปิติ ประธานกรรมการตรวจสอบ  	 1 ม.ค.	-13 ก.ค. 57

นายไพบูลย์	 กิตติศรีกังวาน ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

	 29 ก.ย.	-31 ธ.ค. 57

 	 1 ก.ย.	-28 ก.ย. 57

2. นายสุรศักดิ์	 เรียงเครือ
กรรมการตรวจสอบ

	 1 ม.ค.	-3 ก.ค. 57

นายมาส	 ตันหยงมาศ  	 1 ก.ย.	-31 ธ.ค. 57

3. นายสมชาย	 หาญหิรัญ
กรรมการตรวจสอบ

 	 1 ม.ค.	-14 ต.ค. 57

นายอุดม	 วงศ์วิวัฒน์ไชย  	 1 ธ.ค.	-31 ธ.ค. 57

4. นายอนันต์	 ลิลา กรรมการตรวจสอบ  	 1 ม.ค.	-30 ก.ย. 57
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	 3.	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
		  โครงสร้าง ประกอบด้วยกรรมการธนาคารจำ�นวน 3 คน

		  อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
ทำ�หน้าที่กำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป (ยกเว้นค่าตอบแทน 

ตามสญัญาจา้งของกรรมการผูจ้ดัการเมือ่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ซึง่กำ�หนดโดยคณะอนุกรรมการพจิารณาผลตอบแทนกรรมการ

ผูจ้ดัการตามทีร่ะบใุนพระราชบญัญตัคุิณสมบตัมิาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวสิาหกจิ พ.ศ. 2518) ตลอดจน

พิจารณานโยบายและแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงในแต่ละปีให้เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการ 

ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและมาตรฐานที่ยอมรับได้ เพื่อนำ�เสนอผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อ

พิจารณาอนุมัติต่อไป

		  รายนามคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ปี 2557

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1. ศ.ดร.วรเดช	 จันทรศร ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ 	 1 ม.ค.	-19 ก.ค. 57

2. นายวิรุณ	 เกตุประกอบ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ

	 1 ม.ค.	-19 ก.ค. 57

นางดวงพร	 รอดพยาธิ์ 	 1 ก.ย.	-31 ธ.ค. 57

3. นายชุตินทร	 คงศักดิ์
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ

	 1 ม.ค.	-31 ธ.ค. 57

นายอภิชัย	 บุญธีรวร 	 1 ก.ย.	-31 ธ.ค. 57

	 4.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
		  โครงสร้าง ประกอบด้วยกรรมการธนาคารอย่างน้อย 3 คน

		  อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 เสนอนโยบายเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ต่อคณะกรรมการธนาคาร

	 	 2.	 ติดตามการปฏิบัติงานของ ธสน. ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม และให้บรรลุผลสำ�เร็จตามแผนปฏิบัติการด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม

	 	 3.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ธสน. มีส่วนร่วมในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของ ธสน. อย่างต่อเนื่อง

	 	 4.	 พจิารณาแต่งต้ังคณะทำ�งานชุดยอ่ยเพือ่ทำ�หน้าทีส่นับสนุนการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละความรับผดิชอบ

ต่อสังคมตามความเหมาะสม

	 	 5.	 ดำ�เนินการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการธนาคารมอบหมายทีเ่ก่ียวกับงานดา้นการกำ�กับดแูลกิจการทีด่แีละ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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		  รายนามคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ปี 2557

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1. นายสมชาย	 หาญหิรัญ ประธานกรรมการกำ�กับดูแลฯ 	 1 ม.ค.	-14 ต.ค. 57

2. นางดวงพร	 รอดพยาธิ์ ประธานกรรมการกำ�กับดูแลฯ

กรรมการกำ�กับดูแลฯ

	 12 ธ.ค.	-31 ธ.ค. 57

	 7 ต.ค.	-11 ธ.ค. 57

3. นายวิรุณ	 เกตุประกอบ กรรมการกำ�กับดูแลฯ 	 1 ม.ค.	-19 ก.ค. 57

4. นายอุดม	 วงศ์วิวัฒน์ไชย กรรมการกำ�กับดูแลฯ 	 12 ธ.ค.	-31 ธ.ค. 57

5. นายคนิสร์	 สุคนธมาน
กรรมการกำ�กับดูแลฯ

	 1 ม.ค.	-6 ต.ค. 57

นายสุธนัย	 ประเสริฐสรรพ์ 	 7 ต.ค.	-31 ธ.ค. 57

	 5.	 คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุด
		  โครงสร้าง เนื่องจากในปี 2557 นายคนิสร์ สุคนธมาน ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ 
ในวันที่ 6 ตุลาคม 2557 และที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 มีมติต่ออายุ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ ธสน. เป็นวาระที่ 2 และที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังที่ 7/2557 เมื่อ 

วันที่ 30 กรกฎาคม 2557 จึงได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุด ตามมาตรา 8 จัตวา แห่ง 

พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และ 

หลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกำ�หนดให้คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจที่มีการสรรหาหรือต่ออายุการ 

ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนผูบ้ริหารสงูสดุ โดยตอ้งมผีูแ้ทนจาก

สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ร่วมเป็นอนุกรรมการ

		  อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุด  
ทำ�หน้าท่ีกำ�หนดผลตอบแทนและเจรจาต่อรองผลตอบแทนกับกรรมการผู้จัดการ และเสนอผลการพิจารณาพร้อมร่างสัญญาจ้าง

ต่อคณะกรรมการธนาคาร

		  รายนามคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุด ปี 2557

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1. นายนพพร	 เทพสิทธา ประธานอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ 	 30 ก.ค.-31 ธ.ค. 57

2. นายชุตินทร	 คงศักดิ์ อนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ 	 30 ก.ค.-31 ธ.ค. 57

3. นายมาส	 ตันหยงมาศ อนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ 	 30 ก.ค.-31 ธ.ค. 57

4. นางพรรณขนิตตา	บุญครอง

(ผู้แทนจาก สคร.)

อนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนฯ 	 30 ก.ค.-31 ธ.ค. 57
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การประเมินผลและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการธนาคาร
	 คณะกรรมการธนาคารจัดให้มีการประเมินผลตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยมีรูปแบบการประเมินผลกรรมการธนาคาร 

2 รูปแบบ คือ การประเมินผลตนเองรายบุคคลและการประเมินผลรวมทั้งคณะ

	 ในป ี2557 ผลการประเมนิผลตนเองของกรรมการธนาคารรายบคุคล และผลการประเมนิผลตนเองของกรรมการ

ธนาคารรวมทั้งคณะอยู่ในระดับคะแนนดีเยี่ยม ทั้งนี้ คณะกรรมการธนาคารได้ให้ความสำ�คัญกับการนำ�ผลการประเมิน 

มาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานกำ�กับดูแล ธสน. โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการปรับปรุงการปฏิบัติงาน สนับสนุน 

คณะกรรมการ และพจิารณาการปรับปรุงโครงสร้างและขอบเขตอำ�นาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ย เพือ่ใหก้ารปฏิบตัิ

หน้าที่ของกรรมการมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

	 ในดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการธนาคาร ธสน. ไดจ้ดัการบรรยายสรุปภาพรวม ธสน. ใหก้บั

กรรมการท่ีเข้ารับตำ�แหน่งใหม่ (Introduction Program) และมีการนำ�ชมการปฏิบัติงานของหน่วยงานใน ธสน. นอกจากน้ี 

ธสน. ได้นำ�เสนอหลักสูตรการอบรมท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ให้

กรรมการธนาคารพจิารณาเข้าร่วมการอบรม โดยในป ี2557 มกีรรมการทีเ่ขา้รับการอบรมหลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) 1 คน และมีกรรมการที่ผ่านการอบรมหลักสูตร DCP แล้ว 6 คน นอกจากน้ีได้จัดให้คณะกรรมการ

ธนาคารเดินทางไปประเทศญี่ปุ่นเพื่อเยี่ยมชมโรงงานผลิต Power System สำ�หรับโรงไฟฟ้าประเภทต่างๆ ทั้งที่ใช้ใน

ประเทศไทยและใช้ในการลงทุนในประเทศเพ่ือนบ้าน และเข้าเย่ียมคารวะเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว รวมท้ังแลกเปล่ียน

ข้อคดิเหน็และรับทราบข้อมูลดา้นโอกาสการคา้และการลงทนุของผูป้ระกอบการไทยในประเทศญ่ีปุน่ ตลอดจนสง่เสริมการ

พฒันาความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการธนาคารเกีย่วกบัภารกิจของ ธสน. ในการสนับสนนุการสง่ออกและการลงทนุ

ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

การประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการธนาคาร
	 คณะกรรมการธนาคารกำ�หนดให้มีการประชุมร่วมกันอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยปี 2557 มี

การประชุมคณะกรรมการธนาคารจำ�นวน 15 ครั้ง คณะกรรมการบริหาร 13 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั้ง คณะ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 2 ครั้ง และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ

สงัคม 3 คร้ัง โดยมรีายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนปรากฏตามตารางการเข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทน

รายเดือน และเบี้ยประชุมของคณะกรรมการธนาคาร ปี 2557

ค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคาร
	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้วย 1) ค่าตอบแทนรายเดือน 2) เบี้ยประชุม และ 3) โบนัส 

ทั้งนี้ คณะกรรมการ ธสน. ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมตามหนังสือที่ กค 0803.2/ว.85 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 

2556 เร่ืองอัตราค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตามมติคณะรัฐมนตรีตั้งแต่วันที่  

1 สงิหาคม 2556 เปน็ต้นไป ทำ�ใหค้ณะกรรมการธนาคารไดรั้บคา่ตอบแทนตามหลกัเกณฑท์ีก่ระทรวงการคลงักำ�หนดดงัน้ี
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	 1.	 ค่าตอบแทนรายเดือน ประธานกรรมการธนาคารไดรั้บค่าตอบแทนเดอืนละ 20,000 บาท และกรรมการ
ธนาคารได้รับค่าตอบแทนเดือนละ 10,000 บาท ในปี 2557 คณะกรรมการธนาคารได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็นจำ�นวน

รวมทั้งสิ้น 1,497,956.99 บาท

	 2.	 เบี้ยประชุม เป็นอัตราเหมาจ่ายรายเดือนเฉพาะเดือนท่ีเข้าร่วมประชุม โดยประธานกรรมการธนาคารได้รับ
เบี้ยประชุมเดือนละ 12,500 บาท และกรรมการธนาคารได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ 10,000 บาท ในปี 2557 มีการประชุม

รวม 15 ครั้ง มีเบี้ยประชุมรวมทั้งสิ้น 1,330,000 บาท

	 3.	 โบนัส คำ�นวณตามหลักเกณฑ์การกำ�หนดผลประโยชน์ตอบแทนคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซึ่งอิงกับ 
กำ�ไรสุทธิประจำ�ปี สัดส่วนของระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในปีนั้น อัตราการเข้าประชุมของกรรมการ รวมทั้ง

การประเมินผลการดำ�เนินงานของ ธสน. ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลรัฐวิสาหกิจระหว่าง ธสน. กับกระทรวงการคลัง

ในปีทีค่ำ�นวณโบนสั โดยมโีบนสัของกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหนง่ในชว่งป ี2556 จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 1,370,758.93 บาท สำ�หรบั

โบนัสจากผลการดำ�เนินงานปี 2557 ยังอยู่ระหว่างรอผลการประเมินผลการดำ�เนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผล 

การดำ�เนินงานตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจจากกระทรวงการคลัง

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนเหมาจ่ายเป็นรายเดือนทุกเดือน โดยประธานกรรมการตรวจสอบ

ได้รับเบี้ยประชมุเดือนละ 12,500 บาท และกรรมการตรวจสอบได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ 10,000 บาท กรณีดำ�รงตำ�แหนง่

ไม่ครบเดือนจะคำ�นวณเพิ่มค่าตอบแทนรายวันในเดือนนั้น ในปี 2557 มีการประชุมรวม 5 ครั้ง มีค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น 

436,295.69 บาท

คณะกรรมการอื่นที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการธนาคาร
	 จะได้รับเบี้ยประชุมในอัตราเหมาจ่ายเป็นรายเดือนเฉพาะเดือนที่เข้าร่วมประชุม โดยประธานกรรมการได้รับ 

เบี้ยประชุมเดือนละ 12,500 บาท และกรรมการได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ 10,000 บาท ทั้งนี้ หากกรรมการคนใดได้รับ 

การแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการอื่นมากกว่า 1 คณะ จะได้รับเบี้ยประชุมรวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 

1 คร้ังต่อเดือน และได้รับเฉพาะเดือนที่มาประชุม สำ�หรับการจ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการที่แต่งตั้งโดย 

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรณีเป็นบุคคลภายนอกให้ได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายคร้ังในอัตราไม่เกิน 3,000 บาท เฉพาะ

กรรมการที่มาประชุม (ตามหนังสือที่ กค 0803.2/ว.85 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2556 เรื่องอัตราค่าตอบแทนและเบี้ยประชุม

กรรมการรัฐวสิาหกจิ) ป ี2557 มคีา่เบีย้ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 510,000 บาท คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

ผู้บริหารระดับสูงรวม 65,000 บาท คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมรวม 97,500 บาท 

และคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุดรวม 38,500 บาท (กรรมการ ธสน. 32,500 บาท กรรมการจาก

ภายนอก 6,000 บาท) โดยมีรายละเอียดดังนี้
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หน่วย : บาท
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รวม 12 เดือน
(ม.ค.-ธ.ค. 57)

รวม 15 ครั้ง
(จำ�นวนครั้ง
ที่มาประชุม)*

รวม 13 ครั้ง
(จำ�นวนครั้ง
ที่มาประชุม)*

รวม 5 ครั้ง
(จำ�นวนครั้ง
ที่มาประชุม)*

รวม 2 ครั้ง
(จำ�นวนครั้ง
ที่มาประชุม)*

รวม 3 ครั้ง
(จำ�นวนครั้ง
ที่มาประชุม)*

รวม 2 ครั้ง
(จำ�นวนครั้ง
ที่มาประชุม)*

1.	 นายประสงค์ พูนธเนศ
	 (ประธานกรรมการ)

22 พ.ย. 54-
20 ก.ค. 57

132,903.23 75,000
(6/6)

- - - - - 207,903.23

	 นายนริศ ชัยสูตร
	 (ประธานกรรมการ)

21 ก.ค. 57-
31 ธ.ค. 57

107,096.77 75,000
(9/9)

- - - - - 182,096.77

2.	 รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง 
	 กระทรวงการคลัง
	 (แทนนายสมชัย สัจจพงษ์ ผู้อำ�นวยการฯ)

	 นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 26 มี.ค. 56-
31 ธ.ค. 57

120,000.00 110,000
(13/15)

112,500
(11/13)

- - - - 342,500.00

3.	 อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ 
	 กระทรวงพาณิชย์

	 - นายสุรศักดิ์ เรียงเครือ 1 ต.ค. 56-
3 ก.ค. 57

60,967.74 60,000
(6/6)

- 60,967.74
(3/3)

- - - 181,935.48

	 - นางดวงพร รอดพยาธิ์ 4 ก.ค. 57-
31 ธ.ค. 57

59,032.26 50,000
(7/9)

- - - 12,500
(1/1)

- 121,532.26

4.	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจ	
	 อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
	 - นายสมชาย หาญหิรัญ 23 เม.ย. 56-

14 ต.ค. 57
94,516.13 100,000

(10/10)
- 94,516.13

(4/4)
- 25,000

(2/2)
- 314,032.26

	 - นายอุดม วงศ์วิวัฒน์ไชย 11 พ.ย. 57-
31 ธ.ค. 57

16,666.67 20,000
(3/3)

- 10,000.00
(1/1)

- 10,000
(1/1)

- 56,666.67

5.	 เลขาธิการสำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร
	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
 	 - นายอนันต์ ลิลา 1 ต.ค. 56-

30 ก.ย. 57
90,000.00 90,000

(9/9)
- 90,000.00

(4/4)
- - - 270,000.00

 	 - นายเลอศักดิ์ ริ้วตระกูลไพบูลย์ 1 ต.ค. 57-
31 ธ.ค. 57

30,000.00 30,000
(5/6)

- - - - - 60,000.00

6.	 อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
	 กระทรวงการต่างประเทศ
 	 นายชุตินทร คงศักดิ์ 1 ต.ค. 55-

31 ธ.ค. 57
120,000.00 100,000

(13/15)
- - 20,000

(2/2)
- 10,000

(2/2)
250,000.00

7.	 รองผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย
 	 - นางทองอุไร ลิ้มปิติ 2 ก.ย. 55-

14 ส.ค. 57
74,516.13 50,000

(5/7)
- 93,145.16

(3/3)
- - - 217,661.29

	 - นายไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน 15 ส.ค. 57-
31 ธ.ค. 57

45,483.87 50,000
(8/8)

- 47,666.66
(2/2)

- - - 143,150.53

การเข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมของคณะกรรมการธนาคาร ปี 2557
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หน่วย : บาท
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รวม 12 เดือน
(ม.ค.-ธ.ค. 57)

รวม 15 ครั้ง
(จำ�นวนครั้ง
ที่มาประชุม)*

รวม 13 ครั้ง
(จำ�นวนครั้ง
ที่มาประชุม)*

รวม 5 ครั้ง
(จำ�นวนครั้ง
ที่มาประชุม)*

รวม 2 ครั้ง
(จำ�นวนครั้ง
ที่มาประชุม)*

รวม 3 ครั้ง
(จำ�นวนครั้ง
ที่มาประชุม)*

รวม 2 ครั้ง
(จำ�นวนครั้ง
ที่มาประชุม)*

8.	 นายเข็มชัย ชุติวงศ์** 21 ธ.ค. 54-
21 ก.ค. 57

66,774.19 60,000
(6/6)

87,500
(8/8)

- - - - 214,274.19

9.	 ศ.ดร.วรเดช จันทรศร** 22 พ.ย. 54-
20 ก.ค. 57

66,451.61 60,000
(6/6)

60,000
(7/8)

- 25,000
(2/2)

- - 211,451.61

	 นายอภิชัย บุญธีรวร 21 ก.ค. 57-
31 ธ.ค. 57

53,548.39 60,000
(9/9)

20,000
(2/3)

- - - - 133,548.39

10.	นายสุรชัย ดนัยตั้งตระกูล** 22 พ.ย. 54-
20 ก.ค. 57

66,451.61 40,000
(4/6)

60,000
(7/7)

- - - - 166,451.61

	 นายนพพร เทพสิทธา 21 ก.ค. 57-
31 ธ.ค. 57

53,548.39 60,000
(8/9)

50,000
(5/5)

- - - 12,500
(2/2)

176,048.39

11.	นายวิรุณ เกตุประกอบ** 4 ธ.ค. 55-
20 ก.ค. 57

66,451.61 60,000
(6/6)

- - 20,000
(2/2)

20,000
(2/2)

- 166,451.61

	 นายมาส ตันหยงมาศ 21 ก.ค. 57-
31 ธ.ค. 57

53,548.39 60,000
(9/9)

- 40,000.00
(2/2)

- - 10,000
(2/2)

163,548.39

12.	นายคนิสร์ สุคนธมาน
	 (กรรมการและเลขานุการ)

7 ต.ค. 53-
6 ต.ค. 57

91,935.48 90,000
(9/9)

90,000
(10/10)

- - 20,000
(2/2)

- 291,935.48

	 นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์
	 (กรรมการและเลขานุการ)

7 ต.ค. 57-
31 ธ.ค. 57

28,064.52 30,000
(5/6)

30,000
(3/3)

- - 10,000
(1/1)

- 98,064.52

รวมทั้งสิ้น 1,497,956.99 1,330,000 510,000 436,295.69 65,000 97,500 32,500 3,969,252.68

หมายเหตุ	 *	 หมายถึง จำ�นวนครั้งที่มาประชุม/จำ�นวนครั้งที่มีการประชุมในระหว่างที่กรรมการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 **	 กรรมการธนาคารที่ลาออกจากตำ�แหน่ง
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ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
	 คา่ตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงูประกอบดว้ยเงนิเดอืนและโบนัส โดยผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการ

ผู้จัดการจะได้รับโบนัสประจำ�ปีในอัตราสองเท่าของเงินเดือนเช่นเดียวกับพนักงาน ธสน. สำ�หรับกรรมการผู้จัดการได้รับ

ค่าตอบแทนตามที่กำ�หนดในสัญญาจ้างเมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูงในปี 2555-2557  

มีจำ�นวนดังนี้ 

	 หน่วย : บาท

ปี ค่าตอบแทนรวม

2555 23,073,024.80

2556 25,163,939.40 

2557 24,902,155.15

การรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหาร
	 คณะกรรมการธนาคารรายงานความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกิจการไว้ใน

รายงานประจำ�ปีและงบการเงิน โดยรายงานผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี งบแสดงฐานะการเงิน บัญชีกำ�ไรและขาดทุน 

ที่สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ซึ่งทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ ธสน. รับรองแล้วเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการ 

กระทรวงการคลังก่อนเสนอคณะรัฐมนตรีและรัฐสภาเพื่อทราบเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งน้ี คณะกรรมการธนาคารกำ�หนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ทบทวนรายงานทางการเงินก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบเป็นประจำ�

ทุกไตรมาส นอกจากนี้ ฝ่ายจัดการยังได้จัดให้มีรายงานทางการบริหารในรูปแบบต่างๆ เพิ่มเติมจากรายงานทางการเงิน

และรายงานการตรวจสอบ เช่น รายงานความเสี่ยงในด้านต่างๆ รายงานผลการดำ�เนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมิน

ผลการดำ�เนินงานของรัฐวิสาหกิจและแผนธุรกิจ เสนอให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบ เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์

ผลการดำ�เนินงานของ ธสน. เป็นประจำ�

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้สอบบัญชี
	 ธสน. แต่งต้ังให้ สตง. เป็นผู้สอบบัญชี ตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้า 

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 โดยมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำ�ปี 2557 จำ�นวน 1,320,000 บาท และ 

ค่าตอบแทนอื่นๆ จำ�นวน 103,500 บาท

การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการธนาคารมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับกิจการของ ธสน. ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน 

โดยครอบคลุมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ การรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหาร การควบคุมและ 

ตรวจสอบภายใน โดยข้อมลูทีเ่ผยแพร่จะต้องชดัเจน ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และเช่ือถอืได ้นอกจากน้ี ธสน. ยงัปฏิบตัิ
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ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ รวมทั้งให้บริการห้องข้อมูล

ข่าวสารเพื่อให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถรับทราบและเข้าถึงข้อมูลได้ตามช่องทางต่างๆ อย่างครบถ้วน 

เพียงพอ และเท่าเทียมกัน

	 สำ�หรับช่องทางที่ ธสน. ใช้ในการเผยแพร่สารสนเทศเป็นประจำ� ได้แก่

	 •	 รายงานประจำ�ปี ฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ CD-ROM 2 ภาษา ซึ่งนอกจากจะจัดทำ�เป็นรูปเล่มเพื่อ

เผยแพร่แก่ลูกค้า นักลงทุน คู่ค้า และผู้สนใจทั่วไปแล้ว ยังเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ ธสน. อีกด้วย

	 •	 วารสารรายเดือน EXIM E-NEWS ซึ่งจัดส่งให้แก่สมาชิก ประกอบด้วยลูกค้า ผู้ประกอบการ สมาชิกสภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาชิกหอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย และผู้สนใจทั่วไป จำ�นวนกว่า 

12,000 รายช่ืออเีมล เพือ่เผยแพร่ข่าวความเคลือ่นไหวและกจิกรรมของ ธสน. บทวจิยัเกีย่วกบัโอกาสการคา้และการลงทนุ

ระหวา่งประเทศ โดยเฉพาะใน CLMV (ประกอบดว้ยกมัพชูา สปป.ลาว เมยีนมาร์ และเวยีดนาม) และประชาคมเศรษฐกจิ

อาเซียนซึ่งจะจัดตั้งข้ึนในปี 2558 ตลอดจนเกร็ดความรู้ในการติดต่อธุรกิจในต่างประเทศ เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพในการ

แข่งขันของผู้ประกอบการไทยในตลาดโลก

	 •	 เว็บไซต์ ธสน. www.exim.go.th

	 •	 เอกสารข่าวในรูปแบบ Press/Photo Release และงานแถลงข่าว

	 •	 การเช่ือมโยงกับระบบข้อมลูรัฐวิสาหกจิของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และสำ�นักงาน

เศรษฐกิจการคลัง (สศค.) กระทรวงการคลัง

	 นอกจากนี้ ธสน. ได้ให้ความร่วมมือในการเปิดเผยข้อมูลต่อ สตง. และ ธปท. อย่างครบถ้วนและสม่ำ�เสมอ เพื่อ

ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ และความมุ่งมั่นของ ธสน. ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต 

โปร่งใส และยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด

รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 ประจำ�ปี 2557
	 ในฐานะที่ ธสน. เป็นหน่วยงานภาครัฐที่เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง จึงมีหน้าที่ต้องดำ�เนินการ 

ให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของ ธสน. สู่สาธารณชน เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ  

พ.ศ. 2540 เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและรับรู้ข้อมูลข่าวสารของ ธสน. โดย ธสน. ได้ดำ�เนินการตามพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 มาอยา่งตอ่เน่ือง และสำ�หรับในป ี2557 ธสน. ไดด้ำ�เนินการในดา้นตา่งๆ สรุปสาระ

สำ�คัญได้ดังนี้

	 1.	 ดำ�เนินการตามระเบียบ ธสน. ว่าด้วย ข้อมูลข่าวสารลับ พ.ศ. 2556 ซ่ึงจัดทำ�ข้ึนเพ่ือให้การดำ�เนินการเก่ียวกับ

ข้อมูลข่าวสารลับของ ธสน. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรา 16 และมาตรา 26 แห่งพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 อันเป็นพระราชบัญญัติที่มีบทบัญญัติบางประการที่เก่ียวข้องกับการจำ�กัดสิทธิ 

และเสรีภาพของบุคคลในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของราชการ ซึ่งมาตรา 56 และมาตรา 29 ของรัฐธรรมนูญแห่ง 

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 บัญญัติให้กระทำ�ได้
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	 2.	 จัดให้มีช่องทางการให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนตามมาตรา 7 และมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ณ ห้องข้อมูลข่าวสาร ธสน. ช้ัน 18 อาคารเอ็กซิม บริเวณพื้นที่ทำ�การของ 

ส่วนประชาสัมพันธ์ สำ�นักบริหาร ซึ่งมีเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์เป็นผู้ประสานงานในการค้นหาข้อมูล นอกจากน้ี ยังมี

ข้อมลูข่าวสารของ ธสน. บนเว็บไซต์ www.exim.go.th เพือ่เปน็การอำ�นวยความสะดวกใหป้ระชาชนสามารถตรวจดขู้อมลู 

ผ่านทางเว็บไซต์ได้ โดยไม่ต้องเดินทางมาที่ห้องข้อมูลข่าวสาร ธสน.

	 3.	 มีข้อมูลข่าวสารตามมาตราต่างๆ ตามที่พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 กำ�หนด  

ทัง้ในหอ้งข้อมลูข่าวสารและเว็บไซต์ ธสน. ทีเ่ปน็ปจัจบุนัอยูเ่สมอ โดยเวบ็ไซต ์ธสน. สบืคน้ง่าย มแีบนเนอร์ทีเ่หน็ไดชั้ดเจน 

เพื่อความสะดวกในการติดต่อธนาคารหรือเข้าถึงข้อมูลสำ�คัญต่างๆ บนหน้าเว็บไซต์ อาทิ ประกาศการประกวดราคา  

ช่องทางติดต่อศูนย์บริการลูกค้า และการแจ้งข้อเสนอแนะ/ร้องเรียน เป็นต้น

	 4.	 มีข้อมูลข่าวสารในเว็บไซต์ฐานข้อมูลหน่วยงานของรัฐภายใต้สัญลักษณ์ GINFO ที่เป็นปัจจุบัน และเผยแพร่

สัญลักษณ์ GINFO ไว้บนหน้าแรกของเว็บไซต์ ธสน. อย่างต่อเนื่อง

บทบาทของ ธสน. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 คณะกรรมการธนาคารตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากน้ียังให้ความสำ�คัญรวมทั้งมุ่งสนองและ

รักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งประกอบด้วย

	 กระทรวงการคลัง ธสน. มุ่งใช้เคร่ืองมือทางการเงินและองค์ความรู้ของ ธสน. ในการสนองนโยบายของรัฐ
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของผู้ส่งออกและผู้ลงทุนไทย โดยเน้นประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานและมีผลประกอบการ 

ที่ไม่เป็นภาระของรัฐบาล

	 ลูกค้า ธสน. มุ่งมั่นในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และส่งมอบผลิตภัณฑ์ และบริการที่สร้างคุณค่า
แก่ลูกค้า

	 บุคลากร ธสน. มุ่งมั่นที่จะทำ�ให้บุคลากรมีความผูกพัน มีความพึงพอใจ ได้รับการพัฒนาและมีความสุขใน
การทำ�งาน 

	 ผู้ส่งมอบ คู่ค้า และคู่ความร่วมมือ ธสน. มุง่ใหบ้ริการทีม่มีาตรฐานสากล มรีะบบงานทีเ่ปน็มาตรฐาน 

มีการบริหารความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และมุ่งปฏิบัติตามพันธกรณีที่ตกลงระหว่างกัน

	 ชุมชนและสังคม
	 •	 ผู้ส่งออก ผู้นำ�เข้า และนักลงทุนไทยในประเทศและต่างประเทศ ธสน. มุง่ใหค้วามรู้และคำ�แนะนำ�
ปรึกษาแก่ผู้ส่งออก ผู้นำ�เข้า และนักลงทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทย

	 •	 หน่วยงานที่ทำ�กิจกรรมเพื่อสังคม ธสน. มุ่งสนับสนุนปัจจัยที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ
หน่วยงานที่ทำ�กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์
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ช่องทางการร้องเรียน
	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายสามารถแสดงความคิดเห็นและแจ้งข้อร้องเรียนต่อ ธสน. ผ่านช่องทางดังนี้

	 1.	 โทรศัพท์ : 0 2271 3700 ต่อ 1155

	 2.	 จดหมายส่งตรงถึงกรรมการผู้จัดการ ธสน.

	 	 ที่อยู่ : อาคารเอ็กซิม เลขที่ 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

	 3.	 เว็บไซต์ : www.exim.go.th

	 4.	 อีเมล : customercare@exim.go.th

	 5.	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ของรัฐบาล สำ�นักนายกรัฐมนตรี ธปท. เป็นต้น

	 เม่ือ ธสน. ไดรั้บความคิดเหน็หรือข้อร้องเรียนผา่นช่องทางข้างต้น ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีจะไดรั้บการตดิต่อกลบัจาก

เจา้หนา้ทีผู่ด้แูลข้อร้องเรยีนเพือ่สอบถามข้อเทจ็จริงทีเ่กดิข้ึน พร้อมเร่งหาแนวทางแกไ้ข/ยตุปิญัหา เพือ่ใหผู้ร้้องเรียนไดรั้บ

ความพึงพอใจโดยเร็ว โดยฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องจะพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงการให้บริการหรือแก้ไขปัญหาในประเด็น 

ดังกล่าวทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาในลักษณะเดียวกันขึ้นซ้ำ�อีก

	 ทั้งน้ี นอกจากการรายงานเร่ืองร้องเรียนต่อกรรมการผู้จัดการหรือฝ่ายงานที่เก่ียวข้องโดยตรงแล้ว กรรมการ 

ผู้จัดการจะได้รับรายงานสรุปข้อร้องเรียนที่เกิดข้ึนในแต่ละเดือน โดยจะมีการนำ�เสนอรายงานสรุปข้อร้องเรียนรายเดือน 

ใหส้ำ�นักบริหารความเสีย่งและคณะทำ�งานกลยทุธ์ดา้นการตลาดเพือ่ทราบหรือพจิารณาหาแนวทางปรับปรุงประเดน็ทีเ่ปน็

ข้อร้องเรียนต่อไป นอกจากน้ี รายงานดังกล่าวจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ ธสน.  

เพื่อทราบเป็นรายไตรมาสด้วย

จรรยาบรรณและจริยธรรม
	 คณะกรรมการธนาคารได้จัดให้มีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรม เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน ธสน. ทุกคน ได้รับทราบและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ ธสน. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคาดหวัง โดยได้กำ�หนด

หลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของ ธสน. แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ

	 1.	 จรรยาบรรณของกรรมการธนาคาร กรรมการธนาคารยดึถือจรรยาบรรณของกรรมการรัฐวิสาหกจิ
ตามที่กระทรวงการคลังกำ�หนด

	 2.	 จริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน ธสน. ได้จัดทำ�ระเบียบ ธสน. ว่าด้วย จริยธรรมของพนักงาน 
ธสน. มาตั้งแต่ปี 2551 เพื่อให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และได้มีการปรับปรุง

แก้ไขให้สมบูรณ์ขึ้นเป็นลำ�ดับ โดยปรับปรุงครั้งล่าสุดเมื่อปี 2555 ตามข้อแนะนำ�ของสำ�นักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน

	 ท้ังน้ี ระเบียบ ธสน. ว่าด้วยจริยธรรมของพนักงาน ธสน. พ.ศ. 2555 กำ�หนดให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง 

และพนักงานต้องปฏิบัติตามจริยธรรมของธนาคาร โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม แบ่งเป็น  

5 ส่วน ดังนี้ 1) จริยธรรมต่อธนาคาร 2) จริยธรรมต่อลูกค้า 3) จริยธรรมต่อผู้ร่วมงาน 4) จริยธรรมต่อตนเองและสังคม 

และ 5) จริยธรรมต่อคู่แข่งทางการค้า

	 นอกจากน้ี กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูตอ้งปฏิบตัติามหลกัจริยธรรมเพิม่เตมิจากพนกังานอกี 3 สว่น 

คือ 1) จริยธรรมต่อเจ้าของกิจการ 2) จริยธรรมต่อพนักงาน และ 3) จริยธรรมต่อสังคม
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	 กรรมการธนาคาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงพึงแสดงความยึดมั่นในจริยธรรมที่กำ�หนด โดยการ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีสำ�หรับพนักงาน และสนับสนุนให้พนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี เพื่อนำ�ไปสู่การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ดีต่อไป

	

หลักความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการธนาคารถือเป็นนโยบายสำ�คัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ธสน. ใช้โอกาสในการ

เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ธสน. แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง ในปี 2557 ธสน. ได้ดำ�เนิน

การตามระเบียบธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย ว่าด้วย การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์  

พ.ศ. 2555 ซ่ึงกำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงาน ธสน. ทุกคนลงนามรับทราบระเบียบดังกล่าว และให้รายงานข้อเท็จจริงเก่ียวกับ

การรับทรัพย์สินและผลประโยชน์ รวมทั้งรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์เน่ืองจากการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้มีอำ�นาจ

พิจารณาตามที่ระบุไว้ในระเบียบดังกล่าว

	 นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้งที่ 8/2549 วันที่ 20 กรกฎาคม 2549 จัดให้มีหลักเกณฑ์การให้

สนิเช่ือหรือลงทนุในกจิการทีมี่ผลประโยชน์เกีย่วข้อง โดยประยกุตจ์ากหลกัเกณฑข์อง ธปท. ซึง่หลกัเกณฑด์งักลา่วกำ�หนด

มิให้มีกรรมการหรือผู้มีอำ�นาจอนุมัติเข้าร่วมการประชุมและออกเสียงลงมติการอนุมัติสินเช่ือหรือการลงทุนในกิจการ 

ที่ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง และการให้สินเชื่อหรือลงทุนในกิจการที่ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องจะต้องไม่มี

เงื่อนไขหรือข้อกำ�หนดพิเศษผิดไปจากปกติ

	 ในส่วนของการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังที่ 14/2553  

วนัที ่25 พฤศจกิายน 2553 มีมติอนมัุติแบบแจง้ “รายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยีของกรรมการ ธสน.” ซึง่อา้งองิจากตวัอยา่ง

แบบแจง้รายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยีของกรรมการและผูบ้ริหารของสมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย และเหน็ชอบใหก้รรมการ

กรอกข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการธนาคารได้รายงานข้อมูลเก่ียวกับการถือหุ้น หรือเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 

ระดับสูงในองค์กรอื่นๆ ในแบบแจ้งดังกล่าว รวมทั้งรายงานข้อมูลยืนยันการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจไม่เกิน 

3 แห่งตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 เพื่อ

ให้เกิดความโปร่งใสตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ�ทุกปี

	 ในปี 2557 ธสน. ไม่มีการทำ�รายการที่เกี่ยวข้องหรือให้สินเชื่อหรือลงทุนในกิจการที่ ธสน. กรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงาน ธสน. มีประโยชน์เกี่ยวข้องหรือเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกรณีใด



ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย96

คณะกรรมการธนาคาร
รัฐวิสาหกิจและบริษัทที่กรรมการธนาคาร

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ชื่อรัฐวิสาหกิจ/บริษัท ตำ�แหน่ง

1. นายนริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ - -

2. นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย 

จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ 

จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ

กรรมการ

3. นางดวงพร รอดพยาธิ์ กรรมการ - -

4. นายอุดม วงศ์วิวัฒน์ไชย กรรมการ - -

5. นายเลอศักดิ์ ริ้วตระกูลไพบูลย์ กรรมการ - -

6. นายชุตินทร คงศักดิ์ กรรมการ - -

7. นายไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน กรรมการ - -

8. นายอภิชัย บุญธีรวร กรรมการ บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จำ�กัด 

รองประธาน 

กรรมการบริหาร

และกรรมการ

9. นายนพพร เทพสิทธา กรรมการ บริษัท ยูเน่ียนปิโตรเคมีคอล จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 

(มหาชน)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและ

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการและ

กรรมการตรวจสอบ

10. นายมาส ตันหยงมาศ กรรมการ - -

11. นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์ กรรมการ - -

ณ 31 ธันวาคม 2557

	 •	 ข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) ที่สำ�คัญที่กรรมการถือครองที่เกี่ยวข้องกับ ธสน. ในระหว่าง
ปีบัญชี 2557 : ไม่มีรายการดังกล่าวในระหว่างปีบัญชี 2557
	 •	 รายการที่เกี่ยวโยงระหว่างกรรมการและญาติสนิทกับ ธสน. : ไมม่รีายการดงักลา่วในระหวา่ง
ปีบัญชี 2557

หมายเหตุ	 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หมายถึง การตกลงทำ�รายการหรือธุรกรรมระหว่าง ธสน. กับบริษัทจดทะเบียน หรือองค์กรภาครัฐและ

เอกชนท่ี ธสน. ถือหุ้นเกินร้อยละ 10 หรือกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเก่ียวข้องของบุคคลดังกล่าว 

รวมท้ังบริษัทหรือนิติบุคคลท่ีบุคคลดังกล่าวถือหุ้น หรือเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

รายช่ือรัฐวิสาหกิจและบริษัทท่ีกรรมการธนาคารดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง
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นโยบายและการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) ก่อตั้งข้ึนด้วยวัตถุประสงค์ “เพื่อประกอบธุรกิจ 

อันเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก การน�ำเข้า และการลงทุน ทั้งนี้ เพื่อการพัฒนาประเทศ” ซึ่งโดยเจตจ�ำนง

ของการก่อตั้งและด�ำเนินธุรกิจ ธสน. จึงเป็นองค์กรที่มุ่งประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเป็นส�ำคัญอยู่แล้ว 

	 นอกจากน้ี ธสน. ในฐานะที่เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐภายใต้การดูแลของกระทรวงการคลัง ได้แสดง

ความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในรูปแบบ

ต่างๆ ทั้งในด้านการเผยแพร่ความรู้ด้านธุรกิจการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศแก่ผู้ประกอบการและสาธารณชน  

การสนบัสนุนช่วยเหลอืผูด้้อยโอกาสหรือประสบภัย ส่งเสริมการศกึษา สาธารณสขุ ศาสนา ศลิปวฒันธรรม ตลอดจนดแูล

และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง

	 ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง การด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักคุณธรรม จริยธรรม และการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีควบคู่ไปกับการใส่ใจและดูแลรักษาสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาองค์กรและสังคมอย่างยั่งยืน เพื่อให้ 

ธสน. สามารถด�ำเนินธุรกิจในฐานะองค์กรที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Good Corporate Citizen)

นโยบายด้านความรบัผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility:
CSR) ของ ธสน.
	 คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ธสน. จะยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

ดังต่อไปนี้

	 1.	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

	 2.	 บูรณาการแนวทาง CSR ในกระบวนการปฏิบัติงานประจ�ำวัน (CSR in process) ทั้งด้านการให้บริการลูกค้า 

การใช้พลังงาน การบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรภายในองค์กร

	 3.	 สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมองค์กรภาครัฐหรือเอกชน

ที่มีภารกิจอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR after process)

	 4.	 ส่งเสริมให้พนักงานทกุระดบัปฏบิติังานด้วยความรับผดิชอบต่อสงัคมและมส่ีวนร่วมในกจิกรรมเพือ่สงัคมของ 

ธสน. พร้อมกบัพฒันาศกัยภาพ คณุภาพชวีติและสิง่แวดล้อมทีจ่ะช่วยให้พนักงานท�ำงานอย่างมปีระสทิธิภาพและมคีวามสขุ

	 5.	 เพิ่มขีดความสามารถในการส่งเสริมกิจกรรม CSR ของ ธสน. ด้วยการประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน

กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ ธสน.
	 1.	 เน้นกิจกรรมที่เป็นประโยชน์และเป็นที่ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง 

	 2.	 น�ำจุดแข็งของ ธสน. ทั้งด้านการให้บริการ ความสามารถและความสนใจของพนักงานมาจัดท�ำและส่งเสริม

กิจกรรม CSR

	 3.	 เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรของ ธสน.

	 4.	 ค�ำนึงถึงความคุ้มค่า (Cost Effectiveness) ประโยชน์ด้านภาพลักษณ์ที่ดีและความยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ

ของ ธสน.
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	 5.	 บูรณาการความร่วมมือกับองค์กรพันธมิตรด้านธุรกิจและด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 6.	 สนับสนุนกิจกรรม CSR ใน 4 มิติ คือ

		  •	 ชุมชน สังคม ประเทศชาติ (รวมการช่วยเหลือผู้ประสบภัย ด้อยโอกาส และการเพิ่มศักยภาพทางธุรกิจ

ของผู้ประกอบการ)

		  •	 การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม

		  •	 สุขภาพ อาชีวอนามัยและสาธารณสุข

		  •	 สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

เป้าหมายในการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ ธสน.
	 เพือ่ให้เกิดความสมดลุระหว่างการด�ำเนินงานเพือ่บรรลเุป้าหมายทางธุรกิจของ ธสน. กบัการแสดงความรับผดิชอบ

ต่อสังคมในฐานะองค์กรที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen)

การตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคม
	 คณะกรรมการธนาคารก�ำหนดนโยบายและวางกรอบการด�ำเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสงัคมของ ธสน. และ

มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนของคณะกรรมการ

ธนาคาร ท�ำหน้าทีก่�ำหนดแผนและแนวทางการด�ำเนินกจิกรรมด้านความรับผดิชอบต่อสงัคม รวมทัง้ตดิตามและประเมนิผล 

ตลอดจนรายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบตามเวลาที่ก�ำหนด และน�ำเสนอข้อมูลในรายงานประจ�ำปีของ ธสน.

โครงการ CSR ปี 2557
	 ธสน. ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงาน CSR โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกระบวนการปฏิบัติงานประจ�ำวัน (CSR in 

process) ทั้งด้านการสนับสนุนทางการเงินแก่ผู้ประกอบการที่ให้ความส�ำคัญกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้พลังงาน

ทดแทน สินเชื่อสวัสดิการต่างๆ ส�ำหรับพนักงาน เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในการท�ำงาน รวมทั้ง

การรณรงค์ให้พนักงานปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า

	 นอกจากนี้ ธสน. ยังให้ความส�ำคัญในการน�ำความรู้ ความเชี่ยวชาญองค์กรของ ธสน. ไปใช้ในการส่งเสริมและ

พฒันาศกัยภาพผูส่้งออก ผูป้ระกอบการและผูส้นใจทัว่ไป ทัง้ในด้านการจดัอบรม/สมัมนา และการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร

ด้านการค้าและการลงทนุ นอกจากน้ี ธสน. ยงัให้การสนับสนนุกจิกรรมต่างๆ เพือ่ช่วยเหลอืผูด้้อยโอกาส ผูย้ากไร้ในสงัคม

และชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (CSR after process) ในมิติต่างๆ ทั้งด้านการศึกษา ชุมชน สังคม เช่น การสนับสนุน

เคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อการค้นคว้าแก่ห้องสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” ตามแนวพระราชด�ำริของสมเด็จพระเทพ 

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี การสนับสนุนทุนการศึกษาให้ผู้พิการเรียนคอมพิวเตอร์ เป็นต้น
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CSR in process
1.	 การให้สินเชื่อแก่โครงการที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและการใช้
พลังงานทดแทน
	 วัตถุประสงค์

	 เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการด้านพลังงานทดแทน

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 ธสน. ได้อนุมัติสินเชื่อแก่โครงการที่ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงานทดแทน จ�ำนวน 4 โครงการ 

รวมวงเงินอนุมัติ 13,276,354,000 บาท

2.	 รณรงค์ให้พนกังานในฝ่ายงานต่างๆ ของธนาคารปฏบัิตงิานโดยตระหนกัถงึ
การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า
	 วัตถุประสงค์

	 เพื่อให้พนักงานตระหนักและร่วมมือในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 ธสน. ได้ด�ำเนินการตดิตัง้อปุกรณ์ทีเ่กีย่วกบัการประหยดัพลงังาน ได้แก่ ตดิตัง้สวติช์กระตกุบริเวณโคมไฟฟ้าแสงสว่าง

ส�ำหรับพนักงานที่มีพื้นที่ท�ำงานบริเวณริมผนังกระจกอาคาร รวมทั้งติดต้ังหลอดไฟประหยัดพลังงานทดแทนกรณีที่มี 

หลอดไฟเดิมเสื่อมสภาพ และด�ำเนินการรณรงค์ในเรื่องการประหยัดพลังงานผ่านสื่อภายในธนาคารอย่างต่อเนื่อง

3.	 สินเชื่อสวัสดิการส�ำหรับพนักงานในด้านต่างๆ 
	 นอกจากการให้สนิเช่ือแก่ผูป้ระกอบการทีเ่ป็นลกูค้าของ ธสน. ในภาคธุรกจิต่างๆ แล้ว ธสน. ได้จดัให้มสีนิเช่ือสวัสดกิาร

ส�ำหรับพนักงานในด้านต่างๆ โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่ผ่อนปรน ซึ่งประกอบด้วยเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย เงินกู้ยานพาหนะ และ 

เงินกู้สงเคราะห์

	 วัตถุประสงค์

	 พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในการท�ำงาน

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 อนุมัติสินเชื่อสวัสดิการส�ำหรับพนักงาน วงเงิน 34,276,300 บาท

CSR after process
4.	 โครงการอบรม SMEs เรียนรู้...ก่อนส่งออก
	 4.1	 จัดสัมมนาให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ SMEs
			   วัตถุประสงค์

			   •	 เพือ่เป็นการให้ความรู้แก่ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) 

ในการเตรียมความพร้อมเพื่อการส่งออกไปยังตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) 

และตลาดในภูมิภาคอื่นทั่วโลก
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			   •	 เพื่อให้ผู้ประกอบการ SMEs ได้ทราบถึงความเสี่ยงทางการค้าระหว่างประเทศในด้านต่างๆ และเครื่องมือ

ที่จะใช้ในการบริหารจัดการป้องกันความเสี่ยง

			   ผลการด�ำเนินงาน

	 	 	 ธสน. ด�ำเนินการจัดสัมมนาจ�ำนวน 3 ครั้ง (สงขลา เชียงใหม่ และอุดรธานี) มีผู้เข้าสัมมนาจ�ำนวน 355 คน 

โดยบูรณาการความร่วมมือกับธนาคารแห่งประเทศไทย (ส�ำนักงานภาค) ซึ่งจากผลการประเมินการจัดสัมมนา ผู้เข้าร่วม

สมัมนามีความเหน็ว่าได้รับความรู้ความเข้าใจในข้ันตอนการด�ำเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศดขีึน้มากและเป็นประโยชน์

อย่างยิ่งส�ำหรับผู้ประกอบการที่สนใจท�ำธุรกิจส่งออก

	 4.2	 จัดอบรมเรื่อง “ส่งออกอย่างไร...ไม่เสี่ยง” จ�ำนวน 10 ครั้ง
			   วัตถุประสงค์

	 	 	 เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาผู้ส่งออก SMEs รายใหม่ให้สามารถเร่ิมธุรกิจได้ส�ำเร็จและ

ด�ำเนินธุรกจิได้อย่างต่อเน่ือง และเสริมศกัยภาพผูส่้งออก SMEs รายเดมิให้สามารถด�ำรงอยู่และด�ำเนินธุรกิจได้อย่างก้าวหน้า

ต่อไป

			   ผลการด�ำเนินงาน

	 	 	 ธสน. ด�ำเนินการจดัอบรมตัง้แต่เดอืนกุมภาพนัธ์จนถึงเดอืนพฤศจกิายน 2557 จ�ำนวน 10 คร้ัง โดยมผีูเ้ข้าอบรม

จ�ำนวน 567 คน ซึ่งผู้เข้าอบรมมีความเห็นว่าได้รับความรู้และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยิ่ง และมีความ 

พึงพอใจในการเข้าอบรมในระดับมาก

5.	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศผ่านส่ือ
ต่างๆ
	 5.1	 วารสาร EXIM E-NEWS (วารสารอิเล็กทรอนิกส์รายเดือน)
	 	 	 ธสน. จัดท�ำข้อมูลข่าวสารด้านการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ โดยรวบรวมเพื่อน�ำเสนอในวารสาร

อิเล็กทรอนิกส์รายเดือนที่จัดส่งทางอีเมลให้แก่สมาชิก ประกอบด้วยลูกค้า ผู้ประกอบการ สมาชิกสภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย สมาชิกหอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย และผูส้นใจทัว่ไป จ�ำนวนกว่า 12,000 รายช่ืออเีมล 

และเผยแพร่บนเว็บไซต์ ธสน. www.exim.go.th

	 5.2	 เผยแพร่ข้อมูลเศรษฐกิจบนเว็บไซต์ ธสน. ในหัวข้อ “นานาสาระเกี่ยวกับ AEC” 
และ “เปิดโลกกว้าง SMEs ส่งออก”
	 	 	 ธสน. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านเศรษฐกิจการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศให้แก่ลูกค้า ผู้ประกอบการ 

และผู้สนใจทั่วไปบนเว็บไซต์ ธสน. จ�ำนวน 73 บทความ นอกจากน้ี ยังน�ำลงเผยแพร่ในหนังสือพิมพ์ธุรกิจเป็นประจ�ำ 

ทุกเดือนด้วย
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6.	 กิจกรรมสาธารณประโยชน์และกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน
	 วัตถุประสงค์

	 •	 เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่างๆ ในมิติด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 •	 เพื่อด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมที่เป็นสาธารณประโยชน์และสาธารณกุศล

	 •	 เพ่ือร่วมกับสังคมในการส่งเสริมการตระหนักถึงความส�ำคัญและการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อท�ำนุบ�ำรุงชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย์

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 •	 ในปี 2557 เนื่องในโอกาสครบรอบ 20 ปีของการจัดตั้ง ธสน. ในนามองค์กรร่วมกับผู้บริหารและพนักงาน ธสน. 

บริจาคเงินจ�ำนวน 330,000 บาท ให้แก่มลูนิธิกลุม่แสงเทยีน วดับางไส้ไก่ มลูนธิิราชประชานุเคราะห์ในพระบรมราชูปถมัภ์ 

และมูลนิธิโรงพยาบาลเด็ก นอกจากนี้ พนักงาน ธสน. และผู้เช่าอาคารเอ็กซิมยังเข้าร่วมกิจกรรมกับ ธสน. ในการบริจาค

โลหิตให้แก่วชิรพยาบาล ณ อาคารเอ็กซิม

	 •	 พนกังาน ธสน. ร่วมกนับริจาคเงนิให้แก่มลูนิธิเพือ่การฟ้ืนฟพูฒันาเดก็และครอบครัว (ฟอร์เดก็) โดยหกัผ่านบญัชี

เงินเดือนเป็นประจ�ำทุกเดือนตั้งแต่ปี 2542 จนถึงปัจจุบัน และตั้งตู้รับบริจาค ณ อาคารเอ็กซิม

	 •	 ธสน. สนับสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชน์และกิจกรรมเฉลมิพระเกยีรตร่ิวมกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวม 

43 รายการ รวมเป็นเงิน 1,118,822 บาท

7.	 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาส�ำหรับผู้พิการ มูลนิธิส่งเสริมและพัฒนา
คนพิการ จังหวัดนนทบุรี
	 วัตถุประสงค์

	 •	 เพ่ือส่งเสริมให้ผูพ้กิารพฒันาความรู้ความสามารถและสามารถน�ำศกัยภาพทีม่อียูม่าใช้ประกอบอาชีพเลีย้งตัวเองได้

	 •	 เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน ธสน. มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้ด้อยโอกาส

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 ธสน. สนับสนุนทนุการศกึษาด้านการจดัอบรมคอมพวิเตอร์ให้ผูพ้กิารจ�ำนวน 10 ทนุ ทนุละ 25,000 บาท รวมเป็นเงนิ 

250,000 บาท โดยหลังจบการอบรม ผู้พิการสามารถน�ำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์และประกอบอาชีพเลี้ยงตัวเองได้

8.	 โครงการสนับสนุนคอมพิวเตอร์เพ่ือการค้นคว้าแก่ห้องสมุดประชาชน  
“เฉลิมราชกุมารี” อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา
	 วัตถุประสงค์

	 •	 สนองแนวพระราชด�ำริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในการส่งเสริมความรู้ให้แก่ชุมชน

และสังคม

	 •	 เพื่อใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ในการค้นคว้าหาข้อมูลเป็นการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์และ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้ดีขึ้น

	 •	 เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ของ ธสน. ในฐานะผู้ส่งเสริมการเรียนรู้และค้นคว้าหาความรู้

	 •	 เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน ธสน. มีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้ด้อยโอกาส
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	 ผลการด�ำเนินงาน

	 ธสน. ส่งมอบเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมโต๊ะและเก้าอี้ จ�ำนวน 5 ชุด เพื่อใช้ในการค้นคว้าหาข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต 

ให้แก่ห้องสมุดประชาชน “เฉลมิราชกมุารี” อ�ำเภอพมิาย จงัหวดันครราชสมีา โดยมเีดก็ เยาวชน และประชาชนในชุมชน

เข้ามาใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ในการเรียนรู้และค้นคว้าข้อมูลเฉลี่ยประมาณ 50 คน/วัน

9.	 โครงการพัฒนาอาชีพและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่นักเรียนโรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห์ 33 อ�ำเภอหนองม่วง จังหวัดลพบุรี
	 วัตถุประสงค์

	 •	 เพือ่เตรียมความพร้อมให้นักเรียนได้ออกไปประกอบอาชีพเลีย้งตนเอง สอดคล้องกบัการด�ำรงชีพตามแนวเศรษฐกจิ

พอเพียง นอกเหนือจากการให้การศึกษาด้านวิชาการภาคบังคับ

	 •	 เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ของ ธสน. ในฐานะผู้ส่งเสริมการเรียนรู้ในระดับชุมชน

	 •	 เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน ธสน. มีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้ด้อยโอกาส

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 ผูบ้ริหารและพนกังาน ธสน. ร่วมส่งมอบโครงการพฒันางานอาชพีและเสริมสร้างคณุภาพชีวติให้แก่นักเรียนโรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ 33 ประกอบด้วย 5 โครงการ ได้แก่ โครงการทดลองปลูกพืชไม่ใช้ดิน ปลูกมะนาวในบ่อซีเมนต์  

สร้างโรงเรือนเพาะเห็ดเพื่อฝึกอาชีพ ปรับปรุงโรงเรือนผลิตและเก็บอาหารสัตว์ และปรับปรุงบ้านพักนักเรียนเกษตรชาย 

จ�ำนวน 20 หลัง รวมเป็นเงิน 440,000 บาท เพื่อให้นักเรียนน�ำไปใช้ประกอบอาชีพได้ในอนาคต และท�ำให้มีคุณภาพชีวิต

ที่ดีขึ้น

10.	 โครงการปลูกป่าชายเลนในโครงการ “อุทยานฯ สีเขียว ด้วยพระบารมี” ณ 
อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร ค่ายพระรามหก จังหวัดเพชรบุรี
	 วัตถุประสงค์

	 เพือ่สร้างโอกาสการมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารและพนกังาน ธสน. ในการท�ำกจิกรรมร่วมกนัเพือ่สาธารณประโยชน์ และ

ร่วมกันเพื่อฟื้นฟูระบบนิเวศและอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 ธสน. โดยชมรมจิตอาสา คณะผู้บริหารและพนักงาน ธสน. จ�ำนวนประมาณ 110 คน ร่วมกับอุทยานสิ่งแวดล้อม

นานาชาตสิริินธร ค่ายพระรามหก จงัหวดัเพชรบรีุ ท�ำกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพือ่ฟ้ืนฟรูะบบนิเวศและอนุรักษ์ธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม โดยปลูกป่าชายเลนเพื่อคืนความอุดมสมบูรณ์ให้กับระบบนิเวศ เพื่อเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์น�้ำวัยอ่อน  

และเป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์ต่างๆ โดยเฉพาะนกนานาชนิด 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารเพือ่การสง่ออกและนำ�เข้าแหง่ประเทศไทย ซึง่ไดรั้บการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ

ธนาคาร เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นายไพบูลย์	 กิตติศรีกังวาน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายอุดม	 วงศ์วิวัฒน์ไชย	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายมาส	 ตันหยงมาศ	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 27 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย

	 1.	 นายไพบูลย์	 กิตติศรีกังวาน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 (ระหว่างวันที่ 1 กันยายน ถึง 27 พฤศจิกายน 2557)

	 	 นางทองอุไร	 ลิ้มปิติ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 (ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 15 สิงหาคม 2557)

	 2.	 นายมาส	 ตันหยงมาศ	 กรรมการตรวจสอบ (ระหว่างวันที่ 1 กันยายน ถึง 27 พฤศจิกายน 2557)

	 	 นายสุรศักดิ์	 เรียงเครือ	 กรรมการตรวจสอบ (ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 4 กรกฎาคม 2557)

	 3.	 นายสมชาย	 หาญหิรัญ	 กรรมการตรวจสอบ (ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 15 ตุลาคม 2557)

	 4.	 นายอนันต์	 ลิลา	 กรรมการตรวจสอบ (ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 1 ตุลาคม 2557)

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตความรับผดิชอบทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

ตามทีก่ำ�หนดไวใ้นข้อบงัคบัวา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิติัหน้าทีด่ว้ยความรอบคอบ 

มีความเป็นอิสระและไม่มีข้อจำ�กัดในการได้รับข้อมูล และรายงานผลการกำ�กับดูแล ธสน. พร้อมทั้งข้อเสนอแนะต่อ 

คณะกรรมการธนาคารเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 

	 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 5 คร้ัง โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารของหน่วยงานต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องและจัดให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

	 •	 รายงานทางการเงิน : สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีของ ธสน. โดยพิจารณา 
ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ ธสน. ใช้ในการจัดท�ำงบการเงิน และความครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูล  

รวมทั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชกี่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร เพื่อให้

ม่ันใจว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของ ธสน. มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน 

การบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 •	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน : สอบทานระบบการควบคุมภายในโดยรวมของ ธสน.  
โดยพิจารณาผลการประเมินการควบคุมภายในและการติดตามผลการด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายใน 

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก�ำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 และตามรายงาน

ผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้อนุมตัคิูม่อืระบบการควบคมุภายในของ ธสน. แผนการตรวจสอบ

ภายใน กฎบตัรและคูม่อืการปฏิบตังิานตรวจสอบภายใน เพือ่ให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

ของ ธสน. มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
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	 •	 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ : สอบทานนโยบาย แผนงาน และรายงานผลการก�ำกบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์
ของหน่วยงานก�ำกบัการปฏบิตังิาน รวมทัง้สถานภาพของคดคีวามและการฟ้องร้องด�ำเนินคดตีามกฎหมาย เพือ่ให้มัน่ใจว่า 

ธสน. ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

	 •	 การบริหารความเสี่ยง : สอบทานรายงานผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสีย่งของ ธสน. รวมถงึ
รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ แผนงานและรายงานผลการสอบทานสินเช่ือ

ของหน่วยงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงของ ธสน. มีความเหมาะสมและความเสี่ยงอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้

	 •	 รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : สอบทานรายการที่เกี่ยวโยง
กนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมกีารด�ำเนินการเป็นไปตามกฎระเบยีบ

ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

	 จากผลการดำ�เนินงานข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินและ 

การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของ ธสน. เพียงพอและถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป และเห็นว่า ธสน. มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การกำ�กับดูแล และการบริหารความเสี่ยง 

ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินงาน และมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง

กับการดำ�เนินงานของ ธสน.

	  (นายไพบูลย์  กิตติศรีกังวาน)

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร
ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ ธสน. และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจ�ำปี งบการเงินดงักล่าวได้จดัท�ำข้ึนตามหลกัการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไป โดยใช้นโยบายการบญัชีทีเ่หมาะสมและถือปฏบิตัิ

อย่างสม�ำ่เสมอ ใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีส่มเหตุสมผลในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั

อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการธนาคารได้จดัให้มีและรักษาไว้ซึง่ระบบการบริหารความเสีย่ง ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบ

ภายใน และการก�ำกบัดแูลทีเ่หมาะสมและมีประสทิธิผล เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าข้อมลูทางการเงินมคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และ

เพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการกระท�ำทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมี

สาระส�ำคัญ

	 คณะกรรมการธนาคารได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที ่

สอบทานความน่าเช่ือถอืและความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ รวมทัง้ระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และ

ระบบการบริหารความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าวปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการธนาคารมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของ ธสน. มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 

สามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่างมเีหตผุลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินของ ธสน. ส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2557 

	 (นายนริศ ชัยสูตร)	 (นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์)

	 ประธานกรรมการ	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญชี

เสนอ  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบการเงินของธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย  

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของเจ้าของ และงบกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและ

หมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ� 

งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 สำ�นกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิเปน็ผูรั้บผดิชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิดงักลา่วจากผลการตรวจสอบ

ของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ซ่ึงกำ�หนดให้สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ

เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ 

หรือไม่

	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการ 

เปดิเผยข้อมลูในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบทีเ่ลอืกใช้ข้ึนอยูก่บัดลุยพนิิจของผูส้อบบญัชี ซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่ง

จากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเปน็สาระสำ�คญัของงบการเงินไมว่่าจะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผดิพลาด ในการ

ประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงิน

โดยถูกต้องตามที่ควรของธนาคาร เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ 

ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของธนาคาร การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสม

ของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำ�ข้ึนโดยผู้บริหาร รวมทั้งการ

ประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม
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	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ความเห็น

	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของธนาคารเพื่อการส่งออกและ 

นำ�เข้าแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 (นางสาวจุไรรัตน์ ทิพย์เสถียร)

	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบการเงินที่ 1

	 	 (นางอตินุช เธียนชัยวัฒนา)

	 	 ผู้อำ�นวยการกลุ่ม

สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

วันที่ 3 มีนาคม 2558
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 หน่วย : บาท 

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556
(ปรับปรุงใหม่)

1 มกราคม 2556
(ยอดยกมา)

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์
เงินสด  254,654  553,209  312,144 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6.2  5,164,251,221  5,002,117,750  5,088,579,539 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 6.3  824,672,610  877,418,091  339,262,450 

เงินลงทุนสุทธิ 6.4  1,869,817,635  4,078,316,972  3,721,515,314 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 6.5

	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  73,167,994,782  67,526,796,976  66,676,345,788 

	 ดอกเบี้ยค้างรับ  245,983,358  257,691,902  252,778,879 

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ  73,413,978,140  67,784,488,878  66,929,124,667 

	 หัก รายได้รอตัดบัญชี  5,910,795  4,301,438  4,034,488 

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 6.6  4,609,015,698  3,663,603,847  3,206,907,882 

	 หัก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ 6.7  117,584,233  139,977,314  142,122,382 

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ  68,681,467,414  63,976,606,279  63,576,059,915 

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 6.8  843,948,443  833,146,053  875,103,428 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 6.9  814,388,232  824,237,094  844,314,926 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 6.10  94,248,002  105,098,729  47,037,771 

ดอกเบี้ยค้างรับที่ไม่เกี่ยวกับเงินให้สินเชื่อ  6,503,380  1,599,537  3,067,746 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  27,552,005  20,611,638  16,293,987 

สินทรัพย์อื่นสุทธิ 6.11  14,183,948  16,068,777  16,580,986 

	 รวมสินทรัพย์  78,341,287,544  75,735,774,129  74,528,128,206 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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 หน่วย : บาท 

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556
(ปรับปรุงใหม่)

1 มกราคม 2556
(ยอดยกมา)

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ
เงินรับฝาก 6.12  5,493,950,733  5,727,131,202  7,103,230,710 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6.13  13,430,747,598  11,736,867,539  7,573,455,563 

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  259,508,592  295,537,173  145,909,283 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ 6.3  119,040,858  176,930,360  88,536,835 

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 6.14  39,825,852,532  39,387,573,532  42,294,277,532 

ประมาณการหนี้สิน 6.15  175,861,200  147,022,420  155,734,752 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย  322,883,582  235,227,353  283,461,506 

สำ�รองเพื่อการรับประกันการส่งออก  88,785,173  92,536,175  128,315,111 

หนี้สินอื่น 6.16  752,680,323  824,633,134  581,733,950 

รวมหนี้สิน  60,469,310,591  58,623,458,888  58,354,655,242 

ส่วนของเจ้าของ

	 ทุน 6.17  12,800,000,000  12,800,000,000  12,800,000,000 

	 ทุนที่ได้รับชำ�ระแล้ว  12,800,000,000  12,800,000,000  12,800,000,000 

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ  2,603,206  1,073,487  3,209,817 

	 กำ�ไรสะสม

	 	 จัดสรรแล้ว

	 	 	 ทุนสำ�รองตามกฎหมาย  4,330,000,000  3,677,853,887  3,126,853,887 

	 	 ยังไม่ได้จัดสรร  739,373,747  633,387,867  243,409,260 

รวมส่วนของเจ้าของ  17,871,976,953  17,112,315,241  16,173,472,964 

	 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ  78,341,287,544  75,735,774,129  74,528,128,206 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

(นายนริศ ชัยสูตร)

ประธานกรรมการ

(นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์)

รักษาการกรรมการผู้จัดการ
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

 หน่วย : บาท 

หมายเหตุ 2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

รายได้ดอกเบี้ย 6.23  3,441,544,677  3,241,944,528 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 6.24  985,828,506  1,033,152,550 

	 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  2,455,716,171  2,208,791,978 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ  650,024,875  414,096,843 

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ  83,895,380  99,117,786 

	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 6.25  566,129,495  314,979,057 

กําไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 6.26  237,064,488  29,680,171 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 6.27  19,291,635 (27,198,128)

รายได้จากการดำ�เนินงานอื่นๆ  5,771,201  58,165,526 

	 รวมรายได้จากการดำ�เนินงาน  262,127,324  60,647,569 

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอื่นๆ

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  554,525,404  540,729,671 

	 ค่าตอบแทนกรรมการ  5,660,312  4,824,781 

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์  41,068,842  47,213,177 

	 ค่าภาษีอากร  3,797  2,541 

	 หนี้สูญค่าสินไหมทดแทนและสำ�รองบริการรับประกัน  29,418,711 (24,291,185)

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย  8,498,481  45,007,961 

	 อื่นๆ  282,469,760  57,797,799 

	 	 รวมค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอื่นๆ  921,645,307  671,284,745 

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 6.28  846,250,530  596,842,739 

กำ�ไรสุทธิ  1,516,077,153  1,316,291,120 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

	 กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย  1,529,719 (2,136,330)

	 กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (10,445,160)  10,687,487 

	 	 รวมกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสุทธิ (8,915,441)  8,551,157 

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม  1,507,161,712  1,324,842,277 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นายนริศ ชัยสูตร)

ประธานกรรมการ

(นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์)

รักษาการกรรมการผู้จัดการ
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

 หน่วย : บาท 

หมายเหตุ  ทุน 

 องค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของเจ้าของ 

 กำ�ไรสะสม 
 จัดสรรแล้ว 

 กำ�ไรสะสม 
 ยังไม่ได้จัดสรร 

 รวม 
 ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่า) ทุน 
 จากการเปลี่ยนแปลง 

 มูลค่าเงินลงทุน 

ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2556  12,800,000,000  3,209,817  3,126,853,887  237,319,505  16,167,383,209 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
	 นโยบายบัญชี ปี 2555 2.3  -  -  -  6,089,755  6,089,755 

	 ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2556 
	 	 (ปรับปรุงใหม่)  12,800,000,000  3,209,817  3,126,853,887  243,409,260  16,173,472,964 

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย  -  -  551,000,000  (551,000,000)  - 

เงินนำ�ส่งคลัง  -  -  -  (386,000,000)  (386,000,000)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม (ปรับปรุงใหม่) 2.3  -  (2,136,330)  -  1,326,978,607  1,324,842,277 

	 ยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2556  12,800,000,000  1,073,487  3,677,853,887  633,387,867  17,112,315,241 

ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2557  12,800,000,000  1,073,487  3,677,853,887  613,516,404  17,092,443,778 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
	 นโยบายบัญชี ปี 2555 2.3  -  -  -  6,089,755  6,089,755 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
	 นโยบายบัญชี ปี 2556 2.3  -  -  -  13,781,708  13,781,708 

	 ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2557 
	 	 (ปรับปรุงใหม่)  12,800,000,000  1,073,487  3,677,853,887  633,387,867  17,112,315,241 

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย  -  -  652,146,113  (652,146,113)  - 

เงินนำ�ส่งคลัง 6.18  -  -  -  (747,500,000)  (747,500,000)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม  -  1,529,719  -  1,505,631,993  1,507,161,712 

	 ยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2557  12,800,000,000  2,603,206  4,330,000,000  739,373,747  17,871,976,953 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นายนริศ ชัยสูตร)

ประธานกรรมการ

(นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์)

รักษาการกรรมการผู้จัดการ
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ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

 หน่วย : บาท

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 กำ�ไรสุทธิ  1,516,077,153  1,316,291,120 

	 รายการปรับกระทบกำ�ไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 	 ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี  56,285,310  52,534,856 

	 	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  955,983,669  731,055,952 

	 	 ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ (กลับรายการ) (1,139,943)  44,996,866 

	 	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน  237,534 (450,774)

	 	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายทรัพย์สินรอการขาย - (54,819,099)

	 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย  8,498,481  45,007,961 

	 	 ขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ  259,934,478  317,678,436 

	 	 ส่วนปรับมูลค่าของสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน (238,997,691)  133,446,582 

	 	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน (7,682,937)  22,062 

	 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน (กลับรายการ) (11,608,698)  27,176,066 

	 	 ส่วนเกิน (ส่วนลด) มูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนี้ตัดจำ�หน่าย (24,409,793)  8,239,890 

	 	 ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น  17,449,620  665,956 

	 	 หนี้สูญและสำ�รองลูกหนี้อื่น (กลับรายการ)  171,110,451 (48,315,699)

	 	 หนี้สูญค่าสินไหมทดแทนและสำ�รองบริการรับประกัน (กลับรายการ)  31,131,197 (9,641,520)

	 	 รายได้ค้างรับเพิ่มขึ้น (2,484,332) (1,919,246)

	 	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอื่นเพิ่มขึ้น (7,056,235) (3,126,560)

	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)  10,152,510 (6,275,170)

  2,733,480,774  2,552,567,679

	 	 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (2,455,716,171) (2,208,791,978)

	 	 รายได้เงินปันผล (2,685)  -   

	 	 เงินสดรับดอกเบี้ย  3,424,850,506  3,184,839,567 

	 	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (895,708,972) (1,085,517,098)

	 	 เงินสดรับเงินปันผล  2,685  -   

	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน  2,806,906,137  2,443,098,170 

	 สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (271,835,539)  183,661,724 

	 	 เงินให้สินเชื่อสุทธิ (5,593,642,654)  624,574,944 

	 	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ (3,520,871)  173,338,622 

	 	 สินทรัพย์อื่นสุทธิ (34,423,096) (16,564,735)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

 หน่วย : บาท

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 	 เงินรับฝาก (211,636,087) (1,407,083,394)

	 	 	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  1,747,425,299  3,778,588,935 

	 	 	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม (35,943,468)  149,415,492 

	 	 	 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะสั้น  300,000,000  -   

	 	 	 หนี้สินอื่น (215,660,556)  232,704,416 

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (1,512,330,835)  6,161,734,174 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินสดรับจากการจำ�หน่ายหลักทรัพย์เผื่อขาย  -    200,000,000 

	 เงินสดจ่ายในการซื้อตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด (1,900,000,000) (5,480,000,000)

	 เงินสดรับจากการจำ�หน่ายตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด  4,121,948,261  4,902,000,000 

	 เงินสดจ่ายในการซื้อเงินลงทุนทั่วไป  -   (1,000,000)

	 เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนทั่วไป  33,902,090  9,983,174 

	 เงินสดจ่ายในการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (31,889,058) (17,369,611)

	 เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  2,536,530  2,908,459 

	 เงินสดจ่ายในการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (41,851,567) (34,945,316)

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  2,184,646,256 (418,423,294)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะยาว  5,637,650,768  3,665,275,369 

	 เงินสดจ่ายชำ�ระคืนตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะยาว (5,562,764,744) (9,022,345,184)

	 เงินรายได้นำ�ส่งกระทรวงการคลัง (747,500,000) (386,000,000)

	 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (672,613,976) (5,743,069,815)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (298,555)  241,065 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด  553,209  312,144 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด  254,654  553,209 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(นายนริศ ชัยสูตร)

ประธานกรรมการ

(นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์)

รักษาการกรรมการผู้จัดการ
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1.	ข้อมูลทั่วไป
	 ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย (“ธนาคาร”) จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือการส่งออก 

และนำ�เข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 และแก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้า           

แห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542 มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออกและนำ�เข้า และการลงทุน        

เพื่อการพัฒนาประเทศ ได้แก่

	 -	 การให้สินเชื่อแก่ธนาคารของผู้ส่งออก เพื่อใช้สนับสนุนการให้สินเชื่อแก่ผู้ส่งออกของธนาคารพาณิชย์

	 -	 การให้สินเชื่อแก่ผู้ส่งออกระยะสั้นและระยะยาวโดยตรงเพื่อสนับสนุนการส่งออก

	 -	 การให้สินเชื่อระยะกลางเพื่อขยายการผลิต

	 -	 การให้สินเชื่อแก่ธนาคารในต่างประเทศระยะสั้นและระยะกลาง เพื่อการสั่งซื้อสินค้าจากประเทศไทย

	 -	 การให้สินเชื่อแก่นักลงทุนไทยในการลงทุนและเข้าร่วมการลงทุนในต่างประเทศที่ก่อประโยชน์แก่ประเทศไทย

	 -	 การรับประกันการส่งออกให้แก่ผู้ส่งสินค้าออก

	 -	 การให้สินเชื่อแก่โครงการในต่างประเทศที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจแก่ประเทศไทย

	 -	 การรับประกันความเสี่ยงในการลงทุนในต่างประเทศให้แก่นักลงทุนไทยเฉพาะกิจการที่ธนาคารให้การสนับสนุน	

	 	 ด้านสินเชื่อ

	 -	 การรับซื้อสิทธิเรียกร้อง

	 สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

2.	 เกณฑ์การเสนองบการเงิน
	 2.1	 เกณฑ์การเสนองบการเงิน
	 	 งบการเงินไดจ้ดัทำ�ข้ึนตามหลกัการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ. 2543 และแสดง

รายการตามข้อกำ�หนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สนส.11/2553 ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2553 เรื่อง การจัดทำ�

และการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทโฮลดิ้งที่เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

	 2.2 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่
	 	 2.2.1	 ธนาคารได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือปรับปรุง

ใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้กับงบการเงิน สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 ดังนี้

			   มาตรฐานการบัญชี	

	 	 	 ฉบับที่ 1	 การนำ�เสนองบการเงิน (ปรับปรุง 2555)	

	 	 	 ฉบับที่ 7	 งบกระแสเงินสด (ปรับปรุง 2555)	

	 	 	 ฉบับที่ 17	 สัญญาเช่า (ปรับปรุง 2555)	 	

	 	 	 ฉบับที่ 18	 รายได้ (ปรับปรุง 2555)	

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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			   ฉบับที่ 19	 ผลประโยชน์ของพนักงาน (ปรับปรุง 2555)	

	 	 	 ฉบับที ่21	 ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ (ปรับปรุง 2555)

	 	 	 ฉบับที่ 24	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ปรับปรุง 2555)	 	

	 	 	 ฉบับที่ 34	 งบการเงินระหว่างกาล (ปรับปรุง 2555)	 	

	 	 	 ฉบับที่ 36	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ปรับปรุง 2555)		

	 	 	 ฉบับที่ 38	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ปรับปรุง 2555)	

	 	 	 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีดังกล่าวข้างต้นน้ัน ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อ 

งบการเงินของธนาคาร

	 	 2.2.2	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีฉบับที่เกี่ยวข้องกับธนาคาร ดังนี้

					     วันที่มีผลบังคับใช้

	 	 	 กรอบแนวคิดสำ�หรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

			   มาตรฐานการบัญชี	 วันที่มีผลบังคับใช้

	 	 	 ฉบับที่ 1	 การนำ�เสนองบการเงิน (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 7	 งบกระแสเงินสด (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 8	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี

	 	 	 	 และข้อผิดพลาด (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 10	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 16 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 17	 สัญญาเช่า (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 18 	 รายได้ (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 19	 ผลประโยชน์ของพนักงาน (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 20	 การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูล

	 	 	 	 เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 21 	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 	 	 เงินตราต่างประเทศ (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 24	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 	 	 	 (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 29	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 

	 	 	 	 (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 34 	 งบการเงินระหว่างกาล (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 36	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 37	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์

	 	 	 	 ที่อาจเกิดขึ้น (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ฉบับที่ 38	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2558
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			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 วันที่มีผลบังคับใช้

	 	 	 ฉบับที่ 4	 สัญญาประกัน (ปรับปรุง 2557)	 1 มกราคม 2559

	 	 	 ฉบับที่ 13	 การวัดมูลค่ายุติธรรม	 1 มกราคม 2558

	 	 	 ธนาคารได้ประเมินผลกระทบแล้วเห็นว่า การนำ�มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงนิดงักลา่วข้างต้นมาถอืปฏบิติัจะไม่มีผลกระทบอยา่งเปน็สาระสำ�คญัตอ่งบการเงินของธนาคารในงวดทีเ่ร่ิมถอืปฏิบตั ิ

อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เรื่องสัญญาประกัน (ปรับปรุง 2557) ธนาคารกำ�ลังอยู่ระหว่าง

การประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ

	 2.3	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีและการจัดประเภทรายการใหม่
	 	 ธนาคารได้เปลี่ยนแปลงการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยและดอกเบี้ยค้างรับของลูกหน้ีปรับโครงสร้างหน้ีที่จัดเป็น 

ลูกหน้ีปกติ โดยธนาคารได้ยกเลิกการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยสำ�หรับดอกเบี้ยค้างรับที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากลูกหน้ี  

หากลูกหน้ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาการปรับโครงสร้างหน้ี พร้อมทั้งยกเลิกการตั้งสำ�รองสำ�หรับดอกเบี้ย

ค้างรับดังกล่าวมาเป็นการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยเฉพาะดอกเบี้ยตามสัญญาใหม่ที่ลูกหนี้ต้องชำ�ระ	

	 	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าว มีผลกระทบต่องบการเงินที่นำ�มาเปรียบเทียบ ดังนี้

	 	 1)	 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
จำ�นวนเงิน

ก่อนปรับปรุง
การเปลี่ยนแปลง
นโยบายบัญชี

จำ�นวนเงิน
หลังปรับปรุง

ดอกเบี้ยค้างรับ 1,191.13 (933.44) 257.69

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ 1,093.29 (953.31) 139.98

กำ�ไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 613.52 19.87 633.39

	 -	 ปี 2555 6.09

	 -	 ปี 2556 13.78
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	 	 2)	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
จำ�นวนเงิน

ก่อนปรับปรุง
การเปลี่ยนแปลง
นโยบายบัญชี

การจัดประเภท
รายการใหม่

จำ�นวนเงิน
หลังปรับปรุง

รายได้ดอกเบี้ย 3,230.14 (54.26) 66.06 3,241.94

หนี้ตัดจำ�หน่ายได้รับคืน* 587.48 (137.21) (450.27) -

รายได้จากการดำ�เนินงานอื่นๆ* 58.21 - (0.05) 58.16

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 1,186.35 (205.25) (384.26) 596.84

กำ�ไรสุทธิ 1,302.51 13.78 - 1,316.29

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม 1,311.06 13.78 - 1,324.84

*	รายการหนี้ตัดจำ�หน่ายได้รับคืนและหนี้สูญได้รับคืนในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ที่นำ�มาแสดง	

	 เปรียบเทียบได้จัดประเภทรายการใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 

	 โดยหน้ีตัดจำ�หน่ายได้รับคืนส่วนของเงินต้นและหน้ีสูญได้รับคืนส่วนของเงินต้นและดอกเบ้ียแสดงเป็นยอดสุทธิกับหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ

	 และขาดทุนจากการด้อยค่า หนี้ตัดจำ�หน่ายได้รับคืนส่วนของดอกเบี้ยแสดงรวมกับรายได้ดอกเบี้ย

3.	นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
	 3.1	 การรับรู้รายได้
	 	 รายได้ดอกเบี้ย รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง ยกเว้นดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ที่บันทึกยกเลิก

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับที่ได้รับรู้เป็นรายได้ไว้แล้วทั้งจำ�นวน และจะบันทึกรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้รับชำ�ระจริง

	 	 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลและองค์กรของรัฐกรณีเงินชดเชยที่เกี่ยวกับดอกเบี้ย รับรู้เป็นรายได้ดอกเบี้ยจากเงิน

ให้สินเชื่อตามเกณฑ์คงค้าง

	 	 รายได้ค่าเบี้ยประกันจากบริการประกันการส่งออก บริการประกันความเสี่ยงการลงทุน และการรับซื้อสิทธิ

เรียกร้อง รับรู้เป็นรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการตามเกณฑ์เงินสด

	 3.2	 การรับรู้ค่าใช้จ่าย
	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

	 	 ค่าเบี้ยประกันต่อ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการตามเกณฑ์คงค้าง

	 3.3	 เงินสด
	 	 เงินสด หมายถึง เงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ

	 3.4	 ตราสารอนุพันธ์
	 	 ตราสารอนุพันธ์รับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันทำ�สัญญา  (Trade Date) และวัดมูลค่าภายหลังด้วย    

มูลค่ายุติธรรม ผลต่างของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้และแสดงในบัญชีกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรม   

เพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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	 	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำ�นวนเงินสุทธิที่คาดว่าจะต้องจ่ายหรือได้รับในการแลกเปลี่ยนหรือยุติสัญญา

ตราสารอนุพันธ์ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ธนาคารคำ�นวณมูลค่ายุติธรรมจากการหามูลค่าปัจจุบันของตราสารอนุพันธ์ตาม

ทฤษฎกีระแสเงนิสดลดคา่ (Discounted Cash Flow) ยกเวน้ตราสารอนพุันธท์ี่เปน็สัญญาสทิธเิลือกซือ้และขาย (Options) 

ใช้การวัดมูลค่าสิทธิเลือกซื้อและขาย อันเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป

	 3.5	 เงินลงทุน
	 	 เงินลงทุนในตราสารหน้ีหรือตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อค้า       

แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม กำ�ไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมและจากการขายเงินลงทุน รับรู้เป็นกำ�ไร 

(ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

	 	 เงินลงทุนในตราสารหน้ีหรือตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย     

แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม กำ�ไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม จะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วน

ของเจ้าของและจะรับรู้เป็นกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนเมื่อได้จำ�หน่ายเงินลงทุนนั้น

	 	 เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่ถือจนครบกำ�หนด แสดงด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า  

การตัดจำ�หน่ายส่วนเกินและส่วนลดมูลค่าของตราสารหน้ีใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหน้ีที่เหลือ            

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่ม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดจดัประเภทเปน็เงนิลงทนุทัว่ไป แสดงดว้ยราคาทนุ

สทุธจิากคา่เผือ่การลดมลูคา่เงนิลงทนุกรณีทีเ่กิดการดอ้ยคา่ ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จ

	 	 เงินลงทุนในหน่วยลงทุน แสดงด้วยมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (Net Asset Value) ณ วันที่รายงาน มูลค่าสินทรัพย์

สุทธิที่เปลี่ยนแปลงจะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 ธนาคารรับรู้เงินลงทุน ณ วันที่ชำ�ระเงิน (Settlement Date)

	 	 รายได้ดอกเบี้ยจากตราสารหน้ี รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างและแสดงรวมอยู่ในรายได้ดอกเบี้ย เงินปันผลจาก

ตราสารทุน รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างและแสดงเป็นรายได้จากการดำ�เนินงานอื่นๆ 

	 	 ต้นทุนของเงินลงทุนที่จำ�หน่าย คำ�นวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

	 3.6	 เงินให้สินเชื่อ
	 	 เงินให้สินเชื่อแสดงเฉพาะยอดเงินต้น ยกเว้นเงินเบิกเกินบัญชีแสดงยอดเงินต้นรวมดอกเบี้ยค้างรับ สำ�หรับ

ส่วนลดรับล่วงหน้าของเงินให้สินเชื่อที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้แสดงเป็นรายการหักจากเงินให้สินเชื่อ 

	 	 ธนาคารรับรู้รายการและตัดรายการ ณ วันที่มีการจ่ายและรับเงิน (Settlement Date)

	 3.7	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 	 ธนาคารต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจากยอดลูกหน้ีค้างชำ�ระและฐานะทางการเงินของลูกหน้ีแต่ละราย

ประกอบกับหลักประกันของหน้ี ตลอดจนแนวโน้มความสามารถในการชำ�ระหน้ีของลูกหน้ีซ่ึงรวมลูกหน้ีปรับโครงสร้างหน้ี  

การตัง้คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญูของธนาคารจะใช้ผลการจดัช้ันและความสามารถในการชำ�ระหน้ีดงักลา่วของลกูหน้ีประกอบ

การพิจารณาตามหลักความรอบคอบ โดยปฏิบัติตามข้อบังคับของธนาคารซึ่งอ้างอิงมาจากหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สนส. 31/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดชั้นและการกันเงินสำ�รอง

ของสถาบันการเงิน ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2551 ซึ่งธนาคารได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหนี้ด้อยคุณภาพในอัตรา
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ร้อยละ 100 ของส่วนต่างระหว่างยอดหน้ีตามบัญชีกับมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหน้ี หรือ

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับจากการจำ�หน่ายหลักประกัน ซ่ึงหลักประกันดังกล่าว ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ 

สิทธิการเช่า เครื่องจักร และยานพาหนะ ธนาคารจะทบทวนมูลค่าหลักประกันทุก 1 ถึง 3 ปี

	 	 ธนาคารไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหน้ีที่เกิดข้ึนตามนโยบายหรือคำ�สั่งของรัฐบาลหรือ               

มติคณะรัฐมนตรี ซึง่ธนาคารไดรั้บการคุ้มครองตามมาตรา 23 ของพระราชบญัญตัธินาคารเพือ่การสง่ออกและนำ�เข้าแหง่

ประเทศไทย พ.ศ. 2536 และลูกหนี้เงินให้สินเชื่อที่ได้รับการคุ้มครองจากการรับประกันการส่งออก

	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่สำ�รองประจำ�งวดรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  

	 	 หน้ีสญูทีตั่ดออกจากบญัชีนำ�ไปลดยอดจำ�นวนทีก่นัไวเ้ปน็คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู และหน้ีสญูไดรั้บคนืรบัรู้เปน็

รายได้ โดยแสดงยอดสุทธิกับค่าใช้จ่ายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 3.8	 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา
	 	 ธนาคารพิจารณาความสามารถในการปฏิบัติตามสัญญาการปรับโครงสร้างหนี้ของลูกหนี้ โดยพิจารณาจาก

ฐานะกิจการของลูกหนี้ ตลอดจนกระแสเงินสดอย่างมีหลักเกณฑ์สมเหตุสมผล

	 	 กรณีที่ธนาคารรับชำ�ระหนี้โดยการรับโอนสินทรัพย์ หรือส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของ จะบันทึกรับโอนด้วย

มูลค่ายุติธรรม

	 	 กรณีที่เป็นการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำ�ระหนี้ ธนาคารคำ�นวณมูลค่ายุติธรรมของหนี้ใหม่ โดยคำ�นวณหา

มูลคา่ปจัจบุนัของกระแสเงินสดตามเงือ่นไขในการรับชำ�ระหนีใ้หม ่คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีธ่นาคารใหล้กูคา้กูต้ามปกต ิ

ณ วันที่ปรับโครงสร้างหน้ี ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมใหม่กับจำ�นวนเงินลงทุนในลูกหน้ี (เงินต้นรวมดอกเบี้ยค้างรับ    

ในบัญชลีูกหนี้) บันทึกเป็นค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ และรับรูส้่วนสูญเสียจากการปรับโครงสร้างหนี้

เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้นในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 3.9	 การตัดจำ�หน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชี
	 	 ธนาคารมีนโยบายให้ตัดจำ�หน่ายลูกหนี้รายที่ถูกจัดชั้นสงสัยจะสูญเป็นเวลานานเกินกว่า 1 ปี และยังไม่มี

แนวทางในการแก้ไขหน้ีอย่างชัดเจนออกจากบัญชี โดยธนาคารจะนำ�ลูกหน้ีที่ตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชีไปลดยอดค่าเผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญ และหากได้รับเงินคืนจากการทวงถามหรือได้รับอนุมัติปรับโครงสร้างหนี้และเปลี่ยนเป็นลูกหนี้จัดชั้นปกติ

จะรับรู้เป็นรายได้ โดยแสดงยอดสุทธิกับค่าใช้จ่ายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 3.10	ทรัพย์สินรอการขาย
	 	 ทรัพย์สินรอการขาย ประกอบด้วย อสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์ที่ได้มาจากการชำ�ระหนี้ บันทึกด้วย 

ราคาทนุหรือราคาตลาดทีต่่ำ�กว่าหกัดว้ยค่าเผือ่การดอ้ยคา่ และบนัทกึรับรู้ขาดทนุจากการดอ้ยคา่หรือกลบัรายการจากการ

ด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายหรือรายได้จากการดำ�เนินงานอื่นๆ ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 กำ�ไรหรือขาดทนุจากการจำ�หน่ายทรัพยส์นิรอการขาย รับรู้เปน็รายไดห้รือคา่ใช้จา่ยจากการดำ�เนินงานอืน่ๆ  

ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เมื่อมีการจำ�หน่าย

	 	 ธนาคารมีนโยบายให้ทบทวนราคาประเมินของทรัพย์สินรอการขายทุกปี โดยผู้ประเมินภายนอก    
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	 3.11	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 	 แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

	 	 อาคารและอปุกรณ์คำ�นวณคา่เสือ่มราคาโดยวิธีเสน้ตรง ตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรัพย ์

ในอัตราต่อไปนี้

	 	 -	 อาคาร	 50	ปี

	 	 - 	ค่าปรับปรุงและตกแต่งอาคาร	 10	ปี

	 	 - 	อุปกรณ์	 3-5	ปี

	 	 กำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน 

อ่ืนๆ ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เมื่อมีการจำ�หน่าย 

	 3.12	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 สนิทรัพยไ์มม่ตีวัตน ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอร์และรายจา่ยในการพฒันาระบบคอมพวิเตอร์แสดง    

ในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ

ใช้งานระหว่าง 3-5 ปี และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอื่นๆ 

	 	 กำ�ไรหรือขาดทนุจากการจำ�หน่ายสนิทรัพยไ์มม่ตีวัตน รับรู้เปน็รายไดห้รือคา่ใช้จา่ยจากการดำ�เนนิงานอืน่ๆ 

เมื่อมีการจำ�หน่าย

	 3.13	สิทธิตามสัญญาเช่า
	 	 สิทธิตามสัญญาเช่าแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม ค่าตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตาม 

อายุสัญญาเช่า ซึ่งมีอายุระหว่าง 3-20 ปี และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอื่นๆ ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 3.14	รายการสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

		  3.14.1	 สกุลเงินที่ใช้ ในการดำ�เนินงานและนำ�เสนองบการเงิน
	 	 	 บันทึกรายการบัญชีด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงาน งบการเงินของธนาคารแสดงด้วยสกุลบาท 

ซึ่งเป็นสกุลที่ใช้ในการนำ�เสนองบการเงิน

		  3.14.2	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ
	 	 	 ธนาคารบนัทกึสนิทรัพย์และหน้ีสนิทีเ่ปน็เงนิตราต่างประเทศ  ณ วนัทีเ่กดิรายการดว้ยสกุลเงนิตรา

ต่างประเทศสกุลน้ันๆ และแปลงค่ายอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยอัตรา 

แลกเปลี่ยนอ้างอิงตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย กำ�ไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศรับรู้

และแสดงเป็นกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

	 3.15	การประกันการส่งออกและการตั้งสำ�รอง
	 	 บันทึกเป็นภาระผูกพันของธนาคารจากการรับประกันการส่งออกที่เป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน  

เมือ่มกีารจา่ยคา่สนิไหมทดแทนจะบนัทกึเปน็ลกูหน้ีคา่สนิไหมทดแทน โดยธนาคารจะเรียกใหผู้ซ้ื้อในต่างประเทศชดใช้คนื

ค่าสินไหมทดแทน
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	 	 การตั้งสำ�รองของบริการประกันการส่งออก ธนาคารได้กำ�หนดไว้ดังนี้

	 	 1)	 การตั้งสำ�รองภาระการรับประกันการส่งออกที่ยังไม่มีการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน

	 	 	 ธนาคารตั้งสำ�รองในอัตราร้อยละ 1 สำ�หรับยอดสุทธิของภาระการรับประกันการส่งออกที่ยังไม่มีการ 

เรียกร้องขอรับค่าสินไหมทดแทนหักด้วยจำ�นวนที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากการประกันต่อ

	 	 2)	 การตั้งสำ�รองของภาระผูกพันค่าสินไหมทดแทนที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของธนาคาร

	 	 	 ธนาคารตั้งสำ�รองในอัตราร้อยละ 50 สำ�หรับยอดสุทธิของภาระการรับประกันการส่งออกที่มีการ 

เรียกร้องขอรับค่าสินไหมทดแทน แต่ธนาคารยังไม่ได้จ่ายค่าสินไหมทดแทน หักด้วยจำ�นวนที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจาก

การประกันต่อ

	 	 3)	 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทน

	 	 	 ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทนเท่ากับจำ�นวนส่วนต่าง

ระหวา่งยอดหน้ีตามบญัชีสทุธหิลงัหกัจำ�นวนทีธ่นาคารมสีทิธิเรียกร้องจากการประกันต่อกับมลูคา่ปจัจบุนัของกระแสเงินสด 

ที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้สุทธิหลังหักจำ�นวนเงินที่ผู้รับประกันต่อมีสิทธิที่จะได้รับ 

	 	 ในกรณีทีธ่นาคารมผีลขาดทนุจากการใหบ้ริการประกนัการสง่ออก อนัอาจมผีลกระทบต่อการดำ�เนนิกจิการ

ของธนาคารและหรือทำ�ให้ธนาคารไม่สามารถดำ�รงเงินกองทุนได้ ธนาคารจะขอรับชดเชยคืนจากกระทรวงการคลังตาม

มาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 และแก้ไขเพิ่มเติมตาม 

พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542

	 3.16	การประกันความเสี่ยงการลงทุนและการตั้งสำ�รอง
	 	 บนัทกึเปน็ภาระผกูพนัของธนาคารจากการประกนัความเสีย่งการลงทนุและจดัรวมอยูภ่ายใตภ้าระผกูพนัอืน่    

ทีเ่ปน็รายการนอกงบแสดงฐานะการเงนิ เมือ่มกีารจา่ยค่าสนิไหมทดแทนจะบนัทกึเปน็ลกูหน้ีค่าสนิไหมทดแทน โดยธนาคาร

จะติดตามเรียกคืนจากรัฐบาลของประเทศที่ผู้เอาประกันไปลงทุน หรือจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 	 การตั้งสำ�รองของบริการประกันความเสี่ยงการลงทุน ธนาคารได้กำ�หนดไว้ดังนี้

	 	 1)	 การตั้งสำ�รองภาระการประกันความเสี่ยงการลงทุนที่ยังไม่มีการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน

	 	 	 ธนาคารตัง้สำ�รองในอตัราร้อยละ 50 ของเบีย้ประกนัรับในแตล่ะป ีและหากอตัราสว่นของยอดเงินสำ�รอง

สะสมที่ตั้งไว้ต่อภาระการประกันความเสี่ยงการลงทุนคงค้างในแต่ละปีเท่ากับหรือเกินกว่าร้อยละ 10 ธนาคารจะไม่มีการ

ตั้งสำ�รองเพิ่ม

	 	 2)	 การตั้งสำ�รองของภาระผูกพันค่าสินไหมทดแทนที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของธนาคาร

	 	 	 ธนาคารตั้งสำ�รองในอัตราร้อยละ 50 สำ�หรับยอดสุทธิของภาระการประกันความเสี่ยงการลงทุนที่มีการ

เรียกร้องขอรับคา่สนิไหมทดแทนแตธ่นาคารยงัไมไ่ดจ้า่ยค่าสนิไหมทดแทนหกัดว้ยจำ�นวนทีธ่นาคารมสีทิธิเรียกร้องจากการ

ประกันต่อ

	 	 3)	 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทน

	 	 	 ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทนเท่ากับจำ�นวนส่วนต่าง

ระหว่างยอดหน้ีตามบัญชีสุทธิหลังหักจำ�นวนที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากการประกันต่อ กับมูลค่าปัจจุบันของกระแส 

เงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้สุทธิหลังหักจำ�นวนเงินที่ผู้รับประกันต่อมีสิทธิที่จะได้รับ 
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	 	 ในกรณีทีธ่นาคารมีผลขาดทนุจากการใหบ้ริการประกันความเสีย่งการลงทนุ อนัอาจมผีลกระทบต่อการดำ�เนิน

กจิการของธนาคารและหรือทำ�ใหธ้นาคารไม่สามารถดำ�รงเงนิกองทนุได ้ธนาคารจะขอรับชดเชยคนืจากกระทรวงการคลงั

ตามมาตรา 24 แหง่พระราชบญัญตัธินาคารเพือ่การส่งออกและนำ�เขา้แหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2536 และแกไ้ขเพิม่เตมิตาม 

พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542

	 3.17	การรับซื้อสิทธิเรียกร้องและการตั้งสำ�รอง
	 	 บันทึกเป็นภาระผูกพันของธนาคารจากการรับซื้อสิทธิเรียกร้อง และจัดรวมอยู่ภายใต้ภาระผูกพันอื่นที่เป็น

รายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน เม่ือมีการจ่ายค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องจะบันทึกเป็นลูกหน้ีค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง โดย

ธนาคารจะเรียกให้ผู้ซื้อชดใช้คืนค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง

	 	 การตั้งสำ�รองของบริการรับซื้อสิทธิเรียกร้อง ธนาคารได้กำ�หนดไว้ดังนี้

	 	 1) 	การตั้งสำ�รองภาระการรับซื้อสิทธิเรียกร้องที่ยังไม่มีการเรียกร้องค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง

	 	 	 ธนาคารต้ังสำ�รองในอัตราร้อยละ 1 สำ�หรับยอดสุทธิของภาระการรับซ้ือสิทธิเรียกร้องท่ียังไม่มีการเรียกร้อง 

ขอรับค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องหักด้วยจำ�นวนที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากการประกันต่อ

	 	 2)	 การตั้งสำ�รองของภาระผูกพันค่าสินไหมทดแทนที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของธนาคาร

	 	 	 ธนาคารตั้งสำ�รองในอัตราร้อยละ 50 สำ�หรับยอดสุทธิของภาระการรับซื้อสิทธิเรียกร้องที่มีการเรียกร้อง 

ขอรับค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องแต่ธนาคารยังไม่ได้จ่ายค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องหักด้วยจำ�นวนที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจาก 

การประกันต่อ

	 	 3)	 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง

	 	 	 ธนาคารต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่ารับซ้ือสิทธิเรียกร้องเท่ากับจำ�นวน 

ส่วนต่างระหว่างยอดหน้ีตามบัญชีสุทธิหลังหักจำ�นวนที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากการประกันต่อ กับมูลค่าปัจจุบันของ

กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้สุทธิหลังหักจำ�นวนเงินที่ผู้รับประกันต่อมีสิทธิที่จะได้รับ 

	 3.18	ประมาณการหนี้สินสำ�หรับภาระผูกพันภายหน้า
	 	 ธนาคารรับรู้ประมาณการหนีส้นิในงบแสดงฐานะการเงิน เมือ่ธนาคารมภีาระหน้ีสนิอนัเปน็ผลสบืเนือ่งมาจาก

เหตุการณ์ในอดตีทีม่คีวามเปน็ไปไดว่้าจะสญูเสยีประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในการจา่ยชำ�ระภาระหนีส้นิดงักลา่ว และสามารถ

ประมาณจำ�นวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ โดยประมาณการหนี้สินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ได้แก่ ประมาณการหนี้สิน

สำ�หรับภาระผูกพันที่เป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนักงานที่เกษียณอายุ

การทำ�งาน

	 3.19	ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน

		  3.19.1	 โครงการสมทบเงิน
	 	 	 ธนาคารไดจ้ดทะเบยีนกองทนุสำ�รองเลีย้งชีพตามพระราชบญัญัตกิองทนุสำ�รองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 

และได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลังให้เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2537 ซึ่งบริหารจัดการโดย 

ผู้จัดการกองทุนที่เป็นหน่วยงานภายนอก
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	 	 	 การจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงานเป็นไปตามข้อบังคับของ “กองทุนสำ�รอง 

เลี้ยงชีพพนักงานธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” โดยพนักงานสามารถเลือกที่จะ

จ่ายสมทบเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-8.5 ของเงินเดือนพนักงาน และธนาคารจะจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 4-8.5 ของ

เงินเดือนพนักงานตามอายุงานของพนักงาน ซึ่งพนักงานจะได้รับผลประโยชน์ดังกล่าวเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน 

		  3.19.2	 โครงการผลประโยชน์
	 	 	 ธนาคารมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่ครบเกษียณอายุการทำ�งานโดยจำ�นวนเงินที่จ่าย 

ขึ้นกับอัตราเงินเดือนและอายุการทำ�งานของพนักงานที่ครบเกษียณอายุการทำ�งาน

	 	 	 ธนาคารประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนักงาน โดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัยด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยคำ�นวณมูลค่า

ปจัจบุนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ทีค่าดวา่จะตอ้งจา่ยในอนาคต ซึง่คำ�นวณจากข้อมลูฐานเงินเดอืนของพนักงาน 

อัตราการลาออก อัตรามรณะ อายุงานและปัจจัยอื่นๆ และคิดลดด้วยอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลไทยที่สมาคม

ตราสารหนี้ไทยเผยแพร่ โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของประมาณการหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน 

	 	 	 ธนาคารรับรู้กำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial 

Gain/Loss) เข้ากำ�ไรสะสมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้นทั้งจำ�นวน 

	 3.20	การจัดสรรกำ�ไรสุทธิ
	 	 ตามพระราชบญัญตัธินาคารเพือ่การสง่ออกและนำ�เข้าแหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2536 กำ�หนดใหธ้นาคารจดัสรร

กำ�ไรสทุธิประจำ�ป ีเปน็เงนิสำ�รองไว้ในกจิการของธนาคารไมต่่ำ�กวา่ก่ึงหน่ึงของกำ�ไรสทุธิ สว่นทีเ่หลอืจดัสรรเข้าเงินกองทนุ

และหรือนำ�ส่งเป็นรายได้แผ่นดิน

4.	การบริหารความเสี่ยง
	 4.1	 ข้อมูลความเสี่ยงของธนาคาร
	 	 ธนาคารกำ�หนดให้มีการทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Corporate Risk Management 

Framework) และทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงด้านต่างๆ เป็นประจำ�ทุกปี หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสำ�คัญ 

ตามแนวทางที่ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) กำ�หนด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง และกำ�กับดูแล

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ซึ่งในปี 2557 ที่ผ่านมา ธนาคารมีการกำ�กับดูแลและบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ    

ให้อยู่ภายใต้ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่กำ�หนด (Key Risk Indicators: KRIs) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ

ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร นอกจากน้ี 

ธนาคารยังเน้นการอบรมใหผู้บ้ริหารและพนกังานตระหนักถึงความสำ�คญัของการบริหารความเสีย่ง โดยมเีปา้หมายสงูสดุ

คอื เพือ่ใหก้ระบวนการบริหารความเสีย่งเปน็สว่นหนึง่ในกระบวนการปฏบิตังิานประจำ�วนัและวฒันธรรมองคก์รของธนาคาร
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		  4.1.1	 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)
	 	 	 การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ลูกหน้ีของธนาคาร 

ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาในการจ่ายชำ�ระคืน หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ลูกหน้ีผิดนัดชำ�ระหน้ี จนเป็นเหตุให้

ธนาคารถูกปรับลดอันดับความน่าเช่ือถือลง ธนาคารจึงกำ�หนดนโยบายสินเช่ือเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาอนุมัติ

สนิเช่ือ ควบคมุการใหส้นิเช่ือของธนาคารใหม้คีณุภาพ โดยคำ�นึงถึงกฎหมาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางปฏิบติังานทีเ่ก่ียวข้อง

ทั้งจากภายในและภายนอกธนาคาร ตลอดจนกำ�หนดให้มีการติดตามการใช้วงเงินสินเชื่ออย่างเหมาะสมและรัดกุม 

	 	 	 นอกจากนี ้ธนาคารยงักำ�หนดใหม้กีารแบง่แยกอำ�นาจหน้าทีข่องผูรั้บผดิชอบในกระบวนการสนิเช่ือ

อย่างชัดเจน เพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอำ�นาจ (Check and Balance) ท่ีเหมาะสม โดยธนาคารกำ�หนดผู้รับผิดชอบ 

หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติงานด้านสินเช่ือ ครอบคลุม 5 กระบวนการหลัก ดังน้ี 1) กระบวนการพิจารณาสินเช่ือ  

2) กระบวนการอนุมัติสินเชื่อ 3) กระบวนการหลังการอนุมัติและการตรวจสอบความถูกต้องของการปฏิบัติภายหลังการ

อนุมัต ิ4) กระบวนการรายงานข้อมูลการให้สินเช่ือ และ 5) กระบวนการตรวจสอบการให้สินเช่ือ อีกทั้งยังกำ�หนดให้มี

สัญญาณเตือนภัยความเสี่ยงด้านเครดิต เพื่อกำ�กับดูแลและควบคุมความเสี่ยงด้านเครดิตของธนาคารให้อยู่ในระดับ            

ที่เหมาะสมอีกด้วย

		  4.1.2	 ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk)
	 	 	 ธนาคารมีการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดทั้งในฐานะบัญชีเพื่อการธนาคาร (Banking Book) ซึ่ง

เป็นฐานะหลักของธนาคาร และฐานะในบัญชีเพื่อการค้า (Trading Book) ซึ่งเป็นฐานะที่ทำ�เพื่อลูกค้าเป็นหลัก โดยใช้

นโยบายการบริหารความเสีย่งดา้นตลาดทีม่กีารทบทวนเปน็ประจำ�ทกุป ีหรือเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงทีม่นัียสำ�คญัเปน็แนวทาง

ในการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดของธนาคาร

	 	 	 สำ�หรับความเสี่ยงด้านตลาดที่สำ�คัญของธนาคารมี 3 ประเภท คือ

	 	 	 1.	ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) 

	 	 	 	 เป็นความเสี่ยงที่รายได้หรือเงินกองทุนได้รับผลกระทบในทางลบจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา

ดอกเบีย้ของรายการสนิทรัพย ์หน้ีสนิ และรายการนอกงบแสดงฐานะทางการเงินทัง้หมดทีม่คีวามออ่นไหวตอ่อตัราดอกเบีย้  

(Rate Sensitive Items) ซึ่งอาจจะส่งผลต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Income) มูลค่าตลาดของรายการเพื่อค้า 

(Trading Account) และรายได้และค่าใช้จ่ายอื่นที่สัมพันธ์กับอัตราดอกเบี้ย

	 	 	 2.	ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign Exchange Rate Risk)

	 	 	 	 เปน็ความเสีย่งทีร่ายไดห้รือเงินกองทนุไดรั้บผลกระทบในทางลบเน่ืองจากความผนัผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนเนื่องมาจากทำ�ธุรกรรมในสกุลเงินต่างประเทศหรือจากการมีสินทรัพย์หรือหนี้สินในเงินสกุลต่างประเทศ 

	 	 	 3.	ความเสี่ยงด้านราคาตราสารทุน (Equity Price Risk)

	 	 	 	 เปน็ความเสีย่งทีร่ายไดห้รือเงินกองทนุไดรั้บผลกระทบในทางลบเน่ืองจากการเปลีย่นแปลงราคา

ตราสารทุน

	 	 	 นอกจากน้ี ธนาคารยังมีการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการกำ�หนดอำ�นาจ

อนุมติั และหลกัเกณฑ์ตา่งๆ อยา่งเปน็ลายลกัษณ์อกัษร อกีทัง้ยงัมกีารเลอืกใช้วธีิการประเมนิ การตดิตามและการจดัการ

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความซับซ้อนของธุรกรรม และกำ�กับดูแลให้ความเสี่ยงด้านตลาดของธนาคารอยู่ในระดับที่

เหมาะสม
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		  4.1.3	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)
	 	 	 ธนาคารไดจ้ดัทำ�นโยบายการบริหารความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง เพือ่ใช้เปน็แนวทางในการปอ้งกนั

ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ธนาคารไม่สามารถชำ�ระหน้ีสินหรือภาระผูกพันเมื่อถึงกำ�หนด เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยน

สินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถจัดหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่า 

ระดบัทีส่ามารถยอมรับได ้ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่รายไดแ้ละเงินกองทนุของธนาคารทัง้ในปจัจบุนัและอนาคต นอกจากน้ี 

ยังป้องกันความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีธนาคารไม่สามารถยกเลิก หรือหักกลบความเส่ียงท่ีมีอยู่จากสินทรัพย์ท่ีถืออยู่ได้ ทำ�ให้

ต้องขายสินทรัพย์ในราคาต่ำ�กว่าต้นทุนที่ซื้อมา เน่ืองจากสินทรัพย์ที่ถืออยู่มีสภาพคล่องต่ำ�หรือเกิดภาวะตลาดขาด 

สภาพคล่อง 

	 	 	 ธนาคารพิจารณาโครงสร้างของแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงินอย่างรอบคอบและรัดกุม  

เพื่อกระจายความเสี่ยงและลดการพึ่งพาแหล่งเงินจากเจ้าหนี้เพียงบางรายหรือบางประเภทมากเกินไป อีกทั้งยังพิจารณา

ถึงต้นทุนและผลตอบแทนจากการดำ�รงสภาพคล่อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อธนาคาร 

	 	 	 ทั้งนี้ ธนาคารเน้นการรักษาความสัมพันธ์กับคู่ค้าที่เป็นแหล่งเงินทุนทั้งภายในประเทศและ 

ต่างประเทศอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสภาพคล่องอีกด้วย

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมีรายการด้านสินทรัพย์และหนี้สินที่สำ�คัญจำ�แนก

ตามระยะเวลาคงเหลือ ดังนี้
    หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

	 ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี รวม

สินทรัพย์

	 รายการระหว่างธนาคาร

	   	 และตลาดเงินสุทธิ 5,164.25 - 5,164.25 5,002.12 - 5,002.12

	 เงินลงทุนสุทธิ 1,635.73 234.09 1,869.82 3,593.88 484.44 4,078.32

	 เงินให้สินเชื่อ 18,611.56 54,556.43 73,167.99 18,762.65 48,764.14 67,526.79

	 	 รวม 25,411.54 54,790.52 80,202.06 27,358.65 49,248.58 76,607.23

หนี้สิน

	 เงินรับฝาก 5,493.95 - 5,493.95 5,727.13 - 5,727.13

	 รายการระหว่างธนาคาร

	   	 และตลาดเงินสุทธิ 8,486.30 4,944.45 13,430.75 6,814.83 4,922.04 11,736.87

	 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม   9,365.64 30,460.21 39,825.85   5,745.28 33,642.29 39,387.57

	 	 รวม 23,345.89 35,404.66 58,750.55 18,287.24 38,564.33 56,851.57
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	 4.2	 มูลค่ายุติธรรมของตราสารการเงิน
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสด 0.25 0.25 0.55 0.55

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 5,164.25 5,164.25 5,002.12 5,002.12

	 ตราสารอนุพันธ์ 824.67 824.67 877.42 877.42

	 เงินลงทุนสุทธิ 1,869.82 1,877.72 4,078.32 4,096.20

	 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 68,681.47 68,681.47 63,976.60 63,976.60

	 	 รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 76,540.46 76,548.36 73,935.01 73,952.89

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินรับฝาก 5,493.95 5,493.95 5,727.13 5,727.13

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 13,430.75 13,430.75 11,736.87 11,736.87

	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 259.51 259.51 295.54 295.54

	 ตราสารอนุพันธ์ 119.04 119.04 176.93 176.93

	 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 39,825.85 39,825.85 39,387.57 39,387.57

	 	 รวมหนี้สินทางการเงิน 59,129.10 59,129.10 57,324.04 57,324.04

	 4.3	 การดำ�รงเงินกองทุนตามกฎกระทรวง 
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารสามารถดำ�รงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงได้ร้อยละ 21.44  

สูงกว่าที่กฎกระทรวงกำ�หนดไว้ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8.0) และสามารถดำ�รงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อภาระผูกพันที่เกิดจาก

การรับประกันความเสี่ยงได้ร้อยละ 104.92 สูงกว่าที่กฎกระทรวงกำ�หนดไว้ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20.0) 
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อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงตามกฎกระทรวง

หน่วย : ล้านบาท

ข้อกำ�หนดตาม
กฎกระทรวง

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

1.	 เงินกองทุน* 16,621.55 15,772.08

2.	 สินทรัพย์เสี่ยง** 77,509.58 73,587.38

3.	 ภาระผูกพันที่เกิดจากการรับประกันความเสี่ยง 15,841.97 19,647.66

4.	 อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง ไม่ต่ำ�กว่า 8% 21.44% 21.43%

5.	 อัตราส่วนเงินกองทุนต่อภาระผูกพันที่เกิดจาก

	 การรับประกันความเสี่ยง ไม่ต่ำ�กว่า 20% 104.92% 80.27%

* 	 เงินกองทุนตามกฎกระทรวง ประกอบด้วยเงินกองทุนชั้นที่ 1 เท่านั้น

** 	เป็นการคำ�นวณสินทรัพย์เส่ียงด้านสินเช่ือตามเกณฑ์กฎกระทรวง ซ่ึงไม่รวมภาระผูกพันท่ีเกิดจากการรับประกันความเส่ียง 

5.	ประมาณการและข้อสมมติฐาน
	 ในการจัดทำ�งบการเงนิใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ธนาคารตอ้งใชก้ารประมาณและข้อสมมตฐิาน   

หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการกำ�หนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจำ�นวนเงินที่เก่ียวกับสินทรัพย์ หน้ีสิน  

รายได้ และค่าใช้จ่าย และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหน้ีสินที่อาจเกิดข้ึน ซึ่งผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่าง 

ไปจากที่ประมาณไว้ 

	 ประมาณการและข้อสมมติฐานทีใ่ช้ในการจัดทำ�งบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม่ำ�เสมอ การปรับประมาณการ

ทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวด

นั้นๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต

6.	ข้อมูลเพิ่มเติม
	 6.1	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
	 	 รายการที่มิใช่เงินสดที่สำ�คัญ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้น 	

	 (ลดลง) 1.53 (2.14)

ทรัพย์สินรอการขายที่เพิ่มขึ้นจากการชำ�ระหนี้ 15.78 121.57
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	 6.2	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย์)
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ

	 ธนาคารแห่งประเทศไทย 17.52 - 17.52 20.02 320.00 340.02

	 ธนาคารพาณิชย์ 47.19 4,060.56 4,107.75 37.92 1,848.47 1,886.39

	 สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 0.01 - 0.01 0.07 - 0.07

	 	 รวม 64.72 4,060.56 4,125.28 58.01 2,168.47 2,226.48

	 บวก	ดอกเบี้ยค้างรับ - - - - 0.11 0.11

	 หัก		 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -      (40.60)    (40.60) -      (18.48)    (18.48)

	 	 รวมในประเทศ 64.72 4,019.96 4,084.68 58.01 2,150.10 2,208.11

ต่างประเทศ

	 เงินดอลลาร์สหรัฐ 134.87 429.51 564.38 357.09 1,666.22 2,023.31

	 เงินเยน 18.17 - 18.17 13.20 - 13.20

	 เงินยูโร 99.93 360.48 460.41 300.30 405.20 705.50

	 เงินสกุลอื่น   36.60 -      36.60   51.58 -      51.58

	 	 รวม 289.57 789.99 1,079.56 722.17 2,071.42 2,793.59

	 บวก	ดอกเบี้ยค้างรับ - 0.01 0.01 -   0.42 0.42

	 	 รวมต่างประเทศ 289.57    790.00 1,079.57 722.17 2,071.84 2,794.01

	 รวมในประเทศและต่างประเทศ 354.29 4,809.96 5,164.25 780.18 4,221.94 5,002.12
	

	 6.3	 ตราสารอนุพันธ์
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มูลค่ายุติธรรมและจำ�นวนเงินตามสัญญาแบ่งตามประเภทความเสี่ยง 

มีดังนี้
	 	            หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557

ประเภทความเสี่ยง มูลค่ายุติธรรม จำ�นวนเงิน
ตามสัญญาสินทรัพย์ หนี้สิน

อัตราแลกเปลี่ยน 396.36 21.73 13,522.20

อัตราดอกเบี้ย 428.31 97.31 6,934.31

	 รวม 824.67 119.04 20,456.51
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	 	            หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2556

ประเภทความเสี่ยง มูลค่ายุติธรรม จำ�นวนเงิน
ตามสัญญาสินทรัพย์ หนี้สิน

อัตราแลกเปลี่ยน 692.06 134.88 20,148.23

อัตราดอกเบี้ย 185.36 42.05 6,954.70

	 รวม 877.42 176.93 27,102.93

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สัดส่วนการทำ�ธุรกรรมตราสารอนุพันธ์แบ่งตามประเภทคู่สัญญา          

โดยพิจารณาจากจำ�นวนเงินตามสัญญา มีดังนี้

คู่สัญญา
31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

สัดส่วน สัดส่วน

สถาบันการเงิน      82.98%      78.97%

บุคคลภายนอก   17.02%   21.03%

	 รวม 100.00% 100.00%

	 6.4	 เงินลงทุนสุทธิ

		  6.4.1	 เงินลงทุนเผื่อขาย
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในประเทศ 3.68 2.15

		  6.4.2	 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

ราคาทุน/
ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

ราคาทุน/
ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ   1,397.60   3,572.32

ตราสารหนี้ต่างประเทศ 360.00 380.65

	 รวม 1,757.60 3,952.97
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		  6.4.3	 เงินลงทุนทั่วไป
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

ราคาทุน ราคาทุน

ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ 26.31 26.31

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม

	 - กองทุนเปิดเอ็มเอฟซี เอนเนอร์จี ฟันด์ (MFC)            62.49 62.96

	 - กองทุนเปิดไทยทวีทุน 2 (TTPF2) 40.03 65.95

	 - กองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง 1.00 1.00

อื่นๆ        0.42        0.47

	 รวม 130.25 156.69

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า      (21.71)      (33.49)

	 รวม    108.54    123.20

รวมเงินลงทุนสุทธิ 1,869.82 4,078.32

	 	 	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 ตราสารทนุทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาดในประเทศ จำ�นวน  26.31  

ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญที่ได้รับจากการปรับโครงสร้างหนี้
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	 6.5	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ
		  6.5.1	 จำ�แนกตามประเภทสินเชื่อ

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

เงินเบิกเกินบัญชี 316.40 315.96

เงินให้กู้ยืมในประเทศ	 -	แก่ผู้ทำ�ธุรกิจ 47,865.14 49,530.97

	 	 	 	 -	รับซื้อตั๋วสินค้าออก 687.15 561.07

	 	 	 	 -	สวัสดิการพนักงาน 244.24 258.72

เงินให้กู้ยืมในต่างประเทศ	 -	แก่องค์กรของรัฐบาลต่างประเทศ 2,351.81 3,013.99

	 	 	 	 	 -	แก่ผู้ทำ�ธุรกิจในต่างประเทศ   21,675.81   13,809.11

อื่นๆ        27.44        36.97

	 	 รวมเงินให้สินเชื่อ 73,167.99 67,526.79

หัก	 รายได้รอตัดบัญชี        (5.91)        (4.30)

	 	 รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 73,162.08 67,522.49

บวก	ดอกเบี้ยค้างรับ      245.98      257.69

	 	 รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 73,408.06 67,780.18

หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 - เงินสำ�รองขั้นต่ำ�ตามเกณฑ์ ธปท. (2,515.77) (1,650.95)

	 	 - เงินสำ�รองส่วนเกิน (2,093.24) (2,012.65)

	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้    (117.58)    (139.98)

	 	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิ 68,681.47 63,976.60

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินให้กู้ยืมในต่างประเทศแก่องค์กรของรัฐบาลต่างประเทศ จำ�นวน  

2,351.81 ลา้นบาท เปน็เงินใหกู้ยื้มแกอ่งคก์รของรฐับาลตา่งประเทศตามนโยบายของรัฐบาล ซึง่ธนาคารไดรั้บดอกเบีย้จาก

ผู้กู้ยืมเงิน ในอัตราร้อยละ 1.50 ต่อปี และร้อยละ 3.00 ต่อปี สำ�หรับส่วนต่างดอกเบี้ยรับกับต้นทุนดอกเบี้ยของธนาคาร 

ธนาคารได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลหรือองค์กรของรัฐที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี การให้กู้ยืมในบางโครงการ ธนาคารได้รับเงิน

อุดหนุนส่วนเพิ่มอีกร้อยละ 0.75 ต่อปี
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		  6.5.2	 จำ�แนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของลูกหนี้ 
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบาท 30,714.14 8,048.02 38,762.16 33,808.13 7,506.17 41,314.30

เงินดอลลาร์สหรัฐ 18,265.05 15,979.60 34,244.65 16,862.88 9,316.93 26,179.81

เงินสกุลอื่น 155.27 - 155.27 28.38 - 28.38

	 รวม 49,134.46 24,027.62 73,162.08 50,699.39 16,823.10 67,522.49

		  6.5.3	 จำ�แนกตามประเภทการจัดชั้น
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับ

ยอดสุทธิที่ใช้ใน
การตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตราที่ใช้ใน
การตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

1.	 เงินสำ�รองขั้นต่ำ�ตามเกณฑ์ ธปท.

	 จัดชั้นปกติ 66,624.10 65,602.33 1, 50, 100 1,072.32

	 จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 32.01 31.39 2 0.63

	 จัดชั้นต่ำ�กว่ามาตรฐาน 1,201.19 624.89 100 624.89

	 จัดชั้นสงสัย 34.19 14.72 100 14.72

	 จัดชั้นสงสัยจะสูญ 2,850.45 803.21 100    803.21

	 	 รวมเงินสำ�รองขั้นต่ำ�ตามเกณฑ์ ธปท. 70,741.94 67,076.54 2,515.77

2.	 เงินสำ�รองส่วนเกิน -     -     2,093.24

	 	 รวม 70,741.94 67,076.54 4,609.01
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หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2556

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับ

ยอดสุทธิที่ใช้ใน
การตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตราที่ใช้ใน
การตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

1.	เงินสำ�รองขั้นต่ำ�ตามเกณฑ์ ธปท.

	 จัดชั้นปกติ 61,509.45 61,357.41 1, 20, 50, 100 1,052.03

	 จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 49.06 48.45 2 0.97

	 จัดชั้นต่ำ�กว่ามาตรฐาน 58.38 29.15 100 29.15

	 จัดชั้นสงสัย 855.27 550.05 100 550.05

 	 จัดชั้นสงสัยจะสูญ 2,028.24 18.75 100 18.75

	 	 รวมเงินสำ�รองขั้นต่ำ�ตามเกณฑ์ ธปท. 64,500.40 62,003.81 1,650.95

2.	เงินสำ�รองส่วนเกิน -     -     2,012.65

	 	 รวม 64,500.40 62,003.81 3,663.60
	

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมีลูกหนี้จัดชั้นและลูกหนี้ที่ไม่ต้องนำ�ไปจัดชั้น ดังนี้
													                  

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

จากรายได้รอตัดบัญชี

คิดเป็นร้อยละ
ของเงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

จากรายได้รอตัดบัญชี

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

จากรายได้รอตัดบัญชี

คิดเป็นร้อยละ
ของเงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

จากรายได้รอตัดบัญชี

ลูกหนี้จัดชั้น 70,741.94 96.37 64,500.40 95.16

ลูกหนี้ที่ไม่ต้องนำ�ไปจัดชั้น   2,666.12 3.63   3,279.78 4.84

	 รวม 73,408.06 67,780.18

			   ลูกหน้ีที่ไม่ต้องนำ�ไปจัดช้ัน หมายถึง ลูกหน้ี หรือบุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคลที่เป็นลูกหน้ีของ

ธนาคารที่เกิดขึ้นตามนโยบายหรือคำ�สั่งของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรี ซึ่งธนาคารได้รับการคุ้มครองตามมาตรา 23                       

ของพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 และลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือที่ได้รับ         

การคุ้มครองจากการรับประกันการส่งออก
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		  6.5.4	 เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมีเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วยเงิน

ให้สินเชื่อจัดชั้นต่ำ�กว่ามาตรฐาน สงสัย สงสัยจะสูญ และสูญ ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 4,085.83 2,941.89

คิดเป็นร้อยละของเงินให้สินเชื่อรวมทั้งสิ้น* 5.29 4.24

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพหลังหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,643.01 2,343.94

คิดเป็นร้อยละของเงินให้สินเชื่อสุทธิ 3.49 3.41

* เงินให้สินเชื่อรวมทั้งสิ้น รวมเงินให้สินเชื่อที่เป็นรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน แต่ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรับ

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมียอดคงค้างลูกหนี้ตัดจำ�หน่ายที่ยังไม่ได้บันทึก

กลับเข้ามาในบัญชีจำ�นวน 4,097.69 ล้านบาท และ 4,217.45 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ในปี 2557 และ 2556 ธนาคารบันทึก

ลูกหนี้ตัดจำ�หน่ายกลับเข้าบัญชี จำ�นวน 120.07 ล้านบาท และ 384.21 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งธนาคารได้รับชำ�ระเงิน

จากลูกหนี้ดังกล่าวแล้ว จำ�นวน 108.12 ล้านบาท และ 148.76 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 	 	 ในปี 2557 และ 2556 ธนาคารอนุมัติตัดหนี้สูญออกจากบัญชี จำ�นวน 0.99 ล้านบาท และ 0.02 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

		  6.5.5	 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา
	 	 	 ในปี 2557 และ 2556 ธนาคารมีการปรับโครงสร้างหนี้ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2557

 รูปแบบการปรับโครงสร้างหนี้
จำ�นวนราย

จำ�นวนหนี้ตามบัญชี

ก่อนปรับโครงสร้างหนี้ หลังปรับโครงสร้างหนี้

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำ�ระหนี้ 3 97.41 97.41

	 	 	 การปรับโครงสร้างหนี้ข้างต้นมีอายุสัญญาถัวเฉลี่ย 8 ปี โดยมียอดคงค้างตามบัญชีของลูกหน้ี 

ที่ได้ปรับโครงสร้างหนี้แล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จำ�นวน 103.54 ล้านบาท
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หน่วย : ล้านบาท

ปี 2556

 รูปแบบการปรับโครงสร้างหนี้
จำ�นวนราย

จำ�นวนหนี้ตามบัญชี

ก่อนปรับโครงสร้างหนี้ หลังปรับโครงสร้างหนี้

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำ�ระหนี้ 13 94.22 94.22

	 	 	 การปรับโครงสร้างหน้ีข้างต้นมีอายุสัญญาถัวเฉลี่ย 4.4 ปี โดยมียอดคงค้างตามบัญชีของลูกหน้ี 

ที่ได้ปรับโครงสร้างหนี้แล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จำ�นวน 325.29 ล้านบาท

	 	 	 ในป ี2557 และ 2556 ลกูหน้ีทีม่กีารปรับโครงสร้างหน้ีในระหวา่งปเีปรียบเทยีบกับเงินใหส้นิเช่ือและ

ดอกเบี้ยค้างรับสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีมีดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน

ลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสร้างหนี้ในระหว่างปี       3 97.41     13 94.22

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิจาก

  รายได้รอตัดบัญชี 1,052 73,408.06 1,032 67,780.18

	 	 	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมยีอดคงคา้งตามบญัชีของลกูหน้ีทีไ่ดป้รับโครงสร้าง

หนี้แล้ว จำ�นวน 27 ราย เป็นเงิน 1,080.63 ล้านบาท และจำ�นวน 32 ราย เป็นเงิน 1,262.69 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

	 	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมีรายได้ดอกเบี้ยรับจากลูกหนี้ที่ปรับ

โครงสร้างหนี้ จำ�นวน 69.10 ล้านบาท และ 86.60 ล้านบาท ตามลำ�ดับ	
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	 6.6	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ดังนี้

          หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557

ปกติ
กล่าวถึง
เป็นพิเศษ

ต่ำ�กว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ
สำ�รองส่วนที่
เกินเกณฑ์

รวม

ยอดต้นงวด 1,052.03 0.97 29.15 550.05 18.75 2,012.65 3,663.60

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

  เพิ่มขึ้น (ลดลง)      20.29 (0.34) 595.74 (535.33) 784.46

      

80.59    945.41

ยอดปลายงวด 1,072.32   0.63 624.89     14.72 803.21 2,093.24 4,609.01

          หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2556

ปกติ
กล่าวถึง
เป็นพิเศษ

ต่ำ�กว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ
สำ�รองส่วนที่
เกินเกณฑ์

รวม

ยอดต้นงวด 821.08 0.18 6.07 418.06 24.44 1,937.08 3,206.91

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

  เพิ่มขึ้น (ลดลง) 230.95 0.79 23.08 131.99 518.11 75.57 980.49

ตัดจำ�หน่ายหนี้ - - - -  (523.80) - (523.80)

ยอดปลายงวด 1,052.03   0.97 29.15 550.05 18.75 2,012.65 3,663.60

	  	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้สินเชื่อที่ตั้งไว้แล้ว จำ�นวน        

4,609.01 ล้านบาท และ 3,663.60 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ตามความสามารถในการชำ�ระหน้ีและคุณภาพหน้ี 

ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนด จำ�นวน 2,093.24 ล้านบาท และ 2,012.65 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (หมายเหตุ 6.5.3)  

คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญูสว่นทีส่งูกวา่เกณฑด์งักลา่วเน่ืองจากธนาคารพจิารณาต้ังตามหลกัความรอบคอบ (Prudent Banking)

	 6.7	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมีค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

ยอดต้นงวด 139.98 142.12

เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 2.08 15.14

ตัดจำ�หน่ายระหว่างงวด (24.48) (17.28)

ยอดปลายงวด 117.58 139.98
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	 6.8	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ
	     	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมีทรัพย์สินรอการขายสุทธิ ดังนี้      

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย ยอดปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จากการชำ�ระหนี้

	 - อสังหาริมทรัพย์ 1,069.92 19.30 - 1,089.22

	 - สังหาริมทรัพย์    208.17 - -    208.17

รวมทรัพย์สินรอการขาย 1,278.09 19.30 - 1,297.39

หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่า  (444.94) (8.50) -  (453.44)

รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ    833.15 10.80 -    843.95

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2556

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น จำ�หน่าย ยอดปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จากการชำ�ระหนี้

	 -	อสังหาริมทรัพย์ 1,067.05 121.57 118.70 1,069.92

	 -	สังหาริมทรัพย์    278.04 -   69.87    208.17

รวมทรัพย์สินรอการขาย 1,345.09 121.57 188.57 1,278.09

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  (469.99) (45.01) (70.06)  (444.94)

รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ    875.10   76.56  118.51    833.15

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมีอสังหาริมทรัพย์ที่ได้จากการชำ�ระหนี้ จำ�นวน 1,089.22 

ล้านบาท และ 1,069.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายนอก
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	 6.9	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ดังนี้      

 หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน  
อาคารและ
อุปกรณ์

สุทธิ

ยอด
ต้นงวด

เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จำ�หน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ยอด
ต้นงวด

ค่าเสื่อม
ราคา

จำ�หน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ที่ดิน 391.26 - - 391.26 - - - - 391.26

อาคาร

	 -	อาคาร 683.25 - - 683.25 340.70 10.67 - 351.37 331.88

	 -	ค่าปรับปรุงและ
	 	 ตกแต่งอาคาร 129.77

       
0.12 - 129.89 113.67 4.35 - 118.02 11.87

อุปกรณ์

	 -	เครื่องใช้สำ�นักงาน  
	 	 และเครื่องตกแต่ง 256.39 17.21 0.86 272.74 229.09 14.49 0.86 242.72 30.02

	 -	ยานพาหนะ 77.17 16.90 10.64 83.43 32.75 8.60 7.27 34.08 49.35

ทรัพย์สินรอตัดจ่าย - 3.37 3.37 - - - - - -

สินทรัพย์ระหว่างทำ�* 2.61   3.63 6.24 - - - - - -

	 	 รวม 1,540.45 41.23 21.11 1,560.57 716.21 38.11 8.13 746.19 814.38

* รายการสินทรัพย์ระหว่างทำ�ในหัวข้อจำ�หน่าย/โอนออกเป็นรายการที่รับเข้าเป็นสินทรัพย์ระหว่างปี 
 หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2556

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน  
อาคารและ
อุปกรณ์

สุทธิ

ยอด
ต้นงวด

เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จำ�หน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ยอด
ต้นงวด

ค่าเสื่อม
ราคา

จำ�หน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ที่ดิน 391.26 - - 391.26 - - - - 391.26

อาคาร

	 -	อาคาร 683.25 - - 683.25 330.04 10.66 - 340.70 342.55

	 -	ค่าปรับปรุงและ
	 	 ตกแต่งอาคาร 129.77 - - 129.77 109.20 4.47 - 113.67 16.10

อุปกรณ์

	 -	เครื่องใช้สำ�นักงาน  
	 	 และเครื่องตกแต่ง 254.26 9.31 7.18 256.39 221.02 15.12 7.05 229.09 27.30

	 -	ยานพาหนะ 77.39 8.18 8.40 77.17 31.36 7.29 5.90 32.75 44.42

ทรัพย์สินรอตัดจ่าย - 2.50 2.50   - - - - - -

สินทรัพย์ระหว่างทำ�* -   4.56   1.95 2.61 - - - - 2.61   

	 	 รวม 1,535.93 24.55 20.03 1,540.45 691.62 37.54 12.95 716.21 824.24

* รายการสินทรัพย์ระหว่างทำ�ในหัวข้อจำ�หน่าย/โอนออกเป็นรายการที่รับเข้าเป็นสินทรัพย์ระหว่างปี 
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	 6.10	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 
	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556      

มีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557

ราคาทุน ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

สุทธิ
ยอด

ต้นงวด
เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จำ�หน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ยอด
ต้นงวด

ค่าตัด
จำ�หน่าย

จำ�หน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 102.26 12.80 - 115.06 50.48 17.80 - 68.28 46.78

สินทรัพย์ระหว่างทำ�*  53.32 - 5.85  47.47 - - - - 47.47

	 รวม 155.58 12.80 5.85 162.53 50.48 17.80 - 68.28 94.25

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2556

ราคาทุน ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

สุทธิ
ยอด

ต้นงวด
เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จำ�หน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ยอด
ต้นงวด

ค่าตัด
จำ�หน่าย

จำ�หน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 79.33 23.20 0.27 102.26 36.13 14.62 0.27 50.48 51.78

สินทรัพย์ระหว่างทำ�* 3.84 66.67 17.19  53.32 - - - - 53.32

	 รวม 83.17 89.87 17.46 155.58 36.13 14.62 0.27 50.48 105.10

* รายการสินทรัพย์ระหว่างทำ�ในหัวข้อจำ�หน่าย/โอนออกเป็นรายการที่รับเข้าเป็นสินทรัพย์ระหว่างปี

	 6.11	สินทรัพย์อื่นสุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

รายได้ค้างรับสุทธิ 2.23 1.62

ลูกหนี้ค่าสินไหมทดแทนสุทธิจากการประกันต่อ 228.32 221.38

สำ�รองลูกหนี้ค่าสินไหมทดแทน (228.32) (221.38)

สิทธิการเช่าที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง 1.38 1.68

เงินมัดจำ�และเงินประกัน 9.62 11.77

อื่นๆ       0.95       1.00

	 รวม    14.18    16.07
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	 6.12	เงินรับฝาก
		  6.12.1	 จำ�แนกตามประเภทเงินรับฝาก

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

จ่ายคืนเมื่อทวงถาม 1,539.82 1,569.39

ออมทรัพย์ 208.78 220.90

จ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา 3,745.35 3,936.84

	 รวม 5,493.95 5,727.13

		  6.12.2	 จำ�แนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของผู้ฝาก
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบาท 4,159.80 304.29 4,464.09 4,669.17 226.16 4,895.33

เงินดอลลาร์สหรัฐ 375.73 622.89 998.62 444.28 376.57 820.85

เงินสกุลอื่น      31.24 -  31.24 10.95 -   10.95

	 รวม 4,566.77 927.18 5,493.95 5,124.40 602.73 5,727.13

	 6.13	รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หนี้สิน)
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ

	 ธนาคารแห่งประเทศไทย - 13.69 13.69 - 818.69 818.69

	 ธนาคารพาณิชย์ 0.76 10,944.45 10,945.21 1.18 9,222.04 9,223.22

	 สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 150.22   1,085.68   1,235.90      8.25 500.00     508.25

	 	 รวมในประเทศ 150.98 12,043.82 12,194.80      9.43 10,540.73 10,550.16

ต่างประเทศ

	 เงินดอลลาร์สหรัฐ 484.27 - 484.27 395.17 - 395.17

	 เงินยูโร 434.06 - 434.06 711.10 - 711.10

	 เงินสกุลอื่น 317.62 - 317.62 80.44 - 80.44

	 	 รวมต่างประเทศ 1,235.95 -   1,235.95 1,186.71 -  1,186.71

รวมในประเทศและต่างประเทศ 1,386.93 12,043.82 13,430.75 1,196.14 10,540.73 11,736.87
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	 6.14	ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม
		  6.14.1	 จำ�แนกตามประเภทตราสารและแหล่งเงินกู้

	 	 หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

พันธบัตร - 31,150.03 31,150.03

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 8,675.00 - 8,675.00

อื่นๆ 0.82 - 0.82

	 รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 8,675.82 31,150.03 39,825.85

	 	 หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2556

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

พันธบัตร - 31,008.85 31,008.85

ตั๋วสัญญาใช้เงิน   8,375.00 - 8,375.00

อื่นๆ        3.72 -    3.72

	 รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 8,378.72 31,008.85 39,387.57

		  6.14.2	 จำ�แนกตามประเภทตราสาร สกุลเงิน วันครบกำ�หนดไถ่ถอน และอัตราดอกเบี้ย
หน่วย : ล้านบาท

   	
สกุลเงิน ครบกำ�หนด                                         

อัตราดอกเบี้ย/
อัตราดอกเบี้ยอ้างอิง

จำ�นวนเงิน

   	 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556                

พันธบัตร ดอลลาร์สหรัฐ 2558-2562 LIBOR ± MARGIN   31,150.03     31,008.85  

ตั๋วสัญญาใช้เงิน บาท 2558-2564 2.70 - 4.75%     6,425.00     6,125.00

2562 6M THBFIX ± MARGIN   2,250.00   2,250.00

อื่นๆ บาท 2558 -          0.82          3.72

  	 รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 39,825.85 39,387.57



ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย142

	 6.15	ประมาณการหนี้สิน 
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ธนาคารมีประมาณการหนี้สิน ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

ผลประโยชน์ของพนักงานเกษียณอายุ 134.73 116.44

ประมาณการหนี้สินสำ�หรับภาระผูกพันภายหน้า   41.13   30.58

	 รวมประมาณการหนี้สิน 175.86 147.02

	 	 ธนาคารได้ทำ�การประเมินภาระหนี้สินที่ต้องจ่ายสำ�หรับผลประโยชน์ของพนักงานเกษียณอายุ โดยใช้วิธีการ 

Projected Unit Credit ซึ่งได้ตั้งสำ�รองผลประโยชน์ของพนักงาน ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

ยอดต้นงวด 116.44 120.57

ต้นทุนบริการปัจจุบัน* 7.32 8.49

ต้นทุนดอกเบี้ย* 4.66 4.80

ผลประโยชน์จ่ายระหว่างปี  (4.13)  (6.73)

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย   10.44 (10.69)

	 ยอดสิ้นงวด 134.73 116.44

* แสดงเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ				  

	 	 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุตามหลักคณิตศาสตร์ 

ประกันภัย มีดังนี้

2557                                2556

อัตราการขึ้นเงินเดือนเฉลี่ย 	 6.50%	-	8.50% 	 6.00%	-	8.50%

อัตราการลาออกเฉลี่ย 	 1.68%	-	16.67% 	 2.2%	-	28.95%

อัตราคิดลด 	 2.06%	-	4.26%                  	 2.25%	-	4.55%
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	 6.16	หนี้สินอื่น
หน่วย : ล้านบาท

 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

เงินมัดจำ� 49.85 47.21

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 16.58 13.71

เจ้าหนี้ค่าสินค้า 12.38 43.85

เจ้าหนี้จากการประกันต่อ 7.66 5.50

รายได้รับล่วงหน้า 7.83 13.46

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายรอนำ�ส่ง 4.35 0.68

สำ�รองเพื่อการรับซื้อสิทธิเรียกร้อง 21.99 41.65

สำ�รองเพื่อการประกันความเสี่ยงการลงทุน 66.67 34.58

สำ�รองเผื่อความเสียหายอื่น 329.59 173.32

บัญชีพักหนี้สิน 235.77 450.61

อื่นๆ     0.01     0.06

	 รวม 752.68 824.63

	 6.17	ทุน
	 	 ทุนประเดิม 2,500 ล้านบาท ธนาคารได้รับการเพิ่มทุนจากกระทรวงการคลัง เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2541 

จำ�นวน 4,000 ล้านบาท เม่ือวันท่ี  30 ธันวาคม 2551 ได้รับจำ�นวน 1,300 ล้านบาท และเม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2552 ได้รับ

จำ�นวน 5,000 ล้านบาท รวมทั้งสิ้นเป็นจำ�นวน 12,800 ล้านบาท

	 6.18	เงินนำ�ส่งคลัง
	 	 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2557 ธนาคารได้นำ�ส่งกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 2556 จำ�นวน 479.00 ล้านบาท เป็น 

รายได้แผ่นดิน ตามหนังสือสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ กค 0819.1/1921 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2557     

เร่ือง การจดัสรรกำ�ไรสทุธิประจำ�ป ี2556 ของธนาคารเพือ่การสง่ออกและนำ�เข้าแหง่ประเทศไทย และเมือ่วันที ่31 ตลุาคม 

2557 ธนาคารได้นำ�ส่งรายได้แผ่นดินระหว่างกาลประจำ�ปี 2557 จำ�นวน 268.50 ล้านบาท รวมเป็นเงินที่นำ�ส่งรายได้ 

แผ่นดินในปี 2557 จำ�นวน 747.50 ล้านบาท
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	 6.19	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า
หน่วย : ล้านบาท

 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

ภาระตามตั๋วแลกเงินค่าสินค้าเข้าที่ยังไม่ครบกำ�หนด 303.76 276.87

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 248.45 2,439.32

การรับประกันการส่งออก 13,393.35 18,855.99

ภาระผูกพันอื่น

	 วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกค้ายังไม่ได้ถอน 545.24 479.00

	 การค้ำ�ประกันอื่น 3,835.20 2,176.93

	 การประกันความเสี่ยงการลงทุน 2,604.08 918.78

	 การรับซื้อสิทธิเรียกร้อง 5,498.48   7,374.79

	 	 รวมภาระผูกพันอื่น 12,483.00 10,949.50

รวม 26,428.56 32,521.68

	 6.20	ผลประโยชน์อื่นที่จ่ายแก่กรรมการและผู้มีอำ�นาจในการจัดการ
	 	 ธนาคารไม่มีการจ่ายผลประโยชน์อื่นแก่กรรมการและผู้มีอำ�นาจในการจัดการของธนาคาร นอกเหนือจาก

ผลประโยชน์ที่พึงจ่ายปกติ ซึ่งได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมและเงินรางวัลของกรรมการ (ถ้ามี) เงินเดือนและ

โบนัสของผู้บริหาร เงินช่วยเหลือพิเศษรายเดือนของผู้บริหาร (ถ้ามี)

	 6.21	สัญญาเช่าระยะยาว
	 	 ธนาคารได้ทำ�สัญญาเช่าอาคารเพื่อใช้เป็นสำ�นักงานสาขา โดยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคต 

ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

ระยะเวลา 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

ภายใน 1 ปี 4.63 3.40

เกิน 1-5 ปี 8.95 6.71

	 6.22	ฐานะและผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญจำ�แนกตามธุรกรรมในประเทศและต่างประเทศ
	 	 ธนาคารไม่มีสำ�นักงานในต่างประเทศ ดังน้ัน ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานทั้งหมดจึงเกี่ยวข้องกับ

สำ�นักงานของธนาคารในประเทศ
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	 6.23	รายได้ดอกเบี้ย
	 	 รายได้ดอกเบี้ย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 64.34 62.22

เงินลงทุนในตราสารหนี้ 55.99 86.41

เงินให้สินเชื่อ      3,321.21      3,093.31

	 รวมรายได้ดอกเบี้ย      3,441.54      3,241.94

	 6.24	ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

เงินรับฝาก         48.39                70.03       

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 298.11 215.68

ตราสารหนี้ที่ออก   	

	 - พันธบัตร 381.57 396.62

	 - ตั๋วสัญญาใช้เงิน 253.10 346.48

	 - ค่าธรรมเนียมในการกู้ยืมเงิน     4.66        4.34

	 	 รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 985.83 1,033.15

	 6.25	รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ
	 	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

	 - การรับรอง รับอาวัล และการค้ำ�ประกัน 25.79 17.18

	 - รายได้จากบริการรับประกัน 193.35 167.03

	 - อื่นๆ 430.88 229.89

	 รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 650.02 414.10

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ

	 - ค่าใช้จ่ายจากบริการรับประกัน 69.67 87.69

	 - อื่นๆ   14.22   11.43

	 รวมค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ   83.89   99.12

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 566.13 314.98
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	 6.26	กำ�ไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ
	 	 กำ�ไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 

2556 มีดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

เงินตราต่างประเทศและตราสารอนุพันธ์ด้านอัตราแลกเปลี่ยน 49.38        29.19

ตราสารอนุพันธ์ด้านอัตราดอกเบี้ย        187.68 0.49

	 รวมกำ�ไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 237.06 29.68

	 6.27	กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน
	 	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนท่ีรวมอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 

และ 2556 มีดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุนทั่วไป        7.68 (0.02) 

กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่าเงินลงทุนทั่วไป 11.61 (27.18)

	 รวมกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 19.29 (27.20)
	

	 6.28	หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า
	 	 หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่าที่รวมอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน        22.08      (14.36)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

	 - หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ* 825.31 596.06

	 - ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ (1.14) 15.14

	 	 รวมหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 846.25 596.84

* สุทธิจากหนี้ตัดจำ�หน่ายได้รับคืนและหนี้สูญได้รับคืน

	 6.29	การอนุมัติงบการเงิน
	 	 งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยประธานกรรมการธนาคารและรักษาการกรรมการผู้จัดการ เมื่อวันที่                

3 มีนาคม 2558
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ที่อยู่สำ�นักงานใหญ่และสาขา

ส�ำนักงานใหญ่
อาคารเอ็กซิม เลขที่ 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	 : 	 0 2271 3700, 0 2278 0047, 0 2617 2111

โทรสาร	 : 	 0 2271 3204

SWIFT Code	 : 	 EXTHTHBK

เว็บไซต์	 : 	 www.exim.go.th

อีเมล	 : 	 info@exim.go.th

ศูนย์บริการลูกค้า
โทรศัพท์	 :	 0 2271 2929

สาขา
สาขาบางนา-ตราด กม. 3
อาคารเอ็มดี ทาวเวอร์ ชั้น G เลขที่ 1 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด กม. 3 แขวงบางนา เขตบางนา 

กรุงเทพฯ 10260

โทรศัพท์	 :	 0 2744 0551-3, 0 2744 0556-7, 0 2744 0573-4

โทรสาร	 : 	 0 2744 0571

อีเมล	 :	 bangna@exim.go.th

สาขาพระราม 2
174/112-113 หมู่ 6 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 60 ถนนพระราม 2 แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

โทรศัพท์	 :	 0 2894 1760, 0 2894 1766, 0 2894 1994

โทรสาร	 :	 0 2894 1813

อีเมล	 :	 rama2@exim.go.th

สาขาพระราม 4
อาคารกรีนทาวเวอร์ ชั้น G เลขที่ 3656/2 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 	 :	 0 2240 1133, 0 2240 1157, 0 2367 3300-6

โทรสาร	 : 	 0 2367 3307-8

อีเมล	 :	 rama4@exim.go.th

สาขาเสรีไทย
56/24-25 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230

โทรศัพท์ 	 :	 0 2376 1828

โทรสาร	 : 	 0 2376 1770, 0 2376 1776

อีเมล	 :	 serithai@exim.go.th
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สาขารังสิต
44 46 48 ซอยพหลโยธิน 87 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลประชาธิปัตย์ อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ 	 :	 0 2536 4677-82

โทรสาร	 : 	 0 2536 4683-4

อีเมล	 :	 rangsit@exim.go.th

สาขาขอนแก่น
381/44-45 ถนนมิตรภาพ ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

โทรศัพท์ 	 :	 0 4327 1535-7

โทรสาร	 : 	 0 4327 1538

อีเมล	 :	 khonkaen@exim.go.th

สาขาเชียงใหม่
158/5-6 ถนนเชียงใหม่-ล�ำปาง ต�ำบลป่าตัน อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50300

โทรศัพท์ 	 :	 0 5322 0541, 0 5322 0596-7 

โทรสาร	 : 	 0 5322 0585

อีเมล	 :	 chiangmai@exim.go.th

สาขาหาดใหญ่
46 48 ถนนโชติวิทยะกุล 3 ต�ำบลหาดใหญ่ อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110

โทรศัพท์ 	 :	 0 7442 8722-6, 0 7455 9471-2

โทรสาร	 : 	 0 7455 9474-5

อีเมล	 :	 hatyai@exim.go.th

สาขาแหลมฉบัง
53/71-74 หมู่ 9 ถนนสุขุมวิท ต�ำบลทุ่งสุขลา อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

โทรศัพท์ 	 :	 0 3833 0121-6

โทรสาร	 : 	 0 3833 0127-8

อีเมล	 :	 laem_chabang@exim.go.th
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สำนักงานใหญ� อาคารเอ็กซ�ม 1193 ถนนพหลโยธ�น 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท� : 0 2271 3700, 0 2278 0047, 0 2617 2111
โทรสาร : 0 2271 3204 เว็บไซต� : www.exim.go.th

ธสน. สนับสนุนมากกว�าการส�งออก…ธสน.




