








วิสัยทัศน์  ภารกิจ  บทบาทหน้าที่

บทบาทหน้าที่ตามกฎหมาย
 •	 ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	(ธสน.)	เป็นสถาบันการเงินของรัฐท่ีอยู่ภายใต้

การกำากบัดแูลของกระทรวงการคลงั	จดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตัธินาคารเพือ่การสง่ออกและนำาเขา้แหง่	

ประเทศไทย	พ.ศ.	2536	มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี	7	กันยายน	2536	โดย	ธสน.	เร่ิมเปิดดำาเนินการในเดือน

กุมภาพันธ์	2537

 •	 พระราชบญัญตัธินาคารเพือ่การสง่ออกและนำาเขา้แหง่ประเทศไทย	พ.ศ.	2536	กำาหนดให	้ธสน.	

มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจอันเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก	การนำาเข้า	การลงทุน								

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	ทั้งนี้	เพื่อการพัฒนาประเทศ	โดยการให้สินเชื่อ	ค้ำาประกัน	รับประกัน

ความเสี่ยง	หรือให้บริการที่จำาเป็นอื่นตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติ

 •	 ในเดือนพฤศจิกายน	 2542	 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและ							

นำาเข้าแห่งประเทศไทย	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2542	ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์และอำานาจของ	ธสน.							

เกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุนให้ชัดเจนและกว้างขวางขึ้น	 เพื่อให้	 ธสน.	 เป็นธนาคาร	

ที่สามารถสนับสนุนการลงทุนไทยในต่างประเทศและการลงทุนในประเทศเพื่อให้ได้มาหรือประหยัด	

เงินตราต่างประเทศได้อย่างเต็มที่

 •	 ธสน.	 ได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายจากรัฐบาลตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออก

และนำาเข้าแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2536	สำาหรับการให้บริการทางการเงินแก่ธุรกรรมที่มีความเสี่ยงสูง	

โดยในกรณีที ่	ธสน.	ได้รับความเสียหายเนื่องจากการดำาเนินธุรกิจตามนโยบายของรัฐบาลหรือมติ											

คณะรัฐมนตรี	กระทรวงการคลังจะดำาเนินการจัดสรรเงินจากงบประมาณประจำาปีเพื่อชดเชยแก่	ธสน.	

ตามจำานวนที่เสียหายนั้น	หรือในกรณีที่	ธสน.	ได้รับความเสียหายเนื่องจากการดำาเนินธุรกิจรับประกัน	

อันอาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินกิจการของ	ธสน.	และหรือมีผลทำาให้	ธสน.	ไม่สามารถดำารงเงินกองทุน

ตามอัตราส่วนที่กำาหนด	 กระทรวงการคลังจะจัดสรรงบประมาณประจำาปีหรือเงินอื่นเพื่อชดเชยภาระ							

ดังกล่าวหรือเพื่อเพิ่มทุน

ภารกิจ
 •	 ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ส่งออก	ผู้นำาเข้า	และผู้ลงทุนไทย	เพื่อการพัฒนาประเทศ

 •	 ดำาเนินการตามนโยบายที่รัฐบาลได้มอบหมาย	เพื่อพัฒนาการค้าและการลงทุน

 •	 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

วิสัยทัศน์
 •	 เป็นธนาคารเพื่อการพัฒนาที่ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก	 การนำาเข้า	 และการลงทุน									

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	รวมทั้งสนองนโยบายรัฐบาล	และมีการเติบโตอย่างยั่งยืน
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 3	 วิสัยทัศน์	ภารกิจ	บทบาทหน้าที่
 5	 ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญ
 8	 สารจากประธานกรรมการธนาคาร
 10	 สารจากกรรมการผู้จัดการ
 12	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
 14	 คณะกรรมการธนาคาร	ผู้บริหารระดับสูง	และผู้บริหารธนาคาร
 32	 ผังโครงสร้างองค์กร	
 36	 นโยบายการดำาเนินงานปี	2554
 38	 ภาพรวมการส่งออกและการลงทุนไทยปี	2553	และแนวโน้มปี	2554
 49	 เหตุการณ์สำาคัญในรอบปี	2553 
 51	 ผลการดำาเนินงานและฐานะการเงินประจำาปี	2553
 65	 การกำากับดูแลกิจการ
 96	 นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและกิจกรรมเพื่อสังคมปี	2553
 99	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารต่อรายงานทางการเงิน
 101	 รายงานของผู้สอบบัญชี
 102	 งบการเงิน	หมายเหตุประกอบงบการเงิน
 140	 ที่ตั้งสำานักงาน	สาขา	และสาขาย่อย

สารบัญ
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ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญ

หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ
มูลค่า

2553 2552

ผลประกอบการ
	 รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิ 	1,435	 	1,210	
	 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 	1,089	 	1,075	
	 ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย  888 	900	
	 กำาไรก่อนสำารองหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	และขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้  1,636  1,385 
	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	และขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ 	1,491	 	1,039	
	 กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ  145  346 

ฐานะการเงิน
	 สินทรัพย์รวม	ณ	สิ้นปี  67,918  65,742 
	 ยอดคงค้าง	ณ	สิ้นปี
	 	 สินเชื่อ 	56,481	 	53,191	
	 	 	 สินเชื่อหมุนเวียน 	20,567	 	23,811	
	 	 	 สินเชื่อระยะปานกลาง	ระยะยาว	และอื่นๆ 	35,914	 	29,380	
	 	 การประกันการส่งออกระยะสั้น	ระยะกลางและระยะยาว	และการลงทุน 	33,377	 	18,009	
 วงเงิน	ณ	สิ้นปี
	 	 วงเงินสินเชื่อและค้ำาประกัน 	159,428	 	133,366	
	 	 	 สินเชื่อหมุนเวียน 	98,012	 	77,706	
	 	 	 สินเชื่อระยะปานกลางและระยะยาว 	61,416	 	55,660	
	 	 วงเงินรับประกันการส่งออกระยะสั้น	ระยะกลางและระยะยาว	และการลงทุน 	18,278	 	16,416	
 ปริมาณธุรกิจสะสมระหว่างปี
	 	 มูลค่าตั๋วส่งออก 	105,710	 	123,382	
	 	 มูลค่าการรับประกัน 	108,693	 	60,357	

อัตราส่วนทางการเงิน	(ร้อยละ)
	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย 0.2 	0.6	
	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉลี่ย 1.0 	2.8	
	 อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 23.3 	27.2	

คุณภาพสินทรัพย์
	 หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	(Non-Performing	Loans:	NPLs)	 	3,539	 	4,370	
	 หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ	(ร้อยละ) 6.2 	8.2	
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	 ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	(ธสน.)	เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐท่ีอยู่ภายใต้
การกำากับดูแลของกระทรวงการคลัง	จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	
พ.ศ.	2536	เพื่อประกอบธุรกิจอันเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก	การนำาเข้า	การลงทุนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ	ทั้งนี้	เพื่อการพัฒนาประเทศ	โดยการให้สินเชื่อ	ค้ำาประกัน	รับประกันความเสี่ยง	หรือให้บริการ
ท่ีจำาเป็นอ่ืนตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติ	นับถึงปี	2553	ธสน.	ได้เปิดให้บริการเป็นระยะเวลา	16	ปี
	 ป	ี2553	เศรษฐกจิไทยฟืน้ตวัเกนิความคาดหมายหลงัจากทีห่ดตวัลงในป	ี2552	โดยมภีาคการสง่ออกเปน็
ปัจจัยขับเคล่ือนสำาคัญ	ซ่ึงคาดว่ามูลค่าส่งออกของไทยจะขยายตัวได้ไม่ต่ำากว่าร้อยละ	20	การส่งออกของไทยท่ีดีข้ึน
นั้นเป็นผลมาจากเศรษฐกิจตลาดใหม่มีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง	โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย	รวมถึงประโยชน์
จากความตกลงการค้าเสรีกับประเทศต่างๆ	และความร่วมมือภายใต้กรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	(ASEAN	
Economic	Community:	AEC)	เริม่เหน็ผลชดัเจนขึน้	ตลอดจนกลุม่บรรษทัขา้มชาตยิงัคงใชไ้ทยเปน็ฐานการผลติ
และส่งออกสำาคัญ	 แม้ปัญหาทางการเมืองที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมาได้บั่นทอนความเชื่อมั่นของนักลงทุนไปบ้าง							
แต่บรรษัทข้ามชาติส่วนใหญ่ยังมีความมั่นใจในโครงสร้างพื้นฐานของเศรษฐกิจไทย
	 เน่ืองด้วยภาคการส่งออกเป็นปัจจัยขับเคล่ือนเศรษฐกิจของไทยในปี	2553	สถาบันการเงินต่างๆ	จึงมุ่งเน้น
ใหก้ารสนบัสนนุภาคการสง่ออกมากยิง่ขึน้	โดยนำาเสนอบรกิารทีม่มีลูคา่เพิม่	เพือ่ตอบสนองความตอ้งการทางธรุกจิ
ของผู้ส่งออก	อย่างไรก็ตาม	จากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึนในช่วงไตรมาส	4	ปี	2553	ส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออก
ของไทย	ธสน.	จงึไดช้ว่ยเหลอืผูป้ระกอบการรายยอ่ยทีไ่ดร้บัผลกระทบจากคา่เงนิบาททีแ่ขง็คา่ขึน้ตามนโยบายของ

สารจากประธานกรรมการธนาคาร
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รัฐบาลที่อนุมัติมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการรายย่อยในการลดผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาทด้วยการ
ใหว้งเงนิเพือ่ทำาสญัญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้	(FX	Forward	Purchase/Sales	Contracts)	สนิเชือ่
แพ็คกิ้งเครดิต	(สินเชื่อเพื่อการส่งออก)	และสินเชื่อเสริมสภาพคล่องแก่ผู้ประกอบการรายย่อย	นอกจากนี้	ธสน.	
ยังให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ส่งออกที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยในปี	2553	เป็นรายกรณีด้วยการขยายระยะเวลา
การชำาระหนี้	ปรับลดอัตราดอกเบี้ย	และปรับโครงสร้างหนี้	เพื่อให้ผู้ส่งออกสามารถดำาเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
	 ธสน.	ตระหนกัถงึความสำาคญัของการดำาเนนิธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบตอ่สงัคม	และตามพระราชบญัญตั	ิ
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2536	มาตรา	7	ธสน.	ก่อตั้งขึ้นด้วยวัตถุประสงค์					
“เพื่อประกอบธุรกิจอันเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก	การนำาเข้า	และการลงทุน	ทั้งนี้	เพื่อการพัฒนา
ประเทศ”	จึงนับได้ว่าโดยเจตจำานงของการก่อตั้งและดำาเนินธุรกิจ	ธสน.	เป็นองค์กรที่มุ่งประโยชน์ต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมเป็นสำาคัญอยู่แล้ว	นอกจากนี้	ธสน.	ได้ดำาเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในรูปแบบต่างๆ	ทั้งในด้าน
การสนับสนุนช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสหรือประสบภัย	เผยแพร่ความรู้ด้านธุรกิจการค้าและการลงทุนระหว่าง
ประเทศแก่ผู้ประกอบการและสาธารณชน	ส่งเสริมการศึกษา	สาธารณสุข	ศาสนา	ศิลปะ	และวัฒนธรรม			
ตลอดจนดูแลและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอด	และ	ธสน.	จะยังคงดำาเนินกิจกรรมต่างๆ	อย่างต่อเน่ือง	เพ่ือให้	
ธสน.	สามารถดำาเนินธุรกิจในฐานะองค์กรที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม
	 สำาหรับปี	2554	ธสน.	ยังคงมุ่งมั่นในการทำาหน้าที่	“ธนาคารเพื่อการพัฒนา”	และดำาเนินธุรกิจตาม						
พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทยในการส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก						
การนำาเขา้	การลงทนุไทยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศอยา่งตอ่เนือ่ง	รวมทัง้ขยายบรกิารทัง้ทางการเงนิและไมใ่ช่
การเงินให้แก่ธุรกิจของคนไทยทั้งในและต่างประเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ	โดยเฉพาะช่วยเหลือ	
ผู้ประกอบการที่ยังไม่ได้รับหรือได้รับบริการทางการเงินจากธนาคารพาณิชย์ไม่เพียงพอ	เพื่อให้	ธสน.	สามารถ
บรรลุวิสัยทัศน์ในการ	“เป็นธนาคารเพื่อการพัฒนาที่ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก	การนำาเข้า	และการลงทุน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	รวมทั้งสนองนโยบายรัฐบาล	และมีการเติบโตอย่างยั่งยืน”	ทั้งนี้คาดว่าการส่งออก
จะยังเป็นปัจจัยสำาคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ	นอกจากน้ี	ปี	2554	ค่าเงินบาทมีแนวโน้มผันผวนในทิศทางแข็งค่า
ตามค่าเงินสกุลอื่นๆ	ในภูมิภาค	ธสน.	จะเร่งส่งเสริมและสนับสนุนการนำาเข้าสินค้าทุน	เครื่องจักรและเทคโนโลยี
การผลิตมาใช้พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของภาคการส่งออกและภาคการผลิตที่มีผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกจิของประเทศ	โดย	ธสน.	พรอ้มใหก้ารสนบัสนนุผูส้ง่ออกและนกัลงทนุไทยอยา่งเตม็ทีใ่นทกุสภาวะเศรษฐกจิ	
ควบคู่ไปกับการคำานึงถึงการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
	 ในโอกาสนี้คณะกรรมการธนาคารขอขอบคุณผูส้ง่ออก	นกัลงทนุไทย	หน่วยงานภาครฐั	ภาคเอกชน	และ
พันธมิตรทางธุรกิจที่ให้ความสนับสนุนการดำาเนินกิจการของ	ธสน.	ด้วยดีตลอดมา	รวมทั้งขอขอบคุณฝ่ายบริหาร
และพนักงาน	ธสน.	ทุกท่านที่ได้ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ	และเป็นกำาลังสำาคัญ
ในความสำาเร็จของ	ธสน.	มาโดยตลอด 

	 	 (นายนริศ	ชัยสูตร)
	 	 ประธานกรรมการ
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	 เศรษฐกจิไทยปี	2553	ฟืน้ตวัไดเ้รว็กวา่ทีค่าด	ภายหลงัตอ้งเผชญิกบัวกิฤตเศรษฐกจิโลกทีต่กต่ำาอยา่งหนกั
ในปี	2552	โดยภาคการส่งออกขยายตัวอย่างต่อเนื่อง	ชดเชยกับภาคเศรษฐกิจอื่นที่ชะลอกำาลังลง	อย่างไรก็ตาม	
มีปัจจัยเสี่ยงทั้งที่เป็นปัจจัยภายในประเทศและปัจจัยภายนอกประเทศซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการขยายตัวของภาค						
การสง่ออก	อาท	ิการฟืน้ตวัของเศรษฐกจิตลาดหลกัยงัเปราะบาง	ตน้ทนุการผลติมแีนวโนม้สงูขึน้	โดยเฉพาะราคา
น้ำามนัทีป่รบัตวัสงูขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง	ปญัหาภยัธรรมชาตเิปน็ปญัหาทีเ่กดิขึน้บอ่ยครัง้และสรา้งความเสยีหายมากขึน้
ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา	และปัญหาการแข็งค่าข้ึนของค่าเงินบาท	ซ่ึงปัญหาดังกล่าวได้ส่งผลต่อความสามารถในการ
แข่งขันของนักธุรกิจไทย	ภาครัฐจึงได้ออกมาตรการต่างๆ	เพื่อช่วยให้ภาคธุรกิจดำาเนินต่อไปได้
	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	(ธสน.)	เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ	สังกัด
กระทรวงการคลัง	มุ่งมั่นสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก	การนำาเข้า	และ	
การลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ	เพื่อเพิ่มมูลค่าการค้า	ตลอดจนวางรากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจของไทย
อย่างยั่งยืน	จากผลการดำาเนินงานปล่อยสินเชื่อให้แก่ผู้ส่งออกและนักลงทุนไทย	ปี	2553	ธสน.	ได้อนุมัติวงเงิน
สินเชื่อให้แก่ผู้ส่งออกและนักธุรกิจไทยจำานวน	29,864	ล้านบาท	ในจำานวนนี้มีวงเงินอนุมัติให้แก่นักธุรกิจไทยที่ไป
ลงทุนในต่างประเทศทั้งสิ้น	13,376	ล้านบาท	และ	ธสน.	ได้ช่วยเหลือผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับผลกระทบ
จากค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นตามนโยบายของรัฐบาลที่อนุมัติมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการรายย่อยในการ											
ลดผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาท	โดยในช่วงวันที่	26	ตุลาคม-30	ธันวาคม	2553	ธสน.	ได้อนุมัติวงเงิน
จำานวน	3,415	ล้านบาทให้แก่ผู้ประกอบการรายย่อย	227	ราย	นอกจากนี้	ธสน.	ยังอนุมัติวงเงินรับประกัน		

สารจากกรรมการผู้จัดการ

รายงานประจำาปี 255310



การส่งออกให้แก่ผู้ส่งออกจำานวน	4,934	ล้านบาท	เพื่อช่วยป้องกันความเสี่ยงให้แก่ผู้ส่งออกจากการไม่ได้รับชำาระ
เงนิคา่สนิคา้จากผูซ้ือ้ในตา่งประเทศ	ทำาใหผู้ส้ง่ออกมคีวามมัน่ใจในการขยายธรุกจิสง่ออกไปยงัตลาดการคา้โลกมาก
ยิ่งขึ้น	โดยในปี	2553	ธสน.	มีภาระผูกพันการรับประกันการส่งออก	33,377	ล้านบาท	ขยายตัวจากสิ้นปี	2552	
ร้อยละ	85	และมีมูลค่าการส่งออกภายใต้การรับประกันจำานวน	108,693	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนร้อยละ	84	จากปี	2552
	 สำาหรับผลประกอบการของ	ธสน.	ปี	2553	ธสน.	มีกำาไรสุทธิ	145	ล้านบาท	ลดลงจากปีที่ผ่านมา	201	
ล้านบาท	เน่ืองจากในปี	2553	มีการต้ังสำารองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสูงถึง	1,491	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึน	452	ล้านบาท	
จากปี	2552	ซึ่งเป็นการตั้งสำารองจากหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	(Non-Performing	Loans:	NPLs)	และตั้งสำารอง
ในเชิงคุณภาพของลูกหนี้เพิ่มเติม	อย่างไรก็ตาม	ยอดคงค้างเงินให้สินเชื่อ	ณ	สิ้นปี	2553	ของ	ธสน.	เท่ากับ	
56,481	ล้านบาท	ขยายตัวจากสิ้นปี	2552	ร้อยละ	6	โดยส่วนใหญ่เป็นการขยายตัวของสินเชื่อระยะยาวทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ	นอกจากน้ี	NPLs	ณ	ส้ินปี	2553	ของ	ธสน.	เท่ากับ	3,539	ล้านบาท	ลดลงสุทธิจาก
สิ้นปี	2552	จำานวน	830	ล้านบาท	ส่งผลให้อัตราส่วน	NPLs	ต่อเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ	ณ	สิ้นปี	
2553	เท่ากับร้อยละ	6.2	ลดลงจากสิ้นปี	2552	ร้อยละ	1.9
	 ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	เป็นหน่ึงในนโยบายท่ี	ธสน.	ให้ความสำาคัญควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ	
โดย	ธสน.	ได้ใช้ความเชี่ยวชาญด้านการส่งออกและการลงทุนเป็นแกนหลักในการดำาเนินงาน	เช่น	การจัดอบรม
เพือ่เผยแพรค่วามรูเ้กีย่วกบัการสง่ออกและการลงทนุในตา่งประเทศใหแ้กผู่ส้ง่ออกและนกัลงทนุไทย	การยกระดบั
ศูนย์ข้อมูลการส่งออกและการลงทุนในต่างประเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนำาเสนอข้อมูลและเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันของผู้ส่งออกและนักลงทุนไทยในเวทีการค้าโลก	การร่วมลงนามในบันทึกความร่วมมือในการ	
นำานโยบายด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการบริหารงานร่วมกับธนาคารรัฐทั้ง	7	แห่ง	การจัดทำาหนังสือ
ทศิทางการสง่ออกและลงทนุ	เพือ่นำาเสนอขอ้มลูขา่วสารทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่ผูส้ง่ออกและนกัลงทนุไทยในตลาดโลก	
และการจัดกจิกรรม	EXIM	Forum	เพื่อเผยแพรค่วามรูใ้หแ้กส่าธารณชนผ่านสื่อมวลชนแขนงตา่งๆ	เพื่อนำาเสนอ
ประเดน็สำาคญัและแนวคดิในการแกป้ญัหาเศรษฐกจิทีม่คีวามสำาคญัเรง่ดว่นหรอืควรไดร้บัความสนใจ	เพือ่ประโยชน์
ในการพัฒนาประเทศ
	 สำาหรับปี	2554	ธสน.	จะทำาหน้าที่	“ธนาคารเพื่อการพัฒนา”	โดยร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน	อาทิ	
กระทรวงพาณิชย์	สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	(The	Board	of	Investment	of	Thailand:	BOI)	
ผู้แทนการค้า	สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐอื่นๆ	และธนาคารพาณิชย์	โดย	ธสน.	ดำาเนินธุรกิจหลัก	3	ประการ	
ประกอบด้วย	1)	สินเชื่อเพื่อการค้าระหว่างประเทศ	เพื่อสนับสนุนการส่งออกและการนำาเข้า	2)	สินเชื่อโครงการ
ทั้งในและต่างประเทศ	เพื่อสนับสนุนโครงการลงทุนที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจไทย	และ	3)	บริการ
ประกนัการสง่ออก	ซึง่เปน็ลกัษณะเฉพาะของ	ธสน.	ในการทำาหนา้ทีอ่งคก์รรบัประกนัการสง่ออก	(Export	Credit	
Agency)	โดย	ธสน.	จะปรับปรุงการบริหารจัดการภายในเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการแก่ลูกค้าและ
ขยายธุรกิจของ	ธสน.	ในอนาคต
	 ในนามของทีมผู้บริหารและพนักงาน	ธสน.	ผมขอขอบคุณผู้ส่งออก	นักลงทุนไทย	หน่วยงานภาครัฐ	
ภาคเอกชน	พันธมิตรทางธุรกิจ	และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ให้การสนับสนุนการดำาเนินงานของ	ธสน.							
ด้วยดีเสมอมา	ทีมผู้บริหารและพนักงาน	ธสน.	ทุกคนยังคงมุ่งมั่นในการดำาเนินบทบาทเชิงรุกเพื่อส่งเสริมและ
สนบัสนนุการสง่ออก	การนำาเขา้	และการลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ	เพือ่เพิม่มลูคา่การคา้และการลงทนุ
ระหว่างประเทศ	ตลอดจนวางรากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจของไทยอย่างยั่งยืนในระยะยาวตลอดไป

	 	 (นายคนิสร์	สุคนธมาน)
	 	 กรรมการผู้จัดการ
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	 คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจำานวน	
3	ท่านดังนี้

	 1.	 นายอภิชาต	 จงสกุล	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	นางสาวอรจิต	 สิงคาลวณิช	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	นายมนัส	 สร้อยพลอย	 	 กรรมการตรวจสอบ	

	 ในปี	 2553	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้กำาหนดไว้ใน						
ขอ้บงัคบัวา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร	โดยไดม้กีารประชมุ
รวม	6	ครั้ง	และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการธนาคารเป็นรายไตรมาส	ยกเว้นเรื่องที่มีความสำาคัญ
ได้นำาเสนอเป็นรายเดือน	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำาเนินการที่สำาคัญดังต่อไปนี้

	 •	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปีร่วมกับผู้สอบบัญชี	(สำานักงานการตรวจเงิน
แผน่ดนิ)	และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบกอ่นนำาเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคาร	โดยพจิารณาความเหมาะสมของนโยบาย
การบัญชีที่	ธสน.	ใช้ในการจัดทำางบการเงิน	และความครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูล	รวมถึงรับทราบข้อสังเกต
ต่างๆ	จากการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี	และผลการดำาเนินงานของ	ธสน.	

	 •	 อนมุตัแิผนงานการสอบทานสนิเชือ่	และพจิารณารายงานผลการดำาเนนิงานดา้นการบรหิารความเสีย่ง
ร่วมกับผู้บริหารท่ีรับผิดชอบอย่างสม่ำาเสมอ	เพ่ือรับทราบและติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียงของ	ธสน.	

	 •	 อนุมัติคู่มือระบบการควบคุมภายใน	และรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของ	ธสน.	ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำาหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน	พ.ศ.	2544	และรับทราบ
รายงานติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ	ธสน.	

	 •	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน	กฎบัตรการตรวจสอบภายใน	คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	
และพิจารณาความเพียงพอเหมาะสมของบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	รวมถึงรับทราบรายงานผล								
การตรวจสอบภายในพรอ้มทัง้ใหข้อ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุการดำาเนนิงานของ	ธสน.	ใหม้ปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้	และรบัทราบผลการประเมนิคณุภาพงานตรวจสอบภายในโดยผูป้ระเมนิอสิระจากภายนอก	ตลอดจนตดิตาม
ความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ	ตามข้อเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบ
ภายใน	

	 •	 ประชมุรว่มกบัผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบ	เพือ่รบัทราบผลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กำาหนดทีเ่กีย่วขอ้ง	
จรรยาบรรณของ	ธสน.	และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำาปี 255312



	 ในการดำาเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำาหนด	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่								
ด้วยความรอบคอบ	มีความเป็นอิสระ	และไม่มีข้อจำากัดในการได้รับข้อมูล	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของ	ธสน.	เพียงพอและถูกต้องตามที่ควร
ในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	และมีความเห็นว่า	ธสน.	มีการบริหารความเสี่ยงและระบบ							
การควบคุมภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจ	และได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนด
ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

	 	 (นายอภิชาต	จงสกุล)
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการธนาคาร
นายนริศ	 ชัยสูตร		 ประธานกรรมการ	และ
ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักง�นเศรษฐกิจก�รคลัง กระทรวงก�รคลัง		 กรรมการ	(โดยตำาแหน่ง)	 
นายมนัส	 สร้อยพลอย	 กรรมการ	(โดยตำาแหน่ง)
อธิบดีกรมก�รค้�ต่�งประเทศ กระทรวงพ�ณิชย์
นางสุทธินีย์	 พู่ผกา		 กรรมการ	(โดยตำาแหน่ง)
ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักง�นเศรษฐกิจอุตส�หกรรม กระทรวงอุตส�หกรรม
นายอภิชาต		 จงสกุล	 กรรมการ	(โดยตำาแหน่ง)
เลข�ธิก�รสำ�นักง�นเศรษฐกิจก�รเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
นางสาววิมล	 คิดชอบ	 กรรมการ	(โดยตำาแหน่ง)
อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่�งประเทศ กระทรวงก�รต่�งประเทศ
นางอัจนา	 ไวความดี	 กรรมการ	(โดยตำาแหน่ง)
รองผู้ว่�ก�รธน�ค�รแห่งประเทศไทย    
นางสาวอรจิต	 สิงคาลวณิช	 กรรมการ	(ผู้ทรงคุณวุฒิ)
นายสุเทพ	 วงศ์วรเศรษฐ	 กรรมการ	(ผู้ทรงคุณวุฒิ)
นางสาววลัยรัตน์	 ศรีอรุณ	 กรรมการ	(ผู้ทรงคุณวุฒิ)
นายณฤทธิ์	 เจียอาภา	 กรรมการ	(ผู้ทรงคุณวุฒิ)
			-	รอการแต่งตั้ง	-		 กรรมการ	(ผู้ทรงคุณวุฒิ)
นายคนิสร์	 สุคนธมาน	 กรรมการและเลขานุการ	(โดยตำาแหน่ง)	
กรรมก�รผู้จัดก�ร ธน�ค�รเพื่อก�รส่งออกและนำ�เข้�แห่งประเทศไทย

 
คณะกรรมการบริหารธนาคาร
นายสุเทพ		 วงศ์วรเศรษฐ	 ประธานกรรมการบริหาร
นางสุทธินีย์	 พู่ผกา		 กรรมการบริหาร
นายณฤทธิ์	 เจียอาภา	 กรรมการบริหาร
นายคนิสร์	 สุคนธมาน	 กรรมการบริหารและเลขานุการ

 
คณะกรรมการตรวจสอบ
นายอภิชาต	 จงสกุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
นางสาวอรจิต	 สิงคาลวณิช	 กรรมการตรวจสอบ
นายมนัส	 สร้อยพลอย	 กรรมการตรวจสอบ

 
คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
นางอัจนา		 ไวความดี	 ประธานอนุกรรมการ
นางสาวอรจิต	 สิงคาลวณิช	 อนุกรรมการ
นายณฤทธิ์	 เจียอาภา	 อนุกรรมการ

ณ 1 กุมภ�พันธ์ 2554 

คณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหารระดับสูง 
และผู้บริหารธนาคาร

รายงานประจำาปี 255314
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ปีเกิด	:	2498

การศึกษา  
 •	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมดี)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 •	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 •	 Ph.D.	in	Economics,	University	of	Hawaii,	U.S.A.

การอบรมอื่นๆ	 	
 •	 Certificate	in	Population	Studies,	University	of	Hawaii,	U.S.A.	
 •	 ประกาศนียบัตร	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	39	
 •	 ประกาศนียบัตร	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	4	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	82/2549	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 
 •	 รองปลัดกระทรวงการคลัง		
 •	 อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 •	 กรรมการ	ธนาคารออมสิน	
 •	 ประธานกรรมการ	ธนาคารอาคารสงเคราะห์
 •	 กรรมการบริหาร	สำานักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน	(องค์การมหาชน)

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
 •	 ผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจการคลัง	กระทรวงการคลัง
 •	 ประธานสภาวิจัยแห่งชาติ	สาขาเศรษฐศาสตร์
 •	 กรรมการ	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
 •	 นายกสมาคมธรรมศาสตร์	ในพระบรมราชูปถัมภ์
 •	 ประธานกรรมการสเปเชียลโอลิมปิคแห่งประเทศไทย

นายนริศ	ชัยสูตร
ประธานกรรมการ



รายงานประจำาปี 255316

ปีเกิด	:	2495

การศึกษา
 •	 นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
 •	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมอื่นๆ	 	
 •	 ประกาศนียบัตร	นักวิจัยทางสังคมศาสตร์	ระดับหัวหน้าโครงการ	(นิด้า)	รุ่นที่	6
 •	 ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับผู้อำานวยการกอง	รุ่นที่	30	สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	(ก.พ.)
 •	 ปริญญาบัตร	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.	2548/ปรอ.	18)

ประสบการณ์การทำางาน
 •	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงพาณิชย์	
 •	 ที่ปรึกษากฎหมายกระทรวงพาณิชย์	(ระดับ	10	นิติกรผู้ทรงคุณวุฒิ)
 •	 รองอธิบดีกรมการค้าภายใน	กระทรวงพาณิชย์
 •	 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาตรการทางการค้า	กระทรวงพาณิชย์
 •	 ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบและปฏิบัติการ	กระทรวงพาณิชย์

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน
 •	 อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ	กระทรวงพาณิชย์

นายมนัส	สร้อยพลอย
กรรมการธนาคาร	และกรรมการตรวจสอบ	



17ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

ปีเกิด	:	2494

การศึกษา
 •	 วิทยาศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 •	M.S.	in	Genetics,	University	of	California,	Davis,	U.S.A.

การอบรมอื่นๆ	 	
 •	 Global	Sugar	Alliance	Meeting,	Washington,	D.C.,	U.S.A.
 •	 อบรมเรื่องการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมอ้อยและน้ำาตาลทราย
 •	 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมในนโยบายเร่งด่วนตามแผนการบริหารราชการแผ่นดิน
 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	128/2553	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การทำางาน
 •	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม
 •	 รองเลขาธิการสำานักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ำาตาลทราย	กระทรวงอุตสาหกรรม
 •	 ผู้อำานวยการสำานักบริหารมาตรฐาน	4	สำานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม	กระทรวงอุตสาหกรรม
 •	 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน	8	ว.	กรมโรงงานอุตสาหกรรม	กระทรวงอุตสาหกรรม

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
 •	 ผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม	กระทรวงอุตสาหกรรม

นางสุทธินีย์	พู่ผกา
กรรมการธนาคาร	และกรรมการบริหาร	



รายงานประจำาปี 255318

นายอภิชาต	จงสกุล
กรรมการธนาคาร	และประธานกรรมการตรวจสอบ	

ปีเกิด	:	2498

การศึกษา
 •	 วิทยาศาสตรบัณฑิต	(ฟิสิกส์)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 •	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	(เทคโนโลยีการบริหารสิ่งแวดล้อม)	มหาวิทยาลัยมหิดล

การอบรมอื่นๆ
 •	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	46	สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	(ก.พ.)
 •	 Soil	Chemical	Analysis	and	Computer	Modeling,	British	Council,	UK
 •	 12th	International	Seminar	on	Environmental	Assessment	and	Management,	
	 	 Aberdeen	University,	UK
 •	 Soil	Analysis	and	Improvement,	Japan	International	Cooperation	Agency	(JICA),	Japan
 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	109/2551	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การทำางาน
 •	 รองอธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
 •	 ผู้อำานวยการสำานักงานพัฒนาที่ดินเขต	10	จังหวัดราชบุรี	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
 •	 ผู้อำานวยการสำานักงานพัฒนาที่ดินเขต	8	จังหวัดพิษณุโลก	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
 •	 ผู้อำานวยการศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทอง	อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
 •	 เลขาธิการสำานักงานเศรษฐกิจการเกษตร	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
 •	 อนุกรรมการเกษตรพาณิชย์	สำานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร	(องค์การมหาชน)
 •	 กรรมการ	องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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นางสาววิมล	คิดชอบ
กรรมการธนาคาร

ปีเกิด	:	2500

การศึกษา  
 •	 รัฐศาสตรบัณฑิต	(ภาควิชาความสัมพันธ์์ระหว่่างประเทศ)	จุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย	
 •	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต	University	of	Illinois	สหรัฐอเมริกา

การอบรมอื่นๆ	 	
 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	128/2553	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 
 •	 อธิบดีกรมสารนิเทศ	และโฆษกกระทรวงการต่างประเทศ
 •	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงซันติอาโก	สาธารณรัฐชิลี
 •	 อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ	กระทรวงการต่างประเทศ	(ปี	2547-2549)	

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
 •	 อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ	กระทรวงการต่างประเทศ
 •	 เจ้าหน้าที่อาวุโส	APEC	ของไทย
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นางอัจนา	ไวความดี
กรรมการธนาคาร	และประธานอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง	

ปีเกิด	:	2494

การศึกษา  
 •	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับ	1	เหรียญทอง)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 •	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 •	 Ph.D.	in	Economics,	University	of	Michigan,	U.S.A.

การอบรมอื่นๆ
 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	98/2551	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
 •	 Advanced	Management	Program,	Harvard	Business	School

ประสบการณ์การทำางาน
 •	 รองผู้ว่าการ	ด้านบริหาร	ธนาคารแห่งประเทศไทย
 •	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	สายนโยบายการเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย
 •	 ผู้อำานวยการอาวุโส	ฝ่ายเศรษฐกิจในประเทศ	สายนโยบายการเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย
 •	 ที่ปรึกษา	สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาแห่งประเทศไทย	
 •	 ผู้อำานวยการฝ่ายวิจัย	องค์การเพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
 •	 รองผู้ว่าการ	ด้านเสถียรภาพการเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย
 •	 กรรมการ	สมาคมเศรษฐศาสตร์แห่งประเทศไทย
 •	 กรรมการ	กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ
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นางสาวอรจิต	สิงคาลวณิช
กรรมการธนาคาร	กรรมการตรวจสอบ	และอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

ปีเกิด	:	2489

การศึกษา
 • เศรษฐศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมดี)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 • M.A.	in	Agricultural	Industry,	Utah	State	University,	U.S.A.

การอบรมอื่นๆ
 • หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	รุ่นท่ี	11	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
	 	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
 • หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำาหรับนักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	10
 • Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	23/2545	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
 • Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่	23/2551	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	9
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การทำางาน
 • สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ	
 • รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีฝ่ายการเมือง	สำานักงานเลขาธิการนายกรัฐมนตรี
 • อธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์
 • รองปลัดกระทรวงพาณิชย์	สำานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์	กระทรวงพาณิชย์
 • ผู้ตรวจราชการกระทรวงพาณิชย์

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
 • คณะอนุกรรมการข้าราชการพลเรือนวิสามัญเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล	 	
	 	 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	(ก.พ.)
 • กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว	กระทรวงพาณิชย์
 • อนุกรรมการบริหารงานบุคคล	สำานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร	(องค์การมหาชน)
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นายสุเทพ	วงศ์วรเศรษฐ
กรรมการธนาคาร	และประธานกรรมการบริหาร	

ปีเกิด	:	2491

การศึกษา
 •	 Bachelor	of	Business	Administration,	Finance	Major,	University	of	Wisconsin,	U.S.A.
 •	Master	of	Business	Administration,	University	of	Wisconsin,	U.S.A.

การอบรมอื่นๆ
 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	48/2548	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การทำางาน
 •	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอ็นจิเนียริ่ง	จำากัด	(มหาชน)
 •	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	บลิส-เทล	จำากัด	(มหาชน)
 •	 กรรมการผู้อำานวยการและประธานกรรมการบริหาร	บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์	ศรีมิตร	จำากัด	(มหาชน)
 •	 รองผู้จัดการใหญ่	ธนาคาร	เชสแมนฮัตตัน	สาขาประเทศไทย
 •	 ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อ	ธนาคาร	เชสแมนฮัตตัน	สาขากรุงมะนิลา	ฟิลิปปินส์

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
 •	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	แปซิฟิค	แอสเซ็ทส์	จำากัด	(มหาชน)
 •	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ชุมพรอุตสาหกรรมน้ำามันปาล์ม	จำากัด	(มหาชน)
 •	 ประธานกรรมการ	บริษัท	น้ำาตาลครบุรี	จำากัด
 •	 กรรมการ	สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
 •	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ประจำาคณะกรรมาธิการแก้ไขปัญหาหนี้สินแห่งชาติ
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นางสาววลัยรัตน์	ศรีอรุณ
กรรมการธนาคาร

ปีเกิด	:	2493

การศึกษา
 •	 รัฐศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมดีมาก)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 •	 Postgraduate	Diploma	(Development	Studies),	University	of	Cambridge,	UK
 •	Master	of	Arts	(Development	Studies:	Public	Policy	and	Administration),	
	 	 Institute	of	Social	Studies,	The	Hague,	The	Netherlands

ประสบการณ์การทำางาน
 •	 รองผู้อำานวยการสำานักงบประมาณ	สำานักนายกรัฐมนตรี
 •	 ที่ปรึกษาสำานักงบประมาณ	(เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ	10)	สำานักนายกรัฐมนตรี
 •	 ผู้อำานวยการสำานักประเมินผล	สำานักงบประมาณ	สำานักนายกรัฐมนตรี
 •	 ผู้อำานวยการสำานักพัฒนาระบบงบประมาณและการจัดการ	สำานักงบประมาณ	สำานักนายกรัฐมนตรี

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน
 •	 ผู้อำานวยการสำานักงบประมาณ	สำานักนายกรัฐมนตรี
 •	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร	การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
 •	 กรรมการ	บริษัท	กสท.	โทรคมนาคม	จำากัด	(มหาชน)
 •	 กรรมการ	กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ	(กบข.)
 •	 กรรมการ	สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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นายณฤทธิ์	เจียอาภา
กรรมการธนาคาร	กรรมการบริหาร	และอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง	

ปีเกิด	:	2501

การศึกษา
 •	 Sekolah	Menengah	Jenis	Kebangsaan	College,	Malaysia

การอบรมอื่นๆ
 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	22/2545	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน
 •	 ประธานกรรมการและประธาน	บริษัท	ซีเฟรช	อินดัสตรี	จำากัด	(มหาชน)
 •	 ประธานกรรมการและประธาน	บริษัท	ชาร์เตอร์สแควโฮลดิ้ง	จำากัด
 •	 กรรมการบริหาร	สมาคมอาหารแช่เยือกแข็งไทย
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ปีเกิด	:	2501

การศึกษา  
 •	 BA	in	Economics	(Second	Class	Honours),	Birmingham	City	University,	UK
 •	MBA,	Warwick	Business	School,	University	of	Warwick,	UK

การอบรมอื่นๆ	 	
 •	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	ปี	2551
 •	 Core	Credit,	Operation	in	Banking,	Basic	Selling	Skills	และ	Bourse	Game	ธนาคารซิตี้แบงก์	
	 	 ฟิลิปปินส์
 •	 ปริวรรตเงินตรา	ธนาคารยูบีเอส	สวิตเซอร์แลนด์

ประสบการณ์การทำางาน 
 •	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายการเงินและการบัญชี	ธนาคารอาคารสงเคราะห์
 •	 อนุกรรมาธิการด้านการธนาคาร	สถาบันการเงิน	และตลาดทุน	วุฒิสภา
 •	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงพาณิชย์

นายคนิสร์	สุคนธมาน
กรรมการผู้จัดการ	กรรมการธนาคาร	และกรรมการบริหาร	 	
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ผู้บริหารระดับสูง
1.	 นายสมพันธ์		เอี่ยมรุ่งโรจน์
 รองกรรมการผู้จัดการ

2.	 นายสมพร		จิตเป็นธม
 รองกรรมการผู้จัดการ

3.	 นายสุธนัย		ประเสริฐสรรพ์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

1 2 3
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4.	 นายสุรพล		สติมานนท์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

5.	 นางวรางคณา		วงศ์ข้าหลวง
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

6.	 นางวรรธนา		มงคลศรี
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

4 5 6
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1.	 นายชนะ		บุณยะชัย
	 ผู้อำานวยการอาวุโส	ฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ	 
	 และสำานักบริหารความเสี่ยง

2.	 นางสาวยุภา		จิตรภาษ์นันท์
 ผู้อำานวยการอาวุโส	ฝ่ายวาณิชธนกิจ

3.	 นางกสิณา		ศรีสอ้าน
	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายธุรกิจธนาคาร

4.	 นายเกรียงศักดิ์		สงวนศักดิ์
 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายธุรการ

5.	 นายเกียรติ		เทพินทราภิรักษ์
	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายบริหารหนี้และนิติกรรม

1 2 3 4 5

ผู้บริหารธนาคาร
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6.	 นางขวัญใจ		เตชเสนสกุล
	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายวิจัยธุรกิจ

7.	 นายเขมทัศน์		สายเชื้อ
 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ	1

8.	 นางจอมสุดา		ตันตริยานนท์
	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายบริหารเงิน

9.	 นายบุญสม	ไทยกิ่ง
 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายกิจการสาขา

6 7 8 9
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10.	 นางสาวปราณี		พรสุขสว่าง
	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายบัญชี

11.	 นางวรรัตน์		วัฒนกุล
 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ

12.	 นางวันเพ็ญ		อรรชุนเดชะ
	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายโครงการระหว่างประเทศ

13.	 นายวิโรจน์		โชควิวัฒน
 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

14.	 นายสมรัก		วงศ์หทัยไพศาล
	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

10 11 12 13 14
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15.	 นางสุธาทิพ		ภัทรวิมลพร
	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ	2

16.	 นายเสนัชย์		ชวนะ
 ผู้อำานวยการ	สำานักกฎหมาย

17.	 นางอรุณศรี		สรรพเพทย์พิศาล
	 ผู้อำานวยการ	สำานักบริหาร

18.	 นายจารุพัฒน์		พานิชยิ่ง
	 รองผู้อำานวยการ	ฝ่ายรับประกันการส่งออก

19.	 นายวิบูลย์		จุฑาธรรมพิทักษ์
	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการ	
	 สำานักตรวจสอบและกำากับการปฏิบัติงาน

15 16 17 18 19



ผังโครงสร้างองค์กร

ฝ่ายบริหารเงิน
นางจอมสุดา ตันตริยานนท์

ฝ่ายธุรกิจธนาคาร
นางกสิณา ศรีสอ้าน

สำานักกฎหมาย
นายเสนัชย์ ชวนะ

ฝ่ายบริหารหนี้และนิติกรรม
นายเกียรติ เทพินทราภิรักษ์

ฝ่ายบัญชี
นางสาวปราณี พรสุขสว่าง

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
นายสมรัก วงศ์หทัยไพศาล

ฝ่ายธุรการ
นายเกรียงศักดิ์ สงวนศักดิ์

สำานักบริหารความเสี่ยง
นายชนะ บุณยะชัย

ฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ
นายชนะ บุณยะชัย

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
นายวิโรจน์ โชควิวัฒน

คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการบริหาร

สำานักบริหาร
นางอรุณศรี สรรพเพทย์พิศาล

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
นายสุรพล สติมานนท์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
นางวรรธนา มงคลศรี

กรรมการผู้จัดการ
นายคนิสร์ สุคนธมาน

รองกรรมการผู้จัดการ (CFO)
นายสมพันธ์ เอี่ยมรุ่งโรจน์

รายงานประจำาปี 255332



ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 1
นายเขมทัศน์ สายเชื้อ

ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ
นางวรรัตน์ วัฒนกุล

ฝ่ายรับประกันการส่งออก
นายจารุพัฒน์ พานิชยิ่ง

ฝ่ายวิจัยธุรกิจ
นางขวัญใจ เตชเสนสกุล

ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ 2
นางสุธาทิพ ภัทรวิมลพร

ฝ่ายโครงการระหว่างประเทศ
นางวันเพ็ญ อรรชุนเดชะ

ฝ่ายวาณิชธนกิจ
นางสาวยุภา จิตรภาษ์นันท์

ฝ่ายกิจการสาขา
นายบุญสม ไทยกิ่ง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
นางวรางคณา วงศ์ข้าหลวง

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำานักตรวจสอบและกำากับการปฏิบัติงาน
นายวิบูลย์ จุฑาธรรมพิทักษ์

คณะอนุกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

รองกรรมการผู้จัดการ
นายสมพร จิตเป็นธม

ณ 1 มกร�คม 2554
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	 ธนาคารเพือ่การสง่ออกและนำาเขา้แหง่ประเทศไทย	(ธสน.)	จะดำาเนนิการภายใตข้อบเขตพระราชบญัญตัิ
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์	“เป็นธนาคารเพื่อการพัฒนาที่ส่งเสริม
และสนับสนุนการส่งออก	การนำาเข้า	และการลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ	รวมท้ังสนองนโยบายรัฐบาลและ
มีการเติบโตอย่างย่ังยืน”	โดย	ธสน.	จะทำาหน้าท่ี	“ธนาคารเพ่ือการพัฒนา”	ในการส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก	
การนำาเขา้	การลงทนุไทยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศอยา่งตอ่เนือ่ง	รวมถงึการเตมิเตม็หรอืลดชอ่งวา่งทีธ่นาคาร
พาณิชย์หรือสถาบันการเงินอื่นไม่สามารถให้การสนับสนุนได้อย่างเพียงพอ	นอกจากนี้	ธสน.	จะมุ่งเน้นพัฒนา
ศักยภาพการดำาเนินงานต่างๆ	ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 แนวทางการดำาเนินงานของ	ธสน.	ในปี	2554	มีดังนี้

 1.	 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการค้าระหว่างประเทศ	ธสน.	จะดำาเนินงานในเชิงรุกเพื่อ
สนับสนุนการขยายการส่งออกของไทยไปตลาดใหม่และเพิ่มการส่งออกในตลาดหลัก	ขยายการให้บริการประกัน	
การส่งออกให้แก่ผู้ส่งออกโดยตรงอย่างต่อเนื่องและขยายฐานลูกค้าของบริการประกันการส่งออกให้ครอบคลุม							
ผูส้ง่ออกทีเ่ปน็ลกูคา้ของธนาคารพาณชิยแ์ละสถาบนัการเงนิอืน่	เพือ่ใหค้วามมัน่ใจในการขยายหรอืเพิม่การสง่ออก
ของไทย	โดย	ธสน.	จะชดเชยความเสียหายจากการไม่ได้รับชำาระเงินค่าสินค้า	รวมทั้ง	ธสน.	จะให้การสนับสนุน
และพัฒนาผู้ส่งออกขนาดกลางและขนาดย่อม	 (Small	and	Medium	Enterprises:	SMEs)	 ให้สามารถขยาย		
การสง่ออกเพิม่มากขึน้	โดยจะมุง่เนน้ประสานความรว่มมอืกบัหนว่ยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน	เพือ่พฒันาศกัยภาพ
และขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่ผู้ส่งออก	SMEs	พร้อมกับให้การสนับสนุนทางด้านการเงิน

 2.	 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการนำาเข้าสินค้าทุน	เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิต
มาใช้พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของภาคการส่งออกและภาคการผลิตที่มีผลต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ในภาวะที่ค่าเงินบาทแข็งค่า	ธสน.	จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ส่งออกและ
นักลงทุนไทยใช้ประโยชน์จากการที่เงินบาทแข็งค่าขึ้น	 ด้วยการนำาเข้าเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิตของอุตสาหกรรมไทย	ซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมของไทยใน
ระยะยาว

	 3.	 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนนักลงทุนไทยในการลงทุนหรือให้บริการในต่างประเทศ	
ธสน.	จะใช้โอกาสการลงทุนในประเทศเป้าหมายที่มีศักยภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด	โดยเฉพาะในตลาดการค้าเสรี	
อาเซียน+6	ประกอบด้วยอาเซียน	จีน	ญี่ปุ่น	เกาหลีใต้	ออสเตรเลีย	นิวซีแลนด์	และอินเดีย	ซึ่งในปี	2554							
คาดว่าจะมีนักลงทุนไทยขยายการลงทุนไปยังประเทศในอาเซียนมากขึ้น	เนื่องจากความตกลงเพื่อจัดตั้งประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน	(ASEAN	Economic	Community:	AEC)	เริ่มมีความคืบหน้าและเป็นรูปธรรมชัดเจนขึ้น					
อย่างต่อเนื่อง	ทั้งนี้	ธสน.	จะผลักดันให้นักลงทุนไทยขยายธุรกิจไปลงทุนหรือให้บริการในต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น
ด้วยการให้บริการสินเชื่อ	 บริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาว	 และบริการประกันความเสี่ยง								
การลงทุน	 เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการขยายธุรกิจไทยในต่างประเทศ	นอกจากนี้	 ธสน.	 จะร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 เพื่อให้เกิดการขยายฐานการผลิตและการตลาดของไทยใน						
ต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น

นโยบายการดำาเนินงานปี 2554
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	 4.	 ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุโครงการภายในประเทศทีม่ผีลตอ่การพฒันาเศรษฐกจิ
และเพิม่ศกัยภาพของประเทศ	ธสน.	จะใหก้ารสนบัสนนุโครงการภายในประเทศทีม่ผีลตอ่การพฒันาเศรษฐกจิ
ของประเทศ	เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	ทั้งด้านพลังงานและพลังงานทดแทน	โลจิสติกส์	โครงสร้าง
พื้นฐานและสาธารณูปโภคของประเทศ	และโครงการที่เกี่ยวกับการสนับสนุนกลไกการพัฒนาที่สะอาด	(Clean	
Development	Mechanism:	CDM)	รวมทั้งอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์	(Creative	Industry)

 5.	 ด้านการพัฒนาองค์กร ปี	2554	ธสน.	จะมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
และให้บริการแก่ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น	เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ยังไม่ได้รับหรือได้รับ
บริการทางการเงินจากธนาคารพาณิชย์ไม่เพียงพอ	ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับ
การขยายธุรกิจของ	ธสน.	อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องในอนาคต
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การส่งออกปี	2553	และแนวโน้ม
การส่งออกปี	2553
	 ในปี	2553	แม้การส่งออกของไทยต้องเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงรอบด้านนับตั้งแต่ความไม่สงบทางการเมือง	
ในประเทศในช่วงต้นปี	ปัญหาภัยธรรมชาติ	ทั้งภาวะภัยแล้งและอุทกภัยซึ่งกระทบต่อภาคการผลิต	ปัญหาเงินบาท	
ที่แข็งค่าขึ้นต่อเนื่อง	โดยเฉพาะในช่วงครึ่งหลังปี	2553	ที่ซ้ำาเติมธุรกิจส่งออกในแง่ขีดความสามารถในการแข่งขัน	
และกำาไรทีล่ดลง	อยา่งไรกต็าม	การส่งออกโดยรวมของไทยสามารถเตบิโตในระดบัสงูทีร่อ้ยละ	28.1	เกนิเปา้หมาย	
การส่งออกของกระทรวงพาณิชย์ท่ีต้ังไว้ร้อยละ	20	ด้วยมูลค่าส่งออก	195,312	ล้านดอลลาร์สหรัฐ	สูงเป็นประวัติการณ์	
เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิโลกทีฟ่ืน้ตวัขึน้	โดยเฉพาะเศรษฐกจิของประเทศคูค่า้ในตลาดเอเชยี	ตลอดจนอานสิงสข์อง
ความตกลงการค้าเสรี	(Free	Trade	Agreement:	FTA)	ซ่ึงเร่ิมเห็นผลเป็นรูปธรรมมากข้ึนเป็นลำาดับ	ย่ิงไปกว่าน้ัน	
ราคาสนิคา้เกษตรทีป่รบัตวัสงูขึน้มากในป	ี2553	นบัเปน็อกีหนึง่ปจัจยัทีท่ำาใหก้ารสง่ออกโดยรวมของไทยในปี	2553	
กลับมาขยายตัวได้ดีในระดับสองหลักอีกครั้ง	หลังจากการส่งออกหดตัวค่อนข้างรุนแรงในปี	2552	ส่งผลให้สัดส่วน
มูลค่าส่งออกสินค้าต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ	(Gross	Domestic	Product:	GDP)	ของไทยในปี	2553	
ขยับขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ	61.1	เทียบกับร้อยละ	57.5	ในปี	2552	

มูลค่าส่งออก

การส่งออกของไทยปี	2548-2553

การส่งออก 2548 2549 2550 2551 2552 2553

มูลค่าส่งออก	(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 110,938 129,720 153,865 177,775 152,426 195,312

อัตราขยายตัว	(%) 15.0 16.9 18.6 15.5 -14.3 28.1

สัดส่วนมูลค่าส่งออกต่อ	GDP	(%) 62.6 62.9 62.2 64.4 57.5 61.1

ที่มา	 :	 กระทรวงพาณิชย์	สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	(สศช.)	และ
	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	(ธปท.)

ที่มา	 :	 กระทรวงพาณิชย์

ภาพรวมการส่งออกและการลงทุนไทยปี 2553 
และแนวโน้มปี 2554

มูลค่าส่งออก	(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) อัตราขยายตัว	(%)
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สินค้าส่งออกสำาคัญ
	 ป	ี2553	มลูคา่สง่ออกของไทยขยายตวัดใีนทกุหมวดสนิคา้	โดยมลูคา่สง่ออกสนิคา้เกษตรและอตุสาหกรรม
เกษตรขยายตวัรอ้ยละ	25.5	ขณะทีม่ลูคา่สง่ออกสนิคา้อตุสาหกรรมขยายตวัรอ้ยละ	28.9	ทัง้นี	้มลูคา่สง่ออกสนิคา้
เกษตรและอตุสาหกรรมเกษตรทีข่ยายตวัในระดบัสงูเปน็ผลจากราคาสนิคา้เกษตรโดยเฉพาะสนิคา้ประเภทโภคภณัฑ์
ในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นมาก	ที่สำาคัญ	คือ	ยางพาราและมันสำาปะหลังที่ราคาปรับสูงขึ้นกว่าร้อยละ	70	และ										
ร้อยละ	40	ตามลำาดับ	เนื่องจากอุปทานสินค้าเกษตรลดลงจากปัญหาภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นในหลายพื้นที่ทั่วโลก	
ประกอบกับนักลงทุนเริ่มกลับเข้ามาเก็งกำาไรในสินค้าโภคภัณฑ์มากขึ้น	ขณะที่มูลค่าส่งออกสินค้าอุตสาหกรรม							
ขยายตัวดี	เป็นผลจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก	โดยเฉพาะเศรษฐกิจประเทศในภูมิภาคเอเชียที่ขยายตัวอย่าง
ร้อนแรงจากการใช้นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงที่ผ่านมา	โดยมูลค่าส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมสำาคัญของไทย
หลายรายการกลับมาขยายตัวได้อย่างโดดเด่นอีกครั้ง	อาทิ	ยานยนต์	อุปกรณ์และส่วนประกอบ	(ขยายตัวร้อยละ	
55.2)	ผลิตภัณฑ์ยาง	(ขยายตัวร้อยละ	43.4)	เม็ดพลาสติก	(ขยายตัวร้อยละ	42.3)	ผลิตภัณฑ์พลาสติก	(ขยายตัว
ร้อยละ	24.4)	เครื่องใช้ไฟฟ้า	(ขยายตัวร้อยละ	32.4)	ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์	(ขยายตัวร้อยละ	21.9)	เป็นต้น

สินค้าส่งออกสำาคัญที่มูลค่าส่งออกขยายตัวดีในปี	2553

ที่มา	 :	 กระทรวงพาณิชย์

ผลิตภัณฑ์มันสำาปะหลัง

ยางพารา

ยานยนต์	อุปกรณ์และส่วนประกอบ

ผลิตภัณฑ์ยาง

เม็ดพลาสติก

ผลิตภัณฑ์พลาสติก

เครื่องใช้ไฟฟ้า

ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์
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ตลาดส่งออกสำาคัญ
	 การส่งออกของไทยในปี	2553	ขยายตัวในเกือบทุกตลาด	โดยในส่วนของการส่งออกไปตลาดหลัก														
ทั้งสหรัฐอเมริกา	สหภาพยุโรป	(European	Union:	EU)	และญี่ปุ่นสามารถกลับมากระเตื้องขึ้น	โดยขยายตัวกว่า
ร้อยละ	20	เทียบกับที่หดตัวกว่าร้อยละ	20	ในปี	2552	เช่นเดียวกับการส่งออกไปตลาดอื่นๆ	ที่ขยายตัวตามการ		
ฟืน้ตวัของภาวะเศรษฐกจิและการคา้โลก	โดยเฉพาะการสง่ออกไปประเทศในแถบเอเชยี	ทัง้อาเซยีนเดมิ	(อนิโดนเีซยี	
มาเลเซยี	ฟลิปิปนิส	์สงิคโปร	์และบรไูน)	อาเซยีนใหม	่(กมัพชูา	สปป.ลาว	พมา่	และเวยีดนาม)	จนี	ฮอ่งกง	ไตห้วนั	
เกาหลีใต้	อินเดีย	และประเทศในแถบเอเชียใต้อื่นๆ	ตลอดจนประเทศในกลุ่มลาตินอเมริกา	เป็นต้น

	 เป็นท่ีน่าสังเกตว่า	การส่งออกไปประเทศท่ีเป็นคู่เจรจาการค้าเสรีกับไทยเร่ิมเห็นผลเป็นรูปธรรมข้ึน	ท่ีชัดเจน
คือกรณีตลาดอาเซียน	ซึ่งในช่วงที่ผ่านมาประเทศสมาชิกทยอยลดอุปสรรคทางการค้าระหว่างกันลง	โดยล่าสุด
ประเทศสมาชิกอาเซียนเดิมได้ลดอัตราภาษีนำาเข้าสำาหรับรายการสินค้าปกติ	(Normal	Track)	ลงเหลือร้อยละ	0	
ตัง้แตว่นัที	่1	มกราคม	2553	สง่ผลใหก้ารคา้ภายในภมูภิาคอาเซยีนขยายตวัดขีึน้เปน็ลำาดบั	นอกจากนี	้หากพจิารณา
เปน็รายประเทศ	พบวา่	การสง่ออกของไทยไปตลาดจนีทีข่ยายตวัในอตัราสงูตอ่เนือ่งเปน็เวลาหลายป	ี(แมว้า่สะดดุ
ลงเล็กน้อยในปี	2552	ซึ่งเกิดวิกฤตเศรษฐกิจโลก)	ส่งผลให้ในปี	2553	จีนขยับขึ้นเป็นตลาดส่งออกสำาคัญอันดับ	1	
ของไทย	ด้วยมูลค่าส่งออกกว่า	21,400	ล้านดอลลาร์สหรัฐ	แซงหน้าสหรัฐอเมริกา	ทั้งนี้	สินค้าส่งออกของไทย					
ไปจีนเพื่อเน้นป้อนตลาดผู้บริโภคในลักษณะสินค้าสำาเร็จรูป	ที่สำาคัญ	ได้แก่	ข้าว	อาหารแปรรูป	ผลิตภัณฑ์ยาง				
เครื่องใช้ไฟฟ้า	เป็นต้น	ขณะที่สินค้าส่งออกของไทยในลักษณะวัตถุดิบและกึ่งสำาเร็จรูปเพื่อป้อนการผลิตในจีน												
ทีส่ำาคญั	ไดแ้ก	่แผงวงจรไฟฟา้และอปุกรณอ์เิลก็ทรอนกิส	์ยางพารา	เมด็พลาสตกิ	เคมภีณัฑ	์ผลติภณัฑม์นัสำาปะหลงั	
เป็นต้น

ที่มา	 :	 กระทรวงพาณิชย์

อัตราขยายตัวของมูลค่าส่งออกไปตลาดต่างๆ
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แนวโน้มการส่งออกปี	2554
	 การส่งออกของไทยในปี	2554	คาดว่าจะขยายตัวราวร้อยละ	10	ชะลอลงจากปี	2553	ส่วนหนึ่งเป็นผล
จากฐานมลูคา่สง่ออกของไทยในป	ี2553	ทีส่งูเปน็ประวตักิารณ	์ขณะเดยีวกนัคาดวา่จะมปีจัจยับัน่ทอนหลายประการ
ที่ทำาให้มูลค่าส่งออกของไทยปี	2554	ชะลอลง	ดังนี้
 • เศรษฐกจิตลาดหลกัยงัเปราะบาง	ปญัหาเศรษฐกจิของสหรฐัอเมรกิายงัไมค่ลีค่ลายทัง้การขาดดลุบญัชี
เดนิสะพดั	การขาดดลุการคลงัและอตัราวา่งงานทีอ่ยูใ่นระดบัสงู	ขณะทีป่ญัหาหนีส้าธารณะของ	EU	ยงัเปน็ปญัหา
เรือ้รังที่จะฉุดรั้งการขยายตัวทางเศรษฐกจิของ	EU	ตอ่ไปอีกระยะหนึ่ง	เชน่เดียวกบัญีปุ่น่ซึง่ยังประสบภาวะเงินฝืด	
ส่งผลให้กำาลังซื้อโดยรวมยังกระเตื้องขึ้นไม่มากนัก
 • เศรษฐกิจตลาดใหม่ชะลอความร้อนแรง	หลังจากหลายประเทศเริ่มแตะเบรกเศรษฐกิจ	ทั้งนี้	อัตรา
เงนิเฟอ้ของประเทศตลาดใหมห่ลายประเทศอยูใ่นระดบัสงู	สว่นหนึง่เปน็ผลจากการดำาเนนินโยบายกระตุน้เศรษฐกจิ
ในช่วงที่ผ่านมา	ทำาให้ประเทศตลาดใหม่หลายแห่ง	อาทิ	จีน	เริ่มดำาเนินนโยบายแตะเบรกเศรษฐกิจ	ซึ่งจะส่งผลให้
ความต้องการนำาเข้าสินค้าจากไทยมีแนวโน้มชะลอลง
 • คา่เงนิบาทมคีวามผนัผวนสงู	จากภาวะตลาดการเงนิโลกทีย่งัเปราะบางและกระแสเงนิทนุเคลือ่นยา้ย
ที่มีความไม่แน่นอนสูง	ทำาให้ผู้ส่งออกต้องประสบความยากลำาบากในการบริหารจัดการรายได้และต้นทุนวัตถุดิบ							
นำาเขา้ในรปูเงนิตราตา่งประเทศ	โดยเฉพาะผูส้ง่ออกขนาดกลางและขนาดยอ่ม	(Small	and	Medium	Enterprises:	
SMEs)	ที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงินตราต่างประเทศ	
 • ตน้ทนุการผลติมแีนวโนม้สงูขึน้	โดยเฉพาะราคาน้ำามนั	เนือ่งจากเศรษฐกจิโลกโดยรวมทีค่อ่ยๆ	ฟืน้ตวั	
ทำาให้ปริมาณความต้องการใช้น้ำามันมีมากขึ้น	โดยเฉพาะประเทศในเอเชีย	เมื่อประกอบกับปัญหาภัยธรรมชาติที่						
เกิดขึ้นบ่อยครั้ง	ทำาให้ความสามารถในการผลิตน้ำามันของหลายประเทศชะลอตัวลง	ผลักดันให้ราคาน้ำามันสูงขึ้น	
นอกจากนี้	ท่าทีของกลุ่มประเทศผู้ส่งออกน้ำามัน	(Organization	of	Petroleum	Exporting	Countries:	OPEC)	
ที่ยังคงพอใจกับเป้าหมายระดับการผลิตในปัจจุบันและจะยังไม่ปรับเพิ่มปริมาณการผลิตจะเป็นแรงกดดันต่อราคา
น้ำามนัดบิในตลาดโลก	รวมถงึเศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิาทีย่งัฟืน้ตวัอยา่งเปราะบาง	ทำาใหก้ารเกง็กำาไรในตลาดโภคภณัฑ์
มีอยู่เป็นระยะ	ส่งผลให้ราคาสินค้าโภคภัณฑ์อื่น	อาทิ	เหล็ก	ทองแดง	และสินค้าเกษตรที่เป็นวัตถุดิบในการผลิต			
ปรับตัวสูงขึ้น
 • ปัญหาภัยธรรมชาติ	 เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งและสร้างความเสียหายมากขึ้นในช่วงหลายปี														
ทีผ่า่นมา	ทัง้นี	้ภาคการผลติทีไ่ดร้บัผลกระทบมากทีส่ดุ	คอื	ภาคเกษตรกรรม	ซึง่ในป	ี2553	ประเทศไทยตอ้งประสบ
กบัปญัหาภยัแลง้อยา่งหนกั	โดยเฉพาะในพืน้ทีน่อกเขตชลประทาน	ทำาใหผ้ลผลติทางการเกษตร	ปศสุตัว	์และประมง
บางส่วนได้รับความเสียหาย	ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรลดลง	เกษตรกรและผู้ส่งออกจึงเสียโอกาส								
ในการสร้างรายได้จากการขยายปริมาณการส่งออก	ที่เห็นได้ชัดและจะต่อเนื่องไปในปี	2554	คือ	ผลิตภัณฑ์												
มันสำาปะหลัง	ผักและผลไม้	เป็นต้น
 • การแข่งขันในเวทีการค้าโลกทวีความรุนแรงขึ้น	ทั้งในรูปของการแข่งขันด้านราคาและคุณภาพของ
สนิคา้	ประกอบกบัประเทศคูค่า้จะนำามาตรการทางการคา้รปูแบบใหม่ๆ 	โดยเฉพาะมาตรการทีม่ใิชภ่าษี	(Non-Tariff	
Measures:	NTMs)	มาใชม้ากขึน้	เพือ่ปกปอ้งผูผ้ลติในประเทศและรกัษาสถานะการแขง่ขนัในตลาดสง่ผลใหต้น้ทนุ
การดำาเนินธุรกิจของผู้ส่งออกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
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	 แม้ภาพรวมการส่งออกของไทยในป	ี2554	มีแนวโน้มชะลอลงจากปัจจัยบั่นทอนต่างๆ	ข้างต้น	อย่างไร
ก็ตาม	ยังคงมีปัจจัยสนับสนุนที่จะช่วยพยุงการส่งออกของไทยในปี	2554	ที่สำาคัญ	ได้แก่
 • อานสิงสจ์ากการทำาเขตการคา้เสรกีบัประเทศตา่งๆ	เริม่เหน็ผลชดัเจนขึน้	โดยเฉพาะเมือ่ตน้ปี	2553	
ความตกลงการคา้เสรหีลายฉบบัทีไ่ทยเปน็สมาชกิ	ทีส่ำาคญั	คอื	เขตการคา้เสรอีาเซยีน	(ASEAN	Free	Trade	Area:	
AFTA)	ซึ่งอัตราภาษีลดลงเหลือร้อยละ	0	ในทุกสินค้าที่นำามาลดภาษี	ขณะเดียวกันมีหลายความตกลง	เช่น												
เขตการคา้เสรอีาเซยีน-จนี	อาเซยีน-อนิเดยี	อาเซยีน-เกาหลใีต	้อาเซยีน-ออสเตรเลยี	ตลอดจนอาเซยีน-นวิซแีลนด	์
มีผลบังคับใช้อย่างเป็นทางการ	ทำาให้อัตราภาษีนำาเข้าระหว่างประเทศสมาชิกลดลงเป็นลำาดับ	นอกจากนี้													
ความรว่มมอืภายใตก้รอบประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน	(ASEAN	Economic	Community:	AEC)	ไดค้บืหนา้ไปมาก										
ทั้งในส่วนของการค้าสินค้าภายใต้	AFTA	รวมทั้งการเปิดเสรีด้านบริการ	การลงทุน	แรงงาน	และการเคลื่อนย้าย
เงินทุนก็เริ่มทยอยเปิดเสรีอย่างต่อเนื่อง	ปัจจัยดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนในการทำาธุรกรรมระหว่างประเทศ	จึงช่วย
กระตุ้นให้การค้าการลงทุนระหว่างประเทศในภูมิภาคอาเซียนขยายตัวตาม
 • กลุ่มบรรษัทข้ามชาติ	(Multinational	Corporations:	MNCs)	ยังคงใช้ไทยเป็นฐานการผลิต									
และส่งออกสำาคัญ	แม้ปัญหาทางการเมืองที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมาได้บั่นทอนความเชื่อมั่นของนักลงทุนไปบ้าง															
แต่ในส่วนของ	MNCs	ส่วนใหญ่ยังมีความมั่นใจในโครงสร้างพื้นฐานของเศรษฐกิจไทย	รวมทั้งความพร้อมด้าน
สิ่งอำานวยความสะดวกและปัจจัยการผลิตต่างๆ	ที่สำาคัญ	คือ	คุณภาพแรงงานไทยที่เหนือกว่าประเทศเพื่อนบ้าน	
โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมยานยนต์	อเิลก็ทรอนกิส	์และเครือ่งใชไ้ฟฟา้ซึง่ประเทศไทยเปน็ฐานการผลติทีส่ำาคญัของ
ภูมิภาค
 • การปรบัตวัของผูส้ง่ออก	และนโยบายสนบัสนนุการสง่ออกของภาครฐั	นบัเปน็อกีปจัจยัสำาคญัทีช่ว่ย
พยุงการส่งออกของไทย	ทั้งนี้	ปัจจุบันผู้ส่งออกหลายรายสามารถปรับตัวได้อย่างดี	โดยเฉพาะการกระจายตลาด							
สง่ออกไปตลาดใหม่ๆ 	ทีม่ศีกัยภาพ	ควบคูไ่ปกบัการเรง่พฒันาและปรบัปรงุคณุภาพสนิคา้ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์
ในแต่ละตลาด	ทำาให้สินค้าไทยหลายรายการยังเป็นที่ต้องการในตลาดโลก	ขณะที่ในส่วนของภาครัฐก็มีนโยบาย
สนับสนุนอย่างจริงจังในการนำาร่องเปิดตลาดการค้าใหม่ๆ	โดยเฉพาะการเร่งเจรจาความตกลงการค้าเสรี	การ
สนับสนุนการทำาตลาดสินค้าในต่างประเทศเพื่อให้คู่ค้ารู้จักและคุ้นเคยกับสินค้าไทย	ตลอดจนการให้ความรู้และ							
คำาปรึกษาในการเข้าไปเจาะตลาดต่างประเทศ	เป็นต้น
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ภาพรวมการลงทุนในประเทศปี	2553	และแนวโน้ม
การลงทุนในประเทศปี	2553
	 แม้การส่งออกเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยที่สำาคัญตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา	แต่การลงทุน											
ก็นับว่ามีความสำาคัญต่อเศรษฐกิจไทยไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน	เนื่องจากการลงทุนถือเป็นพื้นฐานสำาคัญที่ช่วยพัฒนา
ขีดความสามารถในการแข่งขัน	ซึ่งเป็นปัจจัยสำาคัญต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระยะยาว	ทั้งนี้	แม้ปัญหา							
ความไมแ่นน่อนทางการเมอืงทีป่ะทขุึน้ในชว่งตน้ป	ี2553	ไดบ้ัน่ทอนความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุไประดบัหนึง่	อยา่งไร
ก็ตาม	การลงทุนในประเทศในปี	2553	สามารถขยายตัวในเกณฑ์สูงเมื่อเทียบกับช่วงก่อนหน้า	ทั้งนี้	สำานักงาน							
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	(สศช.)	คาดการณ์การลงทุนในประเทศโดยรวมในปี	2553	
ขยายตัวร้อยละ	9.7	ตามการลงทุนภาคเอกชน	(ทั้งไทยและต่างชาติ)	ที่คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ	13.9	ขณะที่							
การลงทุนภาครัฐคาดว่าจะหดตัวเล็กน้อยร้อยละ	1.3	จากปี	2552
	 การลงทุนภาคเอกชนที่ขยายตัวในเกณฑ์สูงดังกล่าวเป็นผลจากการลงทุนในอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องจักร	
ในอุตสาหกรรมสำาคัญ	โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์	ยานยนต์	ตลอดจนอุตสาหกรรม
ไฮเทคตา่งๆ	ซึง่เนน้การสง่ออกเปน็หลกัสอดคลอ้งกบัมลูคา่นำาเขา้สนิคา้ทนุในปี	2553	ทีข่ยายตวัสงูถงึเกอืบรอ้ยละ	
30	หลงัจากอตุสาหกรรมตา่งๆ	ระงบัการลงทนุลงในชว่งวกิฤตเศรษฐกจิโลกในปี	2551-2552	กอ่นกลบัมาเดนิหนา้
โครงการลงทุนอีกครั้งในปี	2553
	 ทั้งนี้	 หากพิจารณารายละเอียดแล้ว	พบว่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ	 (Foreign	Direct	
Investment:	FDI)	ในช่วงเดือนมกราคม-กันยายน	2553	เพิ่มขึ้นร้อยละ	8	โดยประเทศที่ครองแชมป์การลงทุน
สูงสุดยังเป็นญี่ปุ่นด้วยสัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ	23.6	ของ	FDI	โดยรวม	รองลงมา	ได้แก่	ยุโรป	อาเซียน	
สหรัฐอเมริกาตามลำาดับ	สำาหรับธุรกิจที่นักลงทุนต่างชาติให้ความสนใจเป็นพิเศษ	ได้แก่	เครื่องใช้ไฟฟ้า	ผลิตภัณฑ์
อิเล็กทรอนิกส์	เครื่องมือ	เครื่องจักร	อุปกรณ์การขนส่ง	เป็นต้น
	 ในสว่นของการลงทนุภาครฐัในปี	2553	ปรบัตวัลงเลก็นอ้ย	เปน็ผลจากการชะลอการลงทนุของรฐัวสิาหกจิ
สำาคัญ	เนื่องจากปัญหาความไม่แน่นอนทางการเมือง	ตลอดจนความไม่ชัดเจนของกรณีปัญหามาบตาพุดที่ทำาให้
รัฐวิสาหกิจบางแห่งต้องชะลอโครงการลงทุนออกไป

มูลค่าการลงทุนในประเทศของภาคเอกชนและภาครัฐ

2550 2551 2552 2553f

อัตราขยายตัว	(%)
การลงทุน 1.5 1.2 -9.2 9.7

ภาคเอกชน 0.4 3.2 -13.1 13.9

ภาครัฐ 4.9 -4.7 2.7 -1.3

ที่มา	 :	 สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	(สศช.)
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แนวโน้มการลงทุน
	 การลงทนุในประเทศโดยรวมในป	ี2554	มแีนวโนม้ขยายตวัตอ่เนือ่งจากป	ี2553	โดยมปีจัจยัเกือ้หนนุสำาคญั	
ได้แก่
 • บรรษทัขา้มชาต	ิโดยเฉพาะผูป้ระกอบการญีปุ่น่ยงัใชไ้ทยเปน็ฐานการผลติและสง่ออกอยา่งตอ่เนือ่ง	
ทั้งนี้	ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศเป้าหมายที่ญี่ปุ่นยังคงให้ความสนใจเป็นอันดับต้นๆ	จึงคาดว่าจะมีเม็ดเงิน
ลงทนุจากญีปุ่น่เขา้มาลงทนุในประเทศไทยมากขึน้	โดยเฉพาะในอตุสาหกรรม	ยานยนต	์เครือ่งใชไ้ฟฟา้และผลติภณัฑ์
อเิลก็ทรอนกิส	์ซึง่ไทยมคีวามไดเ้ปรยีบดา้นแรงงาน	ตลอดจนความพรอ้มของอตุสาหกรรมสนบัสนนุทีแ่ขง็แกรง่และ
ครบวงจร
 • ปัญหานิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดคลี่คลายลง	ทำาให้โครงการลงทุนที่ถูกระงับไปก่อนหน้าสามารถ
เดนิหนา้ตอ่ไปได	้ลา่สดุเมือ่เดอืนสงิหาคม	2553	รฐับาลประกาศโครงการประเภททีเ่ขา้ขา่ยเปน็กจิการรนุแรง	ทำาให้
โครงการก่อสร้างต่างๆ	ที่ไม่เข้าข่ายเป็นกิจการรุนแรง	(ที่สำาคัญ	คือ	ปิโตรเคมีและเหล็ก)	ในนิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุดที่ถูกระงับการก่อสร้างชั่วคราวสามารถดำาเนินงานต่อได้	ขณะที่บางโครงการที่เข้าข่ายเป็นกิจการรุนแรง
ก็มีแนวทางชัดเจนว่าจะต้องจัดการอย่างไรเพื่อให้โครงการเดินหน้าต่อไป
	 เปน็ทีน่า่สงัเกตวา่	แมม้ลูคา่การลงทนุในประเทศโดยรวมของไทยมแีนวโนม้กระเตือ้งขึน้กวา่ชว่งทีเ่กดิวกิฤต
เศรษฐกจิโลก	อยา่งไรกต็าม	สดัสว่นการลงทนุในประเทศตอ่ผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ	(Gross	Domestic	
Product:	GDP)	ของไทยยงัอยูใ่นระดบัต่ำากวา่ชว่งวกิฤตเศรษฐกจิเอเชยีเมือ่ป	ี2540	ซึง่ในชว่งนัน้สดัสว่นการลงทนุ
ตอ่	GDP	ของไทยสงูถงึกวา่รอ้ยละ	40	กอ่นจะลดลงตอ่เนือ่งมาอยูท่ีร่าวรอ้ยละ	20	ในชว่งป	ี2541-2552	ประเดน็
ดังกล่าวเริ่มถูกหยิบยกขึ้นเพื่อสะท้อนให้เห็นว่าหากเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวต่อเนื่องในระยะยาว	ลำาพังจะพึ่งพา
การส่งออกเป็นแรงขับเคลื่อนสำาคัญอาจไม่เพียงพอ	ขณะที่สัดส่วนการลงทุนต่อ	GDP	ยังมีช่องว่างในการเติบโต		
อยู่มาก	ดังนั้นจึงเป็นที่คาดว่ากลไกด้านการลงทุนทั้งจากภาคเอกชนและภาครัฐน่าจะได้รับความสำาคัญมากขึ้น									
เป็นลำาดับ	โดยเฉพาะการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค	ระบบโลจิสติกส์และการคมนาคมขนส่ง	
ตลอดจนโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านพลังงานและพลังงานทดแทน	ซึ่งล้วนเป็นรากฐานสำาคัญในการ							
ช่วยลดต้นทุนของผู้ประกอบการ	รวมทั้งช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้เติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน	อย่างไรก็ตาม						
การลงทุนดังกล่าวจำาเป็นต้องใช้เงินทุนจำานวนมาก	ขณะท่ีฐานะการคลังของประเทศยังขาดดุล	จึงมีความเป็นไปได้ว่า	
รปูแบบการลงทนุของภาครฐันา่จะเปน็ไปในลกัษณะการรว่มลงทนุระหวา่งภาครฐัและภาคเอกชน	(Public-Private	
Partnership:	PPP)	มากขึน้	ทัง้นี	้เพือ่ลดตน้ทนุการลงทนุ	อกีทัง้เปน็การเพิม่ประสทิธภิาพของการดำาเนนิงานและ
การให้บริการอีกทางหนึ่งด้วย
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การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศปี	2553	และแนวโน้ม
การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศปี	2553
	 การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศนับเป็นอีกทางเลือกสำาคัญของนักธุรกิจไทยในการขยายฐาน									
การผลิตโดยอาศัยความได้เปรียบด้านปัจจัยการผลิต	ตลาด	และสิทธิพิเศษต่างๆ	ของประเทศที่เข้าไปลงทุน	ทั้งนี้		
ในช่วงเดือนมกราคม-กันยายน	2553	การลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศมีมูลค่า	4,784	ล้านดอลลาร์สหรัฐ	
เทยีบกบัมลูคา่	3,723	ลา้นดอลลารส์หรฐัในชว่งเดยีวกนัของป	ี2552	หรอืขยายตวัรอ้ยละ	28.5	โดยมปีจัจยัสนบัสนนุ
จากเศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัว	ภาวะการแข่งขันในตลาดโลกที่ทวีความรุนแรงขึ้น	ประกอบกับค่าเงินบาทที่แข็งค่า										
ต่อเนื่อง	ทำาให้นักธุรกิจไทยจำาเป็นต้องขยายฐานการผลิตไปยังต่างประเทศมากขึ้น	เพื่อรักษาขีดความสามารถ											
ในการแข่งขัน

การลงทุนไทยในต่างประเทศจำาแนกรายประเทศ
	 ในช่วงเดือนมกราคม-กันยายน	2553	ประเทศในกลุ่มอาเซียนนับเป็นแหล่งลงทุนสำาคัญที่สุดของไทย										
ด้วยสัดส่วนมูลค่าเงินลงทุนสูงถึงราวร้อยละ	60	ของมูลค่าการลงทุนโดยตรงทั้งหมดของไทยในต่างประเทศ									
ปัจจัยสำาคัญที่ทำาให้นักลงทุนไทยสนใจเข้าไปลงทุนในอาเซียนเนื่องจากอาเซียนเป็นตลาดส่งออกสำาคัญของไทย								
ขณะที่เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศอาเซียนขยายตัวในระดับสูงและมีศักยภาพที่จะขยายตัวในเกณฑ์ดีอย่างต่อเนื่อง	
นอกจากนี้	การทยอยเปิดเสรีการค้าการลงทุนเพื่อมุ่งสู่การเป็น	AEC	ภายในปี	2558	มีส่วนช่วยให้การลงทุนของ
นกัธรุกจิไทยในอาเซยีนมคีวามสะดวกยิง่ขึน้	ประกอบกบัลกัษณะทางวฒันธรรมทีค่ลา้ยคลงึกนัของประเทศสมาชกิ	
ตลอดจนทีต่ัง้ทางภมูศิาสตรท์ีใ่กลเ้คยีงกนัมสีว่นชว่ยลดคา่ขนสง่ระหวา่งประเทศ	ทำาใหอ้าเซยีนเปน็แหลง่การลงทนุ
โดยตรงในต่างประเทศที่สำาคัญที่สุดของไทยในช่วงเดือนมกราคม-กันยายน	2553	ขณะที่แหล่งลงทุนสำาคัญอื่นๆ	
ของไทยในช่วงดังกล่าว	ได้แก่	สหรัฐอเมริกา	มีสัดส่วนมูลค่าการลงทุนร้อยละ	8.1	ของมูลค่าการลงทุนโดยตรง
ทั้งหมดของไทยในต่างประเทศ	EU	(ร้อยละ	7.0)	ฮ่องกง	(ร้อยละ	3.0)	ญี่ปุ่น	(ร้อยละ	1.9)	จีน	(ร้อยละ	1.7)	

มูลค่าการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศ

ที่มา	 :	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	(ธปท.)

มูลค่าการลงทุน	(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) อัตราขยายตัว	(%)
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การลงทุนไทยในต่างประเทศจำาแนกตามประเภทธุรกิจ 
	 ในช่วงเดือนมกราคม-กันยายน	2553	เม็ดเงินลงทุนไทยในต่างประเทศกว่าร้อยละ	25	อยู่ในสาขา
อุตสาหกรรม	รองลงมา	ได้แก่	ภาคการลงทุนและบริษัทโฮลดิ้ง	(ร้อยละ	22.4)	การค้า	(ร้อยละ	19.6)	เหมืองแร่
และย่อยหิน	(ร้อยละ	12.1)	ทั้งนี้	หากพิจารณาการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศเฉพาะสาขาอุตสาหกรรม	
พบว่า	ธุรกิจที่นักลงทุนไทยให้ความสนใจ	ได้แก่	อาหารและน้ำาตาลมีสัดส่วนมูลค่าเงินลงทุนสูงถึงร้อยละ	21.8							
รองลงมา	ไดแ้ก	่เคมภีณัฑ	์(รอ้ยละ	13.6)	เครือ่งใชแ้ละอปุกรณไ์ฟฟา้	(รอ้ยละ	8.6)	โลหะและอโลหะ	(รอ้ยละ	6.0)	
เครือ่งจกัรและอปุกรณข์นสง่	(รอ้ยละ	5.8)	เปน็ตน้	ซึง่จะเหน็วา่อตุสาหกรรมทีน่กัลงทนุไทยเขา้ไปลงทนุเปน็สดัสว่น
สงูนัน้สอดคลอ้งกบัสนิคา้สง่ออกหลกัของไทย	ทัง้สนิคา้ประเภทอาหาร	เกษตร	ตลอดจนสนิคา้ในหมวดอตุสาหกรรม	
เชน่	เครือ่งใชไ้ฟฟา้	ผลติภณัฑอ์เิลก็ทรอนกิส	์ยานยนต	์อปุกรณแ์ละสว่นประกอบ	เปน็ตน้	การเชือ่มโยงกนัระหวา่ง
อุตสาหกรรมสำาคัญที่ไทยเข้าไปลงทุนผลิตในต่างประเทศและสินค้าส่งออกสำาคัญของไทยเป็นเครื่องพิสูจน์ถึง
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของนักลงทุนไทยในอุตสาหกรรมดังกล่าว	อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็นภาพการขยายฐาน
การผลิตของนักลงทุนไทย	ซึ่งจะเป็นอีกปัจจัยเกื้อหนุนสำาคัญต่อการส่งออก	รวมถึงการเป็นแหล่งวัตถุดิบสำาคัญ						
เพื่อป้อนการผลิตสินค้าส่งออกของไทยในระยะถัดไป

สัดส่วนการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศช่วงเดือนมกราคม-กันยายน	2553

ที่มา	 :	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	(ธปท.)

อาเซียน	59.4% จีน	1.7%

ญี่ปุ่น	1.9%

ฮ่องกง	3.0%

EU	7.0%

สหรัฐอเมริกา	8.1%

อื่นๆ	18.9%
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สัดส่วนมูลค่าการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศช่วงเดือนมกราคม-กันยายน	2553
จำาแนกตามประเภทธุรกิจ

สัดส่วนมูลค่าการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศช่วงเดือนมกราคม-กันยายน	2553
เฉพาะสาขาอุตสาหกรรม

ที่มา	 :	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	(ธปท.)

การลงทุนและ
บริษัทโฮลดิ้ง	22.4%

อุตสาหกรรม	
25.8%

การค้า	19.6%

อื่นๆ	1.3%

เกษตร	0.4%

ก่อสร้าง	0.5%

บริการ	3.7%

อสังหาริมทรัพย์	5.3%

สถาบันการเงิน	8.9%

เหมืองแร่และ
ย่อยหิน	12.1%

ที่มา	 :	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	(ธปท.)

อื่นๆ	37.6%

เคมีภัณฑ์	13.6%

อาหารและ
น้ำาตาล	21.8%

อุปกรณ์ก่อสร้าง	0.3%

สิ่งทอ	3.0%

ผลิตภัณฑ์น้ำามัน	3.3%

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ขนส่ง	5.8%

โลหะและอโลหะ	6.0%

เครื่องใช้และ
อุปกรณ์ไฟฟ้า	8.6%
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แนวโน้มการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศในระยะถัดไป
	 เป็นที่คาดว่าการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศในระยะถัดไปมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง	ทั้งนี้												
มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการลงทุนโดยตรงของไทยในต่างประเทศที่สำาคัญดังนี้
 • การลงทุนโดยตรงของไทยในอาเซียนมีแนวโน้มขยายตัวในเกณฑ์ดี	ตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศ
ในอาเซยีนทีอ่ยูใ่นชว่งขาขึน้	ประกอบกบัการเปดิเสรกีารคา้การลงทนุภายใต้	AEC	จะชว่ยลดอปุสรรคและขอ้จำากดั
ต่างๆ	ในการเข้าไปลงทุน	โดยเฉพาะกลุ่มอาเซียนใหม่	(กัมพูชา	สปป.ลาว	พม่า	และเวียดนาม)	เพื่อใช้ประโยชน์
จากค่าจ้างแรงงานที่ยังอยู่ในระดับต่ำา	ตลอดจนเป็นแหล่งวัตถุดิบสำาหรับการผลิตในอุตสาหกรรมที่ไทยมีศักยภาพ	
รวมถึงการอาศัยสิทธิพิเศษทางภาษีที่ประเทศเหล่านี้ได้รับจากประเทศพัฒนาแล้วในการส่งสินค้าเข้าไปจำาหน่าย
 • การลงทนุโดยตรงของไทยในธรุกจิพลงังานในตา่งประเทศยงัคงเดนิหนา้ตามความตอ้งการใชพ้ลงังาน
ภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นและราคาในตลาดโลกที่สูงขึ้น	ขณะที่การผลิตในประเทศเริ่มประสบข้อจำากัดมากขึ้น									
โดยเฉพาะดา้นแหลง่พลงังาน	ประกอบกบัทศิทางราคาน้ำามนัทีม่แีนวโนม้สงูขึน้	ทำาใหโ้ครงการลงทนุในธรุกจิพลงังาน
มีความจำาเป็นมากขึ้นต่อการพัฒนาประเทศในระยะยาว	
 • การลงทุนโดยตรงของไทยในธุรกิจเกษตรและอาหารในต่างประเทศมีแนวโน้มขยายตัวดีท่ามกลาง
ความกังวลเกี่ยวกับประเด็นความมั่นคงด้านอาหาร	(Food	Security)	ประกอบกับข้อจำากัดที่มากขึ้นของวัตถุดิบ	
ท้ังพืชเกษตรและสัตว์น้ำาในประเทศ	ขณะท่ีนักลงทุนไทยมีศักยภาพสูงในธุรกิจเกษตรและอาหาร	จึงเป็นท่ีคาดว่า			
การลงทนุโดยตรงของไทยในตา่งประเทศในธรุกจิดงักลา่วจะมมีากขึน้	ทัง้เพือ่ปอ้นเปน็วตัถดุบิและนำากลบัมาแปรรปู
ในประเทศไทย	ตลอดจนป้อนการผลิตหรือการบริโภคในประเทศที่ไทยเข้าไปลงทุน
	 ดว้ยภาวะการแขง่ขนัในตลาดโลกทีร่นุแรงขึน้เปน็ลำาดบั	ประกอบกบัประเทศไทยเริม่สญูเสยีความสามารถ	
ในการแขง่ขนัในหลายอตุสาหกรรม	ทัง้ในดา้นคา่จา้งแรงงาน	รวมถงึตน้ทนุวตัถดุบิ	จงึนบัเปน็โอกาสอนัดทีีน่กัลงทนุ
ไทยจะใช้ช่วงเวลาที่เงินบาทแข็งค่าในการขยายการลงทุนในต่างประเทศ	โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบ้านในอาเซียน
ที่ได้สิทธิประโยชน์จากการเป็น	AEC	ตลอดจนประเทศอื่นๆ	ในเอเชีย	รวมทั้งตลาดใหม่อย่างแอฟริกาซึ่งกำาลังซื้อ	
มแีนวโนม้สงูขึน้ตอ่เนือ่ง	เชน่เดยีวกบัตลาดหลกัอยา่งสหรฐัอเมรกิา	EU	และญีปุ่น่	แมเ้ศรษฐกจิยงัอยูใ่นภาวะซบเซา	
แต่ด้วยขนาดของตลาดและกำาลังซื้อที่อยู่ในระดับสูง	ประกอบกับเทคโนโลยีและองค์ความรู้ที่ทันสมัยก็นับเป็น					
โอกาสอันดีของนักลงทุนไทยในการเข้าไปขยายการลงทุน	เพื่อใช้ประโยชน์จากปัจจัยดังกล่าวในการเสริมสร้าง
ศักยภาพการผลิตของไทยให้สามารถยืนหยัดได้อย่างยั่งยืนในเวทีโลก

รายงานประจำาปี 255348



เหตุการณ์สำาคัญในรอบปี 2553

1.	การสนับสนุนนโยบายรัฐบาล
	 •	มาตรการเพื่อลดผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาท	
	 	 ภาวะค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึนอย่างต่อเน่ืองนับจากต้นปี	2553	ได้ส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออกของไทย	
โดยเฉพาะสำาหรับผู้ส่งออกขนาดกลางและขนาดย่อม	(Small	and	Medium	Enterprises:	SMEs)	ซึ่งยังขาด		
เครื่องมือในการป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน	ส่งผลให้เกิดการขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนและปัญหา						
เงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ	กระทรวงการคลังจึงดำาเนินมาตรการเพื่อลดผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาท		
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบรรเทาแรงกดดันต่อค่าเงินบาทและเพื่อช่วยเหลือและส่งเสริมการประกันความเสี่ยง										
ด้านอัตราแลกเปลี่ยนให้แก่ผู้ส่งออก	SMEs	อันจะนำาไปสู่เสถียรภาพของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ	ภายใต้
มาตรการดังกล่าว	ธสน.	ได้ช่วยเหลือผู้ส่งออก	SMEs	โดยในช่วงวันที่	26	ตุลาคม-30	ธันวาคม	2553	ธสน.													
ได้อนุมัติวงเงินเพื่อทำาสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 (FX	Forward	Purchase/Sales	Contracts)		
สินเช่ือแพ็คก้ิงเครดิต	(สินเช่ือเพ่ือการส่งออก)	และสินเช่ือเสริมสภาพคล่องจำานวน	3,415	ล้านบาทให้แก่ผู้ส่งออก	
SMEs	227	ราย	

2.	การพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ	
 •	 เปิดให้บริการ	“ศูนย์บริการลูกค้า	(Customer	Service	Center)”	เมื่อวันที่	2	กรกฎาคม	2553											
เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า	ผู้ส่งออก	และผู้สนใจทั่วไปสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริการต่างๆ	ของ	ธสน.									
โดยสามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์	0	2271	2929	ซึ่งสามารถให้บริการทั้งโดยทีมงานบริการลูกค้า	และผ่าน
ระบบอตัโนมตัทิีล่กูคา้สามารถรบัขอ้มลูการใหบ้รกิารผา่น	“ระบบการใหบ้รกิารธนาคารทางโทรศพัท์	(EXIM	Phone	
Banking)”	เพื่อเพิ่มความสะดวกและง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ
 •	 เปิดให้บริการ	“อาเซียน+6:	รับซื้อตั๋วแถมประกัน”	เมื่อวันที่	12	กรกฎาคม	2553	เพื่อให้บริการแก่			
ผูส้ง่ออกในการสง่ออกสนิคา้ไทยในตลาดอาเซยีนและอกี	6	ประเทศ	ไดแ้ก	่จนี	ญีปุ่น่	เกาหลใีต	้อนิเดยี	ออสเตรเลยี	
และนิวซีแลนด์	โดยให้สินเชื่อด้วยการรับซื้อตั๋วส่งออกและแถมฟรีบริการประกันการส่งออก	เพื่อเสริมสภาพคล่อง
แก่ผู้ส่งออกพร้อมคุ้มครองความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำาระเงินค่าสินค้าจากผู้ซื้อในประเทศดังกล่าว	โดยไม่เสีย								
ค่าเบี้ยประกัน	และมีระยะเวลาการให้บริการจนถึงเดือนกรกฎาคม	2554	

3.	การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสนับสนุนการค้าและ
	 การลงทุนไทยในต่างประเทศ
ภายในประเทศ
 • รว่มลงนามในความรว่มมอืกบัสำานกังานความรว่มมอืพฒันาเศรษฐกจิกบัประเทศเพือ่นบา้น	(องคก์าร
มหาชน)	และธนาคารออมสนิรวมเปน็วงเงนิ	655	ลา้นบาท	เพือ่ใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิแก่	สปป.ลาว	ในการ
ดำาเนนิงาน	2	โครงการ	ประกอบดว้ย	โครงการปรบัปรงุถนน	R3	(เชยีงราย-คนุหมงิ	ผา่น	สปป.ลาว)	และโครงการ
ปรับปรุงถนนและระบบระบายน้ำาในนครหลวงเวียงจันทน์	เพื่อสนับสนุนนโยบายการต่างประเทศของไทยในการ		
ให้ความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน	รวมถึงช่วยยกระดับความเป็นอยู่และความสัมพันธ์อันดี
ระหว่าง	สปป.ลาว	และไทย
 • ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงโครงการสนับสนุนการจ้างงานในเขตพัฒนาพิเศษ	5	จังหวัดชายแดน		
ภาคใตก้บัธนาคารกรงุไทย	จำากดั	(มหาชน)	ธนาคารออมสนิ	ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย	และสำานกังานประกนั
สังคม	เพื่อผลักดันใหส้ถานประกอบการเพิ่มการจ้างแรงงานในพื้นที่	และบรรเทาความเดอืดร้อนใหแ้กผู่้ประกนัตน
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ที่มีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากความเสี่ยงภาวะผันผวนในระบบเศรษฐกิจโลกที่อาจทำาให้เกิดแรงกดดันด้านเงินเฟ้อ
ภายในประเทศ
 • ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงการให้บริการประกันการส่งออกกับธนาคารออมสิน	 เพื่อส่งเสริมให้															
ผู้ส่งออกขยายธุรกิจอย่างมั่นใจท่ามกลางโอกาสของตลาดการค้าเสรีในกรอบอาเซียนและตลาดใหม่ทั่วโลกโดย									
ไม่ต้องกังวลว่าจะไม่ได้รับชำาระเงินค่าสินค้า	อันจะส่งผลดีต่อภาคการส่งออกและเศรษฐกิจไทย
 • รว่มลงนามในบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมอืดา้นบรรษทัภบิาลระหวา่งธนาคารของรฐักบัธนาคารกรงุไทย	
จำากัด	(มหาชน)	ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร	ธนาคารออมสิน	ธนาคารอาคารสงเคราะห	์และธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย	เพื่อสร้าง	
เครือข่ายสังคมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในสังคมไทยอย่างเป็นรูปธรรม	โดยส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายด้านการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี	รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับทุกภาคส่วน
 • ร่วมจัดโครงการเสริมสร้างศักยภาพนักธุรกิจไทยออกสู่สากลกับสำานักงานผู้แทนการค้าไทย	ธนาคาร
พฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย	และกองทนุบำาเหนจ็บำานาญขา้ราชการ	เพือ่เพิม่ศกัยภาพ
ทางการเงินของนักธุรกิจไทยในการจัดตั้ง	หรือขยายธุรกิจการค้าและการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ										
ให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก
 • รว่มจดังานสมัมนาเรือ่ง	“การเพิม่โอกาสทางธรุกจิการคา้สนิคา้	ธรุกจิบรกิาร	และการลงทนุในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน	(ASEAN	Economic	Community:	AEC)”	กับกรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ	เพื่อให้														
ผูส้ง่ออกและนกัลงทนุไทยรูจ้ักใชป้ระโยชน์จากการเปน็ฐานการผลิตและการตลาดเดยีวในอาเซยีน	การเคลือ่นยา้ย
สินค้า	บริการ	การลงทุน	และแรงงานฝีมืออย่างเสรี	และการเคลื่อนย้ายเงินทุนอย่างเสรีมากขึ้น	เพื่อนำาไปสู่การ							
ปรับตัว	รวมทั้งสร้างความพร้อมในการแข่งขันทางเศรษฐกิจใน	AEC	ภายในปี	2558	
 • ร่วมจัดงาน	“เอ็กซิมชัวรันซ์	อะไลอันซ์	แฟร์”	กับ	9	สถาบันการเงิน	ประกอบด้วย	ธนาคารทหารไทย	
จำากดั	(มหาชน)	ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย	ธนาคารออมสนิ	ธนาคารกรงุศรอียธุยา	จำากดั	(มหาชน)	ธนาคาร
กสกิรไทย	จำากดั	(มหาชน)	ธนาคารกรงุไทย	จำากดั	(มหาชน)	ธนาคารไทยพาณชิย	์จำากดั	(มหาชน)	ธนาคารกรงุเทพ	
จำากัด	(มหาชน)	และธนาคารนครหลวงไทย	จำากัด	(มหาชน)	เพื่อส่งเสริมการป้องกันความเสี่ยงด้านการส่งออก			
ซึง่จะชว่ยใหผู้ส้ง่ออกมคีวามมัน่ใจทีจ่ะเริม่ตน้หรอืขยายธรุกจิทัง้ในตลาดเดมิและตลาดใหมท่ัว่โลก	โดยไมต่อ้งกงัวล
ว่าจะไม่ได้รับชำาระเงินค่าสินค้าจากผู้ซื้อหรือธนาคารผู้ซื้อในต่างประเทศ	

ระหว่างประเทศ
 • ร่วมกับธนาคารเพื่อความร่วมมือระหว่างประเทศของญี่ปุ่น	 (Japan	Bank	 for	 International	
Cooperation:	JBIC)	และสำานักงานกฎหมาย	Ashurst	L.L.P.	จัดโครงการฝึกอบรมเรื่อง	“การวิเคราะห์สินเชื่อ
โครงการลงทุน	(Advanced	Project	Finance)”	เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการทำาหน้าที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนโครงการลงทุนท้ังในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาประเทศ	และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน
 • ร่วมลงนามในสัญญาแม่บทเพื่อใช้เป็นกรอบความร่วมมือด้านการสนับสนุนทางการเงินเพื่อส่งเสริม
การสง่ออกและบรกิารระหวา่งประเทศสมาชกิ	และลงนามในพธิสีารการเปน็สมาชกิภาพของ	Asian	EXIM	Banks	
Forum	(AEBF)	ซึ่งประกอบด้วย	9	ประเทศ	ได้แก่	ออสเตรเลีย	จีน	อินเดีย	อินโดนีเซีย	ญี่ปุ่น	เกาหลี	มาเลเซีย	
ฟิลิปปินส์	และไทย	ในการประชุมประจำาปี	ครั้งที่	16	ของ	AEBF	
 • ใหก้ารตอ้นรบัและเขา้พบคณะผูแ้ทนจากตา่งประเทศ	เพือ่กระชบัความสมัพนัธ	์และหารอืถงึแนวทาง
สร้างความร่วมมือระหว่างกัน	รวมถึงลู่ทางในการขยายการค้าและการลงทุนระหว่างไทยกับนานาประเทศ	อาทิ			
เอกอัครราชทูตมัลดีฟส์ประจำาบรูไน	อินโดนีเซีย	และไทย	ธนาคารการลงทุนและการค้าแห่งสหภาพพม่า	ธนาคาร
การค้าต่างประเทศแห่งสหภาพพม่า	ธนาคารกลางแห่งประเทศศรีลังกา	กองทุนระหว่างประเทศเพื่อพัฒนา
เกษตรกรรม	และธนาคารเพื่อความร่วมมือระหว่างประเทศของญี่ปุ่น

รายงานประจำาปี 255350



ผลการดำาเนินงานและฐานะการเงินประจำาปี 2553

ภาพรวมผลการดำาเนินงาน

หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ 2553 2552
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม	(ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 2,309 2,406 (97) (4.03)
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 874 1,196 (322) (26.92)
รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิ 1,435 1,210 225 18.60
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 1,613 776 837 107.86
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ (122) 263 (385) (146.39)
รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 1,089 1,075 14 1.30
ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย 888 900 (12) (1.33)
กำาไรสุทธิ 145 346 (201) (58.09)

	 ธสน.	มีกำาไรสุทธิในปี	2553	จำานวน	145	ล้านบาท	ลดลง	201	ล้านบาท	หรือร้อยละ	58.09	เมื่อเทียบ
กับปี	2552	ซึ่งมีกำาไรสุทธิ	346	ล้านบาท	เนื่องจากในปี	2553	ธสน.	ตั้งสำารองหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	1,613	
ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2552	จำานวน	837	ล้านบาท	หรือร้อยละ	107.86	อย่างไรก็ตาม	ในปี	2553	ธสน.	มี											
รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิจำานวน	1,435	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2552	จำานวน	225	ล้านบาท	หรือ											
ร้อยละ	18.60	และมีการกลับรายการขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้จำานวน	122	ล้านบาท	
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รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิ

หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ 2553 2552
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม	(ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 2,309 2,406 (97) (4.03)
	 เงินให้สินเชื่อ 2,123 2,143 (20) (0.93)
	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 65 92 (27) (29.35)
	 เงินลงทุน 121 171 (50) (29.24)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 874 1,196 (322) (26.92)
	 เงินฝาก 103 59 44 74.58
	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 172 284 (112) (39.44)
 เงินกู้ยืมระยะสั้น 299 253 46 18.18
 เงินกู้ยืมระยะยาว 300 600 (300) (50.00)

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิ 1,435 1,210 225 18.60

	 ในปี	2553	ธสน.	มีรายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธ	ิ1,435	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	225	ล้านบาท	หรือ												
ร้อยละ	18.60	เมื่อเทียบกับรายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิ	1,210	ล้านบาทในปี	2552	เนื่องจากทิศทางอัตรา
ดอกเบี้ยที่ปรับลดลง	ทำาให้ในปี	2553	ธสน.	มีรายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล	2,309	ล้านบาท	ลดลง	97	ล้านบาท	
หรือร้อยละ	4.03	โดยรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อลดลง	20	ล้านบาท	หรือร้อยละ	0.93	แม้เงินให้สินเชื่อ											
ณ	สิ้นปี	2553	เพิ่มขึ้นจากปี	2552	จำานวน	3,290	ล้านบาท	รายได้ดอกเบี้ยจากรายการระหว่างธนาคารและ								
ตลาดเงินลดลง	27	ล้านบาท	หรือร้อยละ	29.35	และรายได้จากเงินลงทุนลดลง	50	ล้านบาท	หรือร้อยละ	29.24	
ในขณะที่	ธสน.	มีค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	874	ล้านบาท	ลดลง	322	ล้านบาท	หรือร้อยละ	26.92	ซึ่งลดลงในจำานวน			
ที่มากกว่าการลดลงของรายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล	ทั้งนี้	 เป็นผลจากการปรับตัวลดลงของอัตราดอกเบี้ยใน							
ตลาดเงินและจากการบริหารจัดการแหล่งเงินกู้ให้เหมาะสมกับเงินให้สินเชื่อ

รายงานประจำาปี 255352



รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ 2553 2552
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม	(ลด) ร้อยละ

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 1,089 1,075 14 1.30
	 กำาไรจากเงินลงทุน 11 47 (36) (76.60)
	 ค่าธรรมเนียมและบริการ 392 210 182 86.67
	 รายได้จากการรับประกันการส่งออก 229 169 60 35.50
	 รายได้จากการประกันความเสี่ยงการลงทุน 16 8 8 100.00
	 กำาไรจากการปริวรรต 134 123 11 8.94
	 กำาไรจากการจำาหน่ายทรัพย์สินรอการขาย 15 1 14 -
 หนี้ตัดจำาหน่ายได้รับคืน 258 382 (124) (32.46)
	 รายได้อื่น 34 135 (101) (74.81)

	 ธสน.	มีรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยในปี	2553	จำานวน	1,089	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	14	ล้านบาท	หรือร้อยละ	1.30	
เมือ่เทยีบกบัจำานวน	1,075	ลา้นบาทในป	ี2552	โดยรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้สว่นใหญเ่กดิจากรายไดค้า่ธรรมเนยีมและบรกิาร
เพิ่มขึ้น	182	ล้านบาท	ซึ่งเป็นรายได้ค่าธรรมเนียมจากการให้สินเชื่อแก่ลูกค้ารายใหญ่ที่เพิ่มขึ้น	นอกจากนี้	รายได้
จากการรับประกันการส่งออกเพิ่มขึ้น	60	ล้านบาท	เนื่องจากมูลค่าการประกันการส่งออกเพิ่มขึ้น	รายได้จากการ
ประกันความเสี่ยงการลงทุนเพิ่มขึ้น	8	ล้านบาท	กำาไรจากการปริวรรตเงินตราต่างประเทศเพิ่มขึ้น	11	ล้านบาท	
และกำาไรจากการจำาหน่ายทรัพย์สินรอการขายเพิ่มขึ้น	14	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	ในปี	2553	กำาไรจากการลงทุน
ลดลง	36	ล้านบาท	รายได้จากหนี้ตัดจำาหน่ายได้รับคืนลดลง	124	ล้านบาท	และรายได้อื่นๆ	ลดลง	101	ล้านบาท
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ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย

หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ 2553 2552
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม	(ลด) ร้อยละ

รวมค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย 888 900 (12) (1.33)
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 529 481 48 9.98
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 102 99 3 3.03
	 ค่าธรรมเนียมและบริการ 46 30 16 53.33
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการรับประกันการส่งออก 29 155 (126) (81.29)
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการประกันความเสี่ยงการลงทุน 8 4 4 100.00
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย 37 37 - -
	 ค่าใช้จ่ายอื่น 137 94 43 45.74

	 ธสน.	มีค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ยในปี	2553	จำานวน	888	ล้านบาท	ลดลง	12	ล้านบาท	หรือร้อยละ	1.33	
เมื่อเทียบกับจำานวน	900	ล้านบาทในป	ี2552	โดยในปี	2553	ธสน.	มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการประกันการส่งออก	
จำานวน	29	ล้านบาท	ลดลง	126	ล้านบาท	หรือร้อยละ	81.29	เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการตั้งสำารอง
จากการให้บริการประกันการส่งออก	เป็นผลให้จำานวนเงินสำารองฯ	ที่ต้องกันซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
การรับประกันการส่งออกในปี	2553	ลดลง	อย่างไรก็ตาม	ในปี	2553	ธสน.	มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	529									
ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	48	ล้านบาท	หรือร้อยละ	9.98	และมีค่าใช้จ่ายอื่นๆ	เพิ่มขึ้น	43	ล้านบาท	

ค่าใช้จ่ายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	และขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้
	 ธสน.	มีค่าใช้จ่ายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ในปี	2553	จำานวน	
1,491	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	452	ล้านบาท	หรือร้อยละ	43.5	เมื่อเทียบกับ	1,039	ล้านบาทในปี	2552	โดยเป็น										
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	1,613	ล้านบาท	และกลับรายการขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้	122	ล้านบาท

กำาไรสุทธิ
	 ในปี	2553	ธสน.	มีกำาไรก่อนหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้	1,636	
ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	251	ล้านบาท	หรือร้อยละ	18.12	เมื่อเทียบกับจำานวน	1,385	ล้านบาทในปี	2552	และ															
มีผลประกอบการกำาไรสุทธิในปี	2553	จำานวน	145	ล้านบาท	ลดลง	201	ล้านบาทจากกำาไรสุทธิจำานวน	346									
ล้านบาทในปี	2552	เนื่องจากในปี	2553	ธสน.	มีการตั้งสำารองค่าเผื่อหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสูงขึ้น	

รายงานประจำาปี 255354



ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ 2553 2552
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม	(ลด) ร้อยละ

สินทรัพย์รวม 67,918 65,742 2,176 3.31
	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 5,665 6,329 (664) (10.49)
	 เงินลงทุนสุทธิ 5,621 6,477 (856) (13.22)
	 เงินให้สินเชื่อ 56,481 53,191 3,290 6.19
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,213 2,507 (294) (11.73)
	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 1,157 1,216 (59) (4.85)

	 ณ	สิ้นปี	2553	ธสน.	มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้นจำานวน	67,918	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	2,176	ล้านบาท	หรือ										
ร้อยละ	3.31	เมื่อเทียบกับจำานวน	65,742	ล้านบาท	ณ	สิ้นปี	2552	โดยมีสาเหตุสำาคัญจากเงินให้สินเชื่อเพิ่มขึ้น	
3,290	ล้านบาท	และในปี	2553	ธสน.	ตัดจำาหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีจำานวน	1,733	ล้านบาท	ซึง่หากรวมจำานวน
ลูกหนี้ตัดจำาหน่ายดังกล่าวแล้ว	ในปี	2553	ธสน.	มีจำานวนเงินให้สินเชื่อเพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ้น	5,023	ล้านบาท	
	 ธสน.	มีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ณ	สิ้นปี	2553	เท่ากับ	2,213	ล้านบาท	ลดลง	294	ล้านบาท	หรือร้อยละ	
11.73	เม่ือเทียบกับจำานวน	2,507	ล้านบาท	ณ	ส้ินปี	2552	แม้ในปี	2553	จะมีจากการต้ังสำารองฯ	เพ่ิมเป็นจำานวนมาก	
แต่ก็มีการลดจำานวนสำารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากรายการตัดจำาหน่ายลูกหนี้จำานวน	1,733	ล้านบาท	

คุณภาพสินทรัพย์
	 ธสน.	มีหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้	(Non-Performing	Loans:	NPLs)	ณ	ส้ินปี	2553	เท่ากับ	3,539	ล้านบาท	
หรือร้อยละ	6.22	ของเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ	ลดลงเมื่อเทียบกับ	4,370	ล้านบาท	หรือร้อยละ	8.16								
ของเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ	ณ	สิ้นปี	2552	โดยในปี	2553	มี	NPLs	เพิ่มขึ้น	1,054	ล้านบาท	อย่างไร
ก็ตาม	ธสน.	สามารถแก้ไขหนี้และมีการตัดจำาหน่ายลูกหนี้	ทำาให้	NPLs	ลดลงจำานวน	1,884	ล้านบาท	
	 ณ	สิ้นปี	2553	ธสน.	มีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำานวน	2,213	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	62.53	ของ	
NPLs	
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หนี้สิน

หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ 2553 2552
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม	(ลด) ร้อยละ

หนี้สินรวม 53,065 50,840 2,225 4.38
	 เงินรับฝาก 7,844 8,089 (245) (3.03)
	 รายการะหว่างธนาคารและตลาดเงิน 8,215 9,851 (1,636) (16.61)
	 เงินกู้ยืม 36,011 31,507 4,504 14.30
	 หนี้สินอื่น 995 1,393 (398) (28.57)
ส่วนของทุน 14,853 14,901 (48) (0.32)

	 ณ	สิ้นปี	2553	ธสน.	มีหนี้สินรวมทั้งสิ้นจำานวน	53,065	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	2,225	ล้านบาท	หรือร้อยละ	
4.38	เมื่อเทียบกับจำานวน	50,840	ล้านบาท	ณ	สิ้นปี	2552	โดยเงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น	4,504	ล้านบาท	รายการระหว่าง
ธนาคารและตลาดเงินสุทธิลดลง	1,636	ล้านบาท	ในปี	2553	มีพันธบัตรของ	ธสน.	ครบกำาหนดไถ่ถอนจำานวน	
1,000	ล้านบาท	

ส่วนของทุน
	 ธสน.	มีส่วนของทุนจำานวน	14,853	ล้านบาท	ณ	สิ้นปี	2553	ลดลง	48	ล้านบาท	หรือร้อยละ	0.32									
เมื่อเทียบกับจำานวน	14,901	ล้านบาท	ณ	สิ้นปี	2552	โดยในปี	2553	มีรายการสำารองสำาหรับธุรกรรมป้องกัน							
ความเสี่ยงลดลง	63	ล้านบาท	ส่วนต่ำากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนลดลง	62	ล้านบาท	และกำาไร
สะสมทั้งที่จัดสรรแล้วและยังไม่ได้จัดสรรลดลง	47	ล้านบาท

โครงสร้างของแหล่งที่มาและการใช้ไปของเงินทุน
	 แหล่งที่มาของเงินทุนของ	ธสน.	ณ	สิ้นปี	2553	ที่สำาคัญ	ได้แก่	เงินกู้ยืม	และรายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงิน	คิดเป็นร้อยละ	53.02	และ	12.10	ของยอดรวมหนี้สินและส่วนของทุนตามลำาดับ	โดยในส่วนของ
เงนิกูย้มืจำานวน	36,011	ลา้นบาท	ประกอบดว้ยพนัธบตัร	ธสน.	24,909	ลา้นบาท	และเงนิกูย้มือืน่ๆ	จำานวน	11,102	
ล้านบาท	พันธบัตร	ธสน.	จำาแนกเป็นพันธบัตรในประเทศร้อยละ	12.85	และต่างประเทศร้อยละ	87.15	สำาหรับ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินจำานวน	8,215	ล้านบาท	จำาแนกเป็นภายในประเทศร้อยละ	91.92	และ							
ต่างประเทศร้อยละ	8.08	นอกจากนี้	ธสน.	มีเงินรับฝากของลูกค้าที่ใช้บริการสินเชื่อจำานวน	7,844	ล้านบาท	
	 การใช้ไปของเงินทุนของ	ธสน.	ที่สำาคัญ	ได้แก่	เงินให้สินเชื่อ	และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	
ซึ่งเป็นการลงทุนและปรับสภาพคล่อง	คิดเป็นร้อยละ	83.16	และร้อยละ	8.34	ของสินทรัพย์รวม	ณ	สิ้นปี	2553	
ตามลำาดับ	ในส่วนของเงินให้สินเชื่อนั้นจำาแนกเป็นเงินให้สินเชื่อในประเทศร้อยละ	73.16	และเงินให้สินเชื่อ										
ต่างประเทศร้อยละ	26.84	สำาหรับรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินจำาแนกเป็นในประเทศร้อยละ	74.30							
และต่างประเทศร้อยละ	25.70

การดำารงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง
	 ธสน.	มีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	ณ	สิ้นปี	2553	เท่ากับร้อยละ	23.27	ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ของ
กฎกระทรวง	พ.ศ.	2538	เร่ืองการดำารงเงินกองทุนของ	ธสน.	ท่ีกำาหนดให้อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงของ	
ธสน.	ไม่ต่ำากว่าร้อยละ	8	และอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงตามเกณฑ์	Basel	ll	ของ	ธสน.	เท่ากับร้อยละ	
16.99	ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำาที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนดที่ร้อยละ	8.50	ทั้งนี้	เงินกองทุนของ	ธสน.	เป็นเงิน
กองทุนชั้นที่	1	ทั้งจำานวน

รายงานประจำาปี 255356



ผลการดำาเนินงานด้านสินเชื่อ
	 ธสน.	อนุมัติวงเงินสินเชื่อและการค้ำาประกันใหม่ให้แก่ผู้ส่งออกและผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับ															
การส่งออกและกิจการที่ก่อให้เกิดรายได้เงินตราต่างประเทศและนักธุรกิจไทยไปทำาธุรกิจในต่างประเทศในปี	2553	
รวม	29,784	ลา้นบาท	ลดลงรอ้ยละ	20.9	เทยีบกบัป	ี2552	สำาหรบัวงเงนิสนิเชือ่และการค้ำาประกนัที	่ธสน.	อนมุตัิ
จนถึง	ณ	สิ้นปี	2553	รวมเป็นวงเงิน	159,428	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	19.5	เทียบกับ	ณ	สิ้นปี	2552	โดยมี									
ยอดคงค้างสินเชื่อ	ณ	สิ้นปี	2553	จำานวน	56,481	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี	2552	ร้อยละ	6.2	และมียอด										
ภาระผูกพันการค้ำาประกันจำานวน	4,877	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	6.6	จากสิ้นปีที่ผ่านมา	สำาหรับปริมาณธุรกิจในปี	
2553	มีจำานวน	105,710	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	14.3	เทียบกับปี	2552

ภาพรวมผลการดำาเนินงานสินเชื่อและค้ำาประกัน	ณ	สิ้นปี
หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ 2553 2552 2551

1.	วงเงินสินเชื่อและค้ำาประกัน 159,428 133,366 112,782
	 ก.	จำาแนกตามธุรกรรมของผู้กู้      
	 	 ในประเทศ 120,028 98,553 84,570
   สินเชื่อ 113,335 91,832 78,559
   ค้ำ�ประกัน 6,693 6,721 6,011
	 	 ต่างประเทศ 39,400 34,813 28,212
   สินเชื่อ 34,956 29,343 22,271
   ค้ำ�ประกัน 4,445 5,470 5,941
	 ข.	จำาแนกตามระยะเวลาสินเชื่อ      
	 	 สินเชื่อหมุนเวียน 98,012 77,706 74,733
	 	 สินเชื่อระยะปานกลางและระยะยาว 61,416 55,660 38,049

2.	ยอดคงค้างสินเชื่อ 56,481 53,191 50,748
	 ก.	จำาแนกตามธุรกรรมของผู้กู้      
	 	 ในประเทศ 36,980 37,549 36,508
	 	 ต่างประเทศ 19,501 15,642 14,240
	 ข.	จำาแนกตามระยะเวลาสินเชื่อ      
	 	 สินเชื่อหมุนเวียน 20,567 23,811 27,742
	 	 สินเชื่อระยะปานกลางและระยะยาว 35,914 29,380 23,006

3.	ภาระผูกพันการค้ำาประกัน 4,877 5,220 5,333
	 ในประเทศ 2,812 2,840 2,332
	 ต่างประเทศ 2,065 2,380 3,001
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ยอดคงค้างสินเชื่อจำาแนกตามอุตสาหกรรม	ณ	สิ้นปี	2553
รวม	56,481	ล้านบาท

ภาระผูกพันการค้ำาประกันจำาแนกตามอุตสาหกรรม	ณ	สิ้นปี	2553
รวม	4,877	ล้านบาท

สินค้าอุตสาหกรรม
การเกษตร	6.5%

เหมืองแร่และ
เชื้อเพลิง	17.9%

สินค้าอุตสาหกรรม	
17.3%

การก่อสร้าง	3.6% สาธารณูปโภค	14.7%

การคมนาคมและ
การสื่อสาร	5.7%

อสังหาริมทรัพย์	0.6%

การบริการ	8.1%

อื่นๆ	7.0%

สินค้าเกษตรกรรม	
18.6%

สินค้าอุตสาหกรรม
35.1%

การก่อสร้าง	36.8%

สาธารณูปโภค	7.9% การคมนาคมและ
การสื่อสาร	0.1%

การบริการ	5.3%

อื่นๆ	6.5%

สินค้าเกษตรกรรม
2.4%

สินค้าอุตสาหกรรม
การเกษตร	5.6%

เหมืองแร่และ
เชื้อเพลิง	0.3%

รายงานประจำาปี 255358



บริการทางการเงินที่ให้แก่ผู้ส่งออกและผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องภายในประเทศ
	 ธสน.	 ให้บริการทางการเงินทั้งการให้กู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและการให้กู้ยืมระยะ						
ปานกลางและระยะยาวเพือ่ใชใ้นการลงทนุ	ขยาย	หรอืปรบัปรงุการผลติสนิคา้ของกจิการเพือ่การสง่ออกและกจิการ
ที่ก่อให้เกิดรายได้เป็นเงินตราต่างประเทศหรือลดการใช้เงินตราต่างประเทศ	นอกจากนั้น	ธสน.	ได้ให้บริการ											
การค้ำาประกันแก่ผู้ส่งออก	โดยการออกหนังสือค้ำาประกันประเภทต่างๆ	ที่เกี่ยวเนื่องกับการทำาธุรกิจส่งออกต่อ											
คู่สัญญาของผู้ส่งออก	อาทิ	การค้ำาประกันการชำาระเงินสำาหรับการใช้สาธารณูปโภคของทางราชการหรือการ												
ค้ำาประกันการชำาระภาษีนำาเข้าวัตถุดิบเพ่ือผลิตสินค้าส่งออก	การบริการค้ำาประกันค่าภาษีอากรโดยวิธีวางประกันลอย	
การที่	ธสน.	ออกหนังสือค้ำาประกันผู้ส่งออกดังกล่าวจะช่วยให้ผู้ส่งออกนำาเงินที่ใช้วางเป็นหลักประกันไปใช้เพิ่ม					
สภาพคล่องในการทำาธุรกิจ
	 นอกจากการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการขยายกำาลังการผลิตเพิ่มมากขึ้นแล้ว	ในปี	2553	ธสน.	ยังขยาย
บทบาทในการสนับสนุนและส่งเสริมโครงการลงทุนภายในประเทศที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ									
เพิ่มมากขึ้น	อาทิ	การให้บริการสินเชื่อสำาหรับผู้ให้บริการโลจิสติกส์	(Logistics)	เพื่อใช้ในการขยายหรือปรับปรุง
การให้บริการของผู้ประกอบการไทยในด้านพาณิชยน์าวี	อู่ต่อเรือ	ตลอดจนผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ	
(Freight	Forwarder)	โครงการด้านพลังงานและพลังงานทดแทน	รวมถึงการสนับสนุนด้านการนำาเข้าสินค้าทุน	
เครื่องจักรและเทคโนโลยีการผลิตมาใช้พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของสินค้าส่งออกไทย

ผลการดำาเนินงานสินเชื่อในประเทศ
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ
สินเชื่อ

หมุนเวียน
สินเชื่อขยาย
กำาลังการผลิต

สินเชื่อ
พาณิชย์นาวี

รวม

2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552

•	 วงเงินอนุมัติเพิ่มใหม่ระหว่างปี 10,320 13,084 5,408 10,495 681 2,435 16,409 26,014

		 -	สินเชื่อ 9,000 11,951 5,408 10,495 681 2,435 15,089 24,881

		 -	ค้ำาประกัน 1,320 1,133 	-	 - 	-	 - 1,320 1,133

•	 วงเงินอนุมัติ	ณ	สิ้นปี  98,012 77,706 18,621 15,799 3,395 5,048 120,028 98,553

		 -	สินเชื่อ 	91,319	 70,985 18,621	 15,799 3,395 5,048 113,335	 91,832

		 -	ค้ำาประกัน 	6,693	 6,721 	-	 - 	-	 - 	6,693	 6,721

• ยอดคงค้างสินเชื่อ	ณ	สิ้นปี  20,567 23,811 13,939 10,633 2,474 3,105  36,980 37,549

• ภาระผูกพันการค้ำาประกัน	ณ	สิ้นปี  2,812 2,840          2,812 2,840

• ปริมาณธุรกิจสะสมระหว่างปี 105,710 123,382         105,710 123,382
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บริการทางการเงินที่ให้แก่นักลงทุนไทยไปทำาธุรกิจในต่างประเทศ
	 	ธสน.	ให้บริการสินเชื่อระยะสั้น	ระยะยาว	และการออกหนังสือค้ำาประกันประเภทต่างๆ	เพื่อสนับสนุน
โครงการลงทุนในต่างประเทศของนักลงทุนไทยและเพื่อให้นักลงทุนไทยได้งานบริการในต่างประเทศ	เช่น	ธุรกิจ
กอ่สร้าง	การปรับปรุงและตกแต่งอาคาร	การซ่อมแซมและปรับปรงุเครื่องจักร	การรบัจ้างเปน็ที่ปรกึษาทางเทคนิค	
เปน็ตน้	ในสว่นของการออกหนงัสอืค้ำาประกนั	ธสน.	สามารถออกหนงัสอืค้ำาประกนัประเภทตา่งๆ	ตัง้แตเ่ริม่ประมลู
จนถึงทำางานแล้วเสร็จ	อาทิ	หนังสือค้ำาประกันการเข้าประมูลงาน	หนังสือค้ำาประกันการรับเงินค่างานล่วงหน้า	
หนังสือค้ำาประกันการปฏิบัติตามสัญญา	และหนังสือค้ำาประกันผลงาน	ทั้งนี้	ธสน.	สามารถออกหนังสือค้ำาประกัน
แก่นักลงทุนไทยให้แก่ผู้ว่าจ้างโดยตรง	หรือให้ธนาคารคู่ค้าออกหนังสือค้ำาประกันแก่นักลงทุนไทยให้แก่ผู้ว่าจ้าง							
โดย	ธสน.	ค้ำาประกันธนาคารคู่ค้าอีกต่อหนึ่ง
	 ในป	ี2553	ธสน.	ไดใ้หก้ารสนบัสนนุนกัลงทนุไทยไปลงทนุในตา่งประเทศเพิม่มากขึน้	ทัง้ทีเ่ปน็การใหบ้รกิาร
ทางการเงินและไม่ใช่การเงิน	โดย	ธสน.	ได้อนุมัติวงเงินเพิ่มใหม่ให้แก่นักลงทุนไทยไปลงทุนในต่างประเทศจำานวน	
5	ประเทศ	ได้แก่	กาตาร์	สปป.ลาว	สหภาพพม่า	สวีเดน	และสหรัฐอเมริกา	ครอบคลุม	5	อุตสาหกรรม	ได้แก่	
ถ่านหิน	อุตสาหกรรม	การก่อสร้าง	สาธารณูปโภค	และการบริการ	สำาหรับการสนับสนุนในด้านที่ไม่ใช่บริการทาง	
การเงิน	ธสน.	ยังจัดทำาบทวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกของอุตสาหกรรมและประเทศเป้าหมายเผยแพร่	เพื่อสนับสนุน							
ผู้ส่งออกและนักลงทุนไทยในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการทำาธุรกิจไทยในต่างประเทศ

ผลการดำาเนินงานสินเชื่อต่างประเทศ
หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ
สินเชื่อโครงการระหว่างประเทศ

2553 2552 2551

•	 วงเงินอนุมัติเพิ่มใหม่ระหว่างปี 13,376 11,639 8,821

	 -	 สินเชื่อโครงการต่างประเทศ 12,635 8,220 8,397

		 -	 สินเชื่อที่ให้แก่ธนาคารในต่างประเทศ 330 3,395  

	 -	 คำ้าประกัน 411 24 424

•	 วงเงินอนุมัติ	ณ	สิ้นปี  39,400 34,813 28,212

	 -	 สินเชื่อ 	34,956	 29,343 22,271

	 -	 คำ้าประกัน 	4,445	 5,470 5,941

•	 ยอดคงค้างสินเชื่อ	ณ	สิ้นปี  19,501 15,642 14,240

•	 ภาระผูกพันการค้ำาประกัน	ณ	สิ้นปี  2,065 2,380 3,001

รายงานประจำาปี 255360



บริการประกันการส่งออก	และบริการประกันความเสี่ยงการลงทุน

ลักษณะบริการและขอบเขต
	 เพื่อช่วยเหลือผู้ส่งออกและนักลงทุนไทยในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากธุรกรรมการส่งออก						
และการลงทุนไทยในต่างประเทศ	ธสน.	ได้พัฒนาบริการประกันในหลายรูปแบบ	เพื่อตอบสนองความต้องการที่		
แตกต่างกันตามลักษณะการทำาธุรกิจ	ได้แก่
 • บริการประกันการส่งออกระยะสั้น
 • บริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาว
 • บริการประกันความเสี่ยงการลงทุน

บริการประกันการส่งออกระยะสั้น
	 บรกิารประกนัการสง่ออกระยะสัน้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่สรา้งความมัน่ใจใหแ้กผู่ส้ง่ออกในการคา้ขายระหวา่ง
ประเทศ	ช่วยป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำาระเงินค่าสินค้า	ผู้ส่งออกที่ขายสินค้าโดยให้ระยะเวลาการ									
ชำาระเงินกับผู้ซื้อไม่เกิน	180	วันภายใต้เงื่อนไขการชำาระแบบ	Letter	of	Credit	(L/C),	Document	Against	
Payment	(D/P),	Document	Against	Acceptance	(D/A)	และหรือ	Open	Account	(O/A)	สามารถขอรับ
บริการนี้จาก	ธสน.	ทั้งนี้	หากผู้ส่งออกส่งสินค้าไปยังผู้ซื้อแล้วไม่ได้รับเงินค่าสินค้าจากผู้ซื้อหรือธนาคารผู้เปิด	L/C	
ไม่ว่าจะเกิดจากความเสี่ยงด้านการค้าหรือความเสี่ยงด้านการเมือง	ธสน.	จะชดเชยความเสียหายที่เกิดขึ้นตาม
ลักษณะของความเสี่ยงและประเภทของบรกิาร	โดยมีอัตราการชดเชยสูงสุดถึงรอ้ยละ	90	ของมูลค่าความเสียหาย
ที่เกิดขึ้น	ปัจจุบัน	ธสน.	ให้ความคุ้มครองการส่งออกสินค้าทุกชนิดไปยังผู้ซื้อใน	7	ทวีป	รวม	208	ประเทศ
	 นอกเหนอืจากบรกิารประกนัการสง่ออก	ธสน.	ยงัใหบ้รกิารประเมนิความเสีย่งผูซ้ือ้และธนาคารผูเ้ปดิ	L/C	
เป็นบริการเสริมเพื่อช่วยผู้ส่งออกในการวิเคราะห์ผู้ซื้อหรือธนาคารของผู้เปิด	L/C	ในต่างประเทศ	เพื่อให้ผู้ส่งออก
สามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาทำาการค้า	กำาหนดเงื่อนไขการชำาระเงิน	และให้เครดิตทางการค้าที่						
เหมาะสมแก่ผู้ซื้อที่จะทำาการค้าขายด้วย

ผลการดำาเนินงาน

มูลค่าการรับประกันการส่งออกระยะสั้นและรายได้ค่าเบี้ยประกัน
	 ในปี	2553	ธสน.	อนุมัติวงเงินรับประกันการส่งออกรวม	4,934	ล้านบาท	โดยมีวงเงินรับประกันการ									
สง่ออกสะสม	ณ	สิน้ธนัวาคม	2553	เทา่กบั	17,241	ลา้นบาท	โดย	ธสน.	ไดใ้หก้ารรบัประกนัไปยงัผูซ้ือ้	91	ประเทศ	
มีมูลค่าในการรับประกันเท่ากับ	108,693	ล้านบาท	รวมค่าเบี้ยประกัน	215	ล้านบาท	โดยสินค้าที่มีมูลค่าการ											
รับประกันการส่งออกสูงสุด	ได้แก่	ปิโตรเลียม	ก๊าซธรรมชาติและผลิตภัณฑ์	รองลงมาได้แก่	อาหารทะเลกระป๋อง
และแปรรูป	อาหารทะเลแช่เย็นและแช่แข็งตามลำาดับ
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สัดส่วนการรับประกันการส่งออกระยะสั้นจำาแนกตามประเภทสินค้า	ปี	2553

อาหารทะเลแช่เย็น
แช่แข็ง	8.6%

พลาสติกและ
ผลิตภัณฑ์	6.8%

อัญมณีและ
เครื่องประดับ	3.2%

อื่นๆ	17.5% ปิโตรเลียม	ก๊าซธรรมชาติ
และผลิตภัณฑ์	43.2%

อาหารทะเลกระป๋อง
และแปรรูป	20.7%

หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ 2553 2552 อัตราการเปลี่ยนแปลง	(ร้อยละ)

	 มูลค่าการส่งออกภายใต้การรับประกัน 108,693 59,200 84.0
	 รายได้ค่าเบี้ยประกัน 215 145 48.0
	 มูลค่าการอนุมัติจ่ายค่าสินไหมทดแทน 53 124 (57.0)

มูลค่าการจ่ายค่าสินไหมทดแทน
	 ในปี	2553	ธสน.	มีการอนุมัติจ่ายค่าสินไหมทดแทนภายใต้บริการประกันการส่งออกระยะสั้นให้แก่															
ผูส้ง่ออกเปน็จำานวนเงนิทัง้สิน้	53	ลา้นบาท	โดยสาเหตหุลกัในการจา่ยคา่สนิไหมทดแทนในปนีีเ้กดิจากผูซ้ือ้ไมช่ำาระ
เงินค่าสินค้า	และตุรกีเป็นประเทศที่มีการจ่ายค่าสินไหมทดแทนสูงสุด

ปริมาณธุรกิจและการจ่ายค่าสินไหมทดแทนของบริการประกันการส่งออกระยะสั้น
ปี	2553	เทียบกับปี	2552

รายงานประจำาปี 255362



สัดส่วนการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจำาแนกตามประเภทสาเหตุ	ปี	2553

สัดส่วนการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจำาแนกตามประเทศผู้ซื้อ	ปี	2553

ผู้ซื้อไม่ชำาระเงิน
ค่าสินค้า	96%

ผู้ซื้อล้มละลาย	2.3%

ผู้ซื้อไม่รับมอบสินค้า
1.8%

ตุรกี	81.5%

บราซิล	7.9%

สหราชอาณาจักร	2.9%

สหรัฐอเมริกา	2.7%

อื่นๆ	4.9%

63ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



บริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาว
	 บริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาวเป็นบริการรับประกันความเสี่ยงจากการไม่ได้รับ									
ชำาระเงินรวมถึงการให้สินเชื่อจากสถาบันการเงินที่ตั้งอยู่ในประเทศไทยสำาหรับการส่งออกสินค้าจากประเทศไทย					
ที่มีระยะเวลาการชำาระเงินหรือระยะสัญญาเกินกว่า	180	วัน	แต่ไม่เกิน	5	ปี	หรือสำาหรับการส่งออกบริการจาก
ประเทศไทยที่มีระยะเวลาการชำาระเงินหรือระยะสัญญาไม่เกิน	5	ปี	โดยผู้เอาประกันจะได้รับชดเชยค่าสินไหม
ทดแทนในกรณทีีไ่มไ่ดร้บัชำาระเงนิตามสญัญา	ซึง่มสีาเหตมุาจากความเสีย่งทางการคา้และความเสีย่งทางการเมอืง	
โดยมีอัตราการชดเชยสูงสุดถึงร้อยละ	90	ของมูลค่าความเสียหายที่เกิดขึ้น	ซึ่ง	ธสน.	สามารถให้ความคุ้มครอง
ความเสียหายทั้งในช่วงดำาเนินการผลิตสินค้าหรือให้บริการ	(Production	Period)	และช่วงหลังการส่งมอบสินค้า
หรือให้บริการ	(Credit	Period)	

บริการประกันความเสี่ยงการลงทุน
	 บรกิารประกนัความเสีย่งการลงทนุเปน็บรกิารรบัประกนัความเสีย่งทางการเมอืงจากการทีโ่ครงการลงทนุ
ของผูเ้อาประกนัไดร้บัความเสยีหายจากการดำาเนนินโยบาย	กฎระเบยีบ	หรอืการดำาเนนิการใดๆ	ของรฐับาลประเทศ
ที่ผู้เอาประกันไปลงทุน	ตลอดจนภัยทางการเมือง	ซึ่งมีผลกระทบในทางลบต่อโครงการลงทุนและความสามารถ							
ในการชำาระคืนเงินกู้ของผู้เอาประกัน	ทั้งนี้	ธสน.	สามารถให้ความคุ้มครองได้ทั้งในส่วนของผู้ถือหุ้น	(Equity)	และ
ในส่วนเงินกู้	(Loan)	โดยมีอัตราการชดเชยความเสียหายสูงสุดร้อยละ	90	ของมูลค่าความเสียหายที่เกิดขึ้น

ผลการดำาเนินการ 
	 ในปี	2553	ธสน.	ได้ทำาการประชาสัมพันธ์บริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาว	รวมไปถึง
บริการประกันการลงทุนอย่างต่อเนื่อง	ทั้งแก่ผู้ส่งออก	นักลงทุน	ธนาคารพาณิชย	์องค์กรรับประกัน	และบริษัท
ตัวแทนประกันภัยต่างๆ	 เพื่อให้ธนาคารพาณิชย์มีความมั่นใจในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของธนาคารมากยิ่งขึ้น	
นอกจากนี้	ธสน.	ยังได้มีการเสนอให้มีความร่วมมือในการให้บริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาว							
รวมไปถึงบริการประกันความเสี่ยงการลงทุนแก่ธนาคารพาณิชย์และองค์กรรับประกันต่างๆ	รวมทั้งบริษัทตัวแทน
ประกันภัย	เพื่อเป็นการเพิ่มพันธมิตรและสร้างเครือข่ายขยายช่องทางในการให้บริการ

สัดส่วนการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจำาแนกตามประเภทสินค้า	ปี	2553

อัญมณีและ
เครื่องประดับ	81.5%

เส้นด้ายและยางยืด	7.9%

สิ่งทอและผ้าผืน	4.3%

ผลิตภัณฑ์พลาสติก	3.5%

อื่นๆ	2.8%

รายงานประจำาปี 255364



การกำากับดูแลกิจการ

บทบาทของคณะกรรมการธนาคาร
	 คณะกรรมการธนาคารตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 (Good	Corporate	
Governance)	โดยยึดหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง	ตลอดจนกรอบ									
การกำากบัดแูลกจิการตามมาตรฐานสากลมาโดยตลอด	คณะกรรมการธนาคารไดอ้นมุตันิโยบายการกำากบัดแูลกจิการ
ของ	ธสน.	(Corporate	Governance	Policy	Statement)	โดยกำาหนดให้คณะกรรมการธนาคารทำาหน้าที่เป็น					
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	และคณะจัดการกำากับดูแลกิจการที่มีกรรมการผู้จัดการเป็นประธาน	ทำาหน้าที่						
กลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักการและการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการเพื่อพิจารณาหรือทราบ	รวมทั้งประสานงานภายใน	ธสน.	เพื่อให้มีการนำานโยบายการกำากับดูแล
กิจการมาถือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	
	 ในปี	2553	คณะกรรมการธนาคารได้กำากับดูแลให้	ธสน.	ดำาเนินกระบวนการสรรหากรรมการผู้จัดการ	
โดยถูกต้องและครบถ้วนตามข้อกำาหนดภายใต้พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	
พ.ศ.	2536	และพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2518	อีกทั้ง
ได้ให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาลและผลักดันบทบาทการเป็น	“ธนาคารเพื่อการพัฒนา”	ของ	
ธสน.	อย่างจริงจังและต่อเนื่อง	โดยได้เน้นการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	รวมถึงภาคธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกิจโลก	ควบคู่ไปกับการดูแลให้	ธสน.	มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอตามมาตรฐานสากล

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
	 นโยบายการกำากบัดแูลกจิการของ	ธสน.	เปน็ปจัจยัสำาคญัทีจ่ะชว่ยเกือ้หนนุให	้ธสน.	เตบิโตอยา่งมัน่คงและ
ยั่งยืน	รวมทั้งได้รับความเชื่อถือจากผู้มีส่วนได้เสีย	ในการกำาหนดและปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการ							
คณะกรรมการธนาคารได้ยึดหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง	และกรอบ					
การกำากับดูแลกิจการตามมาตรฐานสากล	ดังนี้
	 1.	 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่	(Accountability)
	 2.	 ความสำานึกในภาระหน้าที่	(Responsibility)
	 3.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม	(Equitable	Treatment)
	 4.	 ความโปร่งใส	(Transparency)
	 5.	 การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว	(Vision	to	Create	Long-term	Value)
	 6.	 การมีจริยธรรมทางธุรกิจ	(Ethics)	และมีความรับผิดชอบต่อสังคม	(Social	Responsibility)

คณะกรรมการธนาคาร
องค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคาร
	 พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2536	กำาหนดให้คณะกรรมการ
ธนาคาร	ประกอบด้วย
	 1.	 กรรมการโดยตำาแหน่ง	ซ่ึงเป็นผู้แทนจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง	จำานวน	6	คน	ได้แก่	ผู้อำานวยการ
สำานักงานเศรษฐกิจการคลัง	กระทรวงการคลัง	อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ	กระทรวงพาณิชย์	ผู้อำานวยการ
สำานกังานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม	กระทรวงอตุสาหกรรม	เลขาธกิารสำานกังานเศรษฐกจิการเกษตร	กระทรวงเกษตร
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และสหกรณ	์อธบิดกีรมเศรษฐกจิระหวา่งประเทศ	กระทรวงการตา่งประเทศ	รองผูว้า่การธนาคารแหง่ประเทศไทย	
(ธปท.)	ซ่ึงผู้ว่าการ	ธปท.	มอบหมาย	และกรรมการผู้จัดการ	ธสน.	เป็นกรรมการโดยตำาแหน่งอีก	1	คน	รวมเป็น	7	คน
	 2.	 กรรมการซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของ									
คณะรฐัมนตรอีกีไมเ่กนิ	5	คน	ในจำานวนนีเ้ปน็ผูท้รงคณุวฒุจิากภาคเอกชนอยา่งนอ้ย	3	คน	มวีาระการดำารงตำาแหนง่
คราวละ	3	ปี	แต่สามารถได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งใหม่ได้ไม่เกิน	2	วาระติดต่อกัน

คุณสมบัติของกรรมการธนาคาร
	 กรรมการธนาคารประกอบด้วยผู้มีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์การทำางานจากหลากหลายสาขา			
ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2518	

 ภาวะผูน้ำา	กรรมการธนาคารมบีทบาทสำาคญัในการกำาหนดวสิยัทศัน์	ทศิทาง	ภารกจิ	และแผนวสิาหกจิ
และแผนธุรกิจของ	ธสน.	ตลอดจนติดตาม	กำากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำาเสมอ	โดยคำานึงถึง
สภาวะความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย	เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของ	ธสน.	ได้อย่างเต็มที่
 
	 ในป	ี2553	คณะกรรมการธนาคารมบีทบาทในการจดัทำาและทบทวนแผนวสิาหกจิและแผนธรุกจิของ	ธสน.	
โดยได้ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้บริหาร	ธสน.	ตั้งแต่ผู้จัดการสาขาและผู้ช่วยผู้อำานวยการฝ่ายขึ้นไป			
ในการประชุมดังกล่าวทุกฝ่ายได้ร่วมกันระดมความคิดในการจัดทำาและทบทวนแผนฯ	อย่างกว้างขวาง	และ										
คณะกรรมการธนาคารได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการดำาเนินธุรกิจของ	ธสน.	เนื่องจาก	
ธสน.	อยู่ระหว่างการสรรหากรรมการผู้จัดการคนใหม่	คณะกรรมการธนาคารจึงกลั่นกรองและอนุมัติในหลักการ
ของแผนวิสาหกิจ	5	ปีและแผนธุรกิจปี	2554	ในเบื้องต้นก่อน	เพื่อให้	ธสน.	สามารถนำาส่งแผนวิสาหกิจและ						
แผนธุรกิจได้ทันตามกำาหนดของกระทรวงการคลัง	โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการคนใหม่ทบทวนแผนฯ	ร่วมกับ
คณะกรรมการธนาคารอีกครั้ง	เพื่อกำาหนดทิศทางในการดำาเนินธุรกิจร่วมกัน	นำาไปสู่การปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และ
ภารกิจของ	ธสน.	ให้มุ่งเน้นการส่งเสริมให้	ธสน.	มีความพร้อมที่จะทำาหน้าที่ธนาคารเพื่อการพัฒนาและส่งเสริม
การส่งออกและการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ	รวมทั้งสนับสนุนนโยบายรัฐบาลมากยิ่งขึ้นภายใต้กรอบ
ของการกำากับดูแลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม	
	 เพื่อให้	ธสน.	บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้	คณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการรายงาน
ความคืบหน้าในการดำาเนินงานตามตัวช้ีวัดผลงาน	(Key	Performance	Indicators:	KPIs)	ท่ีกำาหนดไว้ในแผนธุรกิจ
เทียบกับเป้าหมายทั้งในด้านการเงินและมิใช่การเงินเป็นประจำาทั้งรายเดือน	รายไตรมาส	รายครึ่งปี	และรายปี								
โดยใหร้ายงานและวเิคราะหส์าเหตขุองตวัชีว้ดัทีต่่ำากวา่เปา้หมาย	เพือ่หาแนวทางในการแกไ้ข	รวมทัง้มอบหมายให้
ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำาเนินงานตามนโยบายรัฐบาลต่อคณะกรรมการธนาคารอีกด้วย
	 นอกจากน้ี	คณะกรรมการธนาคารได้ผลักดันให้ฝ่ายจัดการนำาเสนอมาตรการดูแลผู้ส่งออกและนักลงทุนไทย
ในภาวะท่ีเงินบาทแข็งค่า	รวมท้ังสนับสนุนให้ภาคธุรกิจไทยสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตในระยะยาว	และได้เน้น
การปรบัปรงุกระบวนการบรหิารงานภายใน	ธสน.	โดยเฉพาะการบรหิารจดัการดา้นความเสีย่งใหค้รอบคลมุธรุกรรม
สำาคัญทั้งหมดของ	ธสน.	เพื่อให้	ธสน.	สามารถดำาเนินธุรกิจท่ามกลางความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจโลกได้เป็น
อย่างดี
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 ความเป็นอิสระ	คณะกรรมการธนาคารซึ่งประกอบด้วยกรรมการโดยตำาแหน่ง	และกรรมการ											
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและใช้วิจารณญาณภายใต้อำานาจขอบเขตหน้าที่												
เพื่อประโยชน์ของ	ธสน.	และผู้มีส่วนได้เสีย	โดยกำาหนดคำาจำากัดความของ	“กรรมการอิสระ”	ของ	ธสน.	ตาม							
หลักเกณฑ์การกำากับดูแลที่ดีของกระทรวงการคลัง
 
บทบาทของกรรมการอิสระ
	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิหรือกรรมการอิสระของ	ธสน.	สามารถใช้ดุลพินิจที่เป็นอิสระในการตัดสินใจเชิง	
กลยุทธ์	ใช้ทักษะและประสบการณ์เฉพาะด้านที่มี	เพื่อทำาให้เกิดความมั่นใจว่าผลประโยชน์ของภาครัฐและผู้มีส่วน
ได้เสียของ	ธสน.	ได้รับความคุ้มครองและ	ธสน.	มีการปฏิบัติตามแนวทางการกำากับดูแลที่ดี	อีกทั้งสอดส่องดูแล						
ผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำาเสมอ
	 ทั้งนี้	กรรมการอิสระจากภายนอกทุกท่านได้ลงนามรับรองความเป็นอิสระเมื่อได้รับการแต่งตั้งและเป็น
ประจำาทุกปี	โดยในปี	2553	ได้มีการจัดประชุมกรรมการอิสระ	2	ครั้งในเดือนกันยายนและเดือนธันวาคม	และได้
รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการธนาคารทราบ	รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการนำาความเห็นของกรรมการ
อิสระในส่วนที่เกี่ยวข้องไปดำาเนินการต่อไป

บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร
	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารภายใต้พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการ	
ส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2536	มีดังนี้
	 1.	 กำาหนดวิสัยทัศน์	นโยบายท่ีสำาคัญ	และควบคุมดูแลโดยท่ัวไปซ่ึงกิจการของ	ธสน.	รวมท้ังรับผิดชอบต่อ
ผลประกอบการของ	ธสน.	และการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ
	 2.	 ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับแผนวิสาหกิจ	แผนธุรกิจ	และงบประมาณของ	ธสน.	รวมทั้งดูแล
ติดตามให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามแผนงานที่กำาหนดอย่างสม่ำาเสมอ
	 3.	 กำาหนดข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล	การเงิน	การบัญชี	การจัดซื้อจัดจ้าง	และการดำาเนิน	
กิจการอื่นๆ
	 4.	 ประเมินผลงานและกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 5.	 ดูแลให้ระบบบัญชี	รายงานทางการเงิน	และการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือและได้มาตรฐานสากล						
เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 6.	 ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล	และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
	 7.	 ดูแลให้มีระบบป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย
	 8.	 ดูแลการปฏิบัติงานของ	ธสน.	ให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลที่ดี	และมีความรับผิดชอบต่อสังคม
	 9.	 ไม่เป็นกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้างของ	ธสน.
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กระบวนการสรรหากรรมการผู้จัดการ
	 ในป	ี2553	คณะกรรมการธนาคารมบีทบาทสำาคญัในการกำากบัดแูลการดำาเนนิกระบวนการสรรหากรรมการ
ผูจ้ดัการคนใหมข่อง	ธสน.	ภายหลงัจากทีน่ายอภชิยั	บญุธรีวร	ครบวาระการดำารงตำาแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ	ธสน.	
ในวันที่	30	มิถุนายน	2553	โดยคณะกรรมการธนาคารได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการเมื่อ
วันที่	29	มิถุนายน	2553	และได้ดำาเนินการตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้า
แห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2536	และพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	
พ.ศ.	2518	โดยคณะกรรมการสรรหาฯ	ไดน้ำาเสนอชือ่ผูส้มคัรทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกใหค้ณะกรรมการธนาคารพจิารณา
อนุมัติ
	 ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร	ครั้งที่	9/2553	เมื่อวันที่	26	สิงหาคม	2553	มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้	
นายคนสิร	์สคุนธมาน	เปน็ผูไ้ดร้บัการคดัเลอืกใหด้ำารงตำาแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ	ธสน.	ตามทีค่ณะกรรมการสรรหา
กรรมการผู้จัดการนำาเสนอ	และมอบหมายให้คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการพิจารณา
กำาหนดผลตอบแทนและเจรจาต่อรองผลตอบแทนกับนายคนิสร์	สุคนธมาน	ตลอดจนจัดทำาร่างสัญญาจ้างตาม
แนวทางทีก่ระทรวงการคลงักำาหนด	และไดเ้สนอผลการสรรหากรรมการผูจ้ดัการพรอ้มรา่งสญัญาจา้งเพือ่ขอความ
เห็นชอบจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง	หลังจากนั้น	กระทรวงการคลังได้ให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการ
ผูจ้ดัการตามทีค่ณะกรรมการธนาคารเสนอ	เปน็ผลใหน้ายคนสิร	์สคุนธมาน	ดำารงตำาแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ	ธสน.	
ตั้งแต่วันที่	7	ตุลาคม	2553	โดยมีวาระการดำารงตำาแหน่ง	4	ปี

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ	ท่ีคณะกรรมการธนาคารแต่งต้ัง

1.	คณะกรรมการบริหาร
 โครงสร้าง	พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2536	กำาหนดให้
คณะกรรมการธนาคารมอีำานาจแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร	ซึง่ประกอบดว้ย	กรรมการผูจ้ดัการ	และกรรมการอืน่	
อีกอยา่งน้อย	2	คน	แตไ่มเ่กิน	4	คน	โดยแตง่ตัง้จากกรรมการโดยตำาแหน่งไมเ่กนิกึง่หนึ่งเปน็คณะกรรมการบรหิาร	
และกำาหนดให้กรรมการบริหารคนหนึ่งนอกจากกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร

 อำานาจ	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบ	คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีพิจารณาอนุมัติการให้สินเช่ือ							
ตลอดจนการร่วมลงทุนในกิจการทั้งในประเทศและต่างประเทศ	อนุมัติวงเงินรับประกันการส่งออกและประกัน					
ความเสี่ยงการลงทุน	อนุมัติการปรับปรุงโครงสร้างหนี้และการแก้ไขหนี้	อนุมัติงบประมาณ	การจัดหา	จัดซื้อ	และ
จัดจ้าง	กำาหนดนโยบายและขอบเขตของการลงทนุ	ซึง่รวมถงึการอนมุตักิารทำาธรุกรรมดา้นการเงนิและการจัดสรร
วงเงินธุรกิจกับ	ธสน.	และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศ	อนุมัติการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล	และ
ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ	ตามอำานาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

2.	คณะกรรมการตรวจสอบ
 โครงสร้าง	ข้อบังคับว่าด้วย	คณะกรรมการตรวจสอบของ	ธสน.	พ.ศ.	2545	กำาหนดให้คณะกรรมการ	
ตรวจสอบประกอบด้วย	กรรมการธนาคาร	ไม่น้อยกว่า	3	คน	แต่ไม่เกิน	5	คน	โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	
1	คนจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านการบัญชีหรือการเงิน	คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	
3	ปี	แต่ไม่เกินวาระการปฏิบัติงานตามวาระการเป็นกรรมการธนาคาร	กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำาแหน่ง							
ตามวาระสามารถได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาดำารงตำาแหน่งใหม่ได้

รายงานประจำาปี 255368



	 อำานาจ	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบ
	 1.	 ดูแลรายงานทางการเงินของ	ธสน.	ให้ตรงต่อความเป็นจริง	ครบถ้วน	เพียงพอ	และเชื่อถือได้
	 2.	 ดูแลให้	ธสน.	มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 3.	 ดูแลให้	ธสน.	ปฏิบัติตามข้อกำาหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 4.	 ดูแลไม่ให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 5.	 รายงานผลการดำาเนินงานของ	ธสน.	ว่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด
	 6.	 จดัทำารายงานกำากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารอยา่งนอ้ย	
ไตรมาสละ	1	คร้ัง	และส่งสำาเนารายงานดังกล่าวให้กระทรวงการคลังภายใน	30	วัน	นับจากวันส้ินสุดไตรมาสพร้อมท้ัง
สรุปรายงานผลการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของ	ธสน.	ซึ่งรายงานดังกล่าวจะต้องลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย
	 นอกจากนี้	ข้อบังคับว่าด้วย	คณะกรรมการตรวจสอบของ	ธสน.	พ.ศ.	2545	กำาหนดให้คณะกรรมการ	
ตรวจสอบประเมนิผลตนเอง	(Self-Assessment)	เปน็ประจำาทกุป	ีและรายงานผลการประเมนิพรอ้มทัง้ปญัหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการธนาคารทราบอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

3.	คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
 โครงสร้าง	ประกอบด้วย	กรรมการธนาคาร	ผู้มีความเป็นอิสระ	จำานวน	3	คน
 อำานาจ	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบ	คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงทำาหน้าท่ี
กำาหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แตร่ะดบัผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการถงึกรรมการผูจ้ดัการ	ตลอดจนพจิารณา
นโยบายและแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงในแต่ละปีให้เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการปฏิบัติ
งานของผูบ้รหิารและมาตรฐานทีย่อมรบัได้	เพือ่นำาเสนอผลการพจิารณาตอ่คณะกรรมการธนาคารเพือ่อนมุตัติอ่ไป

การประชุมคณะกรรมการธนาคาร
	 คณะกรรมการธนาคารกำาหนดใหม้กีารประชมุรว่มกนัอยา่งสม่ำาเสมออยา่งนอ้ยเดอืนละ	1	ครัง้	โดยประธาน
กรรมการธนาคารจะให้ความสำาคัญกับการจัดสรรเวลาสำาหรับการเสนอและอภิปรายปัญหาสำาคัญๆ	อย่างเพียงพอ	
และส่งเสริมให้กรรมการธนาคารทุกคนร่วมใช้วิจารณญาณและให้ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่เสนออย่างเต็มที่	
กรรมการธนาคารทุกคนสามารถเสนอให้บรรจุเรื่องที่ควรได้รับการพิจารณาเป็นระเบียบวาระการประชุมได้
	 ทัง้นี	้ฝา่ยจดัการใหค้วามสำาคญักบัการจดัทำาเอกสารประกอบการประชมุคณะกรรมการธนาคารในรปูแบบ
และเนือ้หาทีเ่หมาะสม	รวมทัง้มขีอ้มลูทีเ่พยีงพอตอ่การตดัสนิใจ	และจดัสง่เอกสารการประชมุใหก้รรมการธนาคาร
ล่วงหน้าเพียงพอที่จะให้กรรมการธนาคารศึกษาสาระสำาคัญได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมทุกครั้ง

การประเมินผลและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการธนาคาร
	 คณะกรรมการธนาคารจัดให้มีการประเมินผลตนเองปีละ	1	ครั้ง	โดยมีรูปแบบการประเมินผลกรรมการ
ธนาคาร	2	รูปแบบ	คือ	การประเมินผลตนเองรายบุคคลและการประเมินผลเป็นรายคณะ
	 สำาหรบัในป	ี2553	คณะกรรมการธนาคารอนมุตักิารปรบัปรงุหวัขอ้และคำาถามในแบบประเมนิผลกรรมการ
ธนาคารให้มีความกระชับ	ชัดเจน	สอดคล้องกับภารกิจของ	ธสน.	และกรรมการธนาคารมากยิ่งขึ้น	โดยในปี	2553	
มีผลการประเมินผลตนเองรายบุคคลและการประเมินผลเป็นรายคณะอยู่ในระดับคะแนนดีเยี่ยม	และได้ให้ความ
สำาคัญกับการนำาผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานกำากับดูแล	ธสน.	อย่างต่อเนื่อง
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	 ในด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการธนาคาร	ธสน.	ได้จัดการบรรยายสรุปภาพรวมและ
เยีย่มชมฝา่ยงานหลกัๆ	ของ	ธสน.	ใหแ้กก่รรมการธนาคารทีเ่ขา้รบัตำาแหนง่ใหมใ่นป	ี2553	อกีทัง้ไดเ้ชญิผูเ้ชีย่วชาญ
ด้านการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม	(CSR)	มาเป็นวิทยากรบรรยายพิเศษ	ในหัวข้อ	“CSR	Lunch	
Talk”	ให้แก่กรรมการธนาคาร	รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารสูงสุดในแต่ละหน่วยงานของ	ธสน.	และได้นำา
เสนอหลักสูตรการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors:	IOD)	
ให้กรรมการธนาคารพิจารณาเข้าร่วมการอบรม	โดยในปี	2553	มีกรรมการที่เข้ารับการอบรม	ดังนี้	
	 1.	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	เพิ่มขึ้นจำานวน	1	คน	รวมเป็นกรรมการที่เข้ารับ
การอบรม	DCP	แล้ว	(ณ	ธันวาคม	2553)	จำานวน	7	คน	
	 2.	 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	จำานวน	1	คน	
	 3.	 หลักสูตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	จำานวน	2	คน	
	 4.	 หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	จำานวน	1	คน	
	 นอกจากนี้ได้จัดให้คณะกรรมการธนาคารเดินทางไปสหพันธรัฐรัสเซียเพื่อติดตามผลการดำาเนินงานของ
บรษิทั	ไทย	เอก็ซมิ	อนิเตอรเ์นชัน่แนล	จำากดั	สาขามอสโก	กระชบัความสมัพนัธแ์ลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัผูบ้รหิาร
ของสภาหอการค้ารัสเซีย	และ	JSC	VTB	Bank	ตลอดจนผู้แทนของรัฐบาลไทยในรัสเซียอีกด้วย

การรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหาร
	 คณะกรรมการธนาคารรายงานความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ในการกำากับดูแลกิจการ						
ไว้ในรายงานประจำาปีและงบการเงิน	โดยรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปี	งบดุล	บัญชีกำาไรและขาดทุนที่
สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	(สตง.)	ซึ่งทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ	ธสน.	รับรองแล้วเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง	ก่อนเสนอให้คณะรัฐมนตรีและรัฐสภาเพื่อทราบเป็นประจำาทุกปี	ทั้งนี้	คณะกรรมการธนาคาร
กำาหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่ทบทวนรายงานทางการเงินก่อนนำาเสนอให้คณะกรรมการธนาคาร									
รบัทราบเปน็ประจำาทกุไตรมาส	นอกจากนี	้ฝา่ยจดัการยงัไดจ้ดัใหม้รีายงานการบรหิารในรปูแบบตา่งๆ	เพิม่เตมิจาก
รายงานทางการเงนิและรายงานการตรวจสอบ	เชน่	รายงานความเสีย่งในดา้นตา่งๆ	รายงานผลการดำาเนนิงานตาม
ยทุธศาสตรใ์นแผนธรุกจิ	รวมทัง้การดำาเนนิการตามนโยบายรฐับาล	เสนอตอ่คณะกรรมการธนาคาร	เพือ่ประโยชน์
ในการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของ	ธสน.	เป็นประจำา

การบริหารความเสี่ยง	การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการธนาคารไดพ้จิารณาทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่งองคก์ร	โดยยดึแนวทางในการบรหิาร
ความเสีย่งตามทีธ่นาคารแหง่ประเทศไทย	(ธปท.)	กำาหนดและตามเกณฑม์าตรฐานสากลของ	The	Committee	of	
Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO),	The	Basel	Committee	on	Banking	
Supervision,	Office	of	the	Comptroller	of	the	Currency	(OCC)	ของสหรัฐอเมริกา	ทั้งนี้	คณะกรรมการ
ธนาคารกำาหนดใหค้ณะผูบ้รหิารความเสีย่ง	ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของ	ธสน.	ตัง้แตร่ะดบัผูช้ว่ยกรรมการ
ผูจ้ดัการขึน้ไปทำาหนา้ทีร่บัมอบนโยบายการบรหิารความเสีย่งจากคณะกรรมการธนาคารและดแูลใหเ้กดิความมัน่ใจ
วา่	ธสน.	มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิล	ประสทิธภิาพ	ตลอดจนทบทวนความเพยีงพอของนโยบาย
และระบบการบรหิารความเสีย่งโดยรวม	รวมทัง้มกีารรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคาร
อย่างสม่ำาเสมอ

รายงานประจำาปี 255370



	 ในปี	2553	คณะกรรมการธนาคารได้กำาหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในแผนธุรกิจด้านการ
พัฒนาองค์กร	โดยมุ่งเน้นการบูรณาการกำากับดูแลกิจการที่ดี	การบริหารความเสี่ยง	และการกำากับการปฏิบัติงาน	
ตามหลัก	Governance,	Risk	and	Compliance	(GRC)	และได้มีการพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมดของ	ธสน.	ใน
ภาพรวม	(Portfolio	View	of	Risk)	นอกจากนี้	ในด้านการกำากับดูแล	คณะกรรมการธนาคารได้กำาหนดนโยบาย
การทดสอบภาวะวกิฤต	(Stress	Test	Policy)	เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารกำากบัดแูลเงนิกองทนุโดยทางการ	
(Pillar	II)	และกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน	(Internal	Capital	Adequacy	Assessment	
Process:	ICAAP)	เพื่อให้	ธสน.	มีกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนที่ครอบคลุมความเสี่ยงที่มี	
นัยสำาคัญตามหลักการกำากับดูแลที่ดี	และสอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจ	

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการธนาคารมีความรับผิดชอบหลักในการกำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีระบบการควบคุมภายใน	
และการตรวจสอบภายในทีด่	ีเพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่	ธสน.	มกีารบรหิารความเสีย่ง	ระบบการควบคมุภายใน	ระบบ
การตรวจสอบภายใน	และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการดำาเนินงานที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ	ข้อมูล
ทางการเงนิมคีวามถกูตอ้ง	ครบถว้น	เชือ่ถอืได	้และมกีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กำาหนดทีเ่กีย่วขอ้ง	โดยกำาหนด
ให้สำานักตรวจสอบและสำานักบริหารความเสี่ยงรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งจะ										
กลัน่กรอง	สอบทาน	และรายงานผลการกำากบัดแูล	ธสน.	ใหค้ณะกรรมการธนาคารรบัทราบเปน็ประจำาทกุไตรมาส
	 ในปี	2553	คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติคู่มือระบบการควบคุมภายใน	แผนงานตรวจสอบ
ระยะ	3	ปี	(ปี	2554-2556)	และแผนงานตรวจสอบประจำาปี	2554	รวมทั้งทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน	
ซึ่งจัดทำาขึ้นตามแผนการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง	 (Risk-based	Audit	Approach)	โดยพิจารณาจาก										
ความเสี่ยงหลักตามยุทธศาสตร์ของแผนธุรกิจ	รวมทั้งผลการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของทุก						
หนว่ยงาน	สิง่ทีผู่บ้รหิารคาดหวงัใหม้กีารตรวจสอบและควบคมุภายใน	และผลการตรวจสอบทีผ่า่นมาจากหนว่ยงาน
ทั้งภายในและภายนอก	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำาเนินการกำากับดูแลกิจการตามแนวทางของคู่มือ											
การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ	กระทรวงการคลัง	โดยมุ่งหมายให้	ธสน.	มีระบบการควบคุม
ภายใน	และการตรวจสอบภายในที่ดี	

การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการธนาคารมีหน้าที่เปิดเผยสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่การเงิน	โดยสารสนเทศที่									
เผยแพร่ต้องชัดเจน	ถูกต้อง	ทันเวลา	เข้าใจง่าย	ครบถ้วน	เพียงพอ	และเชื่อถือได้	นอกจากนี้	ธสน.	ยังปฏิบัติตาม		
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	โดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ	รวมทั้งให้บริการห้องข้อมูล
ข่าวสารเพื่อให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถรับทราบและเข้าถึงข้อมูลได้ตามช่องทางต่างๆ	อย่างครบถ้วน	
เพียงพอ	และเท่าเทียมกัน
	 สำาหรับช่องทางที่	ธสน.	ใช้ในการเผยแพร่สารสนเทศเป็นประจำา	ได้แก่
 •	 รายงานประจำาปี	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ซึ่งนอกจากจะจัดทำาเป็นรูปเล่มเพื่อเผยแพร่แก่ลูกค้า	
นักลงทุน	คู่ค้า	และผู้สนใจทั่วไปแล้ว	ยังเผยแพร่ผ่านช่องทางบนเว็บไซต์	ธสน.	อีกด้วย
 •	 วารสารรายเดือน	EXIM	E-NEWS	เป็นวารสารที่จัดส่งให้สมาชิกทั่วไปทาง	E-mail	โดยรวบรวมข่าว
ความเคลือ่นไหวและบทวเิคราะหส์ถานการณก์ารคา้ระหวา่งประเทศ	เกรด็นา่รูใ้นการดำาเนนิธรุกจิระหวา่งประเทศ	
ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ	ของ	ธสน.	เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของผู้ส่งออกและนักลงทุนไทยในตลาดโลก
 •	 เว็บไซต์	ธสน.	www.exim.go.th	
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 •	 ข่าวแจก	(Press	Release)	แถลงข่าว	และภาพข่าว
 •	 หนังสือทิศทางการส่งออกและลงทุน	ซึ่งได้จัดทำาติดต่อกันอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี	2541	
 •	 การเชื่อมโยงกับระบบข้อมูลรัฐวิสาหกิจของสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	และ
สำานักงานเศรษฐกิจการคลัง	(สศค.)	กระทรวงการคลัง
	 นอกจากนี	้ธสน.	ไดใ้หค้วามรว่มมอืในการเปดิเผยขอ้มลูตอ่	สตง.	และ	ธปท.	อยา่งครบถว้นและสม่ำาเสมอ	
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้เข้าใจถึงบทบาท	หน้าที่	และความมุ่งมั่นของ	ธสน.	ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
สุจริต	โปร่งใส	และยึดมั่นในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด

สิทธิของเจ้าของกิจการและบทบาทของ	ธสน.	ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการธนาคารตระหนกัถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี	นอกจากนีย้งัใหค้วามสำาคญัรวมทัง้มุง่สนองและ
รักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย	ซึ่งประกอบด้วย

 ลูกค้า	ธสน.	มุ่งให้บริการที่มีคุณภาพ	หลากหลาย	และได้มาตรฐานสากลเพื่อสนับสนุนการส่งออกและ
การลงทุนไทยในต่างประเทศ

 รัฐบาล	ธสน.	มุ่งสนองนโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนการส่งออก	การทำาธุรกิจไทยในต่างประเทศ	และ
การพัฒนาประเทศ	โดยเน้นประสิทธิภาพในการดำาเนินงานและมีผลประกอบการที่ไม่เป็นภาระของรัฐบาล

 เจ้าหนี้	ธสน.	มุ่งให้เจ้าหนี้มีความเชื่อมั่นในฐานะการเงินที่เข้มแข็งและปฏิบัติตามข้อตกลงสัญญาการกู้
อย่างเคร่งครัด

 พนักงาน	ธสน.	ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างต่อเนื่อง	โดยพนักงานของ	ธสน.								
ได้รับการดูแลด้านผลตอบแทนที่เป็นธรรมและสอดคล้องกับตลาด

จรรยาบรรณ
	 คณะกรรมการธนาคารไดจ้ดัใหม้แีนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณ	เพือ่ใหก้รรมการธนาคาร	ฝา่ยจดัการ
และพนกังานทกุคนไดท้ราบถงึแนวทางการปฏบิตัทิี	่ธสน.	และผูม้สีว่นไดเ้สยีคาดหวงั	จรรยาบรรณของ	ธสน.	แบง่
เป็น	2	ส่วน	คือ
	 1.	 จรรยาบรรณของกรรมการธนาคาร	กรรมการธนาคารยึดถือจรรยาบรรณของกรรมการรัฐวิสาหกิจ					
ตามที่กระทรวงการคลังกำาหนดและจรรยาบรรณของกรรมการธนาคารเป็นแนวทางปฏิบัติ
	 2.	 จรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน	พนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณซึ่งยึดหลักความซื่อสัตย์
สุจริต	มีคุณธรรมและจริยธรรม	แบ่งเป็น	5	หมวดดังนี้	1)	จรรยาบรรณต่อ	ธสน.	2)	จรรยาบรรณต่อลูกค้า												
3)	จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมงาน	4)	จรรยาบรรณต่อตนเองและสังคม	และ	5)	จรรยาบรรณต่อคู่แข่งทางการค้า
	 นอกจากนี้	ผู้บริหารรวมทั้งกรรมการธนาคารต้องมีหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณเพิ่มเติมจากพนักงาน
อีก	3	หมวด	คือ	1)	จรรยาบรรณต่อเจ้าของกิจการ	2)	จรรยาบรรณต่อพนักงาน	ธสน.	และ	3)	จรรยาบรรณ						
ต่อสังคม

หลักความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการธนาคารดูแลและให้ความสำาคัญกับการป้องกันและเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์	ซึ่งเริ่มมีผลบังคับใช้อย่างเป็นทางการนับ							
ตั้งแต่วันที่	22	มีนาคม	2549	หลักเกณฑ์ดังกล่าวได้ถูกนำาเข้าไปรวมอยู่ในจรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน	และ
เผยแพร่ในอินทราเน็ตของ	ธสน.	เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติ

รายงานประจำาปี 255372



	 คณะกรรมการธนาคารจัดให้มีหลักเกณฑ์การให้สินเชื่อหรือลงทุนในกิจการที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง											
ซึ่งประยุกต์จากหลักเกณฑ์ของ	ธปท.	หลักเกณฑ์ดังกล่าวกำาหนดมิให้กรรมการหรือผู้มีอำานาจอนุมัติเข้าร่วม												
การประชุมและออกเสียงลงมติการอนุมัติสินเชื่อหรือการลงทุนในกิจการที่ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องมีผลประโยชน์
เกี่ยวข้อง	และการให้สินเชื่อหรือลงทุนในกิจการที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องจะต้องไม่มีเงื่อนไขหรือข้อกำาหนดพิเศษ
ผิดไปจากปกติ	ซึ่งที่ผ่านมายังไม่ปรากฏว่าเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกรณีใดๆ	
	 นอกจากนี้	ในปี	2553	คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติและจัดทำาแบบแจ้ง	“รายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ	ธสน.”	เป็นครั้งแรก	โดยแบบแจ้งรายงานดังกล่าวอ้างอิงจากตัวอย่างแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหารของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	เพื่อให้เกิดความโปร่งใสตามหลักการกำากับดูแลที่ดี

การปฏิบัติตามหลักการและแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแล
กิจการของ	ธสน.
	 นอกจากจะเป็นผู้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการของ	ธสน.	แล้ว	คณะกรรมการธนาคารยังดูแล								
ให้มีการทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายและภารกิจของ	ธสน.						
นอกจากนี	้คณะกรรมการธนาคารไดม้อบหมายใหค้ณะจดัการกำากบัดแูลกจิการนำานโยบายดงักลา่วไปกำาหนดแนวทาง
ปฏิบัติและรายงานผลการกำากับดูแลกิจการไว้ในรายงานประจำาปีและนำาไปเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ	ธสน.	ด้วย

ค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคาร
	 คณะกรรมการธนาคารได้รับค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำาหนดดังนี้
	 1.	 เบีย้ประชมุ	เปน็อตัราเหมาจา่ยรายเดอืนเฉพาะเดอืนทีเ่ขา้รว่มประชมุ	โดยประธานกรรมการธนาคาร
ได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ	12,500	บาท	และกรรมการธนาคารได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ	10,000	บาท	ในปี	2553	
มีการประชุมรวม	15	ครั้ง	มีเบี้ยประชุมรวมทั้งสิ้น	1,250,000	บาท
	 2.	 โบนัส	โดยคำานวณตามหลักเกณฑ์การกำาหนดผลประโยชน์ตอบแทนคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ	ซึ่งอิง
กบักำาไรสทุธปิระจำาป	ีสดัสว่นของระยะเวลาการดำารงตำาแหนง่กรรมการในปนีัน้	อตัราการเขา้ประชมุของกรรมการ	
รวมทั้งการประเมินผลการดำาเนินงานของ	ธสน.	ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจระหว่าง	
ธสน.	กับกระทรวงการคลังในปีที่คำานวณโบนัส	โดยมีโบนัสจากผลการดำาเนินงานปี	2551	จำานวนรวมทั้งสิ้น	
988,203.14	บาท	และปี	2552	จำานวนรวมทั้งสิ้น	1,239,525	บาท	สำาหรับโบนัสจากผลการดำาเนินงานปี	2553						
ยังอยู่ระหว่างรอผลการประเมินผลการดำาเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจจาก
กระทรวงการคลัง

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนเหมาจ่ายเป็นรายเดือนทุกเดือน	โดยประธานกรรมการ							
ตรวจสอบได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ	12,500	บาท	และกรรมการตรวจสอบได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ	10,000	บาท	
กรณีดำารงตำาแหน่งไม่ครบเดือนจะคำานวณเพิ่มค่าตอบแทนรายวันในเดือนนั้น	ในปี	2553	มีการประชุมรวม	6	ครั้ง	
มีค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น	319,523.82	บาท

73ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



คณะกรรมการอื่นที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการธนาคาร
	 จะไดร้บัเบีย้ประชมุในอตัราเหมาจา่ยเปน็รายเดอืนเฉพาะเดอืนทีเ่ขา้รว่มประชมุ	โดยประธานกรรมการได้
รับเบี้ยประชุมเดือนละ	12,500	บาท	และกรรมการได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ	10,000	บาท	ทั้งนี้	หากกรรมการ				
คนใดไดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการในคณะกรรมการอืน่มากกวา่	1	คณะ	จะไดร้บัเบีย้ประชมุเพยีงคณะใดคณะหนึง่
ในเดือนนั้นๆ	เท่านั้น	

 คณะกรรมการบริหาร
	 ในปี	2553	มีการประชุมรวม	17	ครั้ง	มีเบี้ยประชุมรวมทั้งสิ้น	542,500	บาท

 คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 ในปี	2553	มีการประชุมรวม	2	ครั้ง	มีเบี้ยประชุมรวมทั้งสิ้น	65,000	บาท
 
	 นอกจากนี	้ในป	ี2553	ธสน.	ดำาเนนิกระบวนการสรรหากรรมการผูจ้ดัการคนใหม่	คณะกรรมการธนาคาร	
จงึไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ	และคณะอนกุรรมการพจิารณาผลตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ	
ตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2518	และ
พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2536	
	 สำาหรับหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการดังกล่าว	นอกเหนือจาก
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยประชุมข้างต้นแล้ว	กระทรวงการคลังกำาหนดว่า	หากผู้ได้รับแต่งตั้งมาจากบุคคลภายนอก	
จะได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายครั้งในอัตราสูงสุดไม่เกินครั้งละ	1,000	บาท	โดยจ่ายเฉพาะครั้งที่มาประชุม	ทั้งนี้									
คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการ	และคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการได้รับ														
ค่าตอบแทน	ดังนี้

 คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการ
	 ในปี	2553	มีการประชุมรวม	3	ครั้ง	มีเบี้ยประชุมรวมทั้งสิ้น	60,000	บาท

 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
	 ในปี	2553	มีการประชุมรวม	4	ครั้ง	มีเบี้ยประชุมรวมทั้งสิ้น	71,500	บาท

รายงานประจำาปี 255374



การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการธนาคารปี	2553

คณะกรรมการธนาคาร
	 ในปี	2553	มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารจำานวน	15	ครั้ง	โดยมีรายละเอียดการร่วมประชุมของ
คณะกรรมการธนาคาร	ดังนี้

กรรมการ
ระยะเวลา

ดำารงตำาแหน่ง	 
ในปี	2553

จำานวนครั้ง
ที่ร่วมประชุม/	
จำานวนประชุม

จำานวน 
ร้อยละ 
ที่ร่วม
ประชุม

เบี้ยประชุม

จำานวนเดือน
ที่ได้รับเบี้ย
ประชุม

จำานวนเงิน 
(บาท)

1.	 นายณรงค์ชัย	 อัครเศรณี	(ประธานกรรมการ)*
	 นายนริศ	 ชัยสูตร	(ประธานกรรมการ)1

	 1	ม.ค.-	18	มิ.ย.
	22	มิ.ย.-	30	ก.ย.

6/6
5/5

100
100

5
4

62,500
50,000

2.		 ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักง�นเศรษฐกิจก�รคลัง 
 กระทรวงก�รคลัง
	 นางสาวจุฬารัตน์	สุธีธร	(แทนนายสาธิต	รังคสิริ)
	 นายนริศ	 ชัยสูตร	(ประธานกรรมการ)1

	1	ม.ค.-	30	ก.ย.
	1	ต.ค.-	31	ธ.ค.

	9/11
4/4

82
100

8
3

80,000
37,500

3.	 อธิบดีกรมก�รค้�ต่�งประเทศ 
 กระทรวงพ�ณิชย์
	 นายวิจักร			 วิเศษน้อย*
	 นายมนัส	 สร้อยพลอย

	 1	ม.ค.-	20	เม.ย.
	21	เม.ย.-	31	ธ.ค.

4/4
	7/11

100
64

3
6

30,000
60,000

4.	 ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักง�นเศรษฐกิจอุตส�หกรรม
 กระทรวงอุตส�หกรรม
	 นางสุทธินีย์			 พู่ผกา 	 1	ม.ค.-	31	ธ.ค. 11/15 73 9 90,000

5.		 เลข�ธิก�รสำ�นักง�นเศรษฐกิจก�รเกษตร
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	 นายอภิชาต		 จงสกุล 	 1	ม.ค.-	31	ธ.ค. 15/15 100 12 120,000

6.		 อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่�งประเทศ
 กระทรวงก�รต่�งประเทศ
	 นางกฤษณา			 จันทรประภา2
 นางสาววิมล	 คิดชอบ2

	 1	ม.ค.-	25	พ.ย.
	26	พ.ย.-	31	ธ.ค.

12/15
0/0

80
-

11
-

110,000
-

7.	 รองผู้ว่�ก�รธน�ค�รแห่งประเทศไทย
	 นางอัจนา		 ไวความดี 	 1	ม.ค.-	31	ธ.ค. 12/15 80 10 100,000

8.		 นางสาวอรจิต		 สิงคาลวณิช 	 1	ม.ค.-	31	ธ.ค. 14/15 93 12 120,000

9.		 นายจีรศักดิ์		 พงษ์พิษณุพิจิตร์*
	 นายณฤทธิ์	 เจียอาภา

	 1	ม.ค.-	18	มิ.ย.
	22	มิ.ย.-	31	ธ.ค.

6/6
7/9

100
78

5
5

50,000
50,000

10.	 นายอรรถชัย		 บุรกรรมโกวิท*
	 นางสาววลัยรัตน์	ศรีอรุณ

	 1	ม.ค.-	8	ก.พ.
	22	มิ.ย.-	31	ธ.ค.

1/1
5/9

100
56

1
5

10,000
50,000

11.	 นายธนศักดิ์			 วหาวิศาล*
	 นายสุเทพ		 วงศ์วรเศรษฐ

	 1	ม.ค.-	27	เม.ย.
	22	มิ.ย.-	31	ธ.ค.

5/5
9/9

100
100

4
7

40,000
70,000**

**
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กรรมการ
ระยะเวลา

ดำารงตำาแหน่ง	 
ในปี	2553

จำานวนครั้ง
ที่ร่วมประชุม/	
จำานวนประชุม

จำานวน 
ร้อยละ 
ที่ร่วม
ประชุม

เบี้ยประชุม

จำานวนเดือน
ที่ได้รับเบี้ย
ประชุม

จำานวนเงิน 
(บาท)

12.	กรรมการผู้จัดการ
	 นายอภิชัย		 บุญธีรวร
	 นายสมพันธ์	 เอี่ยมรุ่งโรจน์	(รักษาการ)3

	 นายคนิสร์			 สุคนธมาน

	 1	ม.ค.-	30	มิ.ย.
	 1	ก.ค.-	6	ต.ค.
	 7	ต.ค.-	31	ธ.ค.

7/7
3/4
4/4

100
75

100

6
3
3

60,000
30,000
30,000

1,250,000

หมายเหตุ	 *	 กรรมการธนาคารที่ลาออกจากตำาแหน่ง	
	 **	 จำานวนครั้งที่คณะกรรมการธนาคารเข้าร่วมประชุมรวมกันน้อยกว่า	15	ครั้ง	เนื่องจากยังไม่มีการแต่งตั้งกรรมการ

ธนาคารทดแทนตำาแหน่งที่ว่างลงในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการธนาคาร	
 1		 นายนริศ		ชัยสูตร	ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการธนาคารเมื่อวันที่	22	มิถุนายน	2553	ในฐานะ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	ต่อมาได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ	แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการสำานักงาน
เศรษฐกิจการคลังเมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2553	ซึ่งมีผลให้เป็นกรรมการ	ธสน.	โดยตำาแหน่งด้วย

 2		 นางสาววิมล		คิดชอบ	ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ	แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งอธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศแทนนางกฤษณา	จันทรประภาตั้งแต่วันที่	26	พฤศจิกายน	2553	โดย	ธสน.	ได้รับหนังสือแจ้งการ										
แตง่ตัง้ฯ	(ตามประกาศสำานกันายกรฐัมนตรลีงวนัที	่13	ธนัวาคม	2553		ซึง่มผีลยอ้นหลงัตัง้แตว่นัที	่26	พฤศจกิายน	
2553)	จากกระทรวงการต่างประเทศเม่ือวันท่ี	29	ธันวาคม	2553	ภายหลังการประชุมคณะกรรมการธนาคารเดือน
ธันวาคม	2553	เป็นผลให้นางกฤษณาเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการธนาคาร	ในขณะที่นางสาววิมลไม่ได้เข้าร่วม
ประชุมในครั้งดังกล่าว	

 3		 นายสมพนัธ	์	เอีย่มรุง่โรจน	์รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ	ไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชมุคณะกรรมการธนาคาร	1	ครัง้	เนือ่งจาก
เป็นการประชุมวาระพิเศษเฉพาะกรรมการ	ธสน.	โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม	เพื่อพิจารณาเรื่องการสรรหา
กรรมการผู้จัดการ

รายงานประจำาปี 255376



คณะกรรมการบริหาร
	 ในปี	2553	มีการประชุมคณะกรรมการบริหารจำานวน	17	ครั้ง	โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริหาร	ดังนี้

กรรมการ
ระยะเวลา

ดำารงตำาแหน่ง	 
ในปี	2553

จำานวนครั้ง
ที่ร่วมประชุม/	
จำานวนประชุม

จำานวน 
ร้อยละ 
ที่ร่วม
ประชุม

เบี้ยประชุม*

จำานวนเดือน
ที่ได้รับเบี้ย
ประชุม

จำานวนเงิน 
(บาท)

1.	 นายณรงค์ชัย		 อัครเศรณี	
	 (รักษาการประธานกรรมการบริหาร)
	 นายจีรศักดิ์			 พงษ์พิษณุพิจิตร์2

	 (ประธานกรรมการบริหาร)
	 นายสุเทพ	 วงศ์วรเศรษฐ
	 (ประธานกรรมการบริหาร)

	 1	ม.ค.-	22	ม.ค.

	23	ม.ค.-	18	มิ.ย.

	 1	ก.ค.-	31	ธ.ค.

2/2

7/7

8/8

100

100

100

1

6

6

12,500

75,000

75,000

2.	 นางสาวจุฬารัตน์	 สุธีธร1 	 1	ม.ค.-	30	ก.ย. 10/12** 83 8 60,000

3.	 นายจีรศักดิ์			 พงษ์พิษณุพิจิตร์2

	 นางสุทธินีย์			 พู่ผกา
	 1	ม.ค.-	22	ม.ค.
	23	ม.ค.-	31	ธ.ค.

2/2 
14/15

100
93

-
11

-
110,000

4.	 นายธนศักดิ์			 วหาวิศาล
	 นายณฤทธิ์	 เจียอาภา

	 1	ม.ค.-	27	เม.ย.
		 1	ก.ค.-	31	ธ.ค.

6/7
6/8

86
75

4
5

40,000
50,000

5.	 นายอภิชัย		 บุญธีรวร
	 นายสมพันธ์	 เอี่ยมรุ่งโรจน์	
	 นายคนิสร์	 สุคนธมาน

	 1	ม.ค.-	30	มิ.ย.
	 1	ก.ค.-	6	ต.ค.
	19	ต.ค.-	31	ธ.ค.

9/9
3/3
5/5

100
100
100

6
3
3

60,000
30,000
30,000

542,500

หมายเหตุ	 	*	 ตามหนังสือที่	กค	0805/ว.56	ลงวันที่	30	มิถุนายน	2547	เรื่อง	การชี้แจงทำาความเข้าใจเกี่ยวกับการปรับปรุงอัตรา
เบี้ยกรรมการรัฐวิสาหกิจ	กระทรวงการคลังกำาหนดว่า	คณะกรรมการอื่นที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการธนาคารจะ									
ไดร้บัเบีย้ประชมุในอตัราเหมาจา่ยเปน็รายเดอืนเฉพาะเดอืนทีเ่ขา้รว่มประชมุ	โดยประธานกรรมการไดร้บัเบีย้ประชมุ
เดือนละ	12,500	บาทและกรรมการได้รับเบี้ยประชุมเดือนละ	10,000	บาท	ทั้งนี้	หากกรรมการท่านใดได้รับการ	
แต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการอื่นมากกว่า	1	คณะ	จะได้รับเบี้ยประชุมเพียงคณะใดคณะหนึ่งในเดือนนั้นๆ	
เท่านั้น	

	 **	 จำานวนครั้งที่คณะกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมรวมกันน้อยกว่า	17	ครั้ง	เนื่องจากยังไม่มีการแต่งตั้งกรรมการ
บริหารทดแทนตำาแหน่งที่ว่างลงในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหาร

 1	 นางสาวจุฬารัตน์	สุธีธร	ไม่ได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารธนาคาร	2	ครั้งในเดือนกรกฎาคม	2553	และ		
เดือนสิงหาคม	2553	เนื่องจากได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการ	ธสน.	ในฐานะประธาน
กรรมการสรรหาฯ	

 2	 เน่ืองจากในเดือนมกราคม	2553	มีการประชุมคณะกรรมการบริหารจำานวน	3	คร้ัง	โดยนายจีรศักด์ิ	พงษ์พิษณุพิจิตร์	
ได้เข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการบริหาร	2	ครั้ง	และในฐานะประธานกรรมการบริหาร	1	ครั้ง	จึงมีผลให้ไม่ได้รับ
เบี้ยประชุมในเดือนมกราคม	2553	ในฐานะกรรมการบริหาร	แต่จะได้รับเบี้ยประชุมในฐานะประธานกรรมการ	
บริหารแทน

**
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คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี	2553	มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำานวน	6	ครั้ง	โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้

กรรมการ
ระยะเวลา

ดำารงตำาแหน่ง	 
ในปี	2553

จำานวนครั้ง
ที่ร่วมประชุม/
จำานวนประชุม

จำานวน 
ร้อยละ 

ที่ร่วมประชุม

เบี้ยประชุม
(บาท)

1.	นายอภิชาต		 จงสกุล		
	 (ประธานกรรมการตรวจสอบ)

	 1	ม.ค.-	31	ธ.ค. 6/6 100 150,000.00

2.		นางสุทธินีย์		 พู่ผกา
	 นายวิจักร			 วิเศษน้อย
	 นางสาวอรจิต			 สิงคาลวณิช

	 1	ม.ค.-	22	ม.ค.
	 23	ม.ค.-	20	เม.ย.		
	 1	ก.ค.-	31	ธ.ค.

	0/0*
3/3
3/3

0
100
100

7,096.77
29,569.90
60,000.00

3.	นายอรรถชัย			 บุรกรรมโกวิท
	 นายมนัส							 สร้อยพลอย

	 1	ม.ค.-	8	ก.พ.
	 1	ก.ค.-	31	ธ.ค.

0/0
0/3

0
0

12,857.15
60,000.00

319,523.82

หมายเหตุ	 *	 ระหว่างที่ดำารงตำาแหน่ง	ยังไม่มีจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 **	 ระหวา่งวนัที	่21	เมษายน-30	มถินุายน	2553	ยงัไมม่กีารแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนตำาแหนง่ทีว่า่งลงในชว่ง

ที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ
	 ***	 -	ระหว่างที่นายอรรถชัย	บุรกรรมโกวิท	ดำารงตำาแหน่ง	ยังไม่มีจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 	 -	ระหว่างวันที่	9	กุมภาพันธ์-30	มิถุนายน	2553	ยังไม่มีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบทดแทนตำาแหน่งที่ว่างลง	

โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	3	ครั้ง	
	 	 -	หลังจากท่ีนายมนัส	สร้อยพลอย	ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการตรวจสอบ	มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

อีก	3	ครั้ง

คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 ในปี	2553	มีการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงจำานวน	2	ครั้ง	โดยมี
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง	ดังนี้

อนุกรรมการ
ระยะเวลา

ดำารงตำาแหน่ง	 
ในปี	2553

จำานวนครั้ง
ที่ร่วมประชุม/
จำานวนประชุม

จำานวน 
ร้อยละ 

ที่ร่วมประชุม

เบี้ยประชุม
(บาท)

1.		นางอัจนา	 ไวความดี	
	 (ประธานอนุกรรมการ)

1	ม.ค.-31	ธ.ค. 2/2 100 25,000

2.		นางสาวอรจิต	 สิงคาลวณิช 1	ม.ค.-31	ธ.ค. 2/2 100 20,000

3.		นางกฤษณา	 จันทรประภา 1	ม.ค.-25	พ.ย. 2/2 100 20,000

65,000

******

**

รายงานประจำาปี 255378



คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการ
	 ในป	ี2553	ธสน.	ดำาเนนิกระบวนการสรรหากรรมการผูจ้ดัการคนใหมน่บัตัง้แตว่นัที	่1	กรกฎาคม-6	ตลุาคม	
2553	โดยมีการประชุมคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการจำานวน	3	ครั้ง	(เดือนกรกฎาคม	1	ครั้ง	และเดือน
สิงหาคม	2	ครั้ง)	และมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้จัดการดังนี้

กรรมการ
ระยะเวลา

ดำารงตำาแหน่ง	 
ในปี	2553

จำานวนครั้ง
ที่ร่วมประชุม/	
จำานวนประชุม

จำานวน 
ร้อยละ 
ที่ร่วม
ประชุม

เบี้ยประชุม

จำานวนเดือน
ที่ได้รับเบี้ย
ประชุม

จำานวนเงิน 
(บาท)

1.	นางสาวจุฬารัตน์	สุธีธร	(ประธานกรรมการสรรหาฯ) 1	ก.ค.-6	ต.ค. 3/3 100 2 25,000

2.		นางสาวอรจิต		 สิงคาลวณิช 1	ก.ค.-6	ต.ค. 3/3 100 2 20,000

3.		นายณฤทธิ์	 เจียอาภา*	 1	ก.ค.-6	ต.ค. 3/3 100 1 10,000

4.		นายกุลิศ	 สมบัติสิริ*	* 1	ก.ค.-6	ต.ค. 2/3 67 	2	ครั้ง	 2,000

5.		นายกฤษฎา			 จีนะวิจารณะ**	 1	ก.ค.-6	ต.ค. 3/3 100 	3	ครั้ง	 3,000

60,000

หมายเหตุ	 *		 นายณฤทธิ	์เจยีอาภา	ไดร้บัเบีย้ประชมุ	1	ครัง้ในเดอืนสงิหาคม	2553	สำาหรบัเดอืนกรกฎาคม	2553	ไดร้บัเบีย้ประชมุ
ในฐานะกรรมการบริหาร

	 **		 ตามหนังสือที่	กค	0805/ว.56	ลงวันที่	30	มิถุนายน	2547	เรื่อง	การชี้แจงทำาความเข้าใจเกี่ยวกับการปรับปรุงอัตรา
เบีย้กรรมการรฐัวสิาหกจิ		กระทรวงการคลงักำาหนดวา่	กรณผีูไ้ดร้บัแตง่ตัง้มาจากบคุคลภายนอก	จะไดร้บัเบีย้ประชมุ
เป็นรายครั้งในอัตราสูงสุดไม่เกินครั้งละ	1,000	บาท	โดยจ่ายเฉพาะครั้งที่มาประชุม
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คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
	 ในปี	2553	มีการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการจำานวน	4	ครั้ง	โดยมี
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนกรรมการผู้จัดการดังนี้

อนุกรรมการ
ระยะเวลา

ดำารงตำาแหน่ง	 
ในปี	2553

จำานวนครั้ง
ที่ร่วมประชุม/	
จำานวนประชุม

จำานวน 
ร้อยละ 
ที่ร่วม
ประชุม

เบี้ยประชุม

จำานวนเดือน
ที่ได้รับเบี้ย
ประชุม

จำานวนเงิน 
(บาท)

1.		นางอัจนา		 ไวความดี	(ประธานอนุกรรมการ)  8 เม.ย.	-	6 ต.ค. 4/4 100 3 37,500

2.		นางสาวอรจิต		 สิงคาลวณิช  8 เม.ย.	-	12 ก.ค. 1/1 100 1 10,000

3.		นางกฤษณา			 จันทรประภา  8 เม.ย.	-	6 ต.ค. 3/4 75 2 20,000

4.	นายชาญวิทย์	 นาคบุรี*
	 นางญาใจ	 พัฒนสุขวสันต์*

 8 เม.ย.	-	12 ก.ค.	
	13 ก.ค.	-	6 ต.ค.

1/1
3/3

100
100

1	ครั้ง
3	ครั้ง

1,000
3,000

71,500

หมายเหตุ	 	*	 ตามหนังสือที่	กค	0805/ว.56	ลงวันที่	30	มิถุนายน	2547	เรื่อง	การชี้แจงทำาความเข้าใจเกี่ยวกับการปรับปรุงอัตรา
เบีย้กรรมการรฐัวสิาหกจิ		กระทรวงการคลงักำาหนดวา่	กรณผีูไ้ดร้บัแตง่ตัง้มาจากบคุคลภายนอก	จะไดร้บัเบีย้ประชมุ
เป็นรายครั้งในอัตราสูงสุดไม่เกินครั้งละ	1,000	บาท	โดยจ่ายเฉพาะครั้งที่มาประชุม

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี

การตรวจสอบบัญชี
	 ธสน.	แตง่ตัง้ใหส้ำานกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิ	(สตง.)	เปน็ผูส้อบบญัช	ีตามขอ้กำาหนดของพระราชบญัญตัิ
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2536	โดยมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำาปี	
2553	จำานวน	880,000	บาท	และค่าตอบแทนอื่นๆ	จำานวน	94,000	บาท

รายงานประจำาปี 255380



การบริหารความเสี่ยง

ภาพรวม
	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	(ธสน.)	ตระหนักและเล็งเห็นความสำาคัญของการ
บรหิารความเสีย่งวา่เปน็สิง่สำาคญัอยา่งยิง่ในการดำาเนนิธรุกจิ	คณะกรรมการธนาคารจงึไดม้กีารกำาหนดใหก้ารบรหิาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในแผนธุรกิจด้านการพัฒนาองค์กร	โดยในปี	2553	ธนาคารเน้นการบูรณาการกำากับดูแล
กิจการที่ดี	การบริหารความเสี่ยง	และการกำากับการปฏิบัติงาน	ตามหลัก	Governance,	Risk	and	Compliance	
(GRC)	เพือ่ให	้ธสน.	มกีารกำากบัดแูลกจิการทีด่ี	รวมทัง้มกีารบรหิารความเสีย่งองคก์รและการกำากบัการปฏบิตังิาน
เป็นไปตามหลักการบริหารความเสี่ยงที่ดีสอดรับกับการดำาเนินธุรกิจของ	ธสน.	อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรทั้งในเชิงธุรกิจและในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามนโยบายรัฐบาลรวมถึง											
เพื่อสร้างให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
	 สำาหรับกรอบการบริหารความเสี่ยงของ	ธสน.	ยึดแนวทางของ	The	Committee	of	Sponsoring	
Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO),	The	Basel	Committee	on	Banking	Supervision,	
Office	of	the	Comptroller	of	the	Currency	(OCC)	ของสหรัฐอเมริกา	และธนาคารแห่งประเทศไทย	(ธปท.)	
ทั้งนี้	ธสน.	แบ่งประเภทของความเสี่ยงออกเป็น	6	ประเภท	ประกอบด้วย	1)	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	(Strategic	
Risk)	2)	ความเสี่ยงด้านเครดิต	(Credit	Risk)	3)	ความเสี่ยงด้านตลาด	(Market	Risk)	4)	ความเสี่ยงด้าน								
สภาพคล่อง	(Liquidity	Risk)	5)	ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	(Operational	Risk)	และ	6)	ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง	
(Reputational	Risk)

หลักการบริหารความเสี่ยง
	 ในป	ี2553	ธสน.	มุง่เนน้การพฒันาเครือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่งดา้นตา่งๆ	อยา่งตอ่เนือ่ง	เพือ่รองรบั
การดำาเนินธุรกิจของ	ธสน.	ได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม	อีกทั้งมุ่งเน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บรหิารความเสีย่งใหแ้กพ่นกังานทกุคนอยา่งทัว่ถงึ	โดยการอบรมทัง้ในและตา่งประเทศ	การวางระเบยีบ	หลกัเกณฑ์
การปฏบิตังิาน	การจดัทำาคูม่อืระบบการควบคมุภายใน	คูม่อืการปฏบิตังิาน	และคูม่อืการบรหิารความเสีย่ง	เพือ่สรา้ง
ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร	หลักการบริหารความเสี่ยงของ	ธสน.	มีวัตถุประสงค์
เพื่อให้	ธสน.	สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่	ธสน.	ยอมรับได้และเหมาะสมกับขนาดและ
ความซบัซอ้นของธรุกจิของ	ธสน.	รวมถงึสอดคลอ้งกบัเปา้หมายขององคก์ร	โดยอยูภ่ายใตห้ลกัการกำากบัดแูลกจิการ
ที่ดีและหลักการบริหารความเสี่ยงที่ดี
	 สำาหรับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงที่	ธสน.	ยึดถือประกอบด้วย

	 1.	การกำาหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน
	 	 คณะกรรมการธนาคารอนุมัติกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรซึ่งครอบคลุมถึงแนวทางการบริหาร							
ความเสี่ยงทุกประเภท	เพื่อเป็นแนวทางสำาหรับการดำาเนินงานและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีสำาหรับการบริหาร 
ความเสีย่ง	เพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งเปน็สว่นหนึง่ของวฒันธรรมองคก์ร	รวมถงึการปรบัปรงุกระบวนการทำางาน
ใหม้ปีระสทิธภิาพ	โดย	ธสน.	จดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่ง	(Risk	Assessment)	องคก์รเปน็ประจำาอยา่งตอ่เนือ่ง	
นอกจากนี้	ยังได้จัดทำาแผนภูมิความเสี่ยง	(Risk	Map)	และการพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมดของ	ธสน.	ในภาพรวม	
(Portfolio	View	of	Risk)	เพื่อจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ	ตลอดจนดำาเนินการติดตามความคืบหน้าของแผน										
การควบคุมความเสี่ยง	เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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	 2.	การกำาหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ ดังนี้

  • การระบคุวามเสีย่ง	เปน็การวเิคราะหเ์พือ่ระบคุวามเสีย่ง	สาเหต	ุและปจัจยัภายในและภายนอก
ที่ทำาให้เกิดความเสี่ยงซึ่งจะส่งผลให้	ธสน.	ไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่กำาหนดไว้

  • การประเมินและวัดระดับความเสี่ยง	โดยคำานึงถึงโอกาส	(Likelihood)	และผลกระทบ	
(Impact)	เพื่อประเมินและวัดระดับความเสี่ยง	ทั้งความเสี่ยงก่อนการควบคุม	(Inherent	Risk)	และความเสี่ยง									
ที่เหลืออยู่หลังการควบคุม	(Residual	Risk)

  • การจัดการความเส่ียง	ซ่ึงคำานึงถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงเป็นสำาคัญ	เพ่ือกำาหนดวิธีการ
ควบคุมและลดความเสี่ยงที่ชัดเจน	เพื่อให้	ธสน.	มีแนวทางในการบริหารจัดการกับความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ
เหมาะสม	ทั้งนี้	การกำาหนดวิธีการควบคุมดังกล่าว	ธสน.	จะคำานึงถึงความคุ้มค่าหรือผลตอบแทนที่ได้รับ	เพื่อให้
ความเสีย่งอยูใ่นระดบัที	่ธสน.	ยอมรบัไดแ้ละใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธใ์นการบรหิารความเสีย่งของ	ธสน.

  • การติดตามและรายงานความเสี่ยง	กำาหนดให้มีระบบการติดตามผลการควบคุมความเสี่ยง	
ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและสม่ำาเสมอ	เพื่อประโยชน์ในการป้องกันและควบคุมความเสียหายได้อย่างทันท่วงที										
โดยคำานึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของ	ธสน.

	 3.	การกำาหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	 	 ธสน.	กำาหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง	(Key	Risk	Indicators:	KRIs)	ตลอดจนระดับความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรบัได	้(Risk	Appetite)	และระดบัความเบีย่งเบนของความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัได้	(Risk	Tolerance)	สำาหรบั								
ความเสีย่งแตล่ะดา้น	เพือ่เปน็แนวทางในการกำากบัดแูลและควบคมุใหก้ารบรหิารความเสีย่งของ	ธสน.	อยูใ่นระดบั
ที่	ธสน.	ยอมรับได้

	 4.	การมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
	 	 ธสน.	ตระหนกัดวีา่บคุลากรทกุคนทัง้กรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังานมหีนา้ทีร่บัผดิชอบตอ่การบรหิาร
ความเสีย่งในดา้นตา่งๆ	ทัง้ภายในหนว่ยงานของตน	รวมทัง้ทีเ่กีย่วโยงกบัหนว่ยงานอืน่	จงึไดม้กีารสือ่สารและสรา้ง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานทุกคนอย่างทั่วถึง	รวมทั้ง									
จัดให้มีการอบรมและสัมมนาให้แก่พนักงานในแต่ละระดับ	 เพื่อให้พนักงานมีทัศนคติที่ดี	 เห็นความสำาคัญของ									
การบริหารความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจ	นอกจากนี้	ธสน.	ยังได้จัดทำาคู่มือการบริหารความเสี่ยงและกรอบ											
การบริหารความเส่ียงองค์กร	เพ่ือส่ือสารและสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงให้เกิดข้ึนท่ัวท้ัง
องค์กร	และในคู่มือการพัฒนาบริการยังได้ระบุให้กระบวนการบริหารความเส่ียงของ	ธสน.	ครอบคลุมถึงบริการใหม่ๆ	
ของ	ธสน.	ด้วย

	 5.	การทำาให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
	 	 ธสน.	ไดจ้ดัทำาระเบยีบวา่ดว้ยจรยิธรรมของพนกังาน	ซึง่ครอบคลมุจรยิธรรมของผูบ้รหิารและพนกังาน	
ตลอดจนบทลงโทษ	ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกักฎหมาย	และจดัใหม้จีรรยาบรรณสำาหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน	ซึง่ประกอบ
ดว้ยจรยิธรรมของผูบ้รหิารและพนกังาน	และหลกัเกณฑว์า่ดว้ยการปอ้งกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์	นอกจากนี้	
ธสน.	ยงักำาหนดหลกัเกณฑก์ารใหส้นิเชือ่หรอืลงทนุในกจิการทีม่ผีลประโยชนเ์กีย่วขอ้ง	เพือ่เปน็แนวทางในการปฏบิตัิ
งานของ	ธสน.	ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่แีละหลกัการบรหิารความเสีย่งทีด่ี	โดยมเีปา้หมายสงูสดุ	
คือ	เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการปฏิบัติงานประจำาวันและวัฒนธรรมองค์กร
ของ	ธสน.

รายงานประจำาปี 255382



โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
	 ธสน.	จัดให้มีโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการนำากรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติอย่าง
เหมาะสมใน	ธสน.	ดังนี้

คณะกรรมการธนาคาร
	 ทำาหน้าที่อนุมัติกลยุทธ์	นโยบาย	รวมถึงแนวทางการกำากับดูแลการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง
ของคณะกรรมการชุดต่างๆ	และผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับมอบหมาย	รวมทั้งทำาหน้าที่เป็นคณะกรรมการกำากับดูแล
กิจการของ	ธสน.	ซึ่งทำาหน้าที่สั่งการให้มีการจัดตั้ง	และกำาหนดโครงสร้างอำานาจ	หน้าที่	ความรับผิดชอบของ							
คณะจัดการกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริหารธนาคาร
	 ดำาเนนิการตามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบดา้นการบรหิารความเสีย่งตามทีค่ณะกรรมการธนาคารไดม้อบหมาย
ให้ตามความเหมาะสมกับการดำาเนินกิจการของ	ธสน.

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ทำาหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารในการประเมินและติดตามผลการบริหาร							
ความเสี่ยงของคณะผู้บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการจัดการ
	 ทำาหน้าที่นำาเสนอวิสัยทัศน์	ภารกิจ	และแผนวิสาหกิจและแผนธุรกิจ	ตลอดจนระดมความคิดเพื่อปรับ	
แผนธุรกิจในการดำาเนินธุรกิจของ	ธสน.	ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป	รวมทั้ง
ตดิตามและรายงานผลการบรหิารความเสีย่งตามแผนธรุกจิเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพือ่พจิารณา	หรอืทราบ
ตามความเหมาะสม

คณะผู้บริหารความเสี่ยง
	 ทำาหนา้ทีก่ลัน่กรองกรอบนโยบายและกลยทุธด์า้นการบรหิารความเสีย่ง	รวมทัง้เครือ่งมอืตา่งๆ	ทีใ่ชใ้นการ
บรหิารความเสีย่ง	ตลอดจนดแูลการดำาเนนิงานบรหิารความเสีย่งใหเ้ปน็ไปตามทีค่ณะกรรมการธนาคารไดอ้นมุตัไิว้

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน 

	 ทำาหน้าที่ดูแลให้มีการจัดทำานโยบายและแผนงานในการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน	ตลอดจนบริหารและ
ควบคมุความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งและตลาด	ซึง่เกดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้	ระดบัราคา	และอตัรา
แลกเปลี่ยน	รวมทั้งบริหารพอร์ตการลงทุนในตราสารต่างๆ	ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และขอบเขตการลงทุน										
รวมทั้งวงเงินลงทุนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร	

คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อรายใหญ่
	 ทำาหนา้ทีบ่รหิาร	ควบคมุ	และตดิตามรายงานความเสีย่งดา้นเครดติเฉพาะลกูหนีป้กตใิหเ้ปน็ไปตามแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

83ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



คณะกรรมการแก้ไขหนี้
	 ทำาหน้าที่บริหาร	ควบคุม	และติดตามรายงานความเสี่ยงด้านเครดิตสำาหรับลูกหนี้มีปัญหาให้เป็นไปตาม
แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

คณะจัดการกำากับดูแลกิจการ
	 ทำาหน้าที่กลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการกำากับดูแลกิจการ	ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานด้านการ
กำากบัดแูลกจิการใหค้ณะกรรมการธนาคาร	ซึง่ทำาหนา้ทีค่ณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการทราบอยา่งนอ้ยปลีะ	1	ครัง้

การบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ	ของ	ธสน.

1.	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	(Strategic	Risk)
	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	หมายถึง	เหตุการณ์หรือโอกาสหรือความน่าจะเป็นที่	ธสน.	นำาแผนกลยุทธ์และ
แผนธุรกิจที่กำาหนดไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือมีความล่าช้าในการปรับตัวหรือไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอก	อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนธุรกิจที่	ธสน.	กำาหนด	ตลอดจน									
รายได้	เงินกองทุน	หรือการดำารงอยู่ขององค์กร	ทั้งนี้	การตัดสินใจดำาเนินการตามแผนธุรกิจโดยคณะกรรมการ
ธนาคาร	และคณะกรรมการจัดการนั้น	จะส่งผลกระทบต่อความเสี่ยงด้านอื่นๆ	ด้วย
	 ในปี	2553	ธสน.	ยังคงมุ่งเน้นการดำาเนินแผนธุรกิจในเชิงรุกท่ามกลางภาวะความผันผวนของเศรษฐกิจ
และการเมืองทั้งในและต่างประเทศ	ตลอดจนการปรับปรุงข้อบังคับและระเบียบต่างๆ	ภายใน	ธสน.	ให้สอดคล้อง
กบัหลกัเกณฑห์รอืแนวทางของหนว่ยงานทีก่ำากบัดแูล	ธสน.	เชน่	ธปท.	เปน็ตน้	รวมทัง้เรง่ปรบักลยทุธใ์นดา้นตา่งๆ	
เพื่อให้	ธสน.	สามารถสนองนโยบายของรัฐบาลและมีรายได้พอเพียงสำาหรับการปฏิบัติตามภารกิจได้อย่างยั่งยืน						
โดยในปี	2553	ธสน.	มีการดำาเนินกิจกรรมและโครงการใหม่ๆ	ได้แก่
 •	 เปิดบริการใหม่	เช่น	“อาเซียน+6:	รับซื้อตั๋วแถมประกัน”	ซึ่งเป็นบริการสินเชื่อแถมบริการประกัน						
การส่งออกแก่ผู้ส่งออกไปตลาดอาเซียนและจีน	ญี่ปุ่น	เกาหลีใต้	อินเดีย	ออสเตรเลีย	และนิวซีแลนด์	
 •	 ขยายการให้สินเชื่อเพื่อการพัฒนาประเทศ	เช่น	สินเชื่อพาณิชย์นาวีสำาหรับผู้ประกอบกิจการขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศนำาไปใช้ซื้อเรือใหม่หรือเรือเก่า	สินเชื่อให้แก่นักลงทุนไทยลงทุนในต่างประเทศ	รวมทั้ง									
ย้ายฐานการผลิตของไทยไปยังต่างประเทศที่มีความพร้อมด้านวัตถุดิบและแรงงาน	โดยเฉพาะในตลาดการค้าเสร	ี
“อาเซยีน+6”	และบรกิาร	T/R	Money	Market	Rate	โดยกำาหนดสกลุเงนิในการเบกิกูไ้ด	้2	สกลุหลกั	คอื	สกลุเงนิ
บาท	และสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ	
 •	 เปิดทำาการสาขาย่อยเพิ่ม	2	สาขา	คือ	สาขาย่อยลาดกระบังและสาขาย่อยพระโขนงโดยร่วมมือกับ
ธนาคารออมสินภายใต้โครงการ	“1	สาขา	2	ธนาคาร”	เพื่อใช้พื้นที่สาขาร่วมกันให้บริการแก่ลูกค้าทั้งสองธนาคาร
ในด้านธุรกิจต่างประเทศ	การประกันการส่งออก	บริการทางการเงิน	การให้สินเชื่อ	และการร่วมลงทุน
	 ทั้งนี้	โดยมีวัตถุประสงค์สนับสนุนและส่งเสริมการส่งออก	การนำาเข้า	และการลงทุนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อการพัฒนาประเทศ	รวมทั้งสามารถสนองตอบนโยบายรัฐบาลและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน	โดยมี
การสื่อสารให้ผู้บริหารระดับฝ่ายรับทราบแผนธุรกิจและแผนวิสาหกิจ	และมีการถ่ายทอดแผนดังกล่าวให้พนักงาน
ได้รับทราบ	รวมทั้งมีการติดตามผลการดำาเนินงานตามแผนธุรกิจ	โดยมีการทบทวนและปรับแผนธุรกิจ	หากผล						
การดำาเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

รายงานประจำาปี 255384



แนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	 เครือ่งมอืสำาคญัที	่ธสน.	ใชใ้นการบรหิารความเสีย่งดา้นกลยทุธใ์นป	ี2553	ไดแ้ก	่การกำาหนดกระบวนการ
วางแผนธุรกิจโดยยึดหลักการของ	Balanced	Scorecard	ซึ่งมีการคำานึงการดำาเนินงานที่สำาคัญในด้านต่างๆ										
อย่างเป็นเหตุเป็นผล	มีการวิเคราะห์จุดแข็ง	จุดอ่อน	โอกาส	และอุปสรรค	(SWOT	Analysis)	รวมทั้งนำาระบบ	
การบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร์	(Economic	Value	Management:	EVM)	มาใช้วิเคราะห์
ความคุ้มค่าของการลงทุน	การประเมินความเสี่ยงองค์กร	การจัดทำาแผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงของความเสี่ยง		
การกำาหนดตวัชีว้ดัความเสีย่ง	ระดบัความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัได้	และระดบัความเบีย่งเบนของความเสีย่งทีอ่งคก์ร
ยอมรับได้	เพื่อติดตามดูแลให้การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของ	ธสน.	สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่	ธสน.	
ยอมรับได้	นอกจากนี้	ยังมีการติดตามผลการดำาเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย	เช่น	รายงานผลการปฏิบัติตาม
แผนธุรกิจ	ทั้งนี้	 เครื่องมือดังกล่าวมีส่วนสำาคัญที่เกื้อหนุนให้	ธสน.	สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรทั้งในเชิง
พาณิชย์และในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามนโยบายรัฐบาล	โดยอยู่ภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	
หลกัการบรหิารความเสีย่งทีด่	ีและการกำากบัการปฏบิตังิานทีด่	ีดงัจะเหน็ไดจ้ากในป	ี2553	ทีผ่า่นมา	ธสน.	มสีดัสว่น
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ในเกณฑ์ระดับความเสี่ยงที่	ธสน.	ยอมรับได้	

2.	ความเสี่ยงด้านเครดิต	(Credit	Risk)
	 ความเสี่ยงด้านเครดิต	หมายถึง	เหตุการณ์หรือโอกาสหรือความน่าจะเป็นที่ลูกค้าของ	ธสน.	ทั้งลูกค้า						
ดา้นสนิเชือ่	ดา้นการลงทนุ	การรบัประกนัความเสีย่งตลอดจนคูค่า้/คูส่ญัญาของ	ธสน.	ไมส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไข/
ข้อกำาหนดที่ตกลงกับ	ธสน.	ไว้	อันส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของ	ธสน.	
	 สำาหรับในปี	2553	ธสน.	ได้เร่งปรับปรุงนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	เพื่อควบคุมการเกิดหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	 (Non-Performing	Loans:	NPLs)	รายใหม่										
ทั้งนี้	ณ	สิ้นปี	2553	ธสน.	มีอัตราส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ	 (Gross										
Non-Performing	Loans	to	Total	Loans	and	Accrued	Interest	Receivables:	NPLs	Ratio)	ลดลงจาก						
ร้อยละ	8.2	ในปี	2552	เหลือร้อยละ	6.2	ในปี	2553

แนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต
 • การสร้างระบบเตือนภัยด้านเครดิต	สำาหรับระดับอุตสาหกรรม	ได้แก่	ระบบการเตือนภัยด้าน
อตุสาหกรรม	(Industry	Warning	Sign)	เพือ่เปน็แนวทางในการบรหิารจดัการแกห่นว่ยงานดา้นการตลาด	สำาหรบั
ระดับลูกค้า	ได้แก่	ระบบการเตือนภัยด้านเครดิตล่วงหน้า	(Credit	Warning	Sign)	ซึ่งเป็นการให้ข้อมูลประวัติ						
การติดต่อลูกค้ากับ	ธสน.	และการจัดทำารายชื่อลูกค้าที่ควรติดตามหรือควรให้ความสนใจเป็นพิเศษ	(Hot	List)								
เพื่อให้หน่วยงานด้านการตลาดและหน่วยงานด้านการบริหารหนี้ติดตามและหาแนวทางแก้ไขล่วงหน้า	รวมทั้ง
เป็นการควบคุมเชิงป้องกันเพื่อไม่ให้ลูกค้ากลายเป็นหนี้	NPLs

 • ระบบการจัดอันดับความเสี่ยงลูกค้า	ธสน.	ได้มีการพัฒนาและนำาเครื่องมือที่ใช้จัดอันดับความ
เสีย่งดา้นเครดติของลกูคา้มาใชป้ระกอบในการพจิารณาสนิเชือ่	ปจัจบุนั	ธสน.	มรีะบบการจดัอนัดบัความเสีย่งลกูคา้									
2	ระบบ	ไดแ้ก	่ระบบ	Credit	Rating	Model	เปน็เครือ่งมอืในการจดัอนัดบัความเสีย่งสำาหรบัลกูคา้ทัว่ไปของ	ธสน.	
โดยมีการจัดอันดับเครดิตสำาหรับลูกค้านิติบุคคลทั้งหมด	8	อันดับสำาหรับลูกหนี้ปกติ	และ	3	อันดับสำาหรับลูกหนี้						
มีปัญหา	และระบบ	EXIM	Credit	Express	เป็นเครื่องมือประกอบการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อรายย่อยเพื่อให้										
การพิจารณาอนุมัติสินเชื่อสำาหรับลูกค้ารายย่อยเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น	ในขณะเดียวกันอยู่ในระดับความเสี่ยง	
ที่ยอมรับได้	
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 • การสอบทาน/ทบทวนสินเชื่อและการติดตามลูกหนี้ปรับโครงสร้าง	เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายสินเช่ือท่ี	ธสน.	กำาหนด	รวมท้ังเพ่ือเป็นการสอบทานและติดตามการปฏิบัติตามเง่ือนไขในการใช้วงเงินสินเช่ือ

 • การควบคมุการกระจกุตวัของสนิเชือ่	มกีารกำาหนดเพดานการใหส้นิเชือ่	(Concentration	Limit)								
ในการให้วงเงิน	ต่อ	1	รายลูกค้า	ต่อ	1	กลุ่มลูกค้า	ต่อ	1	กลุ่มอุตสาหกรรม	ต่อ	1	รายผู้ซื้อ/ธนาคารผู้ซื้อ	ต่อ											
1	กลุ่มผู้ซื้อ/ธนาคารผู้ซื้อ	และต่อ	1	รายประเทศ	

 • การทดสอบภาวะวกิฤตความเสีย่งดา้นเครดติของพอรต์สนิเชือ่	(Credit	Stress	Test) 
ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ	เป็นประจำาอย่างน้อยทุกปี	โดยผลการทดสอบท่ีผ่านมาปรากฏว่า	ธสน.	สามารถดำารงสัดส่วน
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงได้เกินกว่าร้อยละ	8.5	ตามที่	ธปท.	กำาหนดไว้
	 สำาหรับมาตรการด้านเครดิตที่สำาคัญในปี	2553	เช่น	กำาหนดให้มีงานอำานวยสินเชื่อ	สังกัดฝ่ายบริหารหนี้
และนติกิรรม	เพือ่ทำาหนา้ทีต่ดิตามเงือ่นไขทีล่กูคา้ตอ้งปฏบิตัสิำาหรบัทกุประเภทวงเงนิสนิเชือ่	การปรบัปรงุหลกัเกณฑ	์
Credit	Warning	Sign	และ	Hot	List	เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพในระบบเตือนภัยด้านเครดิตมากขึ้น	
การทดสอบความน่าเชื่อถือของระบบ	Credit	Rating	Model	สำาหรับลูกค้าของ	ธสน.	การทบทวนหลักเกณฑ	์
Concentration	Limit	และแนวนโยบายการจำากัดความเสี่ยงรายประเทศ	เพื่อให้การควบคุมการกระจุกตัวของ							
สินเชื่อมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น	การปรับปรุงแนวนโยบายการสอบทานสินเชื่อและบริการประกัน						
การส่งออกระยะสั้น	เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการสอบทานสินเชื่อและบริการประกันการส่งออก
ระยะสั้นมากขึ้น	เป็นต้น

3.	ความเสี่ยงด้านตลาด	(Market	Risk)
	 ความเสี่ยงด้านตลาด	หมายถึง	เหตุการณ์หรือโอกาสหรือความน่าจะเป็นที่ฐานะในงบดุลและนอกงบดุล
ของ	ธสน.	จะได้รับผลกระทบจากการเคล่ือนไหว/เปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย	และ/หรืออัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ	และ/หรือราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุน	จนส่งผลให้เกิดความผันผวนต่อรายได้และเงินกองทุน
ของ	ธสน.

แนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด
 • ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย	(Interest	Rate	Risk)	เป็นความเส่ียงท่ีรายได้ของ	ธสน.	ได้รับ											
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย	ด้วยเหตุนี้	ธสน.	จึงได้จัดโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยให้สอดคล้อง
ตามลักษณะสินทรัพย์และหนี้สิน	และมีการประเมินสถานการณ์และแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยอยู่ตลอดเวลา	โดยมี
เครือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ทีเ่หมาะสมกบัความซบัซอ้นของธรุกจิ	เชน่	
การติดตามความเหลื่อมกัน	(Maturity	Gap)	ระหว่างอายุของสินทรัพย์และอายุของหนี้สิน	และการประเมิน								
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย	(Interest	Rate	Sensitivity	Analysis)	ที่มีผลต่อดอกเบี้ยรับสุทธิ	
(Net	Interest	Income:	NII)	ของ	ธสน.	ในระยะเวลา	1	ปีข้างหน้า	และที่มีผลต่อเงินกองทุน	(Economic	Value	
of	Equities:	EVE)	ของ	ธสน.	เป็นต้น	ซึ่งเครื่องมือดังกล่าวช่วยให้	ธสน.	สามารถบริหารความเสี่ยงด้านอัตรา
ดอกเบีย้และสามารถบรหิารสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิในแตล่ะชว่งเวลาไดอ้ยา่งเหมาะสม	สอดคลอ้งกนั	และเปน็ไปตาม
เกณฑ์ที่คณะกรรมการธนาคารกำาหนด	

 • ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ	(Foreign	Exchange	Rate	Risk) 
เป็นความเส่ียงท่ีรายได้และเงินกองทุนได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเน่ืองจากการทำาธุรกรรม
ในสกุลเงินตราต่างประเทศหรือจากการมีสินทรัพย์หรือหนี้สินสกุลเงินตราต่างประเทศ	โดย	ธสน.	มีนโยบาย												
การบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน	เพื่อรักษาระดับสินทรัพย์	หนี้สิน	และรายการนอกงบดุลให้อยู่ใน								
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ระดับดุลยภาพ	สำาหรับเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา	
ตา่งประเทศทีส่ำาคญั	ไดแ้ก	่เกณฑก์ารดำารงฐานะเงนิตราตา่งประเทศรายสกลุและรวมทกุสกลุ	ณ	สิน้วนั	การกำาหนด
ระดับความเสียหายสูงสุด	(Stop	Loss	Level)	สำาหรับการทำาธุรกรรมด้านเงินตราต่างประเทศ	(Proprietary	FX	
Trading)	ทุกสกุลเงิน	เครื่องมือในการวัดมูลค่าความเสียหายสูงสุด	(Maximum	Potential	Loss)	จากความเสี่ยง
ด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	ทั้งนี้	การบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่
มีประสิทธิภาพช่วยให้	ธสน.	สามารถดำารงฐานะเงินตราต่างประเทศเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำาหนด

 • ความเสี่ยงด้านราคา	(Price	Risk)	เป็นความเสี่ยงที่รายได้และเงินกองทุนของ	ธสน.	ได้รับ							
ผลกระทบจากความผนัผวนของราคาตราสารในพอรต์การลงทนุของ	ธสน.	ซึง่สว่นใหญเ่ปน็การลงทนุในตราสารหนี้
สกุลเงินบาทและสกุลเงินตราต่างประเทศ	รวมถึงตราสารทุนประเภทต่างๆ	ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	
ทางเครดติอยูใ่นระดบัทีน่า่ลงทนุ	(Investment	Grade)	ขึน้ไป	โดยมคีณะกรรมการบรหิารสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิเปน็
ผู้บริหารพอร์ตการลงทุน	และควบคุมดูแลการลงทุนให้อยู่ภายใต้วงเงินลงทุน	รวมทั้งหลักเกณฑ์และขอบเขตของ
การลงทุนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร	ซึ่งในช่วงปี	2553	ที่ผ่านมา	ธสน.	เน้นการลงทุนในตราสารที่มี
สภาพคล่องสูงและมีความเสี่ยงต่ำา
	 ในปี	2553	ธสน.	ได้จัดทำานโยบายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการทำาธุรกรรมอนุพันธ	์ระเบียบผลิตภัณฑ์	
และมาตรฐานขั้นต่ำาในการดูแลลูกค้าสำาหรับการทำาธุรกรรมอนุพันธ์	นอกจากนี้	ธสน.	ยังจัดให้มีการทดสอบภาวะ
วิกฤตความเสี่ยงด้านตลาด	(Market	Stress	Test)	 เป็นประจำาทุกไตรมาส	ทั้งความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย										
ด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและด้านราคาตราสารในพอร์ตการลงทุนของ	ธสน.	โดย	ณ	สิ้นปี	2553	
ธสน.	มีความเสี่ยงด้านตลาดอยู่ในเกณฑ์ระดับความเสี่ยงที่	ธสน.	ยอมรับได้

4.	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	(Liquidity	Risk)
	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	หมายถึง	เหตุการณ์หรือโอกาสหรือความน่าจะเป็นที่	ธสน.	จะมีกระแสเงิน		
ไม่เพียงพอกับกรณีที่ต้องมีการจ่ายเงินออกสำาหรับการให้สินเชื่อ	การลงทุนเพิ่ม	การชำาระคืนเงินฝาก	หรือการ								
จา่ยคนืเงนิกูย้มืเมือ่ครบกำาหนด	แมใ้นบางกรณ	ีธสน.	อาจสามารถจดัหากระแสเงนิไดเ้พยีงพอในทีส่ดุแตด่ว้ยตน้ทนุ
ที่สูงกว่าระดับปกติ	การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเป็นการลดปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างรุนแรงหาก										
ธสน.	มีกระแสเงินไม่เพียงพอต่อการดำาเนินงาน	ซึ่งอาจทำาให้ต้นทุนเพิ่มขึ้นจากการที่จะต้องกู้ยืมเงินฉุกเฉินจาก		
แหล่งเงินอื่นหรือเกิดผลขาดทุนการขายสินทรัพย์เพื่อนำาเงินมาใช้
	 ทั้งนี้	ธสน.	มีการกำาหนดระดับเพดานความเสี่ยง	(Risk	Limits)	ที่จะต้องดำารงสินทรัพย์สภาพคล่อง										
โดยมีคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินทำาหน้าที่กำากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารเงินซึ่งเป็น									
ผู้รับผิดชอบการบริหารสภาพคล่องของ	ธสน.	ควบคู่ไปกับการจัดหาเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาวจากตลาด							
การเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศ	นอกจากนี้	ธสน.	ยังอยู่ระหว่างการจัดทำาแผนฉุกเฉินด้านสภาพคล่องทั้งใน
ภาวะปกติและในภาวะวิกฤตตามแนวทางที่	ธปท.	กำาหนด

แนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	 ในปี	2553	ธสน.	ได้มีการทบทวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยง	(Key	Risk	Indicator:	KRIs)	ระดับความเสี่ยงที่
องค์กรยอมรับได้	(Risk	Appetite)	และระดับความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้	(Risk	Tolerance)	
ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	โดยเปรียบเทียบระหว่างการดำารงสภาพคล่องสถานะทันทีและ							
สภาพคล่องจากแหล่งเงินที่สามารถจัดหาได้กับประมาณการกระแสเงินออกสุทธิ	 เพื่อให้	ธสน.	มีสภาพคล่อง									
ส่วนเกินเพียงพอต่อความต้องการใช้เงินรวมทุกสกุลเงิน	โดย	ณ	สิ้นปี	2553	ธสน.	มีความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	
อยู่ในเกณฑ์ระดับความเสี่ยงที่	ธสน.	ยอมรับได้	
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5.	ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	(Operational	Risk)
	 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ	หมายถึง	เหตุการณ์หรือโอกาสหรือความน่าจะเป็นท่ี	ธสน.	จะได้รับความเสียหาย
อันเนื่องมาจากการขาด/ความไม่เพียงพอของการกำากับดูแลกิจการที่ดี	การขาดธรรมาภิบาลในองค์กร	และการ						
ขาดการควบคุมที่ดี	โดยเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงาน	บุคลากร	ระบบงานของ	ธสน.	หรือปัจจัยภายนอก							
รวมทัง้ความเสีย่งทีจ่ะเกดิความเสยีหายตา่งๆ	อนัเนือ่งมาจากการดำาเนนิการใดๆ	ทีเ่กีย่วกบักระบวนการทางกฎหมาย	
จนส่งผลกระทบทางลบต่อรายได้และเงินกองทุนของ	ธสน.
	 ในป	ี2553	ธสน.	มกีารทบทวนคูม่อืระบบการควบคมุภายใน	ระบบการทำางานการประเมนิความเสีย่งและ
การควบคุมภายในของตนเองของ	ธสน.	(Control	Self-Assessment:	CSA)	ซึ่งครอบคลุมการบริหารความเสี่ยง
ที่เกิดจากการทุจริต	และแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	(Business	Continuity	Management:	BCM)	
รวมทั้งกำาหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง	ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้	และระดับความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่
องค์กรยอมรับได้	เพื่อติดตามดูแลการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่	ธสน.	ยอมรับได้	
	 ทั้งนี้	ธสน.	ตระหนักถึงความสำาคัญของความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานโดยเฉพาะความเสี่ยงที่เกิดจาก								
การที่	ธสน.	ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ	โดย	ธสน.	กำาหนดให้ส่วนกำากับการปฏิบัติงาน	สำานัก
กฎหมาย	ทำาหน้าที่กำากับดูแลการประกอบธุรกิจของ	ธสน.	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	กฎระเบียบ	นโยบาย	ข้อกำาหนด
ของหน่วยงานที่กำากับดูแล	ธสน.	หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องและข้อกำาหนดภายใน	ธสน.	

แนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
	 ปัจจุบัน	ธสน.	มีเครื่องมือสำาคัญที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	ได้แก่

 • ระบบการประเมินการควบคุมของตนเอง	(Control	Self-Assessment:	CSA)	ซ่ึงกำาหนด
ให้ทุกหน่วยงานระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานของตนเอง	เพื่อประเมินผลการควบคุมที่มีอยู่และกำาหนด 
แนวทางการปรบัปรงุการควบคมุตามความเหมาะสมและใหม้กีารทบทวนเปน็ประจำาทกุป	ีสำาหรบัในป	ี2553	นอกจาก	
ธสน.	จะกำาหนดใหท้กุหนว่ยงานประเมนิ	CSA	ตามแนวทางทีค่ณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดนิ	(คตง.)	กำาหนดแลว้	
ธสน.	ยงักำาหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติ	และประเมนิมาตรฐานขัน้ต่ำาทีค่วรปฏบิตัใินการใหส้นิเชือ่	
เพื่อประเมินความเป็นไปได้ของการเกิดทุจริต	และกำาหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงจากการ
ทุจริตของ	ธสน.	ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	

 • ระบบการจัดเก็บข้อมูลเหตุการณ์ความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ       
ท้ังข้อมูลเหตุการณ์ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน	(Loss	Data)	และข้อมูลเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแต่สามารถป้องกันความเสียหาย
ไว้ได้	(Near-Misses)	ของทุกหน่วยงาน	ซึ่ง	ธสน.	ได้เริ่มจัดเก็บข้อมูลข้างต้นตั้งแต่เดือนกันยายน	2548	จนถึง
ปัจจุบัน	เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกระบวนการทำางานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน	และในปี	2553	ธสน.	ได้เพ่ิมการ
กำาหนดสญัญาณเตอืนภยั	(Trigger	Point)	สำาหรบัความเสยีหายทีเ่กดิขึน้	(Loss	Data)	เพือ่กำากบั	ดแูล	และสรา้ง
ความตระหนกัในการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร	รวมทัง้เพือ่ตดิตามใหม้กีารกำาหนดกจิกรรมการควบคมุ
ให้ครอบคลุมและครบถ้วนยิ่งขึ้น

 • การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	(Business	Continuity	Management:	BCM) 
ธสน.	ได้พัฒนาและทบทวนแนวทางการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเป็นประจำาอย่างต่อเนื่อง	โดยในปี	2553	
ธสน.	ได้จัดให้มีการทดสอบแผนรับเหตุภัยพิบัติ	เพื่อรองรับเหตุการณ์ความเสียหายที่เกิดจากปัจจัยภายนอกซึ่งอยู่
นอกเหนอืการควบคมุของ	ธสน.	และเพือ่ให	้ธสน.	สามารถดำาเนนิธรุกจิไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง	รวมทัง้เพือ่รบัทราบปญัหา
ที่เกิดขึ้นจากการทดสอบ	เพื่อนำาไปปรับปรุงให้แนวทางการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ	ธสน.	มีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น
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6.	ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง	(Reputational	Risk)
	 ความเส่ียงด้านช่ือเสียง	หมายถึง	เหตุการณ์หรือโอกาสหรือความน่าจะเป็นท่ีจะมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ใดๆ	ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำาเนินการใดๆ	ของ	ธสน.	มีความไม่แน่นอนที่จะทำาให้บุคลากรขององค์กรและบุคคล
ภายนอกซึง่รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในกระบวนการดำาเนนิธรุกจิของ	ธสน.	(ไดแ้ก	่ลกูคา้	คูส่ญัญา	องคก์รภายนอกตา่งๆ	
ที่เกี่ยวข้อง)	รวมไปถึงสื่อต่างๆ	องค์กรอิสระต่างๆ	และสาธารณชนเกิดการรับรู	้ (Perception)	เกี่ยวกับ	ธสน.										
ในแง่ลบ	ไม่ว่าจะจริงหรือเท็จ	จนส่งผลกระทบทางลบต่อสถานะขององค์กร	ไม่ว่าจะเป็นสถานะทางการเงิน								
ความสามารถในการดำาเนนิธรุกจิ	สถานะความนา่เชือ่ถอื	และสถานะการดำารงอยู	่(Reason	to	Exist)	ขององคก์ร

แนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียง
	 ในปี	2553	ธสน.	มีการกำาหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง	ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้	และระดับ									
ความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ของความเสี่ยงด้านชื่อเสียง	นอกจากนี้	ยังมีการบริหารจัดการ						
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงอีกหลายประการ	เช่น	การสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าและพนักงาน	การจัดทำาวารสาร
รายเดือน	EXIM	E-NEWS	และเว็บไซต์	ธสน.	www.exim.go.th	ซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับ	ธสน.	อย่างละเอียด	เพื่อ							
ใหส้าธารณชนไดร้บัทราบขอ้เทจ็จรงิโดยตรง	และทนัเหตกุารณ	์ทัง้นี	้หากเปน็ขา่วสารสำาคญัทีส่าธารณชนใหค้วาม
สนใจ	ธสน.	จะจดัการแถลงขา่วเพือ่ใหไ้ดร้บัทราบขอ้เทจ็จรงิดว้ยความรวดเรว็และตอบขอ้สงสยัไดอ้ยา่งชดัเจน	โดย	
ธสน.	ยังคงเน้นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ	อย่างโปร่งใส	โดยเฉพาะในประเด็นที่สาธารณชนให้ความสนใจ
และมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงต่อความเสี่ยงด้านชื่อเสียงของ	ธสน.	ตลอดจนให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐใน
การตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ	ซึ่งส่งผลให้	ธสน.	สามารถรักษาภาพลักษณ์ขององค์กรที่โปร่งใสและน่าเชื่อถือไว้ได้
อย่างต่อเนื่อง

ธสน.	ภายใต้กฎกระทรวง
	 ธสน.	มีการดำารงเงินกองทุนขั้นต่ำาเพื่อรองรับสินทรัพย์เสี่ยง	(สินทรัพย์เสี่ยงด้านเครดิต	สินทรัพย์เสี่ยง			
ด้านตลาด	และสินทรัพย์เสี่ยงด้านปฏิบัติการ)	ซึ่งมีรายละเอียดของความเพียงพอของเงินกองทุนตามกฎกระทรวง
อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ธสน.	ภายใต้	Basel	II

การดำารงเงินกองทุนขั้นต่ำาเพื่อรองรับสินทรัพย์เสี่ยงตาม	Pillar	I	
	 ธสน.	มีการดำารงเงินกองทุนขั้นต่ำาเพื่อรองรับสินทรัพย์เสี่ยง	(สินทรัพย์เสี่ยงด้านเครดิต	สินทรัพย์เสี่ยง				
ด้านตลาด	และสินทรัพย์เสี่ยงด้านปฏิบัติการ)	ตามแนวทางของ	ธปท.	เกี่ยวกับการดำารงเงินกองทุนขั้นต่ำาของ	
สถาบนัการเงนิในประเทศไทย	ซึง่ไดป้รบัใชม้าจาก	International	Convergence	of	Capital	Measurement	and	
Capital	Standard	(Basel	II)	ของ	The	Basel	Committee	on	Banking	Supervision,	Bank	for	International	
Settlements	โดย	ธสน.	พิจารณาเลือกใช้วิธีการดำารงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงแบบพื้นฐาน	ซึ่งเหมาะสมกับ
ขนาดขององค์กรท่ีมีขนาดเล็กและมีลักษณะการดำาเนินธุรกิจท่ีไม่ซับซ้อนมากนัก	ซ่ึงมีรายละเอียดของความเพียงพอ
ของเงินกองทุนตามเกณฑ์	Basel	II	อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

89ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



การกำากับดูแลโดยทางการ	(Supervisory	Review	Process)	ตาม	Pillar	II	
	 ในปี	2553	ธสน.	ได้จัดทำานโยบายการประเมินความเสี่ยงและความเพียงพอของเงินกองทุนตามแนวทาง
การกำากับดูแลเงินกองทุนโดยทางการ	(Pillar	 II)	และนโยบายการทดสอบภาวะวิกฤต	(Stress	Test	Policy)										
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้	ธสน.	มีกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนที่ครอบคลุมความเสี่ยงที่มี					
นัยสำาคัญตามหลักการกำากับดูแลท่ีดี	โดย	ธสน.	จะขยายการทดสอบภาวะวิกฤตให้ครอบคลุมความเส่ียงประเภทต่างๆ	
ตามเกณฑ์ที่	ธปท.	กำาหนดภายในปี	2554	

การใช้กลไกตลาดในการกำากับดูแล	(Market	Discipline)	ตาม	Pillar	III	
	 ธสน.	ยึดหลักการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำารงเงินกองทุนตามเกณฑ์	Basel	II	ตามประกาศ	ธปท.	ที่	
สนส.	25/2552	เรือ่ง	การเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการดำารงเงนิกองทนุสำาหรบัธนาคารพาณชิย	์เมือ่วนัที	่30	ธนัวาคม	
2552	โดย	ธสน.	ได้จัดทำานโยบายการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำารงเงินกองทุนตามเกณฑ์	Basel	II	ในภาพรวม	
และได้เริ่มเปิดเผยข้อมูลข้างต้นในเว็บไซต์	ธสน.	(www.exim.go.th	หัวข้อ	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำารง					
เงินกองทุน)	นับตั้งแต่สิ้นเดือนกันยายน	2552	เป็นต้นมา	
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการจัดการได้ให้ความสำาคัญต่อระบบการควบคุมภายในและ											
การตรวจสอบภายในเปน็อยา่งยิง่	โดยเนน้ใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัการดำาเนนิธรุกจิ	
เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า	การดำาเนินงานของ	ธสน.	จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
อยา่งมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ	ซึง่รวมถงึความเชือ่ถอืไดข้องขอ้มลูทางการเงนิ	และมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย
และข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง	ในขณะเดียวกันก็ได้ให้ความสำาคัญต่อข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชีและ
หน่วยงานกำากับดูแลต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง
	 ในการดำาเนินงานได้มีการกำาหนดเป้าหมาย	ยุทธศาสตร์	ภารกิจ	และแผนการดำาเนินงานที่ชัดเจนและ
สามารถวัดผลสำาเร็จได้	รวมทั้งกำาหนดโครงสร้างองค์กรที่มีสายการบังคับบัญชา	ขอบเขตแห่งอำานาจหน้าที่ในการ
ดำาเนนิงานของผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานไวอ้ยา่งรดักมุ	มหีนว่ยงานทีท่ำาหนา้ทีบ่รหิารความเสีย่ง	มกีารกำาหนดนโยบาย	
คู่มือการควบคุมภายใน	ระเบียบวิธีปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	และให้พนักงานทุกคน
สามารถเขา้ถงึและใชอ้า้งองิไดโ้ดยงา่ย	มรีะเบยีบวา่ดว้ยจรยิธรรมของผูบ้รหิารและพนกังานรวมถงึกำาหนดบทลงโทษ
การกระทำาความผิดระเบียบวินัยไว้	 เพื่อให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานมีประสิทธิภาพ	โปร่งใสและ						
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย	มีการฝึกอบรมและให้ความรู้เพื่อสร้างทักษะการปฏิบัติงานแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง		
อันเป็นการส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ	มีการประเมินความเสี่ยงและกำาหนด
แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่พัฒนาก่อนนำาออกใช้	และมีแผนการบริหารความ								
ต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อรองรับเหตุการณ์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น	นอกจากนี้	 ได้กำาหนดให้กิจกรรมการควบคุม									
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน	โดยกำาหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่เพื่อก่อให้เกิดการถ่วงดุลและการ							
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม	สำาหรับกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะได้รับการ							
ระบุและดำาเนินการให้ตรงตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่มีคุณภาพ	และมีการ								
สอบทานการปฏิบัติงานและการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง	(Control	Self-Assessment)	เป็นประจำา	โดยเป็นไป
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำาหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน	พ.ศ.	2544
	 นอกจากนี้	ได้กำาหนดให้สำานักตรวจสอบมีหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแนวทางและระเบียบปฏิบัติ
อย่างสม่ำาเสมอภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการดำาเนินงานของ	
ธสน.	ด้วยการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง	การควบคุมภายใน	และการกำากับดูแลให้ดี
ยิ่งขึ้น	โดยรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งจะกลั่นกรอง	สอบทาน	และรายงานผล											
การกำากับดูแล	ธสน.	ให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบเป็นประจำาทุกไตรมาส
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การบริหารจัดการสารสนเทศ
	 การดำาเนนิงานการบรหิารจดัการสารสนเทศเปน็กลยทุธท์ีส่ำาคญัประการหนึง่ของ	ธสน.	เพือ่สนบัสนนุแผน
วิสาหกิจและแผนธุรกิจของ	ธสน.	ให้บรรลุตามเป้าหมาย	และเป็นก้าวที่สำาคัญในการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารยุคใหม่	ในปี	2553	ธสน.	ได้ดำาเนินการต่อเนื่องจากปี	2551-2552	ในงานโครงสร้าง						
พืน้ฐานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่ำาคญั	ซึง่เปน็สว่นหนึง่ของการบรหิารจดัการองคก์รใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำากบั
ดูแลกิจการที่ดี	โดยในปี	2553	ธสน.	ได้ดำาเนินโครงการต่างๆ	ดังนี้

1.	ด้านการให้บริการลูกค้า
 •	 ด้านระบบงานธุรกรรมหลักของ	ธสน.	ทั้งนี้	ธสน.	ได้เริ่มกระบวนการปรับปรุงระบบงานธุรกรรมหลัก	
ของ	ธสน.	ที่ใช้ปฏิบัติงานอยู่เดิมเพื่อให้สามารถรองรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ	ที่เกิดขึ้นในอนาคต	
และเป็นการรองรับการให้บริการแก่ลูกค้า	ธสน.	ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
 •	 ด้านการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ	ธสน.	ดำาเนินการพัฒนาระบบงานสนับสนุน	งานภายใน	ธสน.		
ในแต่ละระบบ	โดยการนำา	Web	Technology	มาใช้	รวมถึงระบบงานธุรกรรมหลักที่สามารถนำามาทดแทนระบบ
งานหลกัระบบเดมิ	โดยเปน็การจดัทำาคณุสมบตัคิวามตอ้งการของระบบงานทัง้หมด	เพือ่เปน็ขอ้กำาหนดในการจดัหา
ระบบงานที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจของ	ธสน.	อีกทั้งสามารถสนับสนุนและส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน	และการบริหารจัดการ	รวมทั้งเป็นการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า	ธสน.
 •	 ด้านการบริการความสะดวกให้แก่ลูกค้า	ธสน.	ได้มีการขยายสาขาย่อยเพิ่มอีก	2	สาขาในปี	2553									
โดยร่วมมือกับธนาคารออมสินในโครงการ	“1	สาขา	2	ธนาคาร”	ทำาให้ลูกค้าสามารถใช้บริการได้สะดวกรวดเร็วย่ิงข้ึน	
การบริการแบบรวมศูนย์	(Centralization	Operation)	โดยการสแกนเอกสารของลูกค้าเข้ามายังสำานักงานใหญ่	
เพื่อดำาเนินการตามที่ลูกค้าต้องการ	เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ	และลดค่าใช้จ่ายในการดำาเนินการ

2.	ด้านการบริหารจัดการภายใน
 •	 ด้านระบบงานฐานข้อมูล	ธสน.	ดำาเนินการติดตั้งอุปกรณ์และระบบงานบริหารจัดการฐานข้อมูล											
เพื่อการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและบริหารจัดการข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ	รวมถึงความเข้มงวดในระบบ
รักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลของ	ธสน.	นอกจากนี้	เป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับระบบงานสารสนเทศ		
ที่จะนำามาทดแทนระบบงานหลักเดิมที่มีอยู่
 •	 ดา้นอปุกรณค์อมพวิเตอร	์มกีารขยายระบบงานเพิม่เตมิจากปทีีผ่า่นมา	เพือ่รองรบัระบบงานสารสนเทศ	
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ	ธสน.	และระบบสารสนเทศหลัก
 •	 ด้านการสื่อสาร	ขยายความสามารถในการสื่อสารระหว่างสาขากับสำานักงานใหญ่ของ	ธสน.	หรือ							
เจ้าหน้าที่ที่อยู่ภายนอก	ธสน.	ด้วยการนำาระบบการสื่อสารแบบรวมศูนย์	 (Unified	Communication:	UC)														
ซึ่งประกอบด้วย	การประชุมทางไกล	(Web	Conference)	การติดต่อสื่อสารด้วยเสียงผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต	
(Voice	over	Internet	Protocol:	VoIP)	และโทรศัพท์ที่ใช้รองรับเทคโนโลยี	VoIP	(IP	Phone)	มาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำางาน

รายงานประจำาปี 255392



 •	 ด้านบริหารจัดการความเสี่ยง	ธสน.	นำาเอากรอบการบริหารจัดการที่เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี	 เช่น						
ระบบการควบคุมภายในของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organization	of	the	Treadway	Commission	
(COSO)	กรอบมาตรฐานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ	(Control	Objectives	for	Information	and	
related	Technology:	COBIT)	และ	Project	Management	System	เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโครงการต่างๆ	
เพื่อให้โครงการของ	ธสน.	เป็นไปตามแผน	โดยตระหนักถึงความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อให้การบริหาร
จัดการด้านสารสนเทศมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
 •	 ด้านธรรมาภิบาลทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	(IT	Governance:	ITG)	ธสน.	นำากรอบการบริหาร
จัดการที่ดีมาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงาน	เพื่อให้การบริหารจัดการด้านสารสนเทศมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ	
ได้แก่
	 	 -	 ระบบการควบคุมภายในของ	COSO	
	 	 -	 กรอบมาตรฐานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ	(COBIT)	
	 	 -	 ระบบมาตรฐานด้านความปลอดภัยของข้อมูล	ISO/IEC	27001	:	2005	(Information	Security	

Management	System:	ISMS)	
	 	 -	 กระบวนการบริหารจัดการงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ	 (Information	Technology		

Infrastructure	Library:	ITIL)	
	 	 -	 มาตรฐานในการปรับปรุงคุณภาพซอฟต์แวร์ให้มีประสิทธิภาพ	(Capability	Maturity	Model	

Integration:	CMMI)
	 ทั้งนี้	การบริหารจัดการสารสนเทศด้านต่างๆ	ของ	ธสน.	ได้ดำาเนินการในปีที่ผ่านมาเป็นการเตรียม									
ความพร้อมเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศของ	ธสน.	เพื่อรองรับธุรกิจ	ระบบงาน	การปฏิบัติงาน	
และการพัฒนาธุรกิจในอนาคต	และจัดให้มีการนำาเทคโนโลยีใหม่ๆ	มารองรับการปฏิบัติงานของ	ธสน.	ในมิติต่างๆ	
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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การบริหารทรัพยากรบุคคล
	 ธสน.	ใหค้วามสำาคญักบัการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลตลอดมา	และยงัคงดำาเนนิการปรบัปรงุและ
พัฒนางานด้านนี้อย่างต่อเนื่อง	 ในปี	2553	ธสน.	 ใช้ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน	 (Human	Resource	
Performance	Management	System)	ในการบริหารและประเมินผลงานของพนักงาน	เพื่อเชื่อมโยงกับการ
พิจารณาขึ้นเงินเดือนประจำาปีของพนักงาน	โดยมีการกำาหนดตัวชี้วัด	(Key	Performance	Indicators:	KPIs)								
ในทกุระดบัชัน้ของพนกังาน	และเพือ่เปน็การเตรยีมความพรอ้มของบคุลากรในการทดแทนผูบ้รหิารฝา่ยตา่งๆ	ธสน.
ได้เตรียมการจัดทำาแผนผู้สืบทอดตำาแหน่ง	(Succession	Plan)	โดยอยู่ระหว่างการพิจารณาและสรรหาบริษัทที่
ปรึกษาเพื่อดำาเนินการ
	 ธสน.	ให้ความสำาคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้มีความรู้ความสามารถและทักษะ									
ที่สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจและแผนธุรกิจของ	ธสน.	ในปี	2553	ธสน.	ได้ส่งพนักงานเข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆ	
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	รวมถึงการสร้างความร่วมมือกันระหว่างสถาบันการเงินในต่างประเทศโดยการ								
ส่งพนักงานไปฝึกปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาพนักงานของธนาคาร	เช่น	Sumitomo	Mitsui	Banking	Corporation	
(SMBC)	สิงคโปร์	Japan	Bank	for	International	Cooperation	(JBIC)	ญ่ีปุ่น	รวมถึงการเพ่ิมช่องทางการเรียนรู้
ผ่านระบบ	E-Learning	ทาง	Internet	เพื่ออำานวยความสะดวกให้พนักงานเรียนรู้ด้วยตนเองได้ทุกเวลา	รวมทั้ง					
จดัใหม้กีจิกรรมสง่เสรมิการจดัการองคค์วามรู	้(Knowledge	Management	Activities)	ในธนาคาร	ทัง้นีเ้พือ่สรา้ง
การรับรู้	ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ระหว่างพนักงานด้วยกัน	เป็นการต่อยอดองค์ความรู้เพื่อ
การพัฒนางานและพัฒนาทักษะความสามารถของพนักงานให้สูงยิ่งขึ้น
	 ในเรื่องการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมในการทำางานและบรรยากาศแรงงานสัมพันธ์ที่ดี								
ธสน.	ใหค้วามสำาคญัในเรือ่งดงักลา่วเสมอมา	โดยมคีณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์	และคณะกรรมการความปลอดภยั	
อาชวีอนามยั	และสภาพแวดลอ้มในการทำางาน	เพือ่เปน็แกนในการนำาเสนอขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะตา่งๆ	จาก
พนักงานไปสู่ผู้บริหารระดับสูง	ทั้งในเรื่องสวัสดิการและสภาพแวดล้อมในการทำางานด้านต่างๆ	ให้อยู่ในมาตรฐาน
ที่ดี	มีการดูแลความปลอดภัยในการทำางานของพนักงาน	มีการตรวจสอบและทดสอบความพร้อมของระบบรักษา
ความปลอดภัยด้านต่างๆ	อยู่เป็นประจำา	รวมถึงการเอาใจใส่ในเรื่องสุขภาพอนามัยของพนักงาน	โดยจัดให้มีการ
ตรวจสขุภาพของพนกังานเปน็ประจำาทกุปี	และการใหค้วามรูใ้นการปฏบิตัติวั	เพือ่ปอ้งกนัโรคทีอ่าจตดิตอ่กนัไดง้า่ย	
เป็นต้น	และเพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในหมู่พนักงาน	ธสน.	ได้ส่งเสริมให้พนักงานที่มีความสนใจในเรื่อง
เดียวกัน	ได้จัดตั้งเป็นชมรมกิจกรรม	เพื่อดำาเนินกิจกรรมตามแนวทางที่ชมรมเห็นชอบโดยไม่ขัดต่อความสงบ
เรยีบรอ้ยหรอืศลีธรรมอนัดี	และไมเ่กีย่วขอ้งกบัการเมอืง	ซึง่ในป	ี2553	มกีารตัง้ชมรมกจิกรรม	3	ชมรม	คอื	ชมรม
ดนตรี	ชมรมจิตอาสา	และชมรมถ่ายภาพ	นอกจากนั้น	ธสน.	ยังได้จัดกิจกรรมเพื่อพนักงานอื่นๆ	ที่เป็นประโยชน์
ต่อพนักงาน

รายงานประจำาปี 255394



รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ									
พ.ศ.	2540	ประจำาปี	2553
	 ในฐานะที่	ธสน.	เป็นรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติวิธีงบประมาณ	พ.ศ.	2502	และที่แก้ไขเพิ่มเติม										
ในสังกัดกระทรวงการคลัง	ธสน.	จึงมีหน้าที่ต้องดำาเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของ	ธสน.	สู่สาธารณชน	
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและรับรู้
ขอ้มลูขา่วสารของ	ธสน.	ซึง่เปน็หนว่ยงานภาครฐั	ในสว่นของ	ธสน.	ไดด้ำาเนนิการตามพระราชบญัญตัขิอ้มลูขา่วสาร
ของราชการ	พ.ศ.	2540	อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี	2542	จนถึงปัจจุบัน	และสำาหรับในปี	2553	ธสน.	ได้ดำาเนินการ				
ในด้านต่างๆ	โดยสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้
	 1.	 จดัทำาระเบยีบวา่ดว้ย	ขอ้มลูขา่วสารลบั	พ.ศ.	2553	เพือ่ให	้ธสน.	มกีารดำาเนนิการเกีย่วกบัขอ้มลูขา่วสาร
ลับของ	ธสน.	เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	และสอดคล้องกับมาตรา	16	และมาตรา	26	แห่งพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	อันเป็นพระราชบัญญัติที่มีบทบัญญัติบางประการที่เกี่ยวข้องกับการจำากัดสิทธิ				
และเสรีภาพของบุคคลในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของราชการ	ซึ่งมาตรา	56	และมาตรา	29	ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย	พ.ศ.	2550	บัญญัติให้กระทำาได้	
	 2.	 ธสน.	ได้จัดให้มีช่องทางการให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนตามมาตรา	7	และมาตรา	9	แห่ง
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	ณ	ศูนย์บริการข้อมูลข่าวสาร	ธสน.	ชั้น	18	อาคารเอ็กซิม	
บริเวณพื้นที่ทำาการของส่วนประชาสัมพันธ์	สำานักบริหาร	ซึ่งมีเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์เป็นผู้อำานวยความสะดวก
ในการค้นหาข้อมูล	นอกจากนี้	ยังเพิ่มข้อมูลข่าวสารตามมาตรา	7	และมาตรา	11	ในเว็บไซต์	ธสน.	เพื่อเป็นการ
อำานวยความสะดวกใหป้ระชาชนสามารถตรวจดผูา่นทางเวบ็ไซตไ์ด้	โดยมติอ้งเดนิทางมาทีศ่นูยบ์รกิารขอ้มลูขา่วสาร
	 	 สำาหรับปี	2553	มีประชาชนเข้ามาใช้บริการข้อมูลข่าวสาร	ณ	ศูนย์บริการข้อมูลข่าวสารของ	ธสน.										
ทั้งสิ้น	268	ราย	แบ่งเป็นผู้ใช้ข้อมูลที่	ธสน.	จัดเตรียมไว้ตามมาตรา	11	จำานวน	266	ราย	และข้อมูลที่	ธสน.	มิได้						
จัดเตรียมไว้จำานวน	2	ราย	ซึ่ง	ธสน.	ได้ดำาเนินการจัดหาข้อมูลให้ตามที่ขอ
	 3.	 ธสน.	ได้ปรับปรุงข้อมูลข่าวสารตามมาตราต่างๆ	ตามที่พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ			
พ.ศ.	2540	กำาหนด	ทั้งในศูนย์บริการข้อมูลข่าวสารและในเว็บไซต์	ธสน.	ให้มีความทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ	
นอกจากนี้	ธสน.	ได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกออกแบบเว็บไซต์	www.exim.go.th	ให้มีรูปแบบการนำาเสนอที่สวยงาม
ทันสมัย	และสามารถสื่อสารกับบุคคลภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 4.	 ธสน.	ปรับปรุงข้อมูลข่าวสารในเว็บไซต์ฐานข้อมูลหน่วยงานของรัฐ	ภายใต้สัญลักษณ์	GINFO	ให้เป็น
ปัจจุบัน	และยังคงเผยแพร่สัญลักษณ์	GINFO	ไว้บนหน้าหลักเว็บไซต์	ธสน.	อย่างต่อเนื่อง

95ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



	 เพื่อให้	ธสน.	สามารถดำาเนินธุรกิจในฐานะองค์กรที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม	(Good	Corporate	
Citizen)	สอดคล้องกับวิสัยทัศน์	ภารกิจ	และกรอบการกำากับดูแลกิจการของ	ธสน.	คณะกรรมการธนาคารจึงได้
กำาหนดพันธกิจและนโยบาย	ตลอดจนวางกรอบการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	(EXIM	Corporate	
Social	Responsibility:	CSR)	ของ	ธสน.	และมอบหมายให้คณะจัดการกำากับดูแลกิจการ	ซึ่งประกอบด้วยผู้แทน
ของคณะกรรมการธนาคารและผู้แทนจากฝ่ายงานต่างๆ	ทำาหน้าที่กำาหนดแผนและแนวทางการดำาเนินกิจกรรม	
CSR	ติดตามและประเมินผล	และรายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบตามเวลาที่กำาหนด

พันธกิจ	EXIM	CSR
	 ธสน.	มุ่งดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักคุณธรรม	จริยธรรม	และการกำากับดูแลที่ดีควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแล							
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	รวมทั้งสังคมและสิ่งแวดล้อม	เพื่อนำาไปสู่ประโยชน์สุขและการพัฒนาองค์กรและสังคม				
อย่างยั่งยืน

นโยบาย	EXIM	CSR	
	 นอกเหนอืจากการเปน็องคก์รทีมุ่ง่ประโยชนต์อ่การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมเปน็สำาคญั	ในฐานะ	“ธนาคาร
เพื่อการพัฒนา”	ธสน.	ได้กำาหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	(EXIM	CSR	Policy)	ดังนี้
	 1.	 ดำาเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล	
	 2.	 เคารพสิทธิและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	
	 3.	 สนับสนุนกิจการหรือโครงการที่ก่อให้เกิดการพัฒนาทางการค้า	การลงทุน	และการพัฒนาประเทศ						
ตามภารกิจการเป็นธนาคารเพื่อการพัฒนาประเทศ	
	 4.	 สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์	สังคมและสิ่งแวดล้อม	ตลอดจนส่งเสริมองค์กรภาครัฐหรือ
เอกชนที่มีภารกิจอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 5.	พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน	มีคุณภาพชีวิตที่ดี	และตระหนักถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคม

กิจกรรม	EXIM	CSR
	 สำาหรับแผนและแนวทางการดำาเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในปี	2553	ธสน.	ยังคงเน้นการส่งเสริมและ											
เผยแพร่องค์ความรู้ด้านการค้าและการลงทุนให้สอดคล้องกับพันธกิจและภารกิจของ	ธสน.	รวมทั้งกิจกรรมเพื่อ						
สังคมอื่นๆ	เพื่อให้การดำาเนินงานด้านกิจกรรม	EXIM	CSR	เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	สอดคล้องกับบทบาท	
“ธนาคารเพื่อการพัฒนา”	และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมในวงกว้าง	โดยกิจกรรมที่	ธสน.	ดำาเนินการ
ในปี	2553	มีดังนี้

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และกิจกรรมเพื่อสังคมปี 2553

รายงานประจำาปี 255396



	 1.	 กจิกรรมเฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัฯ	เนือ่งในวโรกาส
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา	83	พรรษา	5	ธันวาคม	2553
	 	 ธสน.	ไดเ้ชญิชวนพนกังานเขา้รว่มบรจิาคโลหติ	ณ	หอ้งอญัชนั	ชัน้	24	อาคารเอก็ซมิ	เนือ่งในโอกาส
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา	83	พรรษา	5	ธันวาคม	2553	พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ
	 	 นอกจากนี้	ในเดือนกุมภาพันธ์	ธสน.	ได้เชิญชวนพนักงานและผู้เช่าอาคารร่วมบริจาคโลหิตเนื่องใน
โอกาสวนัครบรอบการเปดิดำาเนนิงานของ	ธสน.	โดยบรจิาคโลหติใหแ้กว่ชริพยาบาล	ณ	หอ้งอญัชนั	ชัน้	24	อาคาร
เอ็กซิม

	 2.	 กิจกรรมโครงการ	“สายรัดข้อมือเฉลิมพระเกียรติ	ความสุขของพ่อ	ความสุข
ของคนไทย”
	 	 ธสน.	รว่มสนบัสนนุการจดัจำาหนา่ยสายรดัขอ้มอืสชีมพพูรอ้มซดีบีนัทกึการจดักจิกรรมเฉลมิพระเกยีรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ	จำานวน	15,000	ชิ้นเป็นเงิน	1,485,000	บาทภายใต้โครงการ	“สายรัดข้อมือ
เฉลิมพระเกียรติ	ความสุขของพ่อ	ความสุขของคนไทย”	ของกระทรวงการคลัง	ทั้งนี้	รายได้หลังหักค่าใช้จ่ายของ	
โครงการฯ	จะนำาขึน้ทลูเกลา้ฯ	ถวายแดพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัฯ	โดยเสดจ็พระราชกศุลตามพระราชอธัยาศยั

	 3.	 กิจกรรม	EXIM	Forum	ปี	2553
	 	 ธสน.	จัดกิจกรรม	EXIM	Forum	ปี	2553	ในหัวข้อ	“ไทยกับ	ASEAN	Economic	Community	(AEC)	
ในยคุสมยัแหง่เอเชยี”	เพือ่เผยแพรค่วามรูใ้หแ้กส่าธารณชนผา่นสือ่มวลชนแขนงตา่งๆ	เพือ่นำาเสนอประเดน็สำาคญั
และแนวคดิในการแกป้ญัหาเศรษฐกจิทีม่คีวามสำาคญัหรอืควรไดร้บัความสนใจ	เพือ่ประโยชนใ์นการพฒันาประเทศ

	 4.	 กิจกรรมการจัดทำาหนังสือทิศทางการส่งออกและลงทุน	เล่ม	14
	 	 ธสน.	จัดทำาหนังสือ	“ทิศทางการส่งออกและลงทุน”	เป็นประจำาทุกปี	โดยในปี	2553	ได้จัดทำาเล่ม	

14	สำาหรับแจกในปี	2554	โดยนำาเสนอข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ส่งออกและนักลงทุนไทยในตลาดโลก	ช่วยให้
ผู้ประกอบการไทยทันเหตุการณ์และพร้อมรับมือกับทิศทางการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ

	 5.	 กจิกรรมอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการสง่ออกและการลงทนุในตา่งประเทศ
	 	 ในปี	2553	ธสน.	จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้านการส่งออกสำาหรับ	SMEs	
ประกาศนียบัตรการจัดทำาเอกสารการส่งออกและการลงทุนในต่างประเทศรวมจำานวน	4	ครั้ง

	 6.	 ศูนย์ข้อมูลการส่งออกและการลงทุนในต่างประเทศ
	 	 ในปี	2553	ธสน.	ได้ยกระดับศูนย์ข้อมูลการส่งออกและการลงทุนในต่างประเทศในเว็บไซต์	ธสน.								
โดยการปรบัปรงุเนือ้หาและรปูแบบของศนูยฯ์	ดว้ยการนำาเสนอขอ้มลูทีแ่ตกตา่งจากของหนว่ยงานอืน่	โดยเนน้ขอ้มลู
เชงิวเิคราะหแ์ละขอ้มลูทีม่คีวามเคลือ่นไหวหรอืขอ้มลูลา่สดุ	หากมขีอ้มลูทีห่นว่ยงานอื่นจัดทำาไดด้อียูแ่ลว้	ธสน.	จะ
เชื่อมโยงไปยังแหล่งข้อมูลนั้นๆ	เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลที่ต้องการได้อย่างครบถ้วนและง่ายยิ่งขึ้น	
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	 7.	 ทำาบุญถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน	ประจำาปี	2553
	 	 ธสน.	ไดท้ำาบญุถวายผา้พระกฐนิพระราชทาน	เพือ่ทำานบุำารงุพทุธศาสนารว่มกบัหนว่ยงานอืน่ๆ	อาท	ิ
กระทรวงการคลัง	สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	และกรมประชาสัมพันธ์	เป็นต้น	นอกจากนี้ยังร่วมทำาบุญถวาย
ผา้พระกฐนิพระราชทานกบัสมาคมไทย-ลาวเพือ่มติรภาพ	ณ	วดัพมสลิา	แขวงสะหวนันะเขต	สปป.ลาว	เพือ่กระชบั
ความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพื่อนบ้าน

	 8.	 มอบเงินบริจาคเพื่อสาธารณกุศลเนื่องในโอกาสครบรอบ	16	ปีการเปิด
ดำาเนินการของ	ธสน.
	 	 ธสน.	บริจาคเงินจำานวน	200,000	บาทเนื่องในโอกาสครบรอบ	16	ปีการเปิดดำาเนินการของ	ธสน.	
สมทบกับเงินบริจาคของพนักงานอีกจำานวน	200,000	บาท	ส่งมอบให้กับมูลนิธิกลุ่มแสงเทียน	วัดบางไส้ไก่	ศิริราช
มูลนิธิ	โรงพยาบาลศิริราช	มูลนิธิโรงพยาบาลเด็ก	มูลนิธิโรงพยาบาลราชวิถี	มูลนิธิละ	100,000	บาท	และมอบ
ข้าวสารอาหารแห้งแก่วัดโบสถ์วรดิตถ์	จังหวัดอ่างทอง

	 9.	 กิจกรรม	EXIM	FORDEC	แด่น้องตัวเล็กผู้ยากไร้
	 	 ธสน.	ร่วมกับมูลนิธิเพื่อการฟื้นฟูพัฒนาเด็กและครอบครัว	(ฟอร์เด็ก)	จัดกิจกรรมต่างๆ	เพื่อสังคม	
โดยเชิญชวนพนักงานบริจาคเงินโดยหักผ่านบัญชีเงินเดือนของพนักงานเป็นประจำาทุกเดือนตั้งแต่ปี	2542	จนถึง
ปัจจุบัน	และตั้งตู้รับบริจาคบริเวณหน้าโถงลิฟต์ของอาคารสำานักงานใหญ่

	 10.	มอบเงินช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัยน้ำาท่วม
	 	 ตามทีไ่ดเ้กดิเหตอุุทกภัยในจังหวดัพระนครศรอียธุยา	นครราชสีมา	ลพบรุี	และจงัหวดัอื่นๆ	ในพื้นที่
ภาคกลาง	ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	และภาคใต้	ซึ่งสร้างความเสียหายทั้งพื้นที่การเกษตรและความเดือดร้อน						
แก่ประชาชนในพื้นที่ดังกล่าวเป็นอย่างมาก	ธสน.	ร่วมกับพนักงานได้บริจาคเงนิเพื่อชว่ยเหลือผู้ประสบอุทกภัยเป็น
ยอดเงนิบรจิาคทัง้สิน้จำานวน	345,800	บาท	โดยไดน้ำาสง่เงนิเขา้บญัชใีนนาม	“กองทนุชว่ยเหลอืผูป้ระสบสาธารณภยั	
สำานักนายกรัฐมนตรี”

	 11.	มอบเงินช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัยชาวเฮติ
	 	 ธสน.	บริจาคเงินในนาม	ธสน.	และเชิญชวนพนักงานร่วมบริจาคเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยชาวเฮติ	
พร้อมทั้งตั้งตู้รับบริจาคเงินจากประชาชนทั่วไปที่บริเวณชั้น	Ground	อาคารเอ็กซิม	รวมเป็นเงินบริจาคจำานวน	
90,380	บาท	โดยได้ส่งมอบความช่วยเหลือผ่านศูนย์รวมน้ำาใจชาวไทยช่วยผู้ประสบภัยเฮติ	ทำาเนียบรัฐบาล

รายงานประจำาปี 255398



	 คณะกรรมการธนาคารได้พิจารณางบการเงินของ	ธสน.	และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจำาปี	แล้วเห็นว่า	งบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชี							
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการ	
จัดทำา	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	

	 คณะกรรมการธนาคารได้จัดให้มีและดำารงรักษาไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน								
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง	ครบถ้วน	และ							
เพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน	ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระสำาคัญ

	 ในการนี้	คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระดูแลรับผิดชอบ							
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน	และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นว่า	ระบบการควบคุมภายในของ	ธสน.	โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ	
สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของ	ธสน.	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553

	 (นายนริศ	ชัยสูตร)	 (นายคนิสร์	สุคนธมาน)
	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร
ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานประจำาปี 2553100



รายงานของผู้สอบบัญชี

เสนอ  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

 สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบดุลที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบดุล           
เฉพาะธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 งบกำาไรขาดทุนที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ     
งบกำาไรขาดทุนเฉพาะธนาคาร งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของทุนที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ       
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของทุนเฉพาะธนาคาร และงบกระแสเงินสดที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
และงบกระแสเงินสดเฉพาะธนาคาร สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของธนาคารเพื่อการส่งออกและ           
นำาเข้าแห่งประเทศไทย ซึ่งผู้บริหารของธนาคารเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลใน              
งบการเงนิเหลา่นี ้สว่นสำานกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิเปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิดงักลา่ว
จากผลการตรวจสอบของสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

 สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป         
ซึ่งกำาหนดให้สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า       
งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบ        
หลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของ
หลกัการบญัชทีีธ่นาคารใชแ้ละประมาณการเกีย่วกบัรายการทางการเงนิทีเ่ปน็สาระสำาคญั ซึง่ผูบ้รหิารของธนาคาร          
เป็นผู้จัดทำาขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำาเสนอในงบการเงินโดยรวม 
สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดง      
ความเห็นของสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

 สำานกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิเหน็วา่ งบการเงนิขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิ ี  
ส่วนได้เสียและแสดงฐานะการเงินเฉพาะธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ผลการดำาเนินงานที่
แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและผลการดำาเนินงานเฉพาะธนาคาร และกระแสเงินสดที่แสดงเงินลงทุนตาม
วธิสีว่นไดเ้สยีและกระแสเงนิสดเฉพาะธนาคาร สำาหรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนัของแตล่ะปขีองธนาคารเพือ่การสง่ออก
และนำาเข้าแห่งประเทศไทย โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

   (นางสาวจิราภรณ์  พิริยะกิจไพบูลย์)
   ผู้อำานวยการสำานักงาน 
                        
                                 

   (นางสาวสุนันท์  วงศ์เมฆ)
   ผู้อำานวยการกลุ่ม

สำ�นักง�นก�รตรวจเงินแผ่นดิน
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2554
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553 2552 2553 2552

สินทรัพย์
เงินสด 2,711,229.83 193,786.23 2,711,229.83 193,786.23 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 4.1

 ในประเทศ

  มีดอกเบี้ย  4,173,702,116.78  3,611,189,117.97  4,173,702,116.78  3,611,189,117.97 

  ไม่มีดอกเบี้ย  35,587,163.76  75,746,302.66  35,587,163.76  75,746,302.66 

 ต่างประเทศ

  มีดอกเบี้ย  1,165,495,807.96  2,337,395,600.71  1,165,495,807.96  2,337,395,600.71 

  ไม่มีดอกเบี้ย  290,262,093.94  304,832,203.99  290,262,093.94  304,832,203.99 

 รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ  5,665,047,182.44  6,329,163,225.33  5,665,047,182.44  6,329,163,225.33 

เงินลงทุน 3.4 4.2

 เงินลงทุนชั่วคราวสุทธิ  4,827,753,452.80  618,217,911.20  4,827,753,452.80  618,217,911.20 

 เงินลงทุนระยะยาวสุทธิ  788,568,379.87  5,854,688,299.92  788,568,379.87  5,854,688,299.92 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมสุทธิ  4,458,527.30  4,195,031.84  4,286,500.00  4,286,500.00 

 รวมเงินลงทุนสุทธิ  5,620,780,359.97  6,477,101,242.96  5,620,608,332.67  6,477,192,711.12 

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ 4.3

 เงินให้สินเชื่อ 3.5 3.8  56,480,893,428.10  53,190,587,074.84  56,480,893,428.10  53,190,587,074.84 

 ดอกเบี้ยค้างรับ  438,450,930.54  387,795,582.19  438,450,930.54  387,795,582.19 

 รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ  56,919,344,358.64  53,578,382,657.03  56,919,344,358.64  53,578,382,657.03 

 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 3.6 4.4  2,212,772,705.91  2,507,189,525.36  2,212,772,705.91  2,507,189,525.36 

 หัก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจาก

   การปรับโครงสร้างหนี้ 3.7 4.5  220,661,356.24  398,241,441.72  220,661,356.24  398,241,441.72 

   รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ  54,485,910,296.49  50,672,951,689.95  54,485,910,296.49  50,672,951,689.95 

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 3.13 4.6  1,157,288,373.27  1,215,928,294.35  1,157,288,373.27  1,215,928,294.35 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 3.12 4.7  894,951,512.63  897,040,827.63  894,951,512.63  897,040,827.63 

ดอกเบี้ยค้างรับที่ไม่เกี่ยวกับเงินให้สินเชื่อ  42,380,257.24  107,711,812.99  42,380,257.24  107,711,812.99 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  8,295,947.35  5,296,413.61  8,295,947.35  5,296,413.61 

สิทธิการเช่าที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง  3,215,016.75  4,575,410.08  3,215,016.75  4,575,410.08 

สินทรัพย์อื่นสุทธิ 4.8  37,468,393.27  31,600,474.01  37,468,393.27  31,600,474.01 

 รวมสินทรัพย์  67,918,048,569.24  65,741,563,177.14  67,917,876,541.94  65,741,654,645.30 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานประจำาปี 2553102



งบดุล (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553 2552 2553 2552

หนี้สินและส่วนของทุน
เงินรับฝ�ก 4.9
 เงินรับฝากที่เป็นเงินบาท  7,408,001,763.60  7,698,358,035.20  7,408,001,763.60  7,698,358,035.20 
 เงินรับฝากที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  435,630,470.36  390,335,373.43  435,630,470.36  390,335,373.43 
 รวมเงินรับฝ�ก  7,843,632,233.96  8,088,693,408.63  7,843,632,233.96  8,088,693,408.63 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 4.10
 ในประเทศ
  มีดอกเบี้ย  7,545,669,561.52  9,080,647,789.29  7,545,669,561.52  9,080,647,789.29 
  ไม่มีดอกเบี้ย  5,907,157.03  13,726,394.73  5,907,157.03  13,726,394.73 
 ต่างประเทศ
  มีดอกเบี้ย  663,967,595.43  756,618,556.34  663,967,595.43  756,618,556.34 
 รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  8,215,544,313.98  9,850,992,740.36  8,215,544,313.98  9,850,992,740.36 
หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  62,386,979.37  21,279,996.12  62,386,979.37  21,279,996.12 
เงินกู้ยืม 4.11
 เงินกู้ยืมระยะสั้น 9,148,300,729.86 12,735,312,500.00 9,148,300,729.86 12,735,312,500.00 
 เงินกู้ยืมระยะยาว 26,863,092,000.00 18,771,632,500.00 26,863,092,000.00 18,771,632,500.00 
 รวมเงินกู้ยืม 36,011,392,729.86 31,506,945,000.00 36,011,392,729.86 31,506,945,000.00 
ส่วนปรับมูลค่าของสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน 3.11 4.15  143,559,837.31  699,401,324.93  143,559,837.31  699,401,324.93 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย  253,769,916.97  227,338,178.32  253,769,916.97  227,338,178.32 
เงินมัดจำ�  21,733,962.28  16,677,932.72  21,733,962.28  16,677,932.72 
สำารองเพื่อการรับประกันการส่งออก 3.14  164,616,678.38  273,343,656.12  164,616,678.38  273,343,656.12 
ประมาณการหน้ีสินสำาหรับภาระผูกพันภายหน้า 3.17 4.14  211,369,613.49  48,568,682.77  211,369,613.49  48,568,682.77 
หนี้สินอื่น 4.12  136,765,785.19  107,102,326.90  136,765,785.19  107,102,326.90 
รวมหนี้สิน  53,064,772,050.79  50,840,343,246.87  53,064,772,050.79  50,840,343,246.87 
ส่วนของทุน
 ทุน 4.13  12,800,000,000.00  12,800,000,000.00  12,800,000,000.00  12,800,000,000.00 
 ทุนที่ได้รับชำาระแล้ว  12,800,000,000.00  12,800,000,000.00  12,800,000,000.00  12,800,000,000.00 
 สำารองสำาหรับธุรกรรมป้องกันความเสี่ยง 3.11  40,637,217.82  103,498,944.54  40,637,217.82  103,498,944.54 
 ส่วนเกิน (ต่ำากว่า) ทุนจากการ
   เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 3.4 4.2.4 (6,092,885.00) (67,601,167.94) (6,092,885.00) (67,601,167.94)
 กำ�ไรสะสม
  จัดสรรแล้ว
   สำารองตามกฎหมาย  2,752,153,886.85  2,579,053,886.85  2,752,153,886.85  2,579,053,886.85 
  ยังไม่ได้จัดสรร (733,421,701.22) (513,731,733.18) (733,593,728.52) (513,640,265.02)
รวมส่วนของทุน  14,853,276,518.45  14,901,219,930.27  14,853,104,491.15  14,901,311,398.43 
 รวมหนี้สินและส่วนของทุน  67,918,048,569.24  65,741,563,177.14  67,917,876,541.94  65,741,654,645.30 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

103ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553 2552 2553 2552

รายการนอกงบดุล-ภาระผูกพันทั้งสิ้น 3.14 4.14

ภาระตามตั๋วแลกเงินค่าสินค้าเข้าที่ยังไม่ครบกำาหนด  231,463,638.94  179,891,148.77  231,463,638.94  179,891,148.77 

เลตเตอร์ออฟเครดิต  770,037,173.16  535,714,720.65  770,037,173.16  535,714,720.65 

การรับประกันการส่งออก  25,401,435,086.47  16,087,401,775.80  25,401,435,086.47  16,087,401,775.80 

ภาระผูกพันอื่น  49,324,037,349.03  44,739,093,840.71  49,324,037,349.03  44,739,093,840.71 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 (นายนริศ ชัยสูตร) (นายคนิสร์ สุคนธมาน)
 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ

งบดุล (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

รายงานประจำาปี 2553104



งบกำาไรขาดทุน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553 2552 2553 2552

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 3.2
 เงินให้สินเชื่อ 3.9 2,122,705,239.62 2,143,198,656.00 2,122,705,239.62 2,143,198,656.00 
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  64,926,505.13  92,451,183.09  64,926,505.13  92,451,183.09 
 เงินลงทุน  121,052,682.77  170,627,339.35  121,052,682.77  170,627,339.35 
  รวมรายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล  2,308,684,427.52  2,406,277,178.44  2,308,684,427.52  2,406,277,178.44 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 3.3
 เงินรับฝ�ก  102,694,146.60  58,930,865.40  102,694,146.60  58,930,865.40 
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  172,371,001.48  284,594,239.46  172,371,001.48  284,594,239.46 
 เงินกู้ยืมระยะสั้น  299,037,023.97  252,642,887.21  299,037,023.97  252,642,887.21 
 เงินกู้ยืมระยะยาว  299,857,294.89  600,405,374.75  299,857,294.89  600,405,374.75 
  รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  873,959,466.94  1,196,573,366.82  873,959,466.94  1,196,573,366.82 
 รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิ  1,434,724,960.58  1,209,703,811.62  1,434,724,960.58  1,209,703,811.62 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 3.6  1,613,194,588.29  776,323,751.16  1,613,194,588.29  776,323,751.16 
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ 3.7 (122,363,388.42)  262,550,807.93 (122,363,388.42)  262,550,807.93 
 รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิหลังหักหนี้สูญ
  และหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการปรับ
  โครงสร้างหนี้ (56,106,239.29)  170,829,252.53 (56,106,239.29)  170,829,252.53 
รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย
 กำาไรจากเงินลงทุน 4.2.5  10,870,322.23  47,098,944.77  10,870,322.23  47,098,944.77 
 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  263,495.46  278,382.25  -  - 
 ค่าธรรมเนียมและบริการ  391,962,621.39  209,677,314.17  391,962,621.39  209,677,314.17 
 รายได้จากการรับประกันการส่งออก  229,340,049.37  169,244,822.82  229,340,049.37  169,244,822.82 
 รายได้จากการประกันความเสี่ยงการลงทุน  15,972,521.29  8,393,298.42  15,972,521.29  8,393,298.42 
 กำาไรจากการปริวรรต 3.10 3.11  133,518,970.15  122,586,795.82  133,518,970.15  122,586,795.82 
 กำาไรจากการจำาหน่ายทรัพย์สินรอการขาย  15,506,222.89  1,207,675.03  15,506,222.89  1,207,675.03 
 หนี้สูญได้รับคืน  4,526.99  37,934.93  4,526.99  37,934.93 
 หนี้ตัดจำาหน่ายได้รับคืน  257,603,595.01  382,003,913.42  257,603,595.01  382,003,913.42 
 รายได้อื่น  33,834,764.00  135,290,465.06  33,834,764.00  135,290,465.06 
  รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย  1,088,877,088.78  1,075,819,546.69  1,088,613,593.32  1,075,541,164.44 
ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย
 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  528,416,050.91  480,668,448.91  528,416,050.91  480,668,448.91 
 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์  102,090,730.83  99,431,373.16  102,090,730.83  99,431,373.16 
 ค่าภาษีอากร  2,628.00 (38,595.00)  2,628.00 (38,595.00)
 ค่าธรรมเนียมและบริการ  46,251,193.33  29,904,770.38  46,251,193.33  29,904,770.38 
 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการรับประกันการส่งออก  29,112,667.47  155,409,258.17  29,112,667.47  155,409,258.17 
 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการประกันความเสี่ยงการลงทุน  7,986,260.65  4,196,649.21  7,986,260.65  4,196,649.21 
 ค่าตอบแทนกรรมการ  4,089,679.96  3,759,716.38  4,089,679.96  3,759,716.38 
 ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย  36,876,609.00  36,858,820.30  36,876,609.00  36,858,820.30 
 ค่าใช้จ่ายอื่น  132,944,997.38  90,031,914.66  132,944,997.38  90,031,914.66 
  รวมค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย  887,770,817.53  900,222,356.17  887,770,817.53  900,222,356.17 
กำาไรสุทธิ  145,000,031.96  346,426,443.05  144,736,536.50  346,148,060.80 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

105ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย



หน่วย : บาท

หมายเหตุ ทุน
สำารอง

สำาหรับธุรกรรม
ป้องกันความเสี่ยง

ส่วนเกิน (ต่ำากว่า) ทุน
จากการเปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน

กำาไรสะสม
จัดสรรแล้ว

กำาไรสะสม
ยังไม่ได้จัดสรร

รวม

ยอดคงเหลือ

 ณ 1 มกราคม 2552  7,800,000,000.00  209,020,798.25  102,515,312.11  2,478,353,886.85  (759,458,176.23)  9,830,431,820.98 

สำารองสำาหรับธุรกรรม

 ป้องกันความเสี่ยง  -  (105,521,853.71)  -  -  -  (105,521,853.71)

ส่วนต่ำากว่าทุนจากการ

 เปลี่ยนแปลง

 มูลค่าเงินลงทุน  -  -  (170,116,480.05)  -  -  (170,116,480.05)

 รายการที่ยังไม่รับรู้ใน

  งบกำาไรขาดทุน  -  (105,521,853.71)  (170,116,480.05)  -  -  (275,638,333.76)

รับเพิ่มทุนจาก

 กระทรวงการคลัง 4.13  5,000,000,000.00  -  -  -  -  5,000,000,000.00 

สำารองตามกฎหมาย  -  -  -  100,700,000.00  (100,700,000.00)  - 

กำาไรสุทธิ  -  -  -  -  346,426,443.05  346,426,443.05 

 ยอดคงเหลือ

  ณ 31 ธันวาคม 2552 12,800,000,000.00 103,498,944.54 (67,601,167.94) 2,579,053,886.85 (513,731,733.18) 14,901,219,930.27 

ยอดคงเหลือ

 ณ 1 มกราคม 2553  12,800,000,000.00  103,498,944.54  (67,601,167.94)  2,579,053,886.85  (513,731,733.18)  14,901,219,930.27 

สำารองสำาหรับธุรกรรม

 ป้องกันความเสี่ยง  -  (62,861,726.72)  -  -  -  (62,861,726.72)

ส่วนเกินทุนจ�กก�ร

 เปลี่ยนแปลง

 มูลค่าเงินลงทุน  -  -  61,508,282.94  -  -  61,508,282.94 

 รายการที่ยังไม่รับรู้ใน

  งบกำาไรขาดทุน  -  (62,861,726.72)  61,508,282.94  -  -  (1,353,443.78)

สำารองตามกฎหมาย  -  -  -  173,100,000.00  (173,100,000.00)  - 

เงินนำาส่งคลัง

 ของงวดก่อน 4.20  -  -  -  -  (191,590,000.00)  (191,590,000.00)

กำาไรสุทธิ  -  -  -  -  145,000,031.96  145,000,031.96 

 ยอดคงเหลือ

  ณ 31 ธันวาคม 2553 12,800,000,000.00 40,637,217.82 (6,092,885.00) 2,752,153,886.85  (733,421,701.22) 14,853,276,518.45 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของทุน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

รายงานประจำาปี 2553106



หน่วย : บาท

หมายเหตุ ทุน
สำารอง

สำาหรับธุรกรรม
ป้องกันความเสี่ยง

ส่วนเกิน (ต่ำากว่า) ทุน
จากการเปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน

กำาไรสะสม
จัดสรรแล้ว

กำาไรสะสม
ยังไม่ได้จัดสรร

รวม

ยอดคงเหลือ

 ณ 1 มกราคม 2552  7,800,000,000.00  209,020,798.25  102,515,312.11  2,478,353,886.85  (759,088,325.82)  9,830,801,671.39 

สำารองสำาหรับธุรกรรม

 ป้องกันความเสี่ยง  -  (105,521,853.71)  -  -  -  (105,521,853.71)

ส่วนต่ำากว่าทุนจากการ

 เปลี่ยนแปลง

 มูลค่าเงินลงทุน  -  -  (170,116,480.05)  -  -  (170,116,480.05)

 รายการที่ยังไม่รับรู้ใน

  งบกำาไรขาดทุน  -  (105,521,853.71)  (170,116,480.05)  -  -  (275,638,333.76)

รับเพิ่มทุนจาก

 กระทรวงการคลัง 4.13  5,000,000,000.00  -  -  -  -  5,000,000,000.00 

สำารองตามกฎหมาย  -  -  -  100,700,000.00  (100,700,000.00)  - 

กำาไรสุทธิ  -  -  -  -  346,148,060.80  346,148,060.80 

 ยอดคงเหลือ

  ณ 31 ธันวาคม 2552 12,800,000,000.00 103,498,944.54 (67,601,167.94) 2,579,053,886.85 (513,640,265.02) 14,901,311,398.43 

ยอดคงเหลือ

 ณ 1 มกราคม 2553 12,800,000,000.00 103,498,944.54 (67,601,167.94) 2,579,053,886.85 (513,640,265.02) 14,901,311,398.43 

สำารองสำาหรับธุรกรรม

 ป้องกันความเสี่ยง  -  (62,861,726.72)  -  -  -  (62,861,726.72)

ส่วนเกินทุนจ�กก�ร

 เปลี่ยนแปลง

 มูลค่าเงินลงทุน  -  -  61,508,282.94  -  -  61,508,282.94 

 รายการที่ยังไม่รับรู้ใน

  งบกำาไรขาดทุน  -  (62,861,726.72)  61,508,282.94  -  -  (1,353,443.78)

สำารองตามกฎหมาย  -  -  -  173,100,000.00  (173,100,000.00)  - 

เงินนำาส่งคลัง

 ของงวดก่อน 4.20  -  -  -  -  (191,590,000.00)  (191,590,000.00)

กำาไรสุทธิ  -  -  -  -  144,736,536.50  144,736,536.50 

 ยอดคงเหลือ

  ณ 31 ธันวาคม 2553 12,800,000,000.00 40,637,217.82 (6,092,885.00) 2,752,153,886.85 (733,593,728.52) 14,853,104,491.15 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของทุน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
งบการเงินเฉพาะธนาคาร
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งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หน่วย : บาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553 2552 2553 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

 กำาไรสุทธิ  145,000,031.96  346,426,443.05  144,736,536.50  346,148,060.80 

 รายการปรับกระทบกำาไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

  จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น

   ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี  71,259,517.32  74,639,126.13  71,259,517.32  74,639,126.13 

   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  1,447,979,175.41  785,654,432.03  1,447,979,175.41  785,654,432.03 

   ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ (กลับรายการ) (122,363,388.42)  262,550,807.93 (122,363,388.42)  262,550,807.93 

   กลับรายการหนี้ตัดจำาหน่ายได้รับคืน (196,913,137.41) (350,180,539.96) (196,913,137.41) (350,180,539.96)

   (กำาไร) จากการจำาหน่ายทรัพย์สิน (13,211,901.38) (1,297,078.05) (13,211,901.38) (1,297,078.05)

   (กำาไร) จากการจำาหน่ายทรัพย์สินรอการขาย (15,506,222.89) (1,207,675.03) (15,506,222.89) (1,207,675.03)

   ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย  36,876,609.00  36,858,820.30  36,876,609.00  36,858,820.30 

   (กำาไร) ขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (1,139,196,408.72)  138,671,957.52 (1,139,196,408.72)  138,671,957.52 

   ส่วนปรับมูลค่าของสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน (175,767,480.11)  109,639,228.73 (175,767,480.11)  109,639,228.73 

   (กำาไร) จากการขายเงินลงทุน (8,136,476.23) (49,832,790.77) (8,136,476.23) (49,832,790.77)

   ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน (กลับรายการ) (2,733,846.00)  2,733,846.00 (2,733,846.00)  2,733,846.00 

   ส่วนแบ่ง (กำาไร) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (263,495.46) (278,382.25)  -  - 

   ส่วนเกินมูลค่าของตราสารหนี้ตัดบัญชี (9,691,333.52) (696,503,574.20) (9,691,333.52) (696,503,574.20)

   ประมาณการหนี้สินสำาหรับภาระผูกพันภายหน้า  164,933,441.15 (10,660,799.61)  164,933,441.15 (10,660,799.61)

   หน้ีสูญค่าสินไหมทดแทนและสำารองบริการรับประกัน (19,263,379.55)  101,181,680.76 (19,263,379.55)  101,181,680.76 

   รายได้ค้างรับ (เพิ่มขึ้น) (2,687,102.87) (7,708,840.00) (2,687,102.87) (7,708,840.00)

   ค่าใช้จ่ายอื่นๆ จ่ายล่วงหน้า (เพิ่มขึ้น) ลดลง (3,044,505.00)  623,438.35 (3,044,505.00)  623,438.35 

   ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ค้างจ่ายเพิ่มขึ้น (ลดลง) (4,050,818.51)  2,299,263.85 (4,050,818.51)  2,299,263.85 

 153,219,278.77  743,609,364.78  153,219,278.77  743,609,364.78 

   รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิ (1,434,724,960.58) (1,209,703,811.62) (1,434,724,960.58) (1,209,703,811.62)

   เงินสดรับดอกเบี้ยและเงินปันผล  2,319,726,893.21  2,412,167,270.56  2,319,726,893.21  2,412,167,270.56 

   เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (847,078,184.65) (1,450,667,860.02) (847,078,184.65) (1,450,667,860.02)

 กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

  และหนี้สินดำาเนินงาน  191,143,026.75  495,404,963.70  191,143,026.75  495,404,963.70 

 สินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  671,140,370.69 (871,932,799.33)  671,140,370.69 (871,932,799.33)

   เงินให้สินเชื่อ (5,338,980,177.95) (3,810,897,360.36) (5,338,980,177.95) (3,810,897,360.36)

   ทรัพย์สินรอการขาย  81,629,340.83  5,164,468.00  81,629,340.83  5,164,468.00 

   สินทรัพย์อื่น (60,590,412.90) (79,207,202.05) (60,590,412.90) (79,207,202.05)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำาปี 2553108



งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หน่วย : บาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553 2552 2553 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน 

 หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

  เงินรับฝ�ก (245,705,854.74)  3,789,401,870.98 (245,705,854.74)  3,789,401,870.98 

  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (1,631,453,315.95) (1,861,323,353.23) (1,631,453,315.95) (1,861,323,353.23)

  หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  41,106,983.25  9,143,055.86  41,106,983.25  9,143,055.86 

  เงินกู้ยืมระยะสั้น  60,144,729.86 (2,500,000,000.00)  60,144,729.86 (2,500,000,000.00)

  หนี้สินอื่น  9,314,906.87  20,956,891.12  9,314,906.87  20,956,891.12 

 เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน (6,222,250,403.29) (4,803,289,465.31) (6,222,250,403.29) (4,803,289,465.31)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

 เงินลงทุน (เพิ่มขึ้น) (5,616,943,166.02) (9,550,307,676.33) (5,616,943,166.02) (9,550,307,676.33)

 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนก่อนครบกำาหนด  6,496,474,680.30  7,823,618,385.60  6,496,474,680.30  7,823,618,385.60 

 เงินสดจ่ายในการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (69,757,234.68) (31,133,241.27) (69,757,234.68) (31,133,241.27)

 เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  13,350,054.00  1,882,398.50  13,350,054.00  1,882,398.50 

  เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  823,124,333.60 (1,755,940,133.50)  823,124,333.60 (1,755,940,133.50)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น  5,593,233,513.29  1,546,464,000.00  5,593,233,513.29  1,546,464,000.00 

 เงินกองทุนเพิ่มขึ้น  -  5,000,000,000.00  -  5,000,000,000.00 

 เงินรายได้นำาส่งกระทรวงการคลัง (191,590,000.00)  - (191,590,000.00)  - 

  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน  5,401,643,513.29  6,546,464,000.00  5,401,643,513.29  6,546,464,000.00 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  2,517,443.60 (12,765,598.81)  2,517,443.60 (12,765,598.81)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด  193,786.23  12,959,385.04  193,786.23  12,959,385.04 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด  2,711,229.83  193,786.23  2,711,229.83  193,786.23 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

1. ข้อมูลทั่วไป
 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทยจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและ
นำาเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 และแก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้า         
แห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542 มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออกและนำาเข้า และ      
การลงทุนเพื่อการพัฒนาประเทศ ได้แก่
 - การให้สินเชื่อแก่ธนาคารของผู้ส่งออก เพื่อใช้สนับสนุนการให้สินเชื่อแก่ผู้ส่งออกของธนาคารพาณิชย์
 - การให้สินเชื่อแก่ผู้ส่งออกระยะสั้นและระยะยาวโดยตรงเพื่อสนับสนุนการส่งออก
 - การให้สินเชื่อระยะกลางเพื่อขยายการผลิต
 - การให้สินเชื่อแก่ธนาคารในต่างประเทศระยะสั้นและระยะกลาง เพื่อการสั่งซื้อสินค้าจากประเทศไทย
 - การใหส้นิเชือ่แกน่กัลงทนุไทยในการลงทนุและเขา้รว่มการลงทนุในตา่งประเทศทีก่อ่ประโยชนแ์กป่ระเทศไทย
 - การรับประกันการส่งออกให้แก่ผู้ส่งสินค้าออก
 - การให้สินเชื่อแก่โครงการในต่างประเทศที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจแก่ประเทศไทย
 - การรับประกันความเสี่ยงในการลงทุนในต่างประเทศให้แก่นักลงทุนไทยเฉพาะกิจการที่ธนาคารให้การ

สนับสนุนด้านสินเชื่อ
 - การรับซื้อสิทธิเรียกร้อง
 สำานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

2. เกณฑ์การเสนองบการเงิน
 งบการเงินได้จัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และแสดง
รายการตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สนส. 70/2551 ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2551 เรื่อง การจัดทำาและ
การประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทโฮลดิ้งที่เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
 2.1 แม่บทการบัญชี มาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่
  2.1.1 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับการจัดเลขระบุฉบับมาตรฐานการบัญชีบางรายการ              
ที่ซ้ำาซ้อนกับมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

เลขระบุฉบับและชื่อมาตรฐานการบัญชีเดิม เลขระบุฉบับและชื่อมาตรฐานการบัญชีใหม่

ฉบับที่ 11 หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ ฉบับที่ 101 หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ

ฉบับที่ 27 การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของธนาคาร 
และสถาบันการเงินที่คล้ายคลึงกัน

ฉบับที่ 103 การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของธนาคาร 
และสถาบันการเงินที่คล้ายคลึงกัน

ฉบับที่ 34 การบัญชีสำาหรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มี
ปัญหา (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545)

ฉบับที่ 104 การบัญชีสำาหรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มี
ปัญหา (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545)

ฉบับที่ 40 การบัญชีสำาหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้ 
และตราสารทุน

ฉบับที่ 105 การบัญชีสำาหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้ 
และตราสารทุน

ฉบับที่ 48 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล 
สำาหรับเครื่องมือทางการเงิน

ฉบับที่ 107 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล 
สำาหรับเครื่องมือทางการเงิน

   

รายงานประจำาปี 2553110



  2.1.2 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศให้ใช้แม่บทการบัญชี มาตรฐานการบัญชี และมาตรฐาน            
การรายงานทางการเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

วันที่มีผลบังคับใช้
แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2552) 26 พฤษภาคม 2553

มาตรฐานการบัญชี วันที่มีผลบังคับใช้
ฉบับที่ 1 การนำาเสนองบการเงิน (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 7 งบกระแสเงินสด (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 8 นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี และข้อผิดพลาด 1 มกราคม 2554

(ปรับปรุง 2552)
ฉบับที่ 10 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 16 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 17 สัญญาเช่า (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 18 รายได้ (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 19 ผลประโยชน์พนักงาน 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 20 การบัญชีสำาหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ความช่วยเหลือจากรัฐบาล (ปรับปรุง 2552)
1 มกราคม 2556

ฉบับที่ 21 ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ 1 มกราคม 2556
(ปรับปรุง 2552)

ฉบับที่ 23 ต้นทุนการกู้ยืม (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 24 การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 26 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 1 มกราคม 2554 
ฉบับที่ 27 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 28 เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 29 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 34 งบการเงินระหว่างกาล (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 36 การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554
ฉบับที่ 37 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 1 มกราคม 2554

(ปรับปรุง 2552)
ฉบับที่ 38 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ปรับปรุง 2552) 1 มกราคม 2554

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน วันที่มีผลบังคับใช้
ฉบับที่ 5 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อการขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก 1 มกราคม 2554

(ปรับปรุง 2552)

  ธนาคารได้ประเมินแล้วว่าการนำามาตรฐานการบัญชีดังกล่าวข้างต้นมาถือปฏิบัติจะไม่มีผลกระทบที่เป็น
สาระสำาคัญกับงบการเงินของธนาคารในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ ทั้งนี้ มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์
พนักงาน ธนาคารได้เลือกปฏิบัติโดยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา 5 ปีนับตั้งแต่ปี 2554    
เป็นต้นไป
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 2.2 การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี
  ธนาคารมกีารเปลีย่นแปลงการกนัเงนิสำารองสำาหรบัภาระการรบัประกนัการสง่ออกและภาระการประกนั
ความเสี่ยงการลงทุน จากเดิมที่มีการกันเงินสำารองจากยอดจำานวนเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทนแล้ว         
และจากภาระทีย่งัไมไ่ดจ้า่ยคา่สนิไหมทดแทน ซึง่เปน็ภาระรวมทัง้กรณทีีม่กีารเรยีกรอ้งขอรบัคา่สนิไหมทดแทนแลว้
แต่ธนาคารยังไม่ได้จ่าย และกรณีที่ยังไม่มีการเรียกร้องขอรับค่าสินไหมทดแทน ในปี 2553 ธนาคารได้เพิ่ม           
หลกัเกณฑใ์หม้กีารกนัเงนิสำารองจากยอดภาระทีม่กีารเรยีกรอ้งคา่สนิไหมทดแทนแตธ่นาคารยงัไมไ่ดจ้า่ยคา่สนิไหม
ทดแทนให้ เนื่องจากธนาคารจะต้องตรวจสอบรายการดังกล่าวว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ธนาคารจะต้องรับผิดชอบ       
ในมูลค่าความเสียหายหรือไม่และเป็นจำานวนเท่าใด โดยกำาหนดให้กันเงินสำารองในอัตราร้อยละ 50 และสำาหรับ
ภาระการรบัประกนัการสง่ออกทีย่งัไมม่กีารเรยีกรอ้งขอรบัคา่สนิไหมทดแทน ธนาคารปรบัลดอตัราการกนัเงนิสำารอง
จากร้อยละ 2 เป็นร้อยละ 1 เน่ืองจากลักษณะความเส่ียงท่ีมีผลต่อธนาคารมีลักษณะคล้ายคลึงกันกับความเส่ียงด้าน
การใหส้นิเชือ่ ธนาคารจงึใชอ้ตัราการกนัเงนิสำารองเปน็อตัราเดยีวกนักบัการกนัเงนิสำารองสำาหรบัเงนิใหส้นิเชือ่ปกติ
  ในเดือนมีนาคม 2553 ธนาคารเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีการกันเงินสำารองสำาหรับภาระการ
รับประกันการส่งออกและภาระการประกันความเสี่ยงการลงทุน มีผลให้เงินสำารองสำาหรับภาระการรับประกันการ
ส่งออกที่ต้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 ลดลงจำานวน 131.57 ล้านบาท ซึ่งบันทึกบัญชีโอนคืนโดยแสดงรวม
ในค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการรับประกันการส่งออกในงบกำาไรขาดทุน และเมื่อรวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเบี้ยประกันต่อ 
เป็นต้น ทำาให้มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการรับประกันการส่งออกสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 เป็นจำานวน 
29.11 ลา้นบาท และเปน็ผลให ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 ธนาคารมสีำารองเพือ่การรบัประกนัการสง่ออกคงเหลอื
จำานวน 164.62 ล้านบาท

3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
 3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ

 3.2 การรับรู้รายได้ดอกเบี้ย
  รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลา โดยคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง ยกเว้นดอกเบี้ย
จากเงินให้สินเชื่อที่ค้างชำาระเกินกว่า 3 เดือนทุกราย จะรับรู้เป็นรายได้เฉพาะที่ได้รับชำาระจริง

 3.3 การรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

 3.4 เงินลงทุน
  เงินลงทุนในตราสารหนี้หรือตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อค้า 
แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม กำาไรหรือขาดทุนจากการปรับมูลค่าของหลักทรัพย์เพื่อค้าจะรับรู้ในงบกำาไรขาดทุน
  เงนิลงทนุในตราสารหนีห้รอืตราสารทนุทีอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาดจดัประเภทเปน็เงนิลงทนุเผือ่ขาย 
แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม กำาไรหรือขาดทุนจากการปรับมูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขายจะแสดงเป็นรายการแยก          
ต่างหากในส่วนของทุนและจะรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเมื่อได้จำาหน่ายเงินลงทุนนั้น
  เงนิลงทนุในตราสารหนีท้ีถ่อืจนครบกำาหนด แสดงดว้ยราคาทนุตดัจำาหนา่ย และตดัจำาหนา่ยโดยวธิอีตัรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

รายงานประจำาปี 2553112



  เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาดจดัประเภทเปน็เงนิลงทนุทัว่ไป แสดงดว้ยราคา
ทนุสทุธจิากคา่เผือ่การลดมลูคา่เงนิลงทนุกรณทีีเ่กดิการดอ้ยคา่ ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะรบัรูใ้นงบกำาไรขาดทนุ
  เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะธนาคาร บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน

 3.5 เงินให้สินเชื่อ
  เงินให้สินเชื่อแสดงเฉพาะเงินต้นไม่รวมดอกเบี้ยค้างรับ ยกเว้นเงินเบิกเกินบัญชีรวมดอกเบี้ยค้างรับ 
สำาหรับส่วนลดรับล่วงหน้าของเงินให้สินเชื่อที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้แสดงไว้เป็นหนี้สินอื่น และรับรู้เป็นรายได้ตาม
เกณฑ์สัดส่วนของเวลา

 3.6 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
  ธนาคารจะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในบัญชีหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจาก  
ยอดลูกหนี้ค้างชำาระและฐานะทางการเงินของลูกหนี้แต่ละรายประกอบกับหลักประกันของหนี้ ตลอดจนแนวโน้ม
ความสามารถในการชำาระหนี้ของลูกหนี้ซึ่งรวมลูกหนี้ปรับโครงสร้างหนี้ การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของธนาคาร
จะใชผ้ลการจดัชัน้และความสามารถในการชำาระหนีด้งักลา่วของลกูหนีป้ระกอบการพจิารณาตามหลกัความรอบคอบ      
โดยปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของธนาคารซึง่อา้งองิมาจากหลกัเกณฑข์องธนาคารแหง่ประเทศไทย ตามประกาศธนาคาร
แห่งประเทศไทย ที่ สนส. 31/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดชั้นและการกันเงินสำารองของสถาบันการเงิน ลงวันที่ 
3 สิงหาคม 2551 ซึ่งธนาคารได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับลูกหนี้ด้อยคุณภาพในอัตราร้อยละ 100 ของ         
สว่นตา่งระหวา่งยอดหนีต้ามบญัชกีบัมลูคา่ปจัจบุนัของกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะไดร้บัจากลกูหนี ้หรอืมลูคา่ปจัจบุนั
ของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจำาหน่ายหลักประกัน ซึ่งหลักประกันดังกล่าว ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ 
สิทธิการเช่า เครื่องจักร และยานพาหนะ ธนาคารจะทบทวนมูลค่าหลักประกันทุก 1 ถึง 3 ปี
  ธนาคารไมไ่ดต้ัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูสำาหรบัลกูหนี ้ธนาคารพาณชิย ์สถาบนัการเงนิ หรอืบคุคลธรรมดา 
หรือนิติบุคคลที่เป็นลูกหนี้ของธนาคารที่เกิดขึ้นตามนโยบายหรือคำาสั่งของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรี ซึ่งธนาคาร
ได้รับการคุ้มครองตามมาตรา 23 ของพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2536 และลูกหนี้เงินให้สินเชื่อที่ได้รับการคุ้มครองจากการรับประกันการส่งออก
  หนี้สูญที่ตัดออกจากบัญชีนำาไปลดยอดจำานวนที่กันไว้เป็นค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และหนี้สูญได้รับคืน
ธนาคารจะรับรู้เป็นรายได้

 3.7 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา
  ธนาคารพิจารณาความสามารถในการปฏิบัติตามสัญญาการปรับโครงสร้างหนี้ของลูกหนี้ โดยพิจารณา
ฐานะและกิจการของลูกหนี้ ตลอดจนกระแสเงินสดอย่างมีหลักเกณฑ์สมเหตุสมผล
  กรณีที่ธนาคารรับชำาระหนี้โดยการรับโอนสินทรัพย์ หรือส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของ จะบันทึกด้วย
มูลค่ายุติธรรม
  กรณทีีเ่ปน็การเปลีย่นแปลงเงือ่นไขการชำาระหนี ้ธนาคารคำานวณมลูคา่ยตุธิรรมของหนีใ้หม ่โดยคำานวณ
หามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดตามเงื่อนไขในการรับชำาระหนี้ใหม่ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารให้ลูกค้า     
กู้ตามปกติ ณ วันที่ปรับโครงสร้างหนี้ ผลต่างของมูลค่ายุติธรรมใหม่ และจำานวนเงินลงทุนในลูกหนี้ บันทึกเป็น         
คา่เผือ่การปรบัมลูคา่จากการปรบัโครงสรา้งหนี ้และจะรบัรูใ้นงบกำาไรขาดทนุตามเกณฑก์ารรบัชำาระและระยะเวลา
ที่เหลือตามสัญญาการปรับโครงสร้างหนี้ ธนาคารรับรู้ส่วนสูญเสียในการปรับโครงสร้างหนี้เป็นค่าใช้จ่ายในงวด          
ที่เกิดขึ้น
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 3.8 การตัดจำาหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชี
  ธนาคารมนีโยบายใหต้ดัจำาหนา่ยลกูหนีร้ายทีถ่กูจดัชัน้สงสยัจะสญูเปน็เวลานานเกนิกวา่ 1 ป ีและยงัไมม่ี
แนวทางในการแก้ไขหนี้อย่างชัดเจนออกจากบัญชี โดยธนาคารจะนำาลูกหนี้ที่ตัดจำาหน่ายออกจากบัญชีไปลดยอด   
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และหากได้รับเงินคืนจากการทวงถามหรือได้รับอนุมัติปรับเปลี่ยนชั้นดีขึ้นจะรับรู้เป็นรายได้
ของธนาคาร

 3.9 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลและองค์กรของรัฐ
  ธนาคารรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลและองค์กรของรัฐกรณีที่เกี่ยวกับดอกเบี้ย เป็นรายได้ดอกเบี้ยจาก       
เงินให้สินเชื่อในงบกำาไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

 3.10 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ
  สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมท้ังสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะบันทึก
บัญชี ณ วันที่เกิดรายการด้วยสกุลเงินตราต่างประเทศตามอัตราซื้อขายที่ธนาคารกำาหนดขึ้น โดยอ้างอิงกับราคา
ซ้ือขายในตลาดอัตราแลกเปล่ียนในประเทศและ ณ วันท่ีในงบดุลจะแปลงค่าด้วยอัตราแลกเปล่ียนอ้างอิงตามประกาศ
ของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันสิ้นงวด และรับรู้ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ      
รวมทั้งกำาไรขาดทุนจากการปริวรรตในงวดบัญชีนั้นทั้งจำานวน

 3.11 ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินและการบัญชีป้องกันความเสี่ยง
  การรบัรูแ้ละการวดัมลูคา่ตราสารอนพุนัธท์างการเงนิ (Financial Derivatives) ของธนาคารเปน็ไปตาม
มาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ ฉบับที่ 39 (International Accounting Standards 39: IAS 39) เรื่องการ
รับรู้และการวัดค่าเครื่องมือทางการเงิน
  การรับรู้รายการ
  ในวันทำาสัญญาผูกพันตามตราสารอนุพันธ์ ธนาคารจะบันทึกตราสารนั้นเป็นสินทรัพย์ หรือหนี้สินทาง  
การเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมของสัญญา หลังจากนั้นบันทึกผลต่างของการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม (Fair Value 
Revaluation Changes) ของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวเป็นกำาไรหรือขาดทุนในงบกำาไรขาดทุนของธนาคาร  
หรือบันทึกเป็นส่วนของทุนในบัญชีสำารองสำาหรับธุรกรรมป้องกันความเสี่ยง (Hedging Reserve) ในงบดุล
  ในกรณทีีเ่ปน็ตราสารอนพุนัธเ์พือ่การคา้ ผลตา่งจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมบนัทกึเปน็กำาไรหรอื 
ขาดทุนในงบกำาไรขาดทุน
  มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์
  มูลค่ายุติธรรมสุทธิ หมายถึง จำานวนเงินสุทธิที่ธนาคารคาดว่าจะต้องจ่าย หรือได้รับในการแลกเปลี่ยน
หรือยุติสัญญาตราสารอนุพันธ์ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ธนาคารใช้วิธีการคำานวณมูลค่ายุติธรรมสุทธิจากการหามูลค่า
ปัจจุบัน โดยนำาราคาตลาดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ คำานวณ
ราคาตามทฤษฎีกระแสเงินสดลดค่า (Discounted Cash Flow) ยกเว้นตราสารอนุพันธ์ที่เป็นสัญญาสิทธิเลือกซื้อ
และขาย (Options) ใช้การวัดมูลค่าสิทธิเลือกซื้อและขายอันเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป

 3.12 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
  แสดงในราคาทุนหลังจากหักค่าเสื่อมราคาสะสม โดยสินทรัพย์ที่มีราคาทุนไม่เกิน 3,000 บาทถือเป็น   
ค่าใช้จ่ายในงวดบัญชีที่ซื้อ

รายงานประจำาปี 2553114



  อาคารและอุปกรณ์คำานวณค่าเสื่อมราคาโดยวิธีเส้นตรง  ตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์
ในอัตราต่อไปนี้
  - อาคาร 30  ปี
  - ค่าปรับปรุงและตกแต่งอาคาร 10  ปี
  - อุปกรณ์ 3-5  ปี

 3.13 ทรัพย์สินรอการขาย
  ทรัพย์สินรอการขายประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์ ซึ่งบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรมและ 
ในกรณทีีม่ลูคา่ตามบญัชขีองทรพัยส์นิรอการขายมกีารดอ้ยคา่ จะรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่เปน็คา่ใชจ้า่ยทีม่ใิช่
ดอกเบี้ยในงบกำาไรขาดทุน
  ธนาคารจะรับรู้กำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายทรัพย์สินรอการขายเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายท่ีมิใช่ดอกเบ้ีย

 3.14  ภาระผูกพันจากการรับประกันการส่งออก
  แสดงไว้ในภาระผูกพัน โดยจะบันทึกเป็นภาระผูกพันของธนาคารจากการรับประกันการส่งออก เมื่อมี
การจ่ายค่าสินไหมทดแทนจะบันทึกเป็นลูกหน้ีค่าสินไหมทดแทน โดยธนาคารจะเรียกให้ผู้ซ้ือในต่างประเทศชดใช้คืน 
ค่าสินไหมทดแทน
  การตั้งสำารองของการบริการรับประกันการส่งออก ธนาคารได้กำาหนดไว้ดังนี้
  3.14.1 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทน
   ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทนเท่ากับจำานวน
ส่วนต่างระหว่างยอดหนี้ตามบัญชีสุทธิหลังหักจำานวนที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากการประกันต่อกับมูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้สุทธิหลังหักจำานวนเงินที่ผู้รับประกันต่อมีสิทธิที่จะได้รับ 
  3.14.2 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารยังไม่ได้จ่ายค่าสินไหมทดแทน
   ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 สำาหรับยอดสุทธิของภาระการรับประกัน        
การส่งออกที่มีการเรียกร้องขอรับค่าสินไหมทดแทน แต่ธนาคารยังไม่ได้จ่ายค่าสินไหมทดแทน หักด้วยจำานวนที่
ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากการประกันต่อ
  3.14.3 การดำารงสำารองภาระการรับประกันการส่งออกที่ยังไม่มีการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน
   ธนาคารจะดำารงเงินสำารองในอัตราร้อยละ 1 สำาหรับยอดสุทธิของภาระการรับประกันการส่งออก
ที่ยังไม่มีการเรียกร้องขอรับค่าสินไหมทดแทนหักด้วยจำานวนที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากการประกันต่อ
  ในกรณีที่ธนาคารมีผลขาดทุนจากการให้บริการรับประกันการส่งออก อันอาจมีผลกระทบต่อการดำาเนิน
กิจการของธนาคารและหรือทำาให้ธนาคารไม่สามารถดำารงเงินกองทุนได้ ธนาคารจะขอรับชดเชยคืนจากกระทรวง
การคลังตามมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 และ
แก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542

 3.15 ภาระผูกพันจากการประกันความเสี่ยงการลงทุน
  แสดงไว้ในภาระผูกพัน โดยจะบันทึกเป็นภาระผูกพันของธนาคารจากการประกันความเสี่ยงการลงทุน
และจัดรวมอยู่ภายใต้ภาระผูกพันอื่น เมื่อมีการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจะบันทึกเป็นลูกหนี้ค่าสินไหมทดแทน            
โดยธนาคารจะติดตามเรียกคืนจากรัฐบาลของประเทศที่ผู้เอาประกันไปลงทุน หรือจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง
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  การตั้งสำารองของการบริการประกันความเสี่ยงการลงทุน ธนาคารได้กำาหนดไว้ดังนี้
  3.15.1 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทน
   ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่าสินไหมทดแทนเท่ากับจำานวน
ส่วนต่างระหว่างยอดหนี้ตามบัญชีสุทธิหลังหักจำานวนที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากการประกันต่อกับมูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้สุทธิหลังหักจำานวนเงินที่ผู้รับประกันต่อมีสิทธิที่จะได้รับ 
  3.15.2 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารยังไม่ได้จ่ายค่าสินไหมทดแทน
   ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 สำาหรับยอดสุทธิของภาระการประกัน       
ความเสี่ยงการลงทุนที่มีการเรียกร้องขอรับค่าสินไหมทดแทนแต่ธนาคารยังไม่ได้จ่ายค่าสินไหมทดแทนหักด้วย 
จำานวนที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากการประกันต่อ
  3.15.3 การตั้งสำารองภาระการประกันความเสี่ยงการลงทุนที่ยังไม่มีการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน
   ธนาคารตั้งสำารองในอัตราร้อยละ 50 ของเบี้ยประกันรับในแต่ละปี และหากอัตราส่วนของ        
ยอดเงนิสำารองสะสมทีต่ัง้ไวต้อ่ภาระการประกนัความเสีย่งการลงทนุคงคา้งในแตล่ะปเีทา่กบัหรอืเกนิกวา่รอ้ยละ 10 
ธนาคารจะไม่มีการตั้งสำารองเพิ่ม
  ในกรณีที่ธนาคารมีผลขาดทุนจากการให้บริการประกันความเสี่ยงการลงทุน อันอาจมีผลกระทบต่อการ
ดำาเนินกิจการของธนาคารและหรือทำาให้ธนาคารไม่สามารถดำารงเงินกองทุนได้ ธนาคารจะขอรับชดเชยคืนจาก
กระทรวงการคลังตามมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย            
พ.ศ. 2536 และแก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2542

 3.16 ภาระผูกพันจากการรับซื้อสิทธิเรียกร้อง
  แสดงไว้ในภาระผูกพัน โดยจะบันทึกเป็นภาระผูกพันของธนาคารจากการรับซื้อสิทธิเรียกร้อง และ           
จัดรวมอยู่ภายใต้ภาระผูกพันอื่น เมื่อมีการจ่ายค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องจะบันทึกเป็นลูกหนี้ค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง       
โดยธนาคารจะเรียกให้ผู้ซื้อชดใช้คืนค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง
  การตั้งสำารองของการบริการรับซื้อสิทธิเรียกร้อง ธนาคารได้กำาหนดไว้ดังนี้
  3.16.1 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง
   ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารได้จ่ายค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องเท่ากับ
จำานวนส่วนต่างระหว่างยอดหนี้ตามบัญชีสุทธิหลังหักจำานวนที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากการประกันต่อกับมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้สุทธิหลังหักจำานวนเงินที่ผู้รับประกันต่อมีสิทธิที่จะได้รับ 
  3.16.2 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนาคารยังไม่ได้จ่ายค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง
   ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 สำาหรับยอดสุทธิของภาระการรับซื้อสิทธิ
เรียกร้องที่มีการเรียกร้องขอรับค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องแต่ธนาคารยังไม่ได้จ่ายค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องหักด้วยจำานวน
ที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากการประกันต่อ
  3.16.3 การดำารงสำารองภาระการรับซื้อสิทธิเรียกร้องที่ยังไม่มีการเรียกร้องค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้อง
   ธนาคารจะดำารงเงนิสำารองในอตัรารอ้ยละ 1 สำาหรบัยอดสทุธขิองภาระการรบัซือ้สทิธเิรยีกรอ้ง
ที่ยังไม่มีการเรียกร้องขอรับค่ารับซื้อสิทธิเรียกร้องหักด้วยจำานวนที่ธนาคารมีสิทธิเรียกร้องจากการประกันต่อ

 3.17 ประมาณการหนี้สินสำาหรับภาระผูกพันภายหน้า
  ธนาคารรับรู้ประมาณการหนี้สินสำาหรับภาระผูกพันภายหน้าในงบดุล เมื่อธนาคารมีภาระหนี้สินอันเป็น
ผลสืบเนื่องจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ว่าจะสูญเสียประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในการจ่ายภาระหนี้สิน
ดังกล่าว
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 3.18 สิทธิตามสัญญาเช่า
  ตดัจำาหนา่ยเปน็คา่ใชจ้่ายโดยวธิเีส้นตรง ตามกำาหนดเวลาของสญัญาเชา่แตไ่ม่เกนิระยะเวลาสัญญาเชา่
สูงสุดที่พึงขยายได้

 3.19 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงาน
  ธนาคารไดจ้ดทะเบยีนกองทนุสำารองเลีย้งชพีตามพระราชบญัญตักิองทนุสำารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 และ
ได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลังให้เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียนเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2537 โดยบริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน ทิสโก้ จำากัด เป็นผู้จัดการกองทุน
  คา่ใชจ้า่ยสมทบเขา้กองทนุสำารองเลีย้งชพีของพนกังานเปน็ไปตามขอ้บงัคบัของ “กองทนุสำารองเลีย้งชพี
พนักงานธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” โดยพนักงานจะจ่ายสมทบ           
เข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-8.5 ของเงินเดือนพนักงาน และธนาคารจะจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 4-8.5 ของ       
เงินเดือนพนักงาน ตามอายุการทำางานของพนักงาน

 3.20 การจัดสรรกำาไรสุทธิ
  ตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 กำาหนดให้ธนาคาร
จัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปีเป็นเงินสำารองไว้ในกิจการของธนาคารไม่ต่ำากว่ากึ่งหนึ่งของกำาไรสุทธิ ส่วนที่เหลือจัดสรร
เข้าเงินกองทุนและหรือนำาส่งเป็นรายได้แผ่นดิน

4. ข้อมูลเพิ่มเติม
 4.1 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์)
  4.1.1 ในประเทศ

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ธนาคารแห่งประเทศไทย 9.86 1,140.00 1,149.86 43.60 - 43.60
ธนาคารพาณิชย์ 34.45 3,023.92 3,058.37   75.73 3,567.59 3,643.32
ธนาคารอื่น 0.78 -      0.78 - -  -
   รวมในประเทศ 45.09 4,163.92 4,209.01 119.33 3,567.59 3,686.92
บวก  ดอกเบี้ยค้างรับ - 0.28 0.28 - 0.01   0.01
   รวม 45.09 4,164.20 4,209.29 119.33 3,567.60 3,686.93
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  4.1.2 ต่างประเทศ
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

เงินดอลลาร์สหรัฐ 875.18 282.04 1,157.22 355.67 1,947.32 2,302.99
เงินเยน 28.93       - 28.93 31.62       - 31.62
เงินยูโร 62.49 179.73 242.22 108.59 143.38 251.97
เงินสกุลอื่น 27.25        -   27.25 53.45       -       53.45
   รวมต่างประเทศ 993.85 461.77 1,455.62 549.33 2,090.70 2,640.03
บวก  ดอกเบี้ยค้างรับ 0.13     0.01   0.14 0.08 2.12      2.20
   รวม 993.98 461.78 1,455.76 549.41 2,092.82 2,642.23
รวมในประเทศและต่างประเทศ 1,039.07 4,625.98 5,665.05 668.74 5,660.42 6,329.16

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ในส่วนของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
(สินทรัพย์) มีลูกหนี้ที่ไม่ต้องนำาไปจัดชั้นจำานวน 3,306.14 ล้านบาท และ 3,846.53 ล้านบาทตามลำาดับ 

 4.2 เงินลงทุน
  4.2.1 เงินลงทุนชั่วคราว

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

ราคาทุน/
ราคาทุน

ตัดจำาหน่าย
มูลค่ายุติธรรม

ราคาทุน/
ราคาทุน

ตัดจำาหน่าย
มูลค่ายุติธรรม

(1) เงินลงทุนเผื่อขาย
  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 4,677.51 4,677.00 250.00 259.33
  ตราสารหนี้ภาคเอกชน        -              -          24.64   25.05
     รวม 4,677.51 4,677.00 274.64 284.38
  บวก (หัก) ค่าเผื่อการปรับมูลค่า   (0.51)    -            9.74 -
     รวม 4,677.00 4,677.00 284.38 284.38

(2) ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด
  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ          -    -
  ตราสารหนี้ต่างประเทศ    150.75 333.84
     รวม 150.75 333.84
   บวก  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า - -
     รวม    150.75 333.84
  รวมเงินลงทุนชั่วคราวสุทธิ 4,827.75 618.22
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  4.2.2 เงินลงทุนระยะยาว
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

ราคาทุน/
ราคาทุน

ตัดจำาหน่าย
มูลค่ายุติธรรม

ราคาทุน/
ราคาทุน

ตัดจำาหน่าย
มูลค่ายุติธรรม

(1) เงินลงทุนเผื่อขาย
  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ        - - 5,082.55 5,015.13
  ตราสารหนี้ภาคเอกชน         - - 100.00 99.94
  ตราสารทุนในความต้องการของตลาด
   ในประเทศ-หลักทรัพย์จดทะเบียน 26.07 21.11      26.07      17.27
     รวม 26.07 21.11 5,208.62 5,132.34
  (หัก) ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (4.96)     -     (76.28)      -    
     รวม 21.11 21.11 5,132.34 5,132.34

(2) ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด
  ตราสารหนี้ภาคเอกชน    70.00    70.00
  ตราสารหนี้ต่างประเทศ 557.55 587.53
     รวม   627.55   657.53
  (หัก) ค่าเผื่อการปรับมูลค่า    (0.62)    (1.06)
     รวม 626.93 656.47

(3) เงินลงทุนทั่วไป 
  หน่วยลงทุนในกองทุนรวม 140.11 68.11
  อื่นๆ 0.42   0.50
     รวม 140.53      68.61
  (หัก) ค่าเผื่อการด้อยค่า      -         (2.73)
     รวม 140.53      65.88
  รวมเงินลงทุนระยะยาวสุทธิ 788.57 5,854.69

   เงินลงทุนทั่วไปจำานวน 140.11 ล้านบาทเป็นการลงทุนในกองทุนเปิดจำานวน 2 กองทุนดังนี้
   1. กองทุนรวมเพื่อระดมเงินจากผู้ลงทุนสถาบัน สำาหรับลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน     
หรือพลังงานทดแทน ซึ่งเป็นกองทุนประเภทรับซื้อคืนหน่วยลงทุน โดยจะเปิดรับซื้อคืนแบบอัตโนมัติตั้งแต่ปีที่ 6 
(พ.ศ. 2556) เป็นต้นไปในกรณีกองทุนได้รับเงินปันผล รายได้จากการขายหลักทรัพย์หรือทรัพย์สินของกองทุน        
หรือรายได้อื่นๆ และมิได้นำาเงินมาลงทุนต่อ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารซื้อหน่วยลงทุนจำานวน 6.31 
ล้านหน่วยในราคาเท่ากับมูลค่าที่ตราไว้ หน่วยละ 10 บาท คิดเป็นเงินลงทุน 63.11 ล้านบาท 
   2. กองทุนรวมเพื่อการลงทุนระยะยาวในภาคอุตสาหกรรมหลักที่มีบทบาทสำาคัญในการพัฒนา
ประเทศ โดยมุ่งเน้นลงทุนในบริษัทที่มีความสามารถสูงในด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของประเทศ และบริษัทในภาคการผลิตเพื่อทดแทนการนำาเข้า รวมถึงบริษัทที่ขยายธุรกิจและมี
การลงทุนในต่างประเทศ ในปี 2552 ธนาคารซื้อหน่วยลงทุนจำานวน 5,000 หน่วยในราคาเท่ากับมูลค่าที่ตราไว้ 
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หน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นเงินลงทุน 5 ล้านบาท และในปี 2553 จำานวน 31,951.10 หน่วยในราคาหน่วยละ 
375.57 บาท คิดเป็นเงินลงทุน 12 ล้านบาท และจำานวน 177,330.54 หน่วยในราคาหน่วยละ 338.35 บาท คิดเป็น
เงินลงทุน 60 ล้านบาท รวมเป็นเงินลงทุน 77 ล้านบาท

  4.2.3 ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

ครบกำาหนด

รวม

ครบกำาหนด

รวม
1 ปี

เกิน 1 ปี - 
5 ปี

เกิน 5 ปี 1 ปี
เกิน 1 ปี - 

5 ปี
เกิน 5 ปี

เงินลงทุนเผื่อขาย

 หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 4,677.51   - - 4,677.51 250.00 4,476.66 605.89 5,332.55

 ตราสารหนี้ภาคเอกชน       -   -   -    -   24.64 100.00 -   124.64

     รวม 4,677.51   - - 4,677.51 274.64 4,576.66 605.89 5,457.19

 บวก (หัก) ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (0.51) -   -   (0.51) 9.74 (64.74) (2.74) (57.74)

     รวม 4,677.00      -   -   4,677.00 284.38 4,511.92 603.15 5,399.45

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด

 ตราสารหนี้ภาคเอกชน    - 70.00    - 70.00    - 70.00    - 70.00

 ตราสารหนี้ต่างประเทศ 150.75 420.92 136.63  708.30 333.84 396.04 191.49 921.37

     รวม 150.75 490.92 136.63 778.30 333.84 466.04 191.49 991.37

 (หัก)   ค่าเผื่อการปรับมูลค่า -   (0.62) -    (0.62) -    (1.06) -   (1.06)

     รวม 150.75 490.30 136.63 777.68 333.84 464.98 191.49 990.31

รวมตราสารหนี้ 4,827.75 490.30 136.63 5,454.68 618.22 4,976.90 794.64 6,389.76

  4.2.4 ส่วนเกิน (ต่ำากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน
            หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

ตราสารหนี้ (1.13) (58.80)

ตร�ส�รทุน (4.96) (8.80)

 รวม (6.09) (67.60)
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  4.2.5 กำาไรจากเงนิลงทนุทีแ่สดงในงบกำาไรขาดทนุ สำาหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 
ประกอบด้วย
   หน่วย : ล้านบาท

ปี 2553 ปี 2552

กำาไร/
กลับรายการ

ขาดทุน
กำาไร/

กลับรายการ
ขาดทุน

กำาไรที่เกิดขึ้นจริงจากการจำาหน่ายเงินลงทุน

 ในหลักทรัพย์เผื่อขายชั่วคราว -     - 0.55      -

กำาไร (ขาดทุน) ที่เกิดขึ้นจริงจากการจำาหน่าย

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายระยะยาว 15.25 (7.11) 55.66 (6.38)

กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่าเงินลงทุน   2.73     -     - (2.73)

   รวม 17.98 (7.11) 56.21 (9.11)

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย-กำาไรจากเงินลงทุนสุทธิ 10.87 47.10

  4.2.6 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
   เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2551 ธนาคารได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทย เอ็กซิม อินเตอร์
เนชั่นแนล จำากัดจำานวน 4.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49 ของเงินที่เรียกให้ชำาระค่าหุ้นครั้งแรกจำานวน 8.75   
ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนจำานวน 35 ล้านบาท บริษัท ไทย เอ็กซิม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัดจดทะเบียน        
เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2551 ตั้งอยู่เลขที่ 1193 อาคารเอ็กซิม ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจหลักเป็นท่ีปรึกษาให้คำาแนะนำาเก่ียวกับการติดต่อสินค้าเข้า สินค้าออก 
การเรียกร้องค่าเสียหาย และการลงทุน 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ธนาคารมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ชื่อบริษัท
ประเภท
หลักทรัพย์
ที่ลงทุน

ร้อยละ
ของ

หลักทรัพย์
ที่ลงทุน

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

เงินลงทุน เงินลงทุน

วิธี
ส่วนได้เสีย

วิธี
ราคาทุน

วิธี
ส่วนได้เสีย

วิธี
ราคาทุน

บริษัท ไทย เอ็กซิม

 อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด หุ้นสามัญ 49 4.46 4.29 4.20 4.29

   งบการเงินรวมของธนาคารสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ได้ใช้ข้อมูลงบการเงินของ
บริษัท ไทย เอ็กซิม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัดที่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีแล้ว
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 4.3 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ
  4.3.1 จำาแนกตามประเภทสินเชื่อ

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

เงินเบิกเกินบัญชี 272.62 333.12

เงินให้กู้ยืมในประเทศ - แก่ผู้ทำาธุรกิจ 39,915.50 36,202.16

  - รับซื้อตั๋วสินค้าออก 889.04 797.65

  - สวัสดิก�รพนักง�น 243.57 227.32

เงินให้กู้ยืมในต่างประเทศ - แก่องค์กรของรัฐบาลต่างประเทศ 4,968.57 5,671.02

  - แก่ผู้ทำาธุรกิจในต่างประเทศ 10,191.59   9,959.32

รวม 56,480.89 53,190.59

บวก ดอกเบี้ยค้างรับที่เกี่ยวกับเงินให้สินเชื่อ      438.45      387.79

รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ 56,919.34 53,578.38

(หัก) ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,212.77) (2,507.19)

 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้    (220.66)    (398.24)

   รวม 54,485.91 50,672.95

   ธนาคารมีเงินให้กู้ยืมในต่างประเทศแก่องค์กรของรัฐบาลต่างประเทศตามนโยบายของรัฐบาล      
โดยธนาคารได้รับดอกเบี้ยจากผู้กู้ยืมเงินในอัตราร้อยละ 1.50 ต่อปี และร้อยละ 3.00 ต่อปี สำาหรับส่วนต่างอัตรา
ดอกเบี้ยกับต้นทุนดอกเบี้ยของธนาคาร ธนาคารได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลหรือองค์กรของรัฐที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้       
การให้กู้ยืมในบางโครงการ ธนาคารได้รับเงินอุดหนุนส่วนเพิ่มอีกร้อยละ 0.75 ต่อปี 
   ด้วยธนาคารมีการให้กู้ยืมเงินในต่างประเทศแก่องค์กรของรัฐบาลต่างประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 
4,000 ลา้นบาท และธนาคารไดร้บัความคุม้ครองความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ตามมาตรา 23 แหง่พระราชบญัญตัิ
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 และแก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติธนาคาร  
เพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542 ภายใต้มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 
2547 โดยมีการเบิกกู้ไปแล้วจำานวน 3,946.14 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มียอดคงค้างจำานวน 
3,382.41 ล้านบาท การให้กู้ยืมเงินดังกล่าวได้มีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบการกระทำาที่ก่อให้เกิด
ความเสยีหายแกร่ฐั (คตส.) และสรปุผลยืน่ฟอ้งผูด้ำารงตำาแหนง่ทางการเมอืงตอ่ศาลฎกีาแผนกคดอีาญาของผูด้ำารง
ตำาแหน่งทางการเมือง ทั้งนี้ ศาลฯ ได้ประทับรับฟ้องเรื่องดังกล่าวเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2551 และศาลฯ สั่ง
จำาหน่ายคดีชั่วคราวเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2551

  4.3.2 จำาแนกตามระยะเวลาที่เหลือของสัญญาการให้สินเชื่อ (ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรับ)
                  หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

ไม่เกิน 1 ปี 23,899.14 26,863.64

เกิน 1 ปี 32,581.75 26,326.95

  รวม 56,480.89 53,190.59

รายงานประจำาปี 2553122



  4.3.3 จำาแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของลูกหนี้ (ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรับ)
   หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบ�ท 32,495.03 7,831.16 40,326.19 34,046.91 7,544.99  41,591.90

เงินดอลลาร์สหรัฐ 8,781.03 7,329.00 16,110.03 3,428.42 8,085.35 11,513.77

เงินสกุลอื่น 44.67 - 44.67 84.92 - 84.92 

 รวม 41,320.73 15,160.16 56,480.89 37,560.25 15,630.34 53,190.59

  4.3.4 จำาแนกตามประเภทการจัดชั้น
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับ

มูลหนี้หลังหัก
หลักประกัน

อัตราขั้นต่ำาที่ใช้
ในการตั้งค่าเผื่อฯ

(ร้อยละ)

มูลค่าค่าเผื่อฯ  
ตามที่ตั้งไว้

จัดชั้นปกติ 46,298.48 46,298.48 1 462.99

จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 43.04 43.04 2 0.86

จัดชั้นต่ำากว่ามาตรฐาน 495.97 390.36 100 390.36

จัดชั้นสงสัย 818.45 530.10 100 530.10

จัดชั้นสงสัยจะสูญ 2,224.88 33.94 100       33.94

  รวม 49,880.82 47,295.92 1,418.25

หนี้ปรับโครงสร้าง   1,618.28   1,393.94 1, 20, 50    184.52

  รวม 51,499.10 48,689.86 1,602.77

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่สูงกว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ควรตั้ง    610.00

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามความสามารถในการชำาระหนี้และตามเกณฑ์คุณภาพหนี้

 ณ 31 ธันวาคม 2553 (หมายเหตุ 4.4) 2,212.77
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   หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2552

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับ

มูลหนี้หลังหัก
หลักประกัน

อัตราขั้นต่ำาที่ใช้
ในการตั้งค่าเผื่อฯ

(ร้อยละ)

มูลค่าค่าเผื่อฯ  
ตามที่ตั้งไว้

จัดชั้นปกติ 39,398.47 39,398.47 1 393.98

จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 1,815.73 1,815.73 2 36.32

จัดชั้นต่ำากว่ามาตรฐาน 703.25 378.56 100 378.56

จัดชั้นสงสัย 562.09 251.41 100 251.41

จัดชั้นสงสัยจะสูญ   3,104.40      850.36 100    850.36

  รวม 45,583.94 42,694.53 1,910.63

หนี้ปรับโครงสร้าง   1,945.10   1,702.45 1, 20, 50    186.56

  รวม 47,529.04 44,396.98 2,097.19

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่สูงกว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ควรตั้ง    410.00

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามความสามารถในการชำาระหนี้และตามเกณฑ์คุณภาพหนี้

 ณ 31 ธันวาคม 2552 (หมายเหตุ 4.4) 2,507.19

   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ธนาคารมีลูกหน้ีจัดช้ันและลูกหน้ีท่ีไม่ต้องนำาไปจัดช้ัน ดังน้ี
       

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับ

คิดเป็นร้อยละ
ของเงินให้
สินเชื่อและ

ดอกเบี้ยค้างรับ

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับ

คิดเป็นร้อยละ
ของเงินให้
สินเชื่อและ

ดอกเบี้ยค้างรับ

ลูกหนี้จัดชั้น 51,499.10 90.48 47,529.04 88.71

ลูกหนี้ที่ไม่ต้องนำาไปจัดชั้น   5,420.24 9.52   6,049.34 11.29

  รวม 56,919.34 53,578.38

   ลกูหนีท้ีไ่มต่อ้งนำาไปจดัชัน้ หมายถงึ ลกูหนี ้ธนาคารพาณชิย ์สถาบนัการเงนิ หรอืบคุคลธรรมดา 
หรือนิติบุคคลที่เป็นลูกหนี้ของธนาคารที่เกิดขึ้นตามนโยบายหรือคำาสั่งของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรี ซึ่งธนาคาร
ได้รับการคุ้มครองตามมาตรา 23 ของพระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 
และลูกหนี้เงินให้สินเชื่อที่ได้รับการคุ้มครองจากการรับประกันการส่งออก
   หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loans: NPLs) หมายถึง เงินให้สินเชื่อที่ค้างชำาระ
เงนิตน้และหรอืดอกเบีย้เปน็ระยะเวลารวมกนัเกนิกวา่ 3 เดอืนนบัแตว่นัครบกำาหนดชำาระเงนิตน้หรอืดอกเบีย้ หรอื
เงินให้สินเชื่อที่ค้างชำาระเงินต้นและหรือดอกเบี้ยเป็นระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับแต่วันครบกำาหนดชำาระเงินต้น
หรือดอกเบี้ย และมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับความสามารถในการชำาระคืนเงินต้นหรือดอกเบี้ย เว้นแต่ธนาคาร        
เห็นสมควรผ่อนผันในกรณีดังต่อไปนี้

รายงานประจำาปี 2553124



 (1) ลกูหนีท้ีไ่ดร้บัการวเิคราะหเ์กีย่วกบัความสามารถในการชำาระหนีแ้ละไดร้บัการอนมุตัใินการ
ต่ออายุสัญญาทบดอกเบี้ยเป็นเงินต้น หรือได้รับการผ่อนผันหรือปรับโครงสร้างเงื่อนไขการชำาระหนี้ใหม่
 (2) ลูกหนี้ที่มีหลักฐานแสดงว่าได้ทำาข้อตกลงหรือสัญญาเพิ่มเติมในการปรับโครงสร้างหนี้         
โดยกำาหนดเงื่อนไขการชำาระหนี้ใหม่

หน่วย : ล้านบาท

สินเชื่อ

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับ

คิดเป็นร้อยละ
ของเงินให้
สินเชื่อและ

ดอกเบี้ยค้างรับ

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับ

คิดเป็นร้อยละ
ของเงินให้
สินเชื่อและ

ดอกเบี้ยค้างรับ

หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 3,539.30 6.22 4,369.74 8.16

   ในปี 2553 และ 2552 ธนาคารตัดจำาหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีจำานวน 1,732.92 ล้านบาทและ 
1,137.50 ล้านบาทตามลำาดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ธนาคารมียอดคงค้างลูกหนี้ตัดจำาหน่าย       
ที่ยังไม่ได้บันทึกกลับเข้ามาในบัญชีจำานวน 3,619.13 ล้านบาทและ 2,084.12 ล้านบาทตามลำาดับ ในปี 2553 และ 
2552 ธนาคารได้รับคืนจากหนี้ตัดจำาหน่ายจำานวน 257.60 ล้านบาทและ 382.00 ล้านบาทตามลำาดับ
   ในปี 2553 และ 2552 ธนาคารอนุมัติตัดหนี้สูญออกจากบัญชีจำานวน 72.10 ล้านบาทและ       
36.87 ล้านบาทตามลำาดับ

  4.3.5 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา
   ในป ี2553 และ 2552 ธนาคารมเีงนิใหส้นิเชือ่ทีป่รบัโครงสรา้งหนีต้ามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่
104 เรื่อง การบัญชีสำาหรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545) (ฉบับที่ 34 เดิม) โดย      
เป็นวิธีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำาระหนี้และการโอนสินทรัพย์ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

สินเชื่อที่
ปรับโครงสร้างหนี้

ปี 2553 ปี 2552

จำานวนราย จำานวนเงิน

คิดเป็นร้อยละ
ของเงินให้
สินเชื่อและ

ดอกเบี้ยค้างรับ

จำานวนราย จำานวนเงิน

คิดเป็นร้อยละ
ของเงินให้
สินเชื่อและ

ดอกเบี้ยค้างรับ

ดำาเนินการแล้ว 6 92.14 0.16 33 1,512.65 2.82

อยู่ระหว่างดำาเนินการ 59 1,321.23 2.32 23 447.66 0.84

ยอดคงค้างของลูกหนี้ที่เปลี่ยนเป็น

 ลูกหนี้จัดชั้นปกติ ณ วันสิ้นงวด 19 1,618.28 2.84 21 1,945.10 3.63
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   ในปี 2553 และ 2552 ธนาคารมีการปรับโครงสร้างหนี้ ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

รูปแบบการปรับโครงสร้างหนี้

ปี 2553

จำานวน
ราย

จำานวนหนี้ตาม
บัญชีก่อนปรับ
โครงสร้างหนี้

จำานวนหนี้ตาม
บัญชีหลังปรับ
โครงสร้างหนี้

ยอดคงค้าง ณ
31 ธันวาคม

2553

ชนิดของ
สินทรัพย์
ที่รับโอน

มูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์
ที่รับโอน

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำาระหนี้

 ระยะเวลาของสัญญา

  การปรับโครงสร้างหนี้

  - ไม่เกิน 5 ปี 4 41.56 41.56 16.02

  - 5-10 ปี 2 50.58 50.58 171.02

  รวม 6 92.14 92.14 187.04

รูปแบบการปรับโครงสร้างหนี้

ปี 2552

จำานวน
ราย

จำานวนหนี้ตาม
บัญชีก่อนปรับ
โครงสร้างหนี้

จำานวนหนี้ตาม
บัญชีหลังปรับ
โครงสร้างหนี้

ยอดคงค้าง ณ
31 ธันวาคม

2552

ชนิดของ
สินทรัพย์
ที่รับโอน

มูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์
ที่รับโอน

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำาระหนี้

 ระยะเวลาของสัญญา

  การปรับโครงสร้างหนี้

  - ไม่เกิน 5 ปี 31 551.14 551.09 486.84

  - 5-10 ปี   1 329.09 329.09 352.25

การปรับโครงสร้างหนี้ในหลายลักษณะ

 ระยะเวลาของสัญญา

  การปรับโครงสร้างหนี้

  - 5-10 ปี    1    632.42    632.42    424.31 ที่ดิน, สปส., 283.08

เครื่องจักร, 
หุ้น

  รวม  33 1,512.65 1,512.60 1,263.40 283.08

 
   ในปี 2553 และ 2552 จำานวนหนี้ตามบัญชีก่อนปรับโครงสร้างหนี้ของลูกหนี้ปรับโครงสร้างหนี้
เปรียบเทียบกับเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับมีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

จำานวนราย จำานวนเงิน จำานวนราย จำานวนเงิน

ลูกหนี้ปรับโครงสร้างหนี้     6 92.14  33 1,512.65

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ 896 56,919.34 960 53,578.38
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   ในปี 2553 และ 2552 ธนาคารมีรายได้ดอกเบี้ยรับจากลูกหนี้ปรับโครงสร้างหนี้จำานวน 174.53 
ล้านบาทและ 248.97 ล้านบาทตามลำาดับ
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ธนาคารมีภาระผูกพันท่ีจะให้ลูกหน้ีท่ีได้ปรับโครงสร้างหน้ี 
กู้เพิ่มจำานวน 152.28 ล้านบาทและ 300.92 ล้านบาทตามลำาดับ

 4.4 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
           หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553

ปกติ
กล่าวถึง
เป็นพิเศษ

ต่ำากว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ
หนี้ปรับ

โครงสร้าง
สำารองส่วนที่
เกินเกณฑ์

รวม

ยอดต้นงวด 393.98 36.32 378.56 251.41 850.36 186.56 410.00 2,507.19

หนี้สงสัยจะสูญ 69.01 (35.46) 11.80 278.69 916.50 (2.04) 200.00 1,438.50

ตัดจำาหน่ายหนี้       -         -      -       -   (1,732.92)       -   -   (1,732.92)

ยอดปลายงวด 462.99 0.86 390.36 530.10     33.94 184.52 610.00 2,212.77

31 ธันวาคม 2552

ปกติ
กล่าวถึง
เป็นพิเศษ

ต่ำากว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ
หนี้ปรับ

โครงสร้าง
สำารองส่วนที่
เกินเกณฑ์

รวม

ยอดต้นงวด 379.19 18.28 1,003.81 860.44 372.48 43.78 200.00 2,877.98

หนี้สงสัยจะสูญ 14.79 18.04 (625.25) (609.03) 1,615.38 142.78 210.00 766.71

ตัดจำาหน่ายหนี้  -       -        -         -   (1,137.50)       -         -   (1,137.50)

ยอดปลายงวด 393.98 36.32   378.56   251.41    850.36 186.56 410.00 2,507.19

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ธนาคารมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้สินเชื่อที่ตั้งไว้แล้ว
จำานวน 2,212.77 ล้านบาทและ 2,507.19 ล้านบาทตามลำาดับ ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ตามความสามารถในการชำาระหนี้
และคุณภาพหนี้ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนด (หมายเหตุ 4.3.4) ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส่วนที่สูงกว่าเกณฑ์  
ดังกล่าวเนื่องจากธนาคารพิจารณาตั้งตามหลักความรอบคอบ (Prudent Banking)

 4.5 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

ยอดต้นงวด 398.24 169.47

เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 152.14 371.93

ลดลงระหว่างงวด 329.72 143.16

ยอดปลายงวด 220.66 398.24
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 4.6 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ
           หน่วย : ล้านบาท

ประเภททรัพย์สินรอการขาย
31 ธันวาคม 2553

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น จำาหน่าย ยอดปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จากการชำาระหนี้

 - อสังหาริมทรัพย์ 1,128.11 44.40 75.31 1,097.20

 - สังหาริมทรัพย์    278.04        -      -    278.04

รวมทรัพย์สินรอการขาย 1,406.15 44.40 75.31 1,375.24

(หัก) ค่าเผื่อการด้อยค่า  (190.22) (36.87) (9.14)  (217.95)

รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 1,215.93     7.53 66.17 1,157.29

 

ประเภททรัพย์สินรอการขาย
31 ธันวาคม 2552

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น จำาหน่าย ยอดปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จากการชำาระหนี้

 - อสังหาริมทรัพย์ 1,034.39 97.68 3.96 1,128.11

 - สังหาริมทรัพย์      93.46 184.58    -    278.04

รวมทรัพย์สินรอการขาย 1,127.85 282.26 3.96 1,406.15

(หัก) ค่าเผื่อการด้อยค่า  (153.36) (36.86)    -  (190.22)

รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ    974.49 245.40 3.96 1,215.93

 4.7 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ
           หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน
อาคารและ
อุปกรณ์สุทธิ

ยอด
ต้นงวด เพิ่มขึ้น จำาหน่าย ยอด

ปลายงวด
ยอด

ต้นงวด
ค่าเสื่อม
ราคา จำาหน่าย ยอด

ปลายงวด

ที่ดิน 388.20    - - 388.20       -      -
       

-        - 388.20
อาคาร
 - อาคาร 676.78    -      - 676.78 286.28 22.64 - 308.92 367.86
 - ค่าปรับปรุงและ
  ตกแต่งอาคาร 134.88 3.59 - 138.47 104.40 6.36

        
- 110.76 27.71

อุปกรณ์

 - เครื่องใช้สำานักงาน  
  และเครื่องตกแต่ง 246.90 22.88 14.04 255.74 194.99 22.25 13.90 203.34 52.40
 - ยานพาหนะ 90.33 30.58 33.40 87.51 59.50 13.11 33.40 39.21 48.30
สินทรัพย์ระหว่างทำา* 5.12 15.33 9.97 10.48 -  -  - -  10.48
  รวม 1,542.21 72.38 57.41 1,557.18 645.17 64.36 47.30 662.23 894.95

* รายการสินทรัพย์ระหว่างทำาในหัวข้อจำาหน่ายเป็นรายการที่รับเข้าเป็นสินทรัพย์ระหว่างปี 
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หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2552

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน
อาคารและ
อุปกรณ์สุทธิ

ยอด
ต้นงวด เพิ่มขึ้น จำาหน่าย ยอด

ปลายงวด
ยอด

ต้นงวด
ค่าเสื่อม
ราคา จำาหน่าย ยอด

ปลายงวด

ที่ดิน 388.20    -    - 388.20       -
       

-
       

-        - 388.20

อาคาร

 - อาคาร 676.78    -    - 676.78 263.65 22.63      - 286.28 390.50

 - ค่าปรับปรุงและ

  ตกแต่งอาคาร 132.51 3.83 1.46 134.88 96.60 9.26 1.46 104.40 30.48

อุปกรณ์

 - เครื่องใช้สำานักงาน  

  และเครื่องตกแต่ง 237.22 19.94 10.26 246.90 183.01 22.18 10.20 194.99 51.91

 - ยานพาหนะ 86.68 9.45 5.80 90.33 50.05 14.73 5.28 59.50 30.83

สินทรัพย์ระหว่างทำา*  0.59 17.38 12.85  5.12 -  -  - -  5.12

  รวม 1,521.98 50.60 30.37 1,542.21 593.31 68.80 16.94 645.17 897.04

* รายการสินทรัพย์ระหว่างทำาในหัวข้อจำาหน่ายเป็นรายการที่รับเข้าเป็นสินทรัพย์ระหว่างปี 

 4.8 สินทรัพย์อื่น
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

รายได้ค้างรับ 10.76 8.07

ลูกหนี้ค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 236.39 214.46

สำารองลูกหนี้ค่าสินไหมทดแทน (หมายเหตุ 3.14.1) (236.39) (214.46)

เงินมัดจำาและเงินประกัน 2.20 2.60

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 18.31 14.18

อื่นๆ       6.20       6.75

 รวม    37.47    31.60
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 4.9  เงินรับฝาก
  4.9.1 จำาแนกตามประเภทเงินรับฝาก

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

จ่ายคืนเมื่อทวงถาม 879.55 869.14

ออมทรัพย์ 286.18 12.98

จ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา

 - ไม่ถึง 6 เดือน 384.73 1,284.41

 - 6 เดือนไม่ถึง 1 ปี 179.47 28.90

 - 1 ปีขึ้นไป 6,113.70 5,893.26

 รวม 7,843.63 8,088.69

  4.9.2 จำาแนกตามระยะเวลาที่เหลือของสัญญารับฝากเงิน
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

ไม่เกิน 1 ปี* 4,879.82 8,088.69

เกิน 1 ปี 2,963.81     -

 รวม 7,843.63 8,088.69

* รวมสัญญาที่ครบกำาหนดแล้ว

  4.9.3 จำาแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของผู้ฝาก
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบ�ท 7,400.98 7.02 7,408.00 7,691.55 6.81 7,698.36

เงินดอลลาร์สหรัฐ 181.55 202.25 383.80 225.11 79.72 304.83

เงินสกุลอื่น 51.83 -   51.83  85.50 -  85.50

 รวม 7,634.36 209.27 7,843.63 8,002.16 86.53 8,088.69
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 4.10 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน)
              หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ

  ธนาคารแห่งประเทศไทย    - 1,026.72 1,026.72

  ธนาคารพาณิชย์ 0.22 500.00 500.22

  ธนาคารอื่น     24.63 6,000.00  6,024.63

    รวมในประเทศ    24.85 7,526.72 7,551.57

ต่างประเทศ

  เงินดอลลาร์สหรัฐ 471.82         - 471.82

  เงินสกุลอื่น 192.15         -      192.15

    รวมต่างประเทศ 663.97         -      663.97

รวมในประเทศและต่างประเทศ 688.82 7,526.72 8,215.54

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2552

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ

  ธนาคารแห่งประเทศไทย    - 1,069.58 1,069.58

  ธนาคารพาณิชย์ 0.48 500.00 500.48

  ธนาคารอื่น 24.31 6,000.00 6,024.31

  บริษัทเงินทุน บริษัทเงินทุนและหลักทรัพย์

   บริษัทหลักทรัพย์ และบริษัทเครดิตฟองซิเอร์      -   1,500.00 1,500.00

    รวมในประเทศ   24.79 9,069.58  9,094.37

ต่างประเทศ

  เงินดอลลาร์สหรัฐ 553.10 35.07 588.17

  เงินสกุลอื่น 168.45         -      168.45

    รวมต่างประเทศ 721.55  35.07    756.62

รวมในประเทศและต่างประเทศ 746.34 9,104.65 9,850.99
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 4.11 เงินกู้ยืม
            หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินกู้ยืมระยะสั้น

 - พันธบัตรธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย 3,200.00 3,618.16 6,818.16

 - ตั๋วแลกเงินธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย 60.14 - 60.14

 - อื่นๆ 2,270.00 -     2,270.00

 รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น   5,530.14   3,618.16 9,148.30

เงินกู้ยืมระยะยาว

 - พันธบัตรธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย      - 18,090.78 18,090.78

 - อื่นๆ 8,772.31 - 8,772.31

 รวมเงินกู้ยืมระยะยาว   8,772.31   18,090.78 26,863.09

รวมเงินกู้ยืม 14,302.45 21,708.94 36,011.39

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2552

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินกู้ยืมระยะสั้น

 - พันธบัตรธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย 1,000.00 5,005.31 6,005.31

 - อื่นๆ 6,730.00 -       6,730.00

 รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น   7,730.00   5,005.31 12,735.31

เงินกู้ยืมระยะยาว

 - พันธบัตรธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย 3,200.00 9,009.56 12,209.56

 - อื่นๆ   6,562.07 -       6,562.07

 รวมเงินกู้ยืมระยะยาว   9,762.07   9,009.56 18,771.63

รวมเงินกู้ยืม 17,492.07 14,014.87 31,506.94

   เงินกู้ยืมระยะยาวจำานวน 26,863.09 ล้านบาทและ 18,771.63 ล้านบาทมีรายละเอียดดังนี้
                     

หน่วย : ล้านบาท

ผู้ให้กู้
จำานวนปี
ที่ให้กู้

ครบกำาหนด
ชำาระในปี

อัตราดอกเบี้ย
ตามสัญญา
(% ต่อปี)

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

พันธบัตร ธสน. 5 2554 5.95        - 3,200.00

ตราสารหนี้ (FRN)  4 - 6 2554-2559 LIBOR+[(0.05)-0.10] 18,090.78 9,009.56

อื่นๆ  2 - 10 2553-2562 0.50-5.75   8,772.31   6,562.07

 รวม 26,863.09 18,771.63

รายงานประจำาปี 2553132



 4.12 หนี้สินอื่น
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 16.62 21.11

เจ้าหนี้ค่าสินค้า 0.63 8.35

เจ้าหนี้จากการประกันต่อ 13.63 6.82

รายได้รับล่วงหน้า 41.37 53.32

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายรอนำาส่ง 5.39 4.58

สำารองเพื่อการรับซื้อสิทธิเรียกร้อง 42.92 2.14

สำารองเพื่อการประกันความเสี่ยงการลงทุน 12.18 4.20

บัญชีพักหนี้สิน 4.02 6.57

อื่นๆ     0.01     0.01

 รวม 136.77 107.10

 4.13 ทุน
  4.13.1 ทุน
   ทุนประเดิม 2,500.00 ล้านบาท (รับจากกระทรวงการคลัง 843.47 ล้านบาท และจากธนาคาร
แหง่ประเทศไทย 1,656.53 ลา้นบาท) ในวนัที ่31 กรกฎาคม 2541 วนัที ่30 ธนัวาคม 2551 และวนัที ่21 กนัยายน 
2552 ธนาคารได้รับการเพิ่มทุนจากกระทรวงการคลัง 4,000.00 ล้านบาท 1,300.00 ล้านบาท และ 5,000.00        
ล้านบาทตามลำาดับ รวมเป็น 12,800.00 ล้านบาท

  4.13.2 เงินกองทุน
   ธนาคารมีการดำารงเงินกองทุน ดังนี้
   • เงินกองทุนตามกฎกระทรวง ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2553 ธนาคารสามารถดำารงอัตราส่วน 
เงนิกองทนุตอ่สนิทรพัยเ์สีย่งไดร้อ้ยละ 23.27 สงูกวา่ทีก่ฎกระทรวงกำาหนดไว ้(ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 8.0) และสามารถ
ดำารงอตัราสว่นเงนิกองทนุตอ่ภาระผกูพนัทีเ่กดิจากการรบัประกนัความเสีย่งไดร้อ้ยละ 56.29 สงูกวา่ทีก่ฎกระทรวง
กำาหนดไว้ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20.0)
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อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงตามกฎกระทรวง
หน่วย : ล้านบาท

ข้อกำาหนดตาม
กฎกระทรวง

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

1. เงินกองทุน* 14,673.82 14,418.75

2. สินทรัพย์เสี่ยง** 63,071.62 53,001.56

3. ภาระผูกพันที่เกิดจากการรับประกันความเสี่ยง 26,068.87 16,744.19

4. อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง ไม่ต่ำากว่า 8% 23.27% 27.20%

5. อัตราส่วนเงินกองทุนต่อภาระผูกพันที่เกิดจาก

 การรับประกันความเสี่ยง ไม่ต่ำากว่า 20% 56.29% 86.11%

หมายเหตุ * เงินกองทุนตามกฎกระทรวง ประกอบด้วยเงินกองทุนชั้นที่ 1 เท่านั้น
 ** เป็นการคำานวณสินทรัพย์เสี่ยงด้านสินเชื่อตามเกณฑ์กฎกระทรวง ซึ่งไม่รวมภาระผูกพันที่เกิดจากการรับประกัน   

ความเสี่ยง และมีวิธีคิดน้ำาหนักความเสี่ยงแตกต่างจากเกณฑ์ Basel II

   • เงินกองทุนตาม Basel II ธนาคารได้มีการคำานวณอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีธ่นาคารแหง่ประเทศไทยกำาหนด (ประกาศ ธปท. ที ่สนส. 25/2552 เรือ่ง การเปดิเผย
ขอ้มลูเกีย่วกบัการดำารงเงนิกองทนุสำาหรบัธนาคารพาณชิย ์เมือ่วนัที ่29 ธนัวาคม 2552) โดย ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 
2553 ธนาคารสามารถดำารงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงได้ร้อยละ 16.99 สูงกว่าที่ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยกำาหนดไว ้(ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 8.5) โดยมอีตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่1 ตอ่สนิทรพัยเ์สีย่งเทา่กบัรอ้ยละ 
15.74 สูงกว่าที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนดไว้ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.25)

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงตาม Basel II

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

อัตราส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง 16.99% 21.00%

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 15.74% 19.77%

รายงานประจำาปี 2553134



องค์ประกอบของเงินกองทุนตาม Basel II
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552

เงินกองทุนชั้นที่ 1

  ทุนชำาระแล้ว 12,800.00 12,800.00

  ทุนสำารองตามกฎหมาย 2,752.15 2,579.05

  ขาดทุนสะสมคงเหลือจากการจัดสรร    (878.33)    (960.30)

    เงินกองทุนชั้นที่ 1 รวมทั้งสิ้น 14,673.82 14,418.75

เงินกองทุนชั้นที่ 2

  เงินสำารองสำาหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ 1,165.05 911.79

  บวก ส่วนเกินทุนสุทธิจากการตีราคาเงินลงทุน

    ในตราสารทุนประเภทเผื่อขาย 0.07 0.14

  (หัก) ส่วนต่ำากว่าทุนสุทธิจากการตีราคาเงินลงทุน

    ในตราสารทุนประเภทเผื่อขาย        (5.12)        (9.13)

    เงินกองทุนชั้นที่ 2 รวมทั้งสิ้น   1,160.00      902.80

เงินกองทุนทั้งสิ้นตาม Basel II 15,833.82 15,321.55

 
 4.14 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและภาระผูกพัน
 หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553

  เงินบาท
เงินตรา

ต่างประเทศ
รวม

ภาระตามตั๋วแลกเงินค่าสินค้าเข้าที่ยังไม่ครบกำาหนด 49.96 181.50 231.46

เลตเตอร์ออฟเครดิต 310.45 459.59 770.04

การรับประกันการส่งออก 25,388.06 13.38 25,401.44

ภาระผูกพันอื่น

  การค้ำาประกันอื่น 552.03 3,323.08 3,875.11

  วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกค้ายังไม่ได้ถอน 604.82     - 604.82

  การประกันความเสี่ยงการลงทุน       -     844.24 844.24

  สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FX Forward

   Purchase/Sales Contracts) 12,266.20 12,273.15 24,539.35

  สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเฉพาะเงินต้น

   (FX Swaps)    599.40 62.19 661.59

  สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าทั้งเงินต้นและ

   อัตราดอกเบี้ย (Cross Currency and Interest Rate Swaps) 1,983.00 470.36 2,453.36

  สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swaps)   8,800.00   414.58 9,214.58

  การรับซื้อสิทธิเรียกร้อง 7,130.99 -   7,130.99

    รวมภาระผูกพันอื่น 31,936.44 17,387.60 49,324.04

รวม 57,684.91 18,042.07 75,726.98
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หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2552

  เงินบาท
เงินตรา

ต่างประเทศ
รวม

ภาระตามตั๋วแลกเงินค่าสินค้าเข้าที่ยังไม่ครบกำาหนด 25.03 154.86 179.89

เลตเตอร์ออฟเครดิต 20.73 514.99 535.72

การรับประกันการส่งออก 15,822.90 264.50 16,087.40

ภาระผูกพันอื่น

  การค้ำาประกันอื่น 992.50 3,514.26 4,506.76

  วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกค้ายังไม่ได้ถอน 630.50           -     630.50

  การประกันความเสี่ยงการลงทุน           -     934.32 934.32

  สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FX Forward

   Purchase/Sales Contracts) 8,273.99 8,822.64 17,096.63

  สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเฉพาะเงินต้น

   (FX Swaps)           -     2,704.78 2,704.78

  สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าทั้งเงินต้นและ

   อัตราดอกเบี้ย (Cross Currency and Interest Rate Swaps) 4,191.70 846.90 5,038.60

  สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swaps) 12,540.00           -     12,540.00

  สัญญาอัตราดอกเบี้ยล่วงหน้า (Forward Rate Agreements)      300.00           -          300.00

  การรับซื้อสิทธิเรียกร้อง      987.50      -          987.50

    รวมภาระผูกพันอื่น 27,916.19 16,822.90 44,739.09

รวม 43,784.85 17,757.25 61,542.10

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ธนาคารได้ประมาณการหนี้สินสำาหรับภาระผูกพันภายหน้า 
จำานวน 211.37 ล้านบาทและ 48.57 ล้านบาทตามลำาดับ

 4.15 ตราสารอนุพันธ์
  ตราสารอนพุนัธ ์หมายถงึ เครือ่งมอืทางการเงนิซึง่มมีลูคา่ขึน้อยูก่บัดชัน ีหรอืราคาตราสารอา้งองิทีร่องรบั
อนุพันธ์นั้น ได้แก่ อัตราดอกเบี้ย หรืออัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
  การบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน
  - การบริการเพื่อป้องกันความเสี่ยงของลูกค้า
   ธนาคารในฐานะตวักลางทางการเงนิจะรบัชว่งความเสีย่งดา้นตลาดมาจากลกูคา้ และพยายามถา่ยเท
ความเสี่ยงออกไป โดยใช้ตราสารอนุพันธ์ประเภทสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
  - การบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน
   ธนาคารบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยมุ่งความมีประสิทธิผลและรักษาดุลยภาพ ธนาคารใช้ตราสาร
อนพุนัธท์างการเงนิเปน็เครือ่งมอืหนึง่ในการบรหิารความเสีย่งดา้นตลาดอนัเกดิจากสนิทรพัย ์และหนีส้นิของธนาคาร
ทีอ่าจจะเกดิจากรายการทางธรุกจิตามปกตขิองธนาคาร ณ เวลาใดเวลาหนึง่  ธนาคารมนีโยบายในการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงดังกล่าว โดยใช้ตราสารอนุพันธ์ที่สอดคล้อง เหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยเป็นการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ปรากฏชัดเจน

รายงานประจำาปี 2553136



  ตราสารอนุพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2553

มูลค่าตามสัญญา
มูลค่ายุติธรรมสุทธิ
สินทรัพย์ (หนี้สิน)

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FX Forward Purchase/

 Sales Contracts) 24,539.35 (69.73)

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเฉพาะเงินต้น (FX Swaps) 661.59 3.86

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าทั้งเงินต้น

 และอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency and Interest Rate Swaps)   2,453.36 (129.17)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swaps)   8,879.90     51.48

   รวม 36,534.20 (143.56)

31 ธันวาคม 2552

มูลค่าตามสัญญา
มูลค่ายุติธรรมสุทธิ
สินทรัพย์ (หนี้สิน)

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FX Forward Purchase/

 Sales Contracts) 17,096.63 (16.43)

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเฉพาะเงินต้น (FX Swaps) 2,704.78 (9.79)

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าทั้งเงินต้น

 และอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency and Interest Rate Swaps) 5,038.60 (760.35)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swaps)  12,540.00    88.25

สัญญาอัตราดอกเบี้ยล่วงหน้า (Forward Rate Agreements)      300.00     (1.08)

   รวม 37,680.01 (699.40)
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 4.16 รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  ธนาคารมีรายการบัญชีบางส่วนเป็นรายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งธนาคาร
เกี่ยวข้อง โดยการถือหุ้นและหรือมีกรรมการร่วมกัน รายการระหว่างกันกับบริษัทและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกันที่มี
สาระสำาคัญที่รวมไว้ในงบการเงินใช้ราคาตามปกติธุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดทั่วไปหรือเป็นไปตามสัญญาที่ตกลง
กันไว้สำาหรับรายการที่ไม่มีราคาตลาด
  ในป ี2553 และ 2552 ธนาคารมรีายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ไทย เอก็ซมิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2553 ปี 2552

รายได้ค่าเช่าอาคารสำานักงาน

                      

0.04 0.03

ค่าจ้างที่ปรึกษา 12.51 13.99

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ธนาคารมียอดคงค้างเงินทดรองจ่ายให้กับบริษัท ไทย เอ็กซิม 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัดจำานวน 0.49 ล้านบาทและ 1.79 ล้านบาทตามลำาดับ

 4.17 สัญญาเช่าระยะยาว
  ธนาคารได้ทำาสัญญาเช่าอาคาร เพื่อใช้เป็นสำานักงานสาขา โดยมีส่วนที่จะครบกำาหนดตามสัญญาเช่า
ระยะยาว ดังนี้

                                                                             หน่วย : ล้านบาท

ระยะเวลา จำานวนเงิน

ภายใน 1 ปี 1.69

เกิน 1 ปี - 5 ปี 4.54

เกิน 5 ปีขึ้นไป 8.51

 4.18 ฐานะและผลการดำาเนินงานที่สำาคัญจำาแนกตามธุรกรรมในประเทศและต่างประเทศ
  ธนาคารไมม่สีำานกังานในตา่งประเทศ ดงันัน้ ฐานะการเงนิและผลการดำาเนนิงานทัง้หมดจงึเกีย่วขอ้งกบั
สำานักงานของธนาคารในประเทศ

 4.19 ผลประโยชน์อื่นที่จ่ายแก่กรรมการและผู้บริหาร
  ธนาคารไม่มีการจ่ายผลประโยชน์อื่นแก่กรรมการและผู้บริหารของธนาคาร นอกเหนือจากผลประโยชน์
ที่พึงจ่ายปกติ ซึ่งได้แก่ เบี้ยประชุมและเงินรางวัลของกรรมการ (ถ้ามี) เงินเดือนของผู้บริหาร เงินช่วยเหลือพิเศษ
รายเดือนของผู้บริหาร (ถ้ามี)

รายงานประจำาปี 2553138



 4.20 การนำาส่งรายได้แผ่นดิน
  ในปี 2553 ธนาคารนำาส่งกำาไรสุทธิประจำาปี 2551 ในเดือนมิถุนายน 2553 จำานวน 70,430,000 บาท 
ตามหนงัสอืสำานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ สำานกัพฒันารฐัวสิาหกจิ 3 ที ่กค 0811.2/2013 และกำาไร
สุทธิประจำาปี 2552 ในเดือนสิงหาคม 2553 จำานวน 121,160,000 บาท ตามหนังสือสำานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ สำานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3 ที่ กค 0811.2/2998 เป็นรายได้แผ่นดินหรือร้อยละ 35 ของกำาไร
สุทธิประจำาปี รวมเป็นเงินนำาส่งคลังทั้งสิ้น 191,590,000 บาท

 4.21 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำารงเงินกองทุน ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยเรื่องการ 
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำารงเงินกองทุน สำาหรับธนาคารพาณิชย์

ช่องทางที่เปิดเผยข้อมูล www.exim.go.th>เกี่ยวกับ ธสน.>การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำารงเงินกองทุน> 
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำารงเงินกองทุนตามเกณฑ์ Basel II

วันที่ที่เปิดเผยข้อมูล วันที่ 27 ตุลาคม 2553
ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 
  
 4.22 การอนุมัติงบการเงิน
  งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยประธานกรรมการธนาคารและกรรมการผู้จัดการเมื่อวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2554
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ที่ตั้งสำานักงาน สาขา และสาขาย่อย

สำานักงานใหญ่
อาคารเอ็กซิม เลขที่ 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ :  0 2271 3700, 0 2278 0047, 0 2617 2111
โทรสาร :  0 2271 3204
SWIFT Code :  EXTHTHBK
เว็บไซต์ :  www.exim.go.th
อีเมล :  info@exim.go.th

ศูนย์บริการลูกค้า
โทรศัพท์ : 0 2271 2929

สาขา
สาขาบางนา-ตราด กม. 3
อาคารเอ็มดี ทาวเวอร์ ชั้น G เลขที่ 1 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด กม. 3 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์  : 0 2744 0551-3, 0 2744 0556-7, 0 2744 0573-4
โทรสาร :  0 2744 0571
อีเมล : bangna@exim.go.th

สาขาพระราม 2
174/112-113 หมู่ 6 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 60 ถนนพระราม 2 แขวงแสมดำา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150
โทรศัพท์ : 0 2894 1760, 0 2894 1766, 0 2894 1994
โทรสาร : 0 2894 1813
อีเมล : rama2@exim.go.th

สาขาพระราม 4
อาคารกรีนทาวเวอร์ ชั้น G เลขที่ 3656/2 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์  : 0 2240 1133, 0 2240 1157, 0 2367 3300-6
โทรสาร :  0 2367 3307-8
อีเมล : rama4@exim.go.th

รายงานประจำาปี 2553140



สาขาเสรีไทย
56/24-25 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230
โทรศัพท์  : 0 2376 1828
โทรสาร :  0 2376 1770, 0 2376 1776
อีเมล : serithai@exim.go.th

สาขาขอนแก่น
381/44-45 ถนนมิตรภาพ ตำาบลในเมือง อำาเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000
โทรศัพท์  : 0 4327 1535-7
โทรสาร :  0 4327 1538
อีเมล : khonkaen@exim.go.th

สาขาเชียงใหม่
158/5-6 ถนนเชียงใหม่-ลำาปาง ตำาบลป่าตัน อำาเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50300
โทรศัพท์  : 0 5322 0541, 0 5322 0596-7 
โทรสาร :  0 5322 0585
อีเมล : chiangmai@exim.go.th

สาขารังสิต
44, 46, 48 ซอยพหลโยธิน 87 ถนนพหลโยธิน ตำาบลประชาธิปัตย์ อำาเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130
โทรศัพท์  : 0 2536 4677-82
โทรสาร :  0 2536 4683-4
อีเมล : rangsit@exim.go.th

สาขาหาดใหญ่
อาคารสินเบญจพล เลขที่ 24 ซอย ป. ณัฐพล 2 ถนนศรีภูวนารถ อำาเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110
โทรศัพท์  : 0 7422 1131-2, 0 7442 8722-6
โทรสาร :  0 7422 1133-4
อีเมล : hatyai@exim.go.th

สาขาแหลมฉบัง
53/71-74 หมู่ 9 ถนนสุขุมวิท ตำาบลทุ่งสุขลา อำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230
โทรศัพท์  : 0 3833 0121-6
โทรสาร :  0 3833 0127-8
อีเมล : laem–chabang@exim.go.th
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สาขาย่อย
สาขาย่อยจักรวรรดิ
ธนาคารออมสิน สาขาจักรวรรดิ 
327-335 ถนนจักรวรรดิ แขวงจักรวรรดิ เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพฯ 10100
โทรศัพท์  : 0 2622 9294-5
โทรสาร :  0 2622 9293
อีเมล : chakkrawat@exim.go.th

สาขาย่อยบางรัก
ธนาคารออมสิน สาขาบางรัก 
1231 ถนนเจริญกรุง แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์  : 0 2632 2353-4
โทรสาร :  0 2632 2351
อีเมล : bangrak@exim.go.th

สาขาย่อยพระโขนง
ธนาคารออมสิน สาขาพระโขนง 
1176 ถนนสุขุมวิท 48 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์  : 0 2713 6436-7
โทรสาร :  0 2713 6435
อีเมล : phrakhanong@exim.go.th

สาขาย่อยลาดกระบัง
ธนาคารออมสิน สาขาลาดกระบัง 
1793 ถนนลาดกระบัง แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520 
โทรศัพท์  : 0 2739 1008-9
โทรสาร :  0 2739 1007
อีเมล : latkrabang@exim.go.th

สาขาย่อยวงเวียนใหญ่
ธนาคารออมสิน สาขาวงเวียนใหญ่ 
12 ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท์  : 0 2466 4682-3
โทรสาร :  0 2466 4684
อีเมล : wongwianyai@exim.go.th

รายงานประจำาปี 2553142



สาขาย่อยสาธุประดิษฐ์
ธนาคารออมสิน สาขาสาธุประดิษฐ์ 
604/128, 134 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์  : 0 2682 0102-3
โทรสาร :  0 2682 0101
อีเมล : sathu@exim.go.th

สาขาย่อยติวานนท์
ธนาคารออมสิน สาขาติวานนท์ 
145 ถนนติวานนท์ ตำาบลท่าทราย อำาเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์  : 0 2951 3278-9
โทรสาร :  0 2951 3077
อีเมล : tiwanon@exim.go.th

สาขาย่อยสุราษฎร์ธานี
ธนาคารออมสิน สาขาราษฎร์อุทิศ 
20 ถนนราษฎร์อุทิศ ตำาบลตลาด อำาเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000
โทรศัพท์  : 0 7727 5041-3
โทรสาร :  0 7727 5044
อีเมล : suratthani@exim.go.th

สาขาย่อยอ้อมใหญ่
ธนาคารออมสิน สาขาอ้อมใหญ่ 
11/4 หมู่ 8 ถนนเพชรเกษม ตำาบลอ้อมใหญ่ อำาเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73160
โทรศัพท์  : 0 2420 7339, 0 2420 7538 
โทรสาร :  0 2420 7531
อีเมล : omyai@exim.go.th
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