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ไทยยืนหยัด มุ่่�งมุ่ั�น สู่่�เสู่้นทางการพััฒนาอย�างยั�งยืน
ประเทศไทยตระหนัักถึึงความสำำาคัญของการพััฒนัาอย่างยั�งยืนัมาโดยตลอด โดยภาครัฐได้ยึดโยงเป้าหมาย SDGs ของ UN  

เข้ากับยุทธศาสำตร์ชาติ 20 ปี (ปี 2561-2580) ซึึ่�งเป็นัแผนัแม่บทท่�กำาหนัดทิศทางการพััฒนัาและเป้าหมายของประเทศในัระยะยาว  
ภายใต้วิสัำยทัศน์ั “ประเทศไทยม่ความมั�นัคง มั�งคั�ง ยั�งยืนั เป็นัประเทศพััฒนัาแล้ว ด้วยการพััฒนัาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพัอเพ่ัยง”  
ยิ�งไปกว่านัั�นั วาระการพััฒนัาอย่างยั�งยืนัยังถูึกบรรจุไว้ในัแผนัพััฒนัาเศรษฐกิจและสัำงคมแห่งชาติฉบับท่� 12 (ปี 2560-2564)  
เพัื�อถึ่ายทอดยุทธศาสำตร์ชาติฯ สำู่การปฏิิบัติอย่างเป็นัรูปธรรมแก่ทุกภาคสำ่วนั ทั�งภาครัฐ ภาคเอกชนั และภาคประชาชนั ซึ่ึ�งทุกฝ่่าย 
ต่างขานัรับแนัวทางการพััฒนัาอย่างยั�งยืนัโดยพัร้อมเพัร่ยง รวมไปถึึงกลุ่่�มสถาบัันการเงิินท่ี่�ม่ส�วนร�วมขัับัเคลุ่่�อนประเที่ศ 
ส่�เส้นที่างิการพััฒนาอย่�างิยั่�งิย่่นในฐานะแหลุ่�งิเงิินท่ี่นหลัุ่กขัองิระบับัเศรษฐกิจท่ี่�ที่ำาหน้าท่ี่�หลุ่�อเลุ่่�ย่งิกิจกรรมที่างิเศรษฐกิจ

การขับเคล่ือนการค้าการลงทุนระหว่างประเทศสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน

หลายทศวรรษท่�ผ่านัมาการเติบโตอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจโลกม่ส่ำวนัสำำาคัญในัการขับเคลื�อนัภาคอุตสำาหกรรม 
ใหข้ยายตัวอย่างกา้วกระโดด ตลอดจนัพััฒนัาเทคโนัโลย่และนัวัตกรรมให้กา้วหนัา้ไปอย่างมาก ควบคูไ่ปกับการยกระดบัคุณภาพัชวิ่ต
ของประชากรทั�วโลก อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจโลกท่�ขับเคลื�อนัอยู่บนัพืั�นัฐานัของการตั�งเป้าหมายการเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นัหลัก 
ได้ก่อให้เกิดผลกระทบตามมาในัหลายด้านั อาทิ ปัญหาการขาดแคลนัทรัพัยากรธรรมชาติ การสำูญเสำ่ยความสำมดุลของระบบนัิเวศ 
จนัทำาให้เกิดการเปล่�ยนัแปลงสำภาพัภูมิอากาศ (Climate Change) และภาวะโลกร้อนั (Global Warming) ขณะเด่ยวกันัยังสำร้าง 
ความเหลื�อมลำ�าในัการกระจายรายได้ ตลอดจนัปัญหาสัำงคมตามมาในัหลายรูปแบบ ด้วยเหตุนั่� ประชาคมโลกจึงหันัมาทบทวนั 
และเบนัเข็มการขับเคลื�อนัเศรษฐกิจสำู่ทิศทางการเติบโตอย่างยั�งยืนั ด้วยการเดินัหน้ัาพััฒนัาเศรษฐกิจบนัพืั�นัฐานัของการคำานัึงถึึง 
ผลกระทบตอ่สำงัคมและสำิ�งแวดลอ้มเปน็ัสำำาคญั โดยองิคก์ารสหประชาชาติิ (United Nations: UN) เปน็ผู้่้นำาในการกำาหนดเปา้หมาย่ 
การพััฒนาท่ี่�ยั่�งิย่่น (Sustainable Development Goals: SDGs) เพ่ั�อเป็นแนวที่างิให้นานาประเที่ศยึ่ดถ่อเป็นหลัุ่กปฏิิบััติิส่�การเติิบัโติ 
อย่�างิยั่�งิย่่น ซึ่ึ�งครอบคลุมในั 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สำังคม และสำิ�งแวดล้อม อันัประกอบไปด้วย 17 เป้าหมายสำำาคัญ เช่นั การขจัด
ความยากจนั การลดความเหลื�อมลำ�า การจ้างงานัท่�ม่คุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ การพััฒนัาอุตสำาหกรรม นัวัตกรรมและ
โครงสำร้างพืั�นัฐานั การบริโภคและการผลิตท่�ยั�งยืนั พัลงังานัสำะอาดท่�ทกุคนัเข้าถึึงได้ การรับมอืกบัการเปล่�ยนัแปลงสำภาพัภูมอิากาศ 
เป็นัต้นั แนัวทางดังกล่าวนัับเป็นัจุดเปล่�ยนัสำำาคัญของการพััฒนัาเศรษฐกิจ การค้า และการลงทุนัของโลกในัระยะถึัดไป
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ผ่่านกลไกการให้้สิินเช่ื่�อแก่ภาคธุุรกิจภายใต้้บทบาท “ธุนาคารเพ่ื่�อความย่�งย่น (Sustainable Banking)” โดยสถาบัันการเงิิน 
ของิไทยมุ่่�งิมุ่ั�นในการเป็็นส�วนหน่�งิของิการพััฒนาอย�างิยั�งิยืน พัร้อมุ่กับัแสดงิเจตนารมุ่ณ์์ท่�จะดำาเนินธุ่รกิจตามุ่แนวทางิการดำาเนิน 
กิจการธุนาคารอย�างิยั�งิยืนในด้านการให้สินเชืื่�ออย�างิรับัผิิดชื่อบั (Sustainable Banking Guidelines - Responsible Lending)  
ท่�กำาหนดร�วมุ่กันระหว�างิธุนาคารแห�งิป็ระเทศไทย (ธุป็ท.) และสถาบันัการเงินิต�างิ ๆ  ควบัค่�ไป็กับัการสนับัสนน่กจิกรรมุ่ทางิเศรษฐกิจ 
ท่�ตั�งิอย่�บันพัื�นฐานของิหลักการพััฒนาอย�างิยั�งิยืนตามุ่เป็้าหมุ่าย SDGs 

ธสน. ร่่วมขัับเคลื่่�อนการ่ค้าการ่ลื่งทุุนขัองไทุยให้้เติิบโติอย่างยั�งย่น
ธุนาคารเพัื�อการส�งิออกและนำาเขา้แห�งิป็ระเทศไทย (ธุสน.) ในฐานะสถาบันัการเงิินเฉพัาะกจิของิรัฐ มุ่่�งิมุ่ั�นท่�จะเป็น็หน่�งิในกลไก

สำาคัญร�วมุ่กับัหน�วยงิานภาครัฐอื�น ๆ  ในการสนับัสน่นเศรษฐกิจ การค้า และการลงิท่นของิป็ระเทศให้เติบัโตบันแนวทางิการพััฒนา 
อย�างิยั�งิยืนสอดคล้องิกับัเป็้าหมุ่าย SDGs ย่ทธุศาสตร์ชื่าติ 20 ป็ี (ป็ี 2561-2580) และแผินพััฒนาเศรษฐกิจและสังิคมุ่แห�งิชื่าติ 
ฉบัับัท่� 12 (ป็ี 2560-2564) ควบัค่�ไป็กับัหลักการธุนาคารเพัื�อความุ่ยั�งิยืน ผินวกกันเป็็นเข็มุ่ทิศชื่่�นำาการดำาเนินนโยบัายของิธุนาคาร 
ในระยะถัดไป็ ภายใต้วิส่ิยท่ศน์ปีี 2570 “เป็ีนสิถาบ่นการเงินเฉพื่าะกิจช่ื่�นนำาระด่ับโลก ท่�เป็ีนกลไกสิำาค่ญในการข่ับเคล่�อน
ยุทธุศาสิต้ร์การค้าและการลงทุนระห้ว่างปีระเทศขัองไทย”

ในชื่�วงิท่�ผิ�านมุ่า ธุสน. ดำาเนนินโยบัายบันพัื�นฐานของิความุ่รบััผิดิชื่อบัต�อสงัิคมุ่และสิ�งิแวดลอ้มุ่โดยผินวกเขา้เป็น็ส�วนหน่�งิของิ 
การทำางิานป็ระจำาวัน การป็ฏิิบััติงิานจ่งิสอดคล้องิไป็กับัมุ่าตรฐานสากล ISO 26000 ท่�มุ่่เป็้าหมุ่ายส่งิส่ดในการก�อให้เกิดการเติบัโต 
ท่�ยั�งิยนือย�างิสมุ่ดล่ โดยเฉพัาะเมุ่ื�อนำามุ่าป็ระยก่ตก์บััหลกัการบัรหิารจดัการการเงินิและธุร่กจิอย�างิมุ่ค่วามุ่รับัผิดิชื่อบั จง่ิทำาให ้ธุสน.  
สามุ่ารถเขา้ร�วมุ่เสรมิุ่สรา้งิป็ระโยชื่นต์�อสงัิคมุ่และสิ�งิแวดลอ้มุ่ไดอ้ย�างิแทจ้รงิิ ไมุ่�ว�าจะเป็น็การสรา้งิพัลงัิงิานสะอาดท่�ทก่คนเขา้ถ่งิได้
และการรบััมุ่อืกบััการเป็ล่�ยนแป็ลงิสภาพัภ่มุ่อิากาศ ดว้ยการสนบััสนน่สนิเชื่ื�อในโครงิการพััฒนาพัลงัิงิานหมุ่น่เวย่น รวมุ่ถ่งิการระดมุ่ทน่
โดยการออกพัันธุบััตรเพัื�อรองิรับัการสนับัสนน่สินเชืื่�อในโครงิการพััฒนาพัลังิงิานหมุ่น่เวย่น (Renewable Energy Bond) ยิ�งิไป็กว�านั�น 
ธุสน. ยงัิมุ่ส่�วนชื่�วยส�งิเสรมิุ่การจา้งิงิานและการเตบิัโตทางิเศรษฐกจิผิ�านการสรา้งิโอกาสการเขา้ถ่งิแหล�งิเงินิทน่ใหแ้ก�ผิ่ป้็ระกอบัการ 
ขนาดกลางิและขนาดย�อมุ่ (Small and Medium Enterprises: SMEs) ซึ่่�งิถือเป็น็รากฐานสำาคัญและก�อให้เกิดการจ้างิงิานจำานวนมุ่าก 
ต�อระบับัเศรษฐกิจ ตอบัโจทย์อ่กหน่�งิเป้็าหมุ่ายสำาคัญของิการพััฒนาท่�ยั�งิยืนในมิุ่ติของิการลดความุ่เหลื�อมุ่ลำ�าทางิเศรษฐกิจ 
และการขจัดความุ่ยากจนของิป็ระเทศ อ่กทั�งิ ธุสน. ยังิคงิบัทบัาทการเป็็นธุนาคารผิ่้นำา (Lead Bank) ในการค่้มุ่ครองิความุ่เส่�ยงิให้
ผิ่้ป็ระกอบัการไทย โดยเฉพัาะผิ่้ป็ระกอบัการ SMEs มุ่่ความุ่มุ่ั�นใจในการกล้าร่กขยายตลาดใหมุ่� (New Frontiers)* ควบัค่�ไป็กับั 
การส�งิเสรมิุ่โครงิการลงิท่นเพัื�อการพััฒนาป็ระเทศ ทั�งิโครงิการลงิท่นในป็ระเทศ ไมุ่�ว�าจะเป็น็การลงิท่นในเขตพััฒนาพัเิศษภาคตะวนัออก  
(Eastern Economic Corridor: EEC) และท่�เก่�ยวเนื�องิ ซึ่่�งิไมุ่�เพั่ยงิเป็็นการสนับัสน่นภาคการลงิท่นของิป็ระเทศให้กลับัมุ่าฟื้้�นตัว 
และเป็น็เครื�องิยนตห์ลกัขบััเคลื�อนระบับัเศรษฐกจิอก่ครั�งิ แต�ยงัิมุ่ส่�วนชื่�วยสรา้งิการจา้งิงิานทั�งิในพัื�นท่� EEC และพัื�นท่�อื�น ๆ  ของิป็ระเทศ 
ผิ�านการเชื่ื�อมุ่โยงิห�วงิโซึ่�อป่็ทานของิภาคอต่สาหกรรมุ่ นบััเป็น็การส�งิเสรมิุ่อต่สาหกรรมุ่และการพััฒนาโครงิสรา้งิพืั�นฐานท่�เป็น็อก่หน่�งิ
เป็้าหมุ่ายสำาคัญของิการพััฒนาท่�ยั�งิยืน นอกจากน่� ธุสน. มุ่่�งิมุ่ั�นสนับัสน่นการขยายการลงิท่นของิผิ่้ป็ระกอบัการไทยในต�างิป็ระเทศ  
โดยเฉพัาะในกล่�มุ่ป็ระเทศ CLMV (กัมุ่พ่ัชื่า สป็ป็.ลาว เมุ่่ยนมุ่า และเว่ยดนามุ่) ท่� ธุสน. เข้าไป็มุ่่ส�วนขับัเคลื�อนการลงิท่น 
ในโครงิสร้างิพืั�นฐานและระบับัสาธุารณ่์ป็โภค ซ่ึ่�งิส�งิเสริมุ่ให้เกิดการต�อยอดส่�การพััฒนาทางิเศรษฐกิจ สังิคมุ่ และสิ�งิแวดล้อมุ่ 
อย�างิยั�งิยืน รวมุ่ถ่งิการชื่�วยยกระดับัค่ณ์ภาพัชื่่วิตของิป็ระชื่าชื่นและชื่่มุ่ชื่นในพัื�นท่�อ่กด้วย ตลอดจนมุ่่ส�วนชื่�วยลดความุ่เหลื�อมุ่ลำ�า 
ทางิเศรษฐกิจของิป็ระชื่ากรในป็ระเทศเพัื�อนบ้ัาน อาทิ การสนับัสน่นผิ่้ป็ระกอบัการไทยพััฒนาโรงิไฟื้ฟ้ื้าพัลังิงิานแสงิอาทิตย์ 
ในเมุ่่ยนมุ่า ซึ่่�งิทำาให้ชื่าวเมุ่่ยนมุ่าเข้าถ่งิระบับัไฟื้ฟื้้าได้มุ่ากข่�น การก�อสร้างิโรงิผิลิตและบัริหารจัดการนำ�าป็ระป็าใน สป็ป็.ลาว  
เพัื�อบัรรเทาป็ญัหาการขาดแคลนนำ�าป็ระป็าสำาหรบััอป่็โภคบัรโิภค การพััฒนาโรงิแรมุ่ในกมัุ่พ่ัชื่า ซึ่่�งิ ธุสน. ไมุ่�เพัย่งิสนบััสนน่เงินิทน่เพัื�อให้ 
ผิ่้ป็ระกอบัการไทยสามุ่ารถขยายธุ่รกิจในต�างิแดนได้เท�านั�น แต�ยังิมุ่่ส�วนสนับัสน่นการพััฒนาบั่คลากรชื่าวกัมุ่พ่ัชื่าให้มุ่่ทักษะ 
ในธุ่รกิจโรงิแรมุ่ผิ�านมุ่่ลนิธิุของิผ้่ิป็ระกอบัการไทย อันนับัเป็็นการสร้างิงิานและชื่�วยยกระดับัค่ณ์ภาพัช่ื่วิตชื่าวกัมุ่พ่ัชื่าได้อ่กทางิหน่�งิด้วย

 สิำาห้ร่บในย่างก้าวต่้อไปี ธุสิน. ต่้�งปีณิิธุานข่ับเคล่�อนการค้าการลงทุนขัองไทยภายใต้้กรอบการพ่ื่ฒนาอย่างย่�งย่น 
ท่�ครอบคลุมมิติ้เศรษฐกิจ ส่ิงคม และสิิ�งแวดัล้อม โดัยใช้ื่กลไกการกำาก่บดูัแลท่�ด่ั (Enabling Good Corporate Governance  
Environment) การสิร้างคุณิค่าด้ัานส่ิงคมและสิิ�งแวดัล้อมอย่างสิมดุัล (Social and Environmental Value Creation) และการบริห้าร 
จ่ดัการการเงินและธุุรกิจอย่างม่ความร่บผิ่ดัชื่อบ (Responsible Finance) ผ่ล่กด่ันเพ่ื่�อให้้เกิดัปีระโยชื่น์สูิงสุิดัอย่างสิมดุัล 

หมุ่ายเหต่ :  *  New Frontiers หมุ่ายถ่งิ กล่�มุ่ป็ระเทศท่�ธุ่รกิจไทยยังิมุ่่บัทบัาททางิการค้าและการลงิท่นไมุ่�มุ่ากนัก เชื่�น เอเช่ื่ยใต้ เอเช่ื่ยกลางิ ย่โรป็ตะวันออก 
    แอฟื้ริกา และอเมุ่ริกาใต้
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 • มิติิเศรษฐกิจ ธสำนั. พัรอ้มเปน็ัหนึั�งในักลไกขับเคลื�อนัการค้าการลงทุนัระหว่างประเทศของไทยบนัรากฐานัของการพััฒนัา 
ท่�ยั�งยืนัผ่านัการสำนัับสำนัุนัทางการเงินัท่�จะช่วยสำ่งเสำริมธุรกิจไทยให้เติบโตอย่างต่อเนัื�อง โดยเฉพัาะกลุ่่�มผู้่้ประกอบัการท่ี่�ต้ิองิการ
ย่กระดับัสินค้าหร่อภาคการผู้ลิุ่ติไปส่�ระบับัท่ี่�ใช้เที่คโนโลุ่ย่่ระดับัส่งิ รวมถึึงการนัำานัวัตกรรมมาใช้ในัการดำาเนัินัธุรกิจ
สำอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ในัด้านัการนัำานัวัตกรรมมาใช้ขับเคลื�อนัเศรษฐกิจ และยังม่สำ่วนัในัการสำร้างมูลค่าเพิั�มให้สำินัค้า 
และบริการของไทยสำามารถึแข่งขันัได้อย่างยั�งยืนัในัเวท่การค้าโลก กลุ่่�มผู้่้ประกอบัการท่ี่�ต้ิองิการส�งิออกหร่อขัย่าย่ติลุ่าดส่� 
กลุ่่�มประเที่ศ New Frontiers อันัจะเป็นัการสำร้างความมั�นัคงและกระจายความเส่ำ�ยงในัการดำาเนัินัธุรกิจท่�ไม่พึั�งพัาตลาดหลัก 
เพ่ัยงอย่างเด่ยว กลุ่่�มผู้่้ประกอบัการ SMEs ท่ี่�ยั่งิเขั้าไม�ถึงิแหลุ่�งิเงิินท่ี่นในระบับั ซึ่ึ�ง ธสำนั. ภายใต้การดำาเนัินัการของ 
ศนูัยค์วามเปน็ัเลศิดา้นัการค้า (EXIM Excellence Academy: EXAC) พัรอ้มท่�จะดแูลและรว่มพััฒนัาศกัยภาพั ตลอดจนัเปน็ัพั่�เล่�ยงท่�จะ 
ช่วยบ่มเพัาะผู้ประกอบการกลุ่มน่ั�ให้พัร้อมติดปีกและก้าวกระโดดขึ�นัไปแข่งขันับนัเวท่เศรษฐกิจโลกได้อย่างมั�นัใจและเต็มภาคภูมิ  
ทั�งนั่� การเสำริมความแข็งแกร่งให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs นัับเป็นัฟื้ันัเฟ้ื้องสำำาคัญท่�จะช่วยให้ประเทศบรรลุตามเป้าหมาย SDGs  
ทั�งการเพิั�มการจ้างงานัและการกระตุน้ัการเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมไปถึึงการลดความเหลื�อมลำ�าทางเศรษฐกิจและขจัดความยากจนั 
ของประเทศ

 • มิติิสังิคม  ธสำนั. โดยการปฏิิบัติหน้ัาท่�อย่างมุ่งมั�นัของคณะกรรมการธนัาคาร ได้กำากับและส่ำงเสำริมให้ม่การปลูกฝั่งวัฒนัธรรม 
องค์กรท่�ยึดหลักความรับผิดชอบต่อสำังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) เป็นัท่�ตั�ง โดยให้ความสำำาคัญกับการสำนัับสำนัุนั 
ภาคธุรกจิ ตลอดจนัโครงการลงทุนัทั�งในัประเทศและต่างประเทศท่�มส่่ำวนัชว่ยยกระดับคณุภาพัสัำงคม เพืั�อสำง่เสำรมิการกระจายรายได้ 
และความเท่าเท่ยม รวมถึึงช่วยบรรเทาปัญหาความเหลื�อมลำ�า อันัจะม่ส่ำวนัช่วยสำร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนัในัประเทศ  
อ่กทั�งยังสำ่งต่อการเติบโตอย่างยั�งยืนัไปสำู่มิตรประเทศผ่านัการขยายธุรกิจของผู้ประกอบการไทย เช่นั การสำร้างโอกาสำทางธุรกิจแก่ 
ผูป้ระกอบการขนัาดย่อมท่�มศั่กยภาพัในัชุมชนั ดว้ยการผลักดนััสิำนัค้าทอ้งถิึ�นัของไทยให้โลดแล่นับนัเวทก่ารค้าโลก การสำร้างรายได้ 
และการจ้างงานัให้แก่ชุมชนัในัพัื�นัท่�ท่�ผู้ประกอบการไทยเข้าไปลงทุนั เป็นัต้นั

 • มิติิสิ�งิแวดลุ่อ้ม  ธสำนั. ใหค้วามสำำาคญักบัการดำาเนิันัธรุกจิท่�คำานึังถึึงผลกระทบเชงิลบตอ่สำิ�งแวดล้อม โดยกำาหนัดนัโยบาย 
การสำนับัสำนุันัและปล่อยสำนิัเชื�อเพืั�อการสำง่ออกและการลงทนุัในัธุรกจิท่�เปน็ัมติรกบัสำิ�งแวดลอ้ม อาท ิการสำานัต่อการสำนับัสำนุันัโครงการ 
พัลังงานัหมุนัเว่ยนั ซึึ่�งถืึอได้ว่า ธสำนั. เป็นัหนัึ�งในัธนัาคารผู้นัำาท่�ม่บทบาทสำำาคัญในัด้านัน่ั� นัอกจากนั่� ธสำนั. ยังริเริ�มสำนัับสำนุันัและ 
สำร้างโอกาสำแก่ธุรกิจรูปแบบใหม่ ๆ ท่�ตอบโจทย์การพััฒนัาอย่างยั�งยืนั ตลอดจนัสำ่งเสำริมการใช้ทรัพัยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 
และม่ประสำิทธิภาพัสำูงสำุด อาทิ ธุรกิจท่�อยู่บนัพัื�นัฐานัของเศรษฐกิจหมุนัเว่ยนั (Circular Economy) เพัื�อเป็นัสำ่วนัหนัึ�งในัการบรรเทา
ปัญหาภาวะโลกร้อนัและการเปล่�ยนัแปลงสำภาพัภูมิอากาศควบคู่ไปกับการอนัุรักษ์ทรัพัยากรธรรมชาติอย่างต่อเนัื�อง 

 การขบัเคลื�อนัเศรษฐกิจ การค้า และการลงทุนัของประเทศบนัหลักการธนัาคารเพืั�อความยั�งยืนัจะเปน็ัอก่หนึั�งย่างก้าวสำำาคญั 
ในัทศวรรษใหม่ของ ธสำนั. ไปสำูก่ารเป็นัฟัื้นัเฟ้ื้องหลักในัการเสำรมิทัพัขับเคลื�อนัการค้าการลงทุนัระหวา่งประเทศของไทยสำูก่ารพััฒนัา 
ท่�ยั�งยืนั ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สำังคม และสำิ�งแวดล้อม ตามเป้าหมายการพััฒนัาอย่างยั�งยืนัในัระดับสำากล อันัจะเป็นัรากฐานั 
ของการยกระดับประเทศสำู่การเติบโตอย่างมั�นคงิ มั�งิคั�งิ ยั่�งิย่่น สำืบไป
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ยอดคงค้างเงินให้สินเชื่อ 
CLMV & New Frontiers เติบโต

18.1%

ภาพรวมผลการดำาเนินงาน

จำานวนลูกค้าเติบโต

18.5% 

ยอดคงค้างเงินให้สินเชื่อ

121,868 ล้านบาท

เติบโต

12.2%
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มูลค่าธุรกิจสะสม
บริการประกันเติบโต

31.3%

มูลค่าธุรกิจสะสม
บริการประกัน

121,372 ล้านบาท

วงเงินสินเชื่ออนุมัติสะสม

298,571 ล้านบาท
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สารบัญ
การขับเคลื่อนการค้า

การลงทุนระหว่าง
ประเทศสู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน

3
กิจกรรมเด่น
ในปี 2562

9
ความเป็นมา 

วัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้ง และแนวนโยบาย

ของผู้ถือหุ้นภาครัฐ

16
วิสัยทัศน์

พันธกิจ ภารกิจ
และค่านิยมร่วม

18

ข้อมูลที่สำาคัญ
ทางการเงิน

19
สารจาก

ประธานกรรมการ

20
สารจาก

กรรมการผู้จัดการ

22
คณะกรรมการ

ธนาคาร 

24

ผู้บริหารระดับสูง
และผู้บริหาร
ระดับฝ่าย

37
โครงสร้าง
การบริหาร

จัดการองค์กร 

45
ภาพรวมการส่งออก
และการลงทุนของไทย

ในต่างประเทศ
และสภาวะแวดล้อม

ทางธุรกิจ

49
ทิศทาง

ยุทธศาสตร์
และแผนงาน

ปี 2563-2567

56

ผลการดำาเนินงาน
ที่สำาคัญของ

องค์กร

59
ผลการดำาเนินงาน

ด้านสินเชื่อ
และรับประกัน

60
ผลการดำาเนินงาน
และฐานะการเงิน

70
การบริหารจัดการ

องค์กร

74

การกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี

92
การดำาเนินงาน

ด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

120
รายงาน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

133
รายงาน

คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนด

ค่าตอบแทน

135

รายงาน
ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการธนาคาร
ต่อรายงานทางการเงิน

136
รายงานของ
ผู้สอบบัญชี

137
งบการเงินและ

หมายเหตุประกอบ
งบการเงิน

140
ที่อยู่สำานักงานใหญ่ 
สาขา และสำานักงาน

ผู้แทน

187
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ปีี 2562 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งปีระเทศไทย (ธส่น.) เดิินห่น้าอย่างเต็็มท่�ในการดิำาเนินการต็ามแผนแม่บท 
ธส่น. 10 ปีี (ปีี 2560-2570) และแผนวิิส่าห่กิจ 5 ปีี (ปีี 2562-2566) โดิยม่การปีรับเปีล่�ยนบทบาทองค์กร (Transformation) เพื่่�อ 
บรรลุวิิส่ัยทัศน์ในการ “เปี็นส่ถาบันการเงินเฉพื่าะกิจชั้ั�นนำาระดัิบโลก ท่�เปี็นกลไกส่ำาคัญในการข้ับเคล่�อนยุทธศาส่ต็ร์การค้าและ 
การลงทุนระห่วิ่างปีระเทศข้องไทย” ผ่านการดิำาเนินงานและกิจกรรมต็ามยุทธศาส่ต็ร์ ดิังน่�

  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : เช่ือมไทย เช่ือมโลก ด้วยการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ

ธส่น. เปิีดิส่ำานักงานผ้้แทนแห่่งท่� 3 ณ กรุงพื่นมเปีญ กัมพ้ื่ชั้า
เม่�อวัินท่�  7 ม่นาคม 2562 โดิยม่นายอภิิศักดิิ�  ต็ันต็ิวิรวิงศ์  
รัฐมนต็ร่ ว่ิาการกระทรวิงการคลัง เป็ีนปีระธานในพิื่ธ่เปิีดิ  
พื่ร้อมดิ้วิยกรรมการและผ้้บริห่าร ธส่น. รวิมทั�งผ้้แทนภิาครัฐและ 
เอกชั้นข้องไทยและกัมพ้ื่ชั้าเปี็นสั่กข่้พื่ยาน เพ่ื่�อข้ยายบทบาท 
ในการส่่งเส่ริมการค้าการลงทุนในกลุ่มปีระเทศ CLMV (กัมพื่้ชั้า 
ส่ปีปี.ลาวิ เม่ยนมา และเวิ่ยดินาม) 

ธส่น. ร่วิมกับส่ภิาอุต็ส่าห่กรรมแห่่งปีระเทศไทย ส่ถาน 
เอกอัครราชั้ท้ต็ไทยและส่ำานักงานส่่งเส่ริมการค้าในต็่างปีระเทศ 
(ส่คต็.) ณ กรุงย่างกุ้ง ส่ภิาธุรกิจไทย-เม่ยนมา ส่มาคม 
นักธุรกิจไทยในเม่ยนมา และส่ภิาห่อการค้าและอุต็ส่าห่กรรม 
แห่่งส่ห่ภิาพื่เม่ยนมา จัดิงาน EXIM-F.T.I. CLMV Business 
Matching ณ กรุงย่างกุ้ง รวิมทั�งร่วิมกับ ส่คต็. ณ กรุงพื่นมเปีญ  
จัดิโครงการ EXIM CLMV Business Matching ในกัมพ้ื่ชั้า
เพ่ื่�อส่่งเส่ริมให่้เกิดิการจับค่้ธุรกิจระห่ว่ิางผ้้ปีระกอบการไทย 
และผ้้ปีระกอบการในกลุ่มปีระเทศ CLMV

การเปิดสำานักงานผู้แทนในประเทศกัมพูชา

การจับคู่ธุรกิจ (Business Matching) ระหว่างผู้ประกอบการไทยและต่างประเทศ

กิจกรรมเด่นในปี 2562
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ความร่วมมือกับธนาคารพันธมิตรในต่างประเทศ

ธส่น. และธนาคารร่วิมพัื่ฒนา (Joint Development Bank: 
JDB) ร่วิมลงนามในบันทึกข้้อต็กลงควิามเข้้าใจในการส่่งเส่ริม 
และส่นับส่นุนควิามร่วิมม่อด้ิานข้้อม้ล บริการทางการเงิน
รวิมถึงการจัดิกิจกรรมต่็าง ๆ เพ่ื่�อขั้บเคล่�อนการค้าการลงทุน 
ระห่วิ่างไทยและ ส่ปีปี.ลาวิ

ความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตรในการสนับสนุนการค้าการลงทุน

ธส่น. และส่ภิาห่อการค้าแห่่งปีระเทศไทยร่วิมลงนามในบันทึก 
ข้้อต็กลงควิามร่วิมม่อในการส่่งเส่ริมศักยภิาพื่และส่นับส่นุน 
ผ้้ปีระกอบการไทย พื่ร้อมทั�งอำานวิยควิามส่ะดิวิกทางการค้าการลงทุน 
ระห่ว่ิางปีระเทศ โดิย ธส่น. ทำาห่น้าท่�เติ็มเต็็มช่ั้องว่ิางด้ิานควิามร้้ 
การเงิน และค่้ค้า เพ่ื่�อช่ั้วิยให้่ผ้้ปีระกอบการไทยเข้้าส่้่เวิท่การค้าโลก 

ธส่น. ร่วิมกับธนาคารเพ่ื่�อการเกษต็รและส่ห่กรณ์การเกษต็ร (ธ.ก.ส่.) 
และส่ถาบันวิิจัยวิิทยาศาส่ต็ร์และเทคโนโลย่แห่่งปีระเทศไทย (วิวิ.) 
ลงนามในบันทึกข้้อต็กลงควิามร่วิมม่อ เพ่ื่�อร่วิมส่นับส่นุนผ้้ปีระกอบการ 
ข้นาดิกลางและข้นาดิย่อม (SMEs) ภิาคการเกษต็รให้่ส่ามารถ 
เริ�มต็้นห่ร่อข้ยายการส่่งออกได้ิมากขึ้�น ดิ้วิยผลิต็ภิัณฑ์์ท่� 
ได้ิรับการพื่ัฒนาวิิทยาศาส่ต็ร์ เทคโนโลย่และนวิัต็กรรม ทั�งน่� 
ภิายใต้็ควิามร่วิมม่อดัิงกล่าวิ ทั�ง 3 องค์กรได้ิร่วิมจัดิ Business 
Matching ระห่วิ่างผ้้ปีระกอบการ SMEs กลุ่มอุต็ส่าห่กรรมผัก 
ผลไม้ และอาห่ารแปีรร้ปี ซึึ่�งเป็ีนล้กค้าข้อง ธ.ก.ส่. และ วิวิ. 
กับผ้้ส่่งออกซึ่ึ�งเปี็นล้กค้า ธส่น. เพ่ื่�อส่่งเส่ริมการข้ยายธุรกิจและ 
เพื่ิ�มโอกาส่ส่่งออก

ธส่น. และธนาคารการค้าต็่างปีระเทศลาวิ มห่าชั้น (Banque 
Pour Le Commerce Exterieur Lao Public: BCEL) ร่วิมลงนาม 
ในส่ัญญาส่นับส่นุนทางการเงินข้อง ธส่น. เพื่่�อให่้ BCEL นำาไปีใชั้้ 
ส่นับส่นุนธุรกิจข้องผ้้ปีระกอบการ ส่ปีปี.ลาวิ ท่�ต้็องการนำาเข้้าสิ่นค้า 
จากไทย
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ธส่น. และธนาคารโค โอเปีอเรท่ฟ (Co-operative Bank: CB Bank)  
รว่ิมลงนามในสั่ญญาส่นับส่นุนทางการเงินข้อง ธส่น. เพ่ื่�อให้่ CB Bank 
นำาไปีใช้ั้ส่นับส่นุนธุรกิจข้องผ้้ปีระกอบการเม่ยนมาท่�ต็้องการ 
นำาเข้้าส่ินค้าจากไทย เพื่ิ�มม้ลค่าการค้าไทย-เม่ยนมามากข้ึ�น

ธส่น. และธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งกานา (Ghana  
Export-Import Bank: GEXIM) ร่วิมลงนามในบันทึกควิามเข้้าใจ  
เพ่ื่�อส่่งเส่ริมการค้าและการลงทุนระห่วิ่างไทยและกานา ซึ่ึ�งเปี็น
ต็ลาดิให่ม่ท่�ม่ศักยภิาพื่ในภิ้มิภิาคแอฟริกาต็ะวิันต็ก

ธส่น. เข้้าร่วิมการปีระชัุ้มปีระจำาปีีธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและ 
นำาเข้้าในเอเชั้่ย ครั�งท่� 25  (25th Annual Meeting of Asian EXIM 
Banks Forum) ซึ่ึ�งธนาคารเพ่ื่�อการส่ง่ออกและนำาเข้า้ท่�เปีน็ส่มาชั้กิ 
รวิมทั�ง ธส่น. และธนาคารพื่ัฒนาเอเชั้่ยในฐานะผ้้ส่ังเกต็การณ์
ถาวิร ได้ิแลกเปีล่�ยนควิามคิดิเห็่นในหั่วิข้้อ “ก้าวิส่้่ทศวิรรษให่ม่ :  
บทบาทข้องธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำาเข้้าท่�มุ่งเน้นเชั้ิงรุก  
ม่ควิามคล่องต็ัวิและยั�งย่น ภิายใต็้ภิ้มิทัศน์เศรษฐกิจโลกท่� 
เปีล่�ยนแปีลง” 

ธส่น. จดัิการอบรม Asian EXIM Banks Forum ครั�งท่� 38 ในหั่วิข้อ้ 
“การร่วิมลงทุนระห่ว่ิางภิาครัฐและภิาคเอกชั้นในกิจการข้องรัฐ 
ส่ำาห่รับส่ถาบันการเงินเพื่่�อส่นับส่นุนการส่่งออก (Public Private 
Partnership for Export Credit Agencies)” ให่้แก่บุคลากร
ธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำาเข้้าจากกลุ่มปีระเทศในเอเชั้่ย 
และธนาคารพื่ัฒนาเอเชั้่ย จำานวินกวิ่า 40 คน จาก 16 ปีระเทศ

การส่งเสริมความสัมพันธ์กับองค์กรในต่างประเทศ 
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ธส่น. ร่วิมส่นับส่นุนงานสั่มมนา “Myanmar Insight 2019”  
ซึ่ึ�งจัดิโดิยส่ถานเอกอัครราชั้ท้ต็ ณ กรุงย่างกุ้ง ร่วิมกับส่มาคม 
นักธุรกิจไทยในเม่ยนมา รวิมทั�งห่น่วิยงานภิาครัฐและเอกชั้น  
เพื่่�อให่้ข้้อม้ลดิ้านเศรษฐกิจ นโยบายส่่งเส่ริมการลงทุน กฎห่มาย 
กฎระเบย่บท่�เก่�ยวิข้อ้งข้องเมย่นมา และส่ง่เส่รมิการคา้การลงทนุ
จากต็่างปีระเทศ

ธส่น. ร่วิมกับกระทรวิงพื่าณิชั้ย์ จัดิงานส่ัมมนา “India: The 
Window of Opportunities” เพ่ื่�อนำาเส่นอโอกาส่ทางการค้า 
และการลงทุนข้องผ้้ปีระกอบการไทยในอินเด่ิยซึ่ึ�งเปี็นต็ลาดิให่ม่
ท่�ม่ข้นาดิและอัต็ราการเต็ิบโต็ทางเศรษฐกิจส่้ง

ธส่น. รว่ิมการปีระชุั้มปีระจำาปี ีครั�งท่� 14 กลุม่ควิามร่วิมมอ่ระห่ว่ิาง 
ธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำาเข้้าและส่ถาบันการเงินเพ่ื่�อ 
การพื่ัฒนาจากทั�วิโลก (Global Network of Export-Import 
Banks and Development Finance Institutions: G-NEXID) ทั�งน่�  
ธส่น. เปี็นห่นึ�งใน 22 องค์กรส่มาชั้ิกท่�เข้้าร่วิมปีระชัุ้ม G-NEXID  
เพ่ื่�อแลกเปีล่�ยนข้้อม้ลและปีระส่บการณ์ในการดิำาเนินธุรกิจ  
รวิมทั�งแส่วิงห่าโอกาส่ควิามร่วิมม่อระห่วิ่างกัน

การส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการไทยเข้าสู่ตลาดใหม่ (New Frontiers)

ธส่น. ร่วิมส่นับส่นุนงาน “The Colours of Africa 2019”  
ซึ่ึ�งจดัิโดิยกระทรวิงการต็า่งปีระเทศและส่ถานเอกอคัรราชั้ท้ต็ไทย 
ในทว่ิปีแอฟริกา รวิมทั�งห่น่วิยงานภิาครัฐและเอกชั้น โดิย ธส่น.  
ไดิ้ร่วิมออกบ้ทให่้คำาปีรึกษาและแนะนำาบริการทางการเงินแก่ 
ผ้้ปีระกอบการท่�ส่นใจส่่งออกไปีต็ลาดิแอฟริกาซึ่ึ�งเปี็นต็ลาดิให่ม่
ท่�ม่ศักยภิาพื่ทางเศรษฐกิจส่้ง 
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ธส่น. และส่ำานักงานเศรษฐกิจอุต็ส่าห่กรรม (ส่ศอ.) กระทรวิง 
อุต็ส่าห่กรรม ร่วิมลงนามในบันทึกข้้อต็กลงควิามร่วิมม่อ 
ดิ้านการเชั้่�อมโยงข้้อม้ลเพ่ื่�อส่่งเส่ริมการพื่ัฒนาอุต็ส่าห่กรรม
ชั้่วิยให่้ผ้้ปีระกอบการส่ามารถเข้้าถึงแห่ล่งเงินทุนและไดิ้รับ 
องคค์วิามร้เ้พ่ื่�อพื่ฒันาศกัยภิาพื่ดิา้นการคา้และการลงทนุระห่วิา่ง
ปีระเทศ โดิยม่นายพื่สุ่ โลห่ารชุั้น ปีลัดิกระทรวิงอุต็ส่าห่กรรม  
เปี็นส่ักข้่พื่ยาน

ธส่น. นำาเส่นอข้้อมล้ส่นิเชั้่�อเพ่ื่�อการส่ง่ออกและศกัยภิาพื่ข้องต็ลาดิ 
CLMV พื่ร้อมทั�งห่าร่อร่วิมกับผ้้แทนองค์กรรับปีระกันจากภิาครัฐ 
และเอกชั้นกวิา่ 80 แห่่งทั�วิโลก เก่�ยวิกับการส่รา้งเครอ่ข้า่ยเชั้่�อมโยง 
ข้้อม้ลข่้าวิส่าร แลกเปีล่�ยนปีระส่บการณ์ในการดิำาเนินงานและ 
แนวิโน้มการเปีล่�ยนแปีลงทางธุรกิจ รวิมถึงแนวิทางการให้่บรกิาร 
ปีระกนัการส่ง่ออกและลงทนุ เพ่ื่�อรองรบัการข้ยายต็วัิทางเศรษฐกจิ 
ข้องปีระเทศส่มาชิั้กในการปีระชุั้มกลุ่มควิามร่วิมม่อข้ององค์กร 
รับปีระกันชั้ั�นนำาข้องโลก (Berne Union Spring Meeting 2019) 

ธส่น. และส่ภิาผ้้ส่่งสิ่นคา้ทางเรอ่แห่่งปีระเทศไทย (Thai National  
Shippers’ Council: TNSC) รว่ิมจดัิงานส่มัมนา “เปีดิิปีระต็ส้่้ต่็ลาดิ 
แอฟริกา ลดิควิามเส่่�ยง เพื่ิ�มโอกาส่และข้ยายต็ลาดิอย่างมั�นใจ” 
เพ่ื่�อนำาเส่นอโอกาส่การค้าและการลงทุนข้องผ้้ปีระกอบการไทย
ในต็ลาดิ New Frontiers โดิยเฉพื่าะแอฟริกา

การสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมในประเทศ

ความร่วมมือระหว่างองค์กรรับประกันชั้นนำาของโลก

การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการป้องกันความเสี่ยงแก่ผู้ประกอบการไทย

  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและภาคอุตสาหกรรมของประเทศ

  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ป้องกันความเส่ียงด้านการค้าและการลงทุนไทยในต่างประเทศ
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ธส่น. ร่วิมกับกรมพื่ัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวิงพื่าณิชั้ย์ 
จัดิงานสั่มมนา “พัื่ฒนาธุรกิจแฟรนไชั้ส์่ไทยก้าวิส่้่ส่ากล  
(Thai Franchises to Global)” เพ่ื่�อให้่ควิามร้้เชั้ิงลึกแก่ 
ผ้้ปีระกอบการไทยในการปีระกอบธุรกิจแฟรนไชั้ส่์ระห่วิ่าง 
ปีระเทศ โดิยเฉพื่าะในกลุ่มปีระเทศ CLMV พื่ร้อมแนะนำาส่ินเชั้่�อ
เพื่่�อส่นับส่นุนผ้้ซึ่่�อแฟรนไชั้ส่์ไทย/เชั้นไทย ซึ่ึ�งส่นับส่นุนเงินทุนแก่ 
ผ้้ปีระกอบการท่�ต้็องการซ่ึ่�อแฟรนไชั้ส์่ไทยไปีเปิีดิให้่บริการใน 
ต่็างปีระเทศ ห่รอ่วิา่จา้งเชั้นไทยในการดิำาเนนิธรุกจิในต็า่งปีระเทศ

ธส่น. โดิยศ้นย์ควิามเป็ีนเลิศดิ้านการค้า (EXIM Excellence 
Academy: EXAC) จัดิอบรม “โครงการเส่ริมควิามเป็ีนเลิศ 
ดิ้านการค้าเพื่่�อผ้้ปีระกอบการส่่งออก” เพื่่�อเส่ริมส่ร้างองค์ควิามร้้ 
เร่�องข้ั�นต็อนการส่่งออก กฎระเบ่ยบทางการค้า พื่ิธ่การศุลกากร 
ต็ลอดิจนการจัดิทำาแผนธุรกิจในการทำาการค้าระห่ว่ิางปีระเทศ  
ซึึ่�งช่ั้วิยให้่ผ้้ปีระกอบการส่ามารถเริ�มห่ร่อข้ยายการส่่งออกได้ิเพิื่�มขึ้�น

การเสริมสร้างศักยภาพการส่งออกแก่ผู้ประกอบการ

การสนับสนุนธุรกิจแฟรนไชส์ ไทยในต่างประเทศ

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ

ธส่น. ร่วิมลงนามบันทึกควิามเข้้าใจกับองค์การส่ภิาพัื่ฒนาการค้า 
ฮ่่องกง (Hong Kong Trade Development Council: HKTDC) 
เพ่ื่�อส่ง่เส่รมิให้่ผ้ป้ีระกอบการไทย โดิยเฉพื่าะ SMEs เข้า้ถึงโอกาส่ 
และช่ั้องทางการส่่งออกสิ่นค้าและบริการไปียังฮ่่องกงทางออนไลน์ 
บนเวิ็บไซึ่ต็์ www.hktdc.com

ธส่น. รว่ิมกับกรมส่ง่เส่ริมการค้าระห่ว่ิางปีระเทศ กระทรวิงพื่าณิชั้ย์
จดัิงานส่มัมนา “Cross-border e-Commerce by Thaitrade.com”  
เพ่ื่�อส่ง่เส่รมิให้่ผ้ป้ีระกอบการไทย โดิยเฉพื่าะ SMEs เข้า้ถึงโอกาส่ 
และชั้่องทางการส่่งออกส่ินค้าและบริการไปียังต่็างปีระเทศทาง 
ออนไลน์บนเวิ็บไซึ่ต็์ www.thaitrade.com ข้องกระทรวิงพื่าณิชั้ย์

การสนับสนุนผู้ประกอบการไทยให้เข้าสู่การค้าออนไลน์ (e-Trading)
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  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านแนวโน้มเทคโนโลยีดิจิทัล

การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

ธส่น. ร่วิมกับส่มาคมฟินเทคปีระเทศไทย และธนาคารกรุงศร่อยุธยา 
จำากัดิ (มห่าชั้น) จัดิงานสั่มมนา “Libra Coin ปีระวัิติ็ศาส่ต็ร์ห่น้าให่ม่ 
ข้องอนาคต็การเงินโลก” เพ่ื่�อให้่ควิามร้้ผ้้ปีระกอบการ SMEs เก่�ยวิกับ 
พัื่ฒนาการทางการเงินในโลกดิิจิทัล พื่ร้อมแนวิทางกำาห่นดิกลยุทธ์ 
ในการรับม่อและปีรับตั็วิข้องผ้้ปีระกอบการไทยเพ่ื่�อให้่ธุรกิจอย่้รอดิ
และแข่้งขั้นได้ิในต็ลาดิการค้าโลก

ธส่น. ได้ิจัดิโครงการพัื่ฒนาชุั้มชั้นส่ำาคัญร่วิมกับเคร่อข่้าย โดิยส่นับส่นุน 
ทุนการศึกษาดิ้านการโรงแรมแก่เยาวิชั้นกัมพ้ื่ชั้าผ่านม้ลนิธิ 
จินต็มณ่ ในโอกาส่เปีิดิส่ำานักงานผ้้แทน ธส่น. ในกรุงพื่นมเปีญ
กัมพื่้ชั้า เม่�อเดิ่อนม่นาคม 2562 ซึ่ึ�งผ้้ไดิ้รับทุนเร่ยนจบและไดิ้รับ 
บรรจุเข้้าทำางานในโรงแรมต็่าง ๆ ในจังห่วิัดิเส่่ยมราฐ 100% 
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ความเป็็นมาและวัตถุุป็ระสงค์ในการจััดตั�ง 
ธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย (ธส่น.) เป็นส่ถาบัันการเงินเฉพื่าะกิจข้องรัฐภายใต้้การกำากับัดููแล 

ข้องกระทรวงการคลัง จัดูต้ั�งข้้�นต้ามพื่ระราชบััญญัต้ิธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย (พื่.ร.บั. ธส่น.) พื่.ศ. 2536  
มีผลบัังคับัใช้ต้ั�งแต้่วันที� 7 กันยายน 2536 มีวัต้ถุประส่งค์เพื่่�อประกอบัธุรกิจอันเป็นการส่่งเส่ริมและส่นับัส่นุนการส่่งออก การนำาเข้้า 
และการลงทุน ทั�งนี� เพื่่�อการพื่ัฒนาประเทศ โดูยการให่้ส่ินเช่�อ คำ�าประกัน รับัประกันความเส่ี�ยงห่ร่อให่้บัริการจำาเป็นอ่�น ๆ ที�เอ่�อต้่อ
การดูำาเนินการต้ามวัต้ถุประส่งค์ 

นอกจากเงนิเพิื่�มทนุที�ไดูร้บััจากกระทรวงการคลงัเพื่่�อรองรบััการดูำาเนนิธรุกจิในแต้ล่ะชว่งเวลาแลว้ ธส่น. เปน็องค์กรที�พ้ื่�งพื่า
ต้นเองดู้านการเงินดู้วยการระดูมทุนทั�งในรูปแบับัการกู้ย่มเงินจากส่ถาบันัการเงินทุกประเภททั�งในประเทศและต่้างประเทศ ต้ลอดูจน 
การออกต้ราส่ารทางการเงินระยะส่ั�นและระยะยาวข้ายแก่ส่ถาบัันการเงินและประชาชนทั�วไป เพ่ื่�อนำามาใช้ในการให่้ส่ินเช่�อแก่ 
ผู้ส่่งออกและนักลงทุนไทย กล่าวโดูยส่รุป ธส่น. ส่ามารถทำาธุรกิจทุกประเภทภายใต้้พัื่นธกิจต้าม พื่.ร.บั. ธส่น. ไดู้เช่นเดีูยวกับั 
ธนาคารพื่าณิิชย์ ยกเว้นการรับัฝากเงินจากประชาชนทั�วไป

ก่่อตั้้�ง ธสน. 
ตาม พ.ร.บ. ธสน. พ.ศ. 2536 เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ของรัฐ เพ่�อดููแลการให้้บริการทางการเงิน สนับสนุนการค้้า
และการลงทุนระห้ว่่างประเทศ

ได้้รั้บเงินเพิ่่�มทุุน 1,300 ล้้านบาทุ 
ให้้สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการส่งออก 
การนำาเข้า และการลงทุนทั�งในประเทศ 
และต่างประเทศไดู้อย่างกว่้างขว่างยิ�งข้�น

ได้้รั้บเงินเพิ่่�มทุุน 4,000 ล้้านบาทุ 
สำาหรั้บมาตั้รัก่ารัเสรัิมสภาพิ่คล้่อง 
ออกมาตรการเสริมสภาพค้ล่องเพ่�อช่่ว่ยพยุง
ภาค้การส่งออกให้้สามารถเติบโตไปไดู้ 
ขณะท่�ธนาค้ารพาณิช่ย์ส่ว่นให้ญ่่ห้ยุดูขยายสินเช่่�อ
ห้ลังประเทศไทยประสบว่ิกฤตเศรษฐกิจรุนแรง

ขั้บเคล้่�อนก่ารัปรั้บเปล้่�ยนองค์ก่รั (Transformation) 
เริ�มปรับเปล่�ยนองค้์กรตามบทบาทและยุทธศาสตร์ให้ม่ 
เพ่�อเป็นส่ว่นห้น่�งของการขับเค้ล่�อนยุทธศาสตร์ช่าติ
และการพัฒนาประเทศอย่างยั�งย่น

ปรัะก่าศใช้้ พิ่.รั.บ. ธสน. (ฉบ้บทุ่� 3) พิ่.ศ. 2561 
ขยายขอบอำานาจในส่ว่นท่�เก่�ยว่ข้องกับการรับประกัน
ค้ว่ามเส่�ยง เพ่�อให้้ ธสน. สามารถส่งเสริมและสนับสนุน
ผูู้้ส่งออกและนักลงทุนไดู้อย่างม่ประสิทธิภาพ

เปิด้ด้ำาเนินก่ารัอย่างเป็นทุางก่ารั
เม่�อว่ันท่� 17 กุมภาพันธ์ 2537 ดู้ว่ยทุนประเดูิม

จากกระทรว่งการค้ลัง 2,500 ล้านบาท

ได้้รั้บเงินเพิ่่�มทุุน 5,000 ล้้านบาทุ
ภายใตั้้แผนปฏิิบ้ตั้ิก่ารัไทุยเขั้มแขั็ง

สำาห้รับการให้้บริการประกันการส่งออก เพ่�อช่่ว่ยสนับสนุน
นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการส่งออก

ปรัะก่าศใช้้ พิ่.รั.บ. ธสน. (ฉบ้บทุ่� 2) พิ่.ศ. 2542
แก้ ไขเพ่�มเติมว่ัตถุประสงค้์และอำานาจของ ธสน. 

ให้้สามารถสนับสนุนการลงทุนไทยในต่างประเทศ
และการลงทุนในประเทศท่�ทำาให้้ประห้ยัดู

ห้รือไดู้มาซึ่่�งเงินตราต่างประเทศไดู้อย่างเต็มท่�

ด้ำาเนินงานตั้ามแผนงาน/โครังก่ารั
ภายใตั้้แผนยุทุธศาสตั้รั์ ใหม่

มุ่งไปสู่การเป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจช่ั�นนำาระดูับโลก
ท่�เป็นกลไกสำาค้ัญ่ในการขับเค้ล่�อนยุทธศาสตร์การค้้า

และการลงทุนระห้ว่่างประเทศของไทย

ขั้บเคล้่�อนองค์ก่รัอย่างตั้่อเน่�อง
ด้้วยยุทุธศาสตั้รั์ 6 ด้้านทุ่�ปรั้บปรัุงใหม่

ปรับปรุงแก้ ไขยุทธศาสตร์ ธสน. ให้้สอดูรับกับบริบทองค้์กร
และสถานการณ์ภายนอกท่�เปล่�ยนแปลงอย่างรว่ดูเร็ว่

2536

2541

2542

2551

2552

2559

2560

2561

2562

2537

ความเป็นมา วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
และแนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ



รายงานประจำาปี 2562
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

17

สินเชื่อ

สินเชื่อโครงการลงทุน

สินเชื่อเพื่อส่งออก-นำาเข้า

ประกัน

ประกันความเสี่ยงการลงทุน

ประกันการส่งออก

“รัฐว่ิสาห้กิจเป็นเค้รื�องม่อสำาค้ัญ่ในการขับเค้ล่�อน
ยุทธศาสตร์ช่าติสู่ค้ว่ามมั�นค้ง มั�งค้ั�ง ยั�งย่น”

1. กำาห้นดูบทบาทรัฐวิ่สาห้กิจให้้ม่ค้ว่ามช่ัดูเจน เพ่�อเป็น 
 เค้รื�องม่อสนับสนุนการขับเค้ล่�อนยุทธศาสตร์ของประเทศ
2.  บริห้ารแผู้นการลงทุนให้้สอดูค้ล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ
3.  เสริมสร้างค้ว่ามแข็งแกร่งทางการเงินให้้สามารถดูำาเนินการ 
 ตามบทบาทไดู้อย่างม่ประสิทธิภาพ
4.  สนับสนุนการใช้่นว่ัตกรรมและเทค้โนโลย่ให้้สอดูค้ล้อง 
 กับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผู้นพัฒนาดูิจิทัล  
 เพ่�อเศรษฐกิจและสังค้ม
5. ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้้ม่ค้ว่ามโปร่งใสและม่ 
 คุ้ณธรรม

แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ

“เป็นสถาบันการเงินเพ่�อการพัฒนา ในการสร้างโอกาส 
ให้้ประช่าช่นเข้าถง่แห้ล่งเงนิทนุอย่างทั�ว่ถง่ ค้ว่บคู้กั่บการให้้
ค้ว่ามรู้ทางการเงิน เพ่�อสนับสนุนค้ว่ามเข้มแข็งเศรษฐกิจ
ฐานราก พัฒนาขีดูค้ว่ามสามารถในการแข่งขันของ 
ประเทศ และลดูค้ว่ามเห้ล่�อมลำ�าในสังค้ม ภายใต้การบริห้าร
จัดูการองค้์กรท่�มั�นค้ง โปร่งใส และยั�งย่น โดูยการนำา
เทค้โนโลย่และนวั่ตกรรมมาประยุกต์ ใช่้ ในการบริห้าร
จัดูการและให้้บริการทางการเงิน”

แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ
สาขาสถาบันการเงิน

นโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ

แนวนโยบายของผู้้�ถุือหุุ้�นภาครัฐ 
ธส่น. ไดู้นำาแนวนโยบัายภาครัฐ ประกอบัดู้วย ยุทธศาส่ต้ร์ชาติ้ 20 ปี (พื่.ศ. 2561-2580) แผนแม่บัทภายใต้้ยุทธศาส่ต้ร์ชาติ้  

(พื่.ศ. 2561-2580) แผนพัื่ฒนาเศรษฐกิจและสั่งคมแห่่งชาติ้ ฉบัับัที� 12 (พื่.ศ. 2560-2564) แผนยุทธศาส่ต้ร์รัฐวิส่าห่กิจส่าข้าส่ถาบัันการเงิน  
รวมทั�งแผนยุทธศาส่ต้ร์อ่�น ๆ ที�เกี�ยวข้้อง มากำาห่นดูทิศทางและแนวทางดูำาเนินงาน เพ่ื่�อให้่ส่อดูคล้องกับับัทบัาท ธส่น. ในการเป็น 
กลไกส่ำาคญัข้องภาครัฐในการส่นบััส่นนุและส่ง่เส่ริมการพื่ฒันาประเทศ ผา่นการส่นับัส่นนุดูา้นการเงินและไมใ่ชก่ารเงินแกผู่ส้่ง่ออก  
ผูน้ำาเข้้า และนักลงทนุไทย โดูยเฉพื่าะในส่ว่นที�ผูส้่ง่ออกและนักลงทุนไทยไดูร้บััการส่นับัส่นุนไมเ่พื่ยีงพื่อห่รอ่ยังไมไ่ดูร้บััการส่นบััส่นนุ  
ซึ่้�งนำาไปสู่่การปรับัเปลี�ยนองค์กรเพื่่�อให่้การดูำาเนินงานข้อง ธส่น. รองรับัและต้อบัส่นองต้่อนโยบัายภาครัฐยิ�งข้้�น

ธส่น. อยู่ภายใต้้การกำากับัดููแลข้องกระทรวงการคลัง โดูยมีส่ำานักงานคณิะกรรมการนโยบัายรัฐวิส่าห่กิจ (ส่คร.) ดููแลผลการดูำาเนินงาน 
ข้องรัฐวิส่าห่กิจในฐานะผู้ถ่อหุ่้นภาครัฐ และกำาห่นดูนโยบัายข้องผู้ถ่อหุ่้นภาครัฐ ดูังนี�

โครงสร�างทางธุุรกิจั

โครงสร้างทางธุรกิจ
(กระทรวงการคลังถือหุ้น 100%)
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วิิสััยทััศน์์
ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย (ธส่น.) กำาห่นดวิิส่ัยทัศน์ปี 2570 ในการข้ับเคล่�อนองค์กรเพื่่�อส่นับส่นุน 

และส่่งเส่ริมนโยบายด้านการค้าและการลงทุนระห่วิ่างประเทศอันส่่งผลต่่อการเต่ิบโต่ทางเศรษฐกิจข้องไทย ดังน้� 
“เป็็นสถาบัันการเงิินเฉพาะกจิชัั้�นนำาระดัับัโลก ท่ี่�เป็็นกลไกสำาคััญในการขัับัเคัล่�อนยุุที่ธศาสตรก์ารค้ัาและการลงิที่นุ 

ระหว่่างิป็ระเที่ศขัองิไที่ยุ”

พััน์ธกิิจ
ธส่น. กำาห่นดพื่ันธกิจต่าม พื่.ร.บ. ธส่น. ดังน้�
“ส่งิเสริมและสนับัสนุนการส่งิออก การนำาเข้ัา และการลงิทุี่นทัี่�งิในป็ระเที่ศและต่างิป็ระเที่ศ ทัี่�งิน่� เพ่�อการพัฒนา

ป็ระเที่ศ โดัยุการให้สินเช่ั้�อ คัำ�าป็ระกัน รับัป็ระกันคัว่ามเส่�ยุงิ หร่อให้บัริการท่ี่�จำาเป็็นอ่�นตาม พ.ร.บั.”

ภารกิิจ
เพื่่�อให่้บรรลุวิิส่ัยทัศน์ข้้างต่้น ธส่น. ม้ภารกิจท้�ต่้องดำาเนินการและให่้ควิามส่ำาคัญ ดังน้�
1. สนับัสนุนที่างิการเงิินเพ่�อนำาผู้้้ป็ระกอบัการไที่ยุเข้ัาส่้เว่ท่ี่การค้ัาและการลงิทุี่นระหว่่างิป็ระเที่ศ
2. สนับัสนุนที่างิการเงิินเพ่�อการลงิทุี่นสำาหรับัการพัฒนาในป็ระเที่ศตามนโยุบัายุรัฐบัาล
3. ลดัคัว่ามเส่�ยุงิการค้ัาและการลงิทุี่นระหว่่างิป็ระเที่ศให้แก่ผู้้้ป็ระกอบัการไที่ยุ
4. พัฒนาและเพิ�มข่ัดัคัว่ามสามารถขัองิผู้้้ป็ระกอบัการไที่ยุในเว่ท่ี่การค้ัาและการลงิทุี่นระหว่่างิป็ระเที่ศ

ค่่าน์ิยมร่วิม
ธส่น. กำาห่นดค่านิยมร่วิมและพื่ฤต่ิกรรมพื่ึงประส่งค์ให่้ม้ควิามส่อดคล้องกัน ดังน้�
1. เป็็นเลิศในผู้ลงิาน (Excellence in Results)
2.  เป็็นเลิศในการบัริการ (Excellence in Customer Services)
3.  เป็็นเลิศในท่ี่มงิาน (Excellence in Collaboration and Teamwork)
4. เป็็นเลิศในธรรมาภิิบัาล การบัริหารคัว่ามเส่�ยุงิ และคัว่ามรับัผิู้ดัชั้อบัต่อสังิคัม (Excellence in Governance,  

   Risk, Compliance and Corporate Social Responsibility)

วิิสั
ัยทั

ัศน
์

ภา
รกิ

ิจ
ค่่า

นิย
มร

่วิม

เป็็นสถาบัันการเงิินเฉพาะกิจชั้ั�นนำาระดัับัโลก
ที่่�เป็็นกลไกสำาคััญในการขัับัเคัล่�อนยุุที่ธศาสตร์การคั้าและการลงิทีุ่นระหว่่างิป็ระเที่ศขัองิไที่ยุ

1.  สนับัสนุนที่างิการเงิินเพ่�อนำาผู้้้ป็ระกอบัการไที่ยุเขั้าส้่เว่ที่่การคั้าและการลงิทีุ่นระหว่่างิป็ระเที่ศ
2.  สนับัสนุนที่างิการเงิินเพ่�อการลงิทีุ่นสำาหรับัการพัฒนาในป็ระเที่ศตามนโยุบัายุรัฐบัาล
3.  ลดัคัว่ามเส่�ยุงิการคั้าและการลงิทีุ่นระหว่่างิป็ระเที่ศให้แก่ผู้้้ป็ระกอบัการไที่ยุ
4.  พัฒนาและเพ่�มขีัดัคัว่ามสามารถขัองิผู้้้ป็ระกอบัการไที่ยุในเว่ท่ี่การค้ัาและการลงิทุี่นระหว่า่งิป็ระเที่ศ

ม่คัว่ามเป็็นเลิศใน “ผู้ลงิาน การบัริการ ที่่มงิาน ธรรมาภิิบัาล การบัริหารคัว่ามเส่�ยุงิ และคัว่ามรับัผู้ิดัชั้อบัต่อสังิคัม”

ว่ิสัยุที่ัศน์ พันธกิจ ภิารกิจ และคั่านิยุมร่ว่ม
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ฐานะการเงิน	 	 	
	 สินทรัพย์รวม	 	
	 หนี้สินรวม	 	
	 ส่วนของเจ้าของ	 	
	 	 ทุน	
ผลการดำาเนินงาน		 	
	 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ	 	
	 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย	 	
 หัก	ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่น	ๆ  
 หัก	หนี้สูญ	หน้ีสงสัยจะสูญ	และขาดทุนจากการด้อยค่า	 	
	 กำาไรสุทธิ  
อัตราส่วนทางการเงิน	(ร้อยละ)	   
	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย	(ROA)	 	
	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉลี่ย	(ROE)		
	 อัตราส่วนรายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ดอกเบ้ียเฉล่ีย	(NIM)	
	 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวม	(Cost	to	Income)		
	 อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	(CAR)		
คุณภาพสินทรัพย์   
	 สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	(NPLs)		 	
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้	
	 สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อเงินให้สินเชื่อรวม	(ร้อยละ)		
เงินงบประมาณที่ได้รับและการจ่ายเงินนำาส่งรัฐ	   
	 เงินงบประมาณที่ได้รับจากมาตรการทางการเงิน
	 	 เพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจพาณิชยนาวี	 	
	 เงินนำาส่งกระทรวงการคลังประจำาปี  

รายการ
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ในภาวะที่่�เศรษฐกิิจโลกิกิำาลังเผชิิญกัิบความที่้าที่ายนานัปกิาร ไม่ว่าจะเป็นความขััดแย้งระหว่างประเที่ศ สงครามกิารค้า
ระหว่างสหรัฐอเมริกิากัิบจน่ กิารก่ิดกัินที่างกิารค้า ภยัธรรมชิาติแิละโรคระบาดที่่�ที่ว่ความรุนแรงข้ั�น ราคานำ�ามนัและสินคา้โภคภัณฑ์์
ติกิติำ�า ความผันผวนขัองค่าเงิน ซึ่้�งล้วนส่งผลกิระที่บอย่างมากิต่ิอภาคกิารส่งออกิขัองประเที่ศไที่ยในปีท่ี่�ผ่านมา ธนาคารเพ่ื่�อ 
กิารสง่ออกิและนำาเขัา้แหง่ประเที่ศไที่ย (ธสน.) จำาเปน็ติอ้งรบัภาระหนกัิขั้�นกิวา่เดมิในกิารขับัเคล่�อนกิารสง่ออกิและกิารลงที่นุขัองไที่ย 
ที่่ามกิลางข้ัอจำากิัดและปัญหาเชิิงโครงสร้างอ่�น ๆ ภายในประเที่ศ ซ้ึ่�งรวมถ้ึงผลิติภาพื่แรงงาน (Labor Productivity) ท่ี่�ยังที่รงตัิว 
อย่ใ่นระดบัติำ�า ที่กัิษะแรงงานท่ี่�ไมส่อดคลอ้งกิบัความติอ้งกิารขัองติลาด ติลอดจนความไมแ่นน่อนที่างเศรษฐกิิจ กิารเมอ่งและสงัคม
ในมิติิติ่าง ๆ

ที่า่มกิลางความที่า้ที่ายขัา้งติน้ คณะกิรรมกิารธนาคารไดมุ้ง่เนน้กิารใหท้ี่ศิที่างและกิำากิบัดแ่ล ธสน. โดยสนบัสนนุฝ่า่ยจดักิาร
ใหส้ามารถึเดินหน้าปรับกิลยุที่ธ์และกิระบวนกิารที่ำางานทุี่กิด้านอย่างรวดเร็วเพ่ื่�อที่ำาหน้าที่่� “ธนาคารเพ่ื่�อกิารพัื่ฒนา” อย่างเต็ิมกิำาลงั 
โดยได้อนุมัติิ ที่บที่วนและติิดติามความค่บหน้าขัองแผนวิสาหกิิจ แผนธุรกิิจ นโยบาย กิฎบัติรและแผนแม่บที่ท่ี่�สำาคัญทีุ่กิด้าน  
ทัี่�งด้านกิารบริหารความเส่�ยง กิารควบคุมภายใน เที่คโนโลย่สารสนเที่ศ กิารบริหารและพัื่ฒนาข่ัดความสามารถึขัองบุคลากิร  
กิารกิำากิับด่แลที่่�ด่และความรับผิดชิอบติ่อสังคมให้ม่ความโดดเด่นมากิยิ�งขั้�น โดยม่นโยบายมุ่งเน้นกิารสนับสนุนผ่้ประกิอบกิาร  
โดยเฉพื่าะวิสาหกิิจขันาดกิลางและขันาดย่อม (SMEs) ผ่านกิารให้ความร่้ อบรมบ่มเพื่าะ และจับค่่ธุรกิิจขัองศ่นย์ความเป็นเลิศ 
ด้านกิารค้า (EXIM Excellence Academy: EXAC) ติลอดจนส่งเสริมกิารพื่ัฒนาผลิติภัณฑ์์ใหม่ ๆ  เพื่่�อติอบสนองความติ้องกิารขัอง 
ผ่ป้ระกิอบกิารติามนโยบายขัองรฐัภายใติแ้ผนยทุี่ธศาสติรช์ิาติ ินอกิจากิน่� คณะกิรรมกิารธนาคารไดผ้ลักิดันใหม้ก่ิารจดัที่ำาแผนรองรบั 
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สารจากประธานกรรมการ
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Disruptive Technology และแติ่งติั�งคณะกิรรมกิารความคิดสร้างสรรค์และนวัติกิรรมขั้�นเป็นครั�งแรกิ เพื่่�อส่งเสริมกิารใชิ้นวัติกิรรม
ขัับเคล่�อนองค์กิรอย่างจริงจัง ขัณะเด่ยวกิันได้เติร่ยมความพื่ร้อมขัองคณะกิรรมกิาร ผ่้บริหาร และพื่นักิงาน ธสน. ในกิารยกิระดับ 
กิารกิำากิบัดแ่ลและบรหิารจดักิารองคก์ิรติามเกิณฑ์์กิารประเมนิผลรฐัวสิาหกิิจแบบใหมข่ัองกิระที่รวงกิารคลงั รวมที่ั�งใหค้วามสำาคญั
เป็นอย่างยิ�งกิับกิารบ่รณากิารความร่วมม่อกิับพื่ันธมิติรภาครัฐและเอกิชิน เพื่่�อบรรลุเป้าหมายสำาคัญอันเป็นภารกิิจหลักิขัอง ธสน. 
คอ่กิารช่ิวยเหลอ่และส่งเสรมิผ่ป้ระกิอบกิารไที่ย ที่ั�งในรป่แบบขัองกิารสนับสนนุที่างกิารเงิน กิารปอ้งกินัความเส่�ยง กิารให้คำาปรก้ิษา
และให้ความร่้เพื่่�อให้ผ่้ประกิอบกิารม่ความเขั้มแขั็ง สามารถึแขั่งขัันในติลาดกิารค้าและกิารลงทีุ่นระหว่างประเที่ศได้อย่างยั�งย่น 

หากิพื่จิารณาจากิสถึติิผิลกิารดำาเนนิงาน กิลา่วไดว้า่ป ี2562 ธสน. สามารถึที่ำาหนา้ท่ี่�ขัา้งติน้ไดใ้นระดบัที่่�ด ่โดยมย่อดคงคา้ง
สินเชิ่�อจำานวน 121,868 ล้านบาที่ ส่งที่่�สุดนับติั�งแติ่เปิดดำาเนินงานในรอบ 25 ปี และปริมาณธุรกิิจสะสมบริกิารประกิันอย่่ที่่�ระดับ 
121,372 ล้านบาที่ เพิื่�มข้ั�นร้อยละ 31.29 โดยในปี 2562 ธสน. ม่สัดส่วนจำานวนรายล่กิค้า SMEs ติ่อล่กิค้าทัี่�งหมดใน Portfolio  
สินเชิ่�อขัองธนาคารคิดเป็นร้อยละ 91.60 และม่ปริมาณธุรกิิจขัอง SMEs ร้อยละ 54.16 แม้ว่า ธสน. มิได้มุ่งเน้นกิารที่ำากิำาไร 
และม่กิำาไรสุที่ธิลดลงในปี 2562 แต่ิก็ิสามารถึรักิษาคุณภาพื่สินที่รัพื่ย์และสถึานะที่างกิารเงินให้เข้ัมแข็ังโดยม่กิำาไรสุที่ธิ จำานวน 507 ล้านบาที่ 
และม่อัติราส่วนสินเชิ่�อด้อยคุณภาพื่ (NPLs Ratio) อย่่ที่่�ร้อยละ 4.60 โดยม่อัติราส่วนเงินสำารองท่ี่�กิันไว้แล้วติ่อสำารองหน่�พ้ื่งกิัน 
ติามเกิณฑ์์ธนาคารแห่งประเที่ศไที่ยร้อยละ 143.15 

สำาหรับกิารดำาเนินงานในระยะต่ิอไป คณะกิรรมกิารธนาคารติระหนักิด่ว่า ธสน. ยังเป็นองค์กิรขันาดเล็กิเที่่ยบกัิบภารกิิจ 
กิารเป็นกิลไกิสำาคญัในกิารพื่ฒันากิารคา้กิารลงที่นุระหวา่งประเที่ศโดยเฉพื่าะผ่ป้ระกิอบกิาร SMEs ดงันั�น เพ่ื่�อใหส้ามารถึรองรบัหนา้ที่่�
ดงักิล่าวไดส้มบร่ณยิ์�งขั้�นและยงัคงเดนิหนา้ส่เ่ปา้หมายกิารพื่ฒันาธนาคารท่ี่�ยั�งย่น (Sustainable Banking) ธสน. มค่วามจำาเปน็ติอ้ง 
ปรับตัิวให้เที่่าที่ันความผันผวนทุี่กิด้านที่ั�งในและนอกิประเที่ศ โดยติอบสนองความต้ิองกิารขัองผ้่ประกิอบกิารและแนวนโยบาย 
ขัองรฐัอยา่งจรงิจัง ติรงจดุ และติอ่เน่�อง ติอ้งที่ำาความเขัา้ใจจดุออ่นและสามารถึนำาจดุแขัง็ขัององคก์ิร ลก่ิคา้ ค่ค่า้และผ่ป้ระกิอบกิาร
มาติ่อยอด พื่ลิกิวิกิฤติเพื่่�อสร้างโอกิาสที่างธุรกิิจใหม่ ๆ โดยเน้นนวัติกิรรมและกิารบริหารจัดกิารอย่างม่ธรรมาภิบาล 

ผมขัอถ่ึอโอกิาสน่� ขัอบคณุลก่ิค้า ติลอดจนหนว่ยงานกิำากิบัดแ่ล หนว่ยงานภาครฐัและเอกิชินที่กุิแหง่ ที่่�ใหก้ิารสนบัสนนุ ธสน. 
เปน็อยา่งด ่ขัอขัอบคณุคณะกิรรมกิาร ผ่บ้รหิารและพื่นกัิงาน ธสน. ที่กุิที่า่นที่่�ทุ่ี่มเที่ที่ำางานติลอดป ี2562 สง่ผลให ้ธสน. สามารถึผา่นพื่น้ 
ปัญหาและอุปสรรคติ่าง ๆ โดยยังคงดำารงฐานะกิารเงินที่่�เขั้มแขั็ง ด้วยความร่วมม่อร่วมใจขัองผ่้เกิ่�ยวขั้องทีุ่กิฝ่่าย ผมม่ความเชิ่�อมั�น
ในศักิยภาพื่ขัอง ธสน. ที่่�จะเป็นกิลไกิสำาคัญขัองภาครัฐในกิารสนับสนุนกิารค้าและกิารลงทีุ่นระหว่างประเที่ศขัองไที่ยอย่างยั�งย่น

(นายสุพันธุ์ มงคลสุธี)
ประธานกรรมการ



ในปี ี2562 ท่ี่�ผ่า่นมา บริบิที่การิค้า้การิลงทุี่นโลกยัังค้งมก่าริเปีล่�ยันแปีลงอย่ัางต่่อเน่�อง จากทัี่�งการิก่ดกันที่างการิค้้าท่ี่�บานปีลายั 
กลายัเป็ีนสงค้ริามการิค้้าริะหว่่างสหรัิฐอเมริกิากับจน่ การิแยักตั่ว่ของสหริาชอาณาจักริออกจากสหภาพยุัโริปี และปัีญหาค้ว่ามขัดแย้ัง 
ในหลายัปีริะเที่ศที่ั�ว่โลก บั�นที่อนบริริยัากาศการิค้้าการิลงทีุ่นโลกให้ยัิ�งซบเซาลง ต่่อเน่�องมาถึึงปีี 2563 ซึ�งเปี็นปีีแห่งการิปีริับสมดุล
ของโลกเพ่�อลดค้ว่ามเส่�ยังในหลายัมิต่ิที่่�จะส่งผ่ลกริะที่บต่่อเศริษฐกิจของปีริะเที่ศต่่าง ๆ ริว่มที่ั�งปีริะเที่ศไที่ยั

ธนาค้าริเพ่�อการิส่งออกและนำาเข้าแห่งปีริะเที่ศไที่ยั (ธสน.) ในฐานะสถึาบันการิเงินเฉพาะกิจของรัิฐ ยัังค้งมุ่งที่ำาหน้าที่่�
เปี็นกลไกสำาค้ัญในการิขับเค้ล่�อนยุัที่ธศาสต่ร์ิการิค้้าและการิลงทุี่นริะหว่่างปีริะเที่ศของไที่ยั โดยัได้เล็งเห็นถึึงผ่ลกริะที่บของปัีจจัยั 
ดงักล่าว่ที่่�เริิ�มสั�นค้ลอนการิค้า้การิลงทุี่นของไที่ยัมากขึ�น ธสน. จงึสนับสนุนให้ผ่้ป้ีริะกอบการิไที่ยัขยัายัโอกาสที่างธุริกิจไปียัังต่ลาดใหม่  
(New Frontiers) ที่่�ม่อัต่ริาการิเต่ิบโต่ที่างเศริษฐกิจส้ง อาที่ิ กลุ่มปีริะเที่ศ CLMV (กัมพ้ชา สปีปี.ลาว่ เม่ยันมา และเว่่ยัดนาม) อินเด่ยั 
และแอฟริกิา ซึ�งเปีน็ไปีต่ามที่ศิที่างการิปีรัิบเปีล่�ยันองค์้กริ (Transformation) ต่ามแผ่นแมบ่ที่ของ ธสน. ปี ี2560-2570 และสอดค้ล้อง
กบันโยับายัเริง่ด่ว่นของริฐับาลในการิปีรัิบปีรุิงที่ศิที่างการิสง่ออกไปียัังต่ลาดอ่�น และขยัายัค้ว่ามร่ิว่มมอ่ที่างเศริษฐกิจกับปีริะเที่ศที่่�ม่
ศกัยัภาพ เพ่�อริองริบัค้ว่ามผั่นผ่ว่นของเศริษฐกิจโลกและสนับสนนุใหก้าริค้า้และการิลงทุี่นริะหว่่างปีริะเที่ศของไที่ยัเติ่บโต่อยัา่งยัั�งย่ัน

ธสน. อย่้ัเค้่ยังข้างผ่้้ปีริะกอบการิไที่ยัมาโดยัต่ลอด ด้ว่ยัการิสนับสนุนที่างการิเงินอยั่างค้ริบว่งจริ ทัี่�งสินเช่�อ บริิการิ 
ปีริะกันค้ว่ามเส่�ยังด้านการิค้้าและการิลงทุี่นและค้ว่ามเส่�ยังด้านอัต่ริาแลกเปีล่�ยัน ต่ลอดจนโปีริแกริมสินเช่�อพิเศษและ
มาต่ริการิบริริเที่าผ่ลกริะที่บของผ่้้ปีริะกอบการิไที่ยัจากสถึานการิณ์ต่่าง ๆ เพ่�อช่ว่ยัให้การิส่งออกและการิลงทีุ่นของ 
ผ่้้ปีริะกอบการิไที่ยัดำาเนินไปีได้อยั่างไม่สะดุด และม่ม้ลค้่าเพิ�มมากขึ�น นำาไปีส้่การิพัฒนาปีริะเที่ศอยั่างมั�นค้งและยัั�งย่ัน 
ริว่มถึึงการิสริ้างเค้ริ่อข่ายัที่างธุริกิจใหม่ ๆ ผ่่านค้ว่ามร่ิว่มม่อริะหว่่าง ธสน. กับหน่ว่ยังานภาค้ริัฐ หน่ว่ยังานภาค้เอกชน และ 
สถึาบันการิเงินที่ั�งในปีริะเที่ศและต่่างปีริะเที่ศ โดยัในปีีที่่�ผ่่านมา ธสน. ได้เปีิดสำานักงานผ้้่แที่นในกัมพ้ชา และในปีี 2563  
จะเปีิดสำานักงานผ้้่แที่นในเว่่ยัดนาม ซึ�งที่ำาให้ ธสน. ม่เค้ริ่อข่ายัท่ี่�ค้ริอบค้ลุมทุี่กปีริะเที่ศ CLMV ส่งเสริิมบที่บาที่การิเป็ีน 
หัว่หอกหลัก (Lead Bank) ในการินำาพาผ่้้ปีริะกอบการิไที่ยัไปีส้่กลุ่มปีริะเที่ศ CLMV และ New Frontiers 

รายงานประจำาปี 2562
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นอกจากน่� ศน้ย์ัค้ว่ามเปีน็เลศิดา้นการิค้า้ (EXIM Excellence Academy: EXAC) ไดด้ำาเนินการิยักริะดบัศกัยัภาพผ่้ป้ีริะกอบการิ 
ในการิดำาเนินธุริกิจริะหว่่างปีริะเที่ศอย่ัางต่่อเน่�อง โดยัในปีีท่ี่�ผ่่านมา ธสน. ได้จัดกิจกริริมอบริมบ่มเพาะและจับค่้้ธุริกิจ (Business 
Matching) ริะหว่า่งผ้้่ปีริะกอบการิไที่ยักับผ้้่ซ่�อสินค้า้ในปีริะเที่ศ CLMV ริว่มทัี่�งสนับสนุนให้ธุริกิจไที่ยัเขา้ส่้แพลต่ฟอร์ิมการิค้้าออนไลน์
ของต่่างปีริะเที่ศเพ่�อขยัายัการิส่งออกมากขึ�น การิสร้ิางโอกาสแก่ผ่้้ปีริะกอบการิ โดยัเฉพาะวิ่สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่ัอม 
(SMEs) ต่ามแนว่ที่างขา้งต่น้ นอกจากจะเพิ�มการิเขา้ถึึงบริกิาริที่างการิเงนิ (Financial Inclusion) แลว้่ ยัังสนบัสนนุใหเ้กิดการิจา้งงาน  
ลดค้ว่ามเหล่�อมลำ�าริะหว่่างผ่้้ปีริะกอบการิริายัใหญ่กับริายัยั่อยั ริว่มทัี่�งกริะตุ้่นการิเต่ิบโต่ต่ลอดห่ว่งโซ่ม้ลค่้า (Value Chain) ของ
อตุ่สาหกริริมภายัในปีริะเที่ศ โดยัสอดค้ล้องกบันโยับายัของริฐับาล อาทิี่ การิสนับสนนุการิพฒันาธรุิกจิในภาค้อตุ่สาหกริริม S-curve 
ที่่�จำาเปี็นต่่อการิขับเค้ล่�อนปีริะเที่ศไที่ยัไปีส้่อุต่สาหกริริม 4.0 และการิส่งเสริิมการิลงทีุ่นในโค้ริงการิเขต่พัฒนาพิเศษภาค้ต่ะว่ันออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) 

ผ่ลการิดำาเนินงานของ ธสน. ในปี ี2562 สง้กว่่าเปีา้หมายัทัี่�งดา้นสนิเช่�อและการิริบัปีริะกนั โดยัมเ่งนิใหส้นิเช่�อค้งค้า้ง 121,868 
ล้านบาที่ ส้งสุดเปี็นปีริะว่ัต่ิการิณ์นับต่ั�งแต่่ ธสน. เปีิดดำาเนินการิมากว่่า 25 ปีี เพิ�มขึ�นจาก ณ สิ�นปีี 2561 จำานว่น 13,279 ล้านบาที่
หริ่อริ้อยัละ 12.23 โดยัม่เงินให้สินเช่�อค้งค้้างที่่�สนับสนุนธุริกิจใน CLMV เที่่ากับ 30,774 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 1,333 ล้านบาที่ และม่
เงินให้สินเช่�อค้งค้้างแก่ SMEs เที่่ากับ 41,123 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 217 ล้านบาที่ ที่ั�งน่� ปีริิมาณธุริกิจสะสมในปีี 2562 ของ ธสน. อยั้่ที่่� 
197,106 ล้านบาที่ ซึ�งเปี็นปีริิมาณธุริกิจของ SMEs เที่่ากับ 106,749 ล้านบาที่ ค้ิดเปี็นสัดส่ว่นริ้อยัละ 54.16 

ด้านการิรัิบปีริะกัน ปีริิมาณธุริกิจสะสมบริิการิปีริะกันของ ธสน. กลับมาที่ะลุริะดับ 100,000 ล้านบาที่อ่กค้ริั�งในริอบ 6 ปี ี
โดยัอยั้่ที่่�ริะดับ 121,372 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 28,924 ล้านบาที่ หริ่อริ้อยัละ 31.29 สะที่้อนบที่บาที่ของ ธสน. ในการิเปี็นเกริาะปี้องกัน 
ให้กับผ่้้ปีริะกอบการิไที่ยัในช่ว่งท่ี่�เศริษฐกิจที่ั�ว่โลกชะลอต่ัว่ โดยัในจำานว่นน่�เปี็นปีริิมาณธุริกิจของ SMEs 22,592 ล้านบาที่  
หริ่อริ้อยัละ 18.61 ของปีริิมาณธุริกิจสะสมริว่ม 

ในปีี 2562 ธสน. ม่กำาไริสุที่ธิ 507 ล้านบาที่ และม่อัต่ริาส่ว่นสินเช่�อด้อยัคุ้ณภาพ (NPLs Ratio) อยั้่ที่่�ริ้อยัละ 4.60 โดยัม่ 
สินเช่�อด้อยัคุ้ณภาพจำานว่น 5,606 ล้านบาที่ และม่เงินสำาริองหน่�สงสัยัจะส้ญจำานว่น 11,171 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 1,787 ล้านบาที่  
เม่�อเท่ี่ยับกับปีี 2561 โดยัเป็ีนสำาริองหน่�พึงกันต่ามเกณฑ์์ธนาค้าริแห่งปีริะเที่ศไที่ยัจำานว่น 7,804 ล้านบาที่ ค้ิดเป็ีนอัต่ริาส่ว่น 
เงินสำาริองที่่�กันไว่้แล้ว่ต่่อสำาริองหน่�พึงกันริ้อยัละ 143.15 ที่ำาให้ ธสน. ยัังค้งดำาริงฐานะการิเงินที่่�มั�นค้ง

ในปีี 2563 ธสน. ยัังค้งมุ่งมั�นท่ี่�จะขับเค้ล่�อนการิค้้าการิลงทุี่นของไที่ยัภายัใต้่กริอบการิพัฒนาอย่ัางยัั�งย่ันท่ี่�ค้ริอบค้ลุมทัี่�ง 
มิต่ิเศริษฐกิจ สังค้ม สิ�งแว่ดล้อม และการิกำากับด้แลกิจการิที่่�ด่ กล่าว่ค้่อ ดำาเนินธุริกิจอยั่างม่ค้ว่ามริับผ่ิดชอบและยัึดมั�นในหลักการิ
กำากับด้แลกิจการิที่่�ด่ เพ่�อพัฒนา ธสน. อยั่างยัั�งยั่น ค้ว่บค้้่ไปีกับการิสริ้างคุ้ณค้่าให้แก่เศริษฐกิจ สังค้ม และสิ�งแว่ดล้อมอยั่างสมดุล
ในริะยัะยัาว่

ค้ว่ามสำาเริ็จของ ธสน. มิอาจเกิดขึ�นได้โดยัปีริาศจากการิสนับสนุนของผ้้่ม่ส่ว่นได้ส่ว่นเส่ยัสำาคั้ญ ในนามของค้ณะผ้้่บริิหาริ
และพนักงาน ผ่มขอขอบคุ้ณล้กค้้า หน่ว่ยังานผ่้้กำากับด้แล หน่ว่ยังานภาค้รัิฐและเอกชนอ่�น ๆ ริว่มที่ั�งผ่้้ม่ส่ว่นเก่�ยัว่ข้องทีุ่กที่่าน 
ที่่�ให้การิสนับสนุน ธสน. ด้ว่ยัด่เสมอมา และขอขอบคุ้ณค้ณะกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพนักงานทีุ่กที่่านที่่�มุ่งมั�นทีุ่่มเที่ปีฏิิบัต่ิภาริกิจ
อยั่างเต็่มค้ว่ามสามาริถึ เพ่�อให้ ธสน. เติ่บโต่ต่่อไปีได้อย่ัางแข็งแกร่ิงและยัั�งย่ัน ผ่มหวั่งเป็ีนอย่ัางยิั�งว่่าในปีี 2563 ธสน. จะยัังค้ง 
ไดร้ิบัการิสนบัสนนุจากผ่้ม้ส่่ว่นไดส้ว่่นเสย่ัที่กุภาค้สว่่น ซึ�งจะชว่่ยัขบัเค้ล่�อนการิดำาเนนิงานใหบ้ริริลุเปีา้หมายัที่่�ว่างไว่ไ้ดอ้ยัา่งริาบริ่�น
และม่ปีริะสิที่ธิผ่ล

(นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา)
กรรมการผู้จัดการ
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คณะกรรมการธนาคาร
นายสุุพัันธุุ์�	 	 มงคลสุุธีุ์		 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ

นางสุาวเกตสุุดา	 	 สุุประดิษฐ์�	 	 	 	 	 	 กรรมการ	(โดยตำำาแหน่ง)
ท่ี่�ปรึึกษาด้้านเศรึษฐกิจรึะหว่่างปรึะเที่ศ (เศรึษฐกรึที่รึงคุุณวุ่ฒิิ) สำำานักงานเศรึษฐกิจการึคุลััง กรึะที่รึว่งการึคุลััง
แที่นผู้้้อำำานว่ยการึสำำานักงานเศรึษฐกิจการึคุลััง กรึะที่รึว่งการึคุลััง

นายกีรติ		 	 รัชโน	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ	(โดยตำำาแหน่ง)
อำธิิบด่้กรึมการึคุ้าต่่างปรึะเที่ศ กรึะที่รึว่งพาณิชย์

นายทองชัย	 	 ชวลิตพิัเชฐ์	 	 	 	 	 	 กรรมการ	(โดยตำำาแหน่ง)
ผู้้้อำำานว่ยการึสำำานักงานเศรึษฐกิจอุำต่สำาหกรึรึม กรึะที่รึว่งอุำต่สำาหกรึรึม

นายระพีัภััทร�	 	 จัันทรศรีวงศ�	 	 	 	 	 	 กรรมการ	(โดยตำำาแหน่ง)
เลัขาธิิการึสำำานักงานเศรึษฐกิจการึเกษต่รึ กรึะที่รึว่งเกษต่รึแลัะสำหกรึณ์

นายเชิดชาย	 	 ใช้ไววิทย�	 	 	 	 	 	 กรรมการ	(โดยตำำาแหน่ง)
อำธิิบด่้กรึมเศรึษฐกิจรึะหว่่างปรึะเที่ศ กรึะที่รึว่งการึต่่างปรึะเที่ศ

นายดามพั�	 	 สุุคนธุ์ทรัพัย�	 	 	 	 	 	 กรรมการ

นายประเสุริฐ์	 	 ภััทรดิลก	 	 	 	 	 	 กรรมการ

นายมาสุ		 	 ตันหยงมาศ	 	 	 	 	 	 กรรมการ

นายพิัริยะ	 	 เข็็มพัล	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ

นายพิัศิษฐ์�	 	 เสุรีวิวัฒนา	 	 	 	 	 	 กรรมการ	(โดยตำำาแหน่ง)
กรึรึมการึผู้้้จัด้การึ ธินาคุารึเพ่�อำการึส่ำงอำอำกแลัะนำาเข้าแห่งปรึะเที่ศไที่ย       
          	 ณ	28	มกราคม	2563

คณะกรรมการบริหาร
นายประเสุริฐ์	 	 ภััทรดิลก	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร
นายดามพั�	 	 สุุคนธุ์ทรัพัย�	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหาร
นายพิัริยะ	 	 เข็็มพัล	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหาร
นายพิัศิษฐ์�	 	 เสุรีวิวัฒนา	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหาร

คณะกรรมการธนาคาร
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คณะกรรมการตรวจสอบ
นายมาสุ		 ตันหยงมาศ	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตำรวจสอบ
นายทองชัย			 ชวลิตพิัเชฐ์	 	 	 	 	 	 กรรมการตำรวจสอบ
นายเชิดชาย	 ใช้ไววิทย�	 	 	 	 	 	 กรรมการตำรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
นางสุาวเกตสุุดา		สุุประดิษฐ์�	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตำอบแทน
นายมาสุ			 ตันหยงมาศ	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตำอบแทน
นายระพีัภััทร�			 จัันทรศรีวงศ�																													 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตำอบแทน
 

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และความรับผิิดชอบต่อสังคม
นายระพีัภััทร�			 จัันทรศรีวงศ�	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ฯ
นายกีรติ		 รัชโน	 	 	 	 	 	 	 กรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ฯ
นายพิัศิษฐ์�	 เสุรีวิวัฒนา	 	 	 	 	 	 กรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ฯ

คณะกรรมการกำากับความเส่�ยง
นายทองชัย		 ชวลิตพิัเชฐ์	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการกำากับค่วามเส่�ยง
นางสุาวเกตสุุดา		สุุประดิษฐ์�	 	 	 	 	 	 กรรมการกำากับค่วามเส่�ยง
นายพิัริยะ	 เข็็มพัล	 	 	 	 	 	 	 กรรมการกำากับค่วามเส่�ยง
นายพิัศิษฐ์�	 เสุรีวิวัฒนา	 	 	 	 	 	 กรรมการกำากับค่วามเส่�ยง
 
คณะกรรมการกำาหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านเทคโนโลย่สารสนเทศ
นายดามพั�	 สุุคนธุ์ทรัพัย�		 	 (กรรมการ)	 	 	 ประธานกรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
นายพิัศิษฐ์�	 เสุรีวิวัฒนา		 	 (กรรมการผูู้�จัดการ)	 	 กรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
นายสิุทธิุ์กร	 ดิเรกสุุนทร		 	 (รองกรรมการผูู้�จัดการ)	 	 กรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
นางสุาวน้องนุช			เหล่ามณีีรัตนาภัรณี�			 (ผูู้�ช่่วยกรรมการผูู้�จัดการ)	 	 กรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
นายถิิรพัันธุุ์�				 สุรรพักิจั		 	 (ผูู้�เช่่�ยวช่าญภายนอกภาค่รัฐ)	 กรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
นายวิษณุี				 ตัณีฑวิรุฬห�		 	 (ผูู้�เช่่�ยวช่าญภายนอกภาค่รัฐ)	 กรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
นายเรืองไกร				 รังสิุพัล	 	 	 (ผูู้�เช่่�ยวช่าญภายนอกภาค่เอกช่น)	 กรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
นายวิเทศ			 เตชางาม	 	 (ผูู้�เช่่�ยวช่าญภายนอกภาค่เอกช่น)	 กรรมการกำาหนดกลยุทธ์ฯ
 

คณะกรรมการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
นายเชิดชาย	 ใช้ไววิทย�	 	 (กรรมการ)	 	 	 ประธานกรรมการค่วามค่ิดสร�างสรรค่์ฯ
นายนพัพัร	 เทพัสิุทธุ์า	 	 (ผูู้�ทรงคุ่ณวุฒิิจากภายนอก)	 	 กรรมการค่วามค่ิดสร�างสรรค่์ฯ
นางสุาวน้องนุช			เหล่ามณีีรัตนาภัรณี�	 (ผูู้�ช่่วยกรรมการผูู้�จัดการ)	 	 กรรมการค่วามค่ิดสร�างสรรค่์ฯ

          	 ณ	2	มีนาคม	2563
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นายสุพันธุ์ มงคลสุธีิ
ประธานกรรมการ

ปีเกิด
• 2501

การศึกษา
•	 ปรัช่ญาดษุฎีบ่ณัฑิิตำกติำตำมิศักัดิ�	(เศัรษฐศัาสตำร)์	มหาวทิยาลยั 
	 รามค่ำาแหง

•	 รัฐประศัาสนศัาสตำรมหาบัณฑิิตำ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• MBA, City University of Seattle, U.S.A.

•	 วิทยาการจัดการบัณฑิิตำ	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช่

การอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสตูำรหลกันติำธิรรมเพ่ื่�อประช่าธปิไตำย	(นธป.)	รุน่ท่�	3/2558	 
	 วิทยาลัยศัาลรัฐธรรมนูญ	

•	 หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูงด�านวิทยาการพื่ลังงาน	 (วพื่น.)	 
	 รุ่นท่�	5/2557	สถาบันวิทยาการพื่ลังงาน

•	 หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูงด�านการบริหารงานพื่ัฒินาเม่อง	 
	 (มหานค่ร)	รุ่นท่�	1/2555	มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช่

•	 หลักสูตำรผูู้�บริหารกระบวนการยุตำิธรรมระดับสูง	 (บ.ย.ส.)	 
	 รุ่นท่�	14/2553	วิทยาลัยการยุตำิธรรม	สำานักงานศัาลยุตำิธรรม

•	 หลักสตูำรการกำากบัดแูลกจิการสำาหรบักรรมการและผูู้�บรหิาร 
	 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค่์การมหาช่น	(PDI)	ปี	2552	 
	 สถาบันพื่ระปกเกล�า

•	 หลักสตูำรผูู้�บรหิารระดบัสงู	สถาบนัวทิยาการตำลาดทนุ	(วตำท.)	 
	 รุ่นท่�	3/2549	ตำลาดหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศัไทย	(ตำลท.)

•	 หลักสูตำร	 Executive	 Leadership	 Program	 ปี	 2548	 
	 NIDA-Wharton	School	of	the	University	of	Pennsylvania

•	 หลักสูตำร	Director	Accreditation	Program	 (DAP)	 รุ่นท่�	 
	 12/2547	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	 หลักสตูำร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุน่ท่�	52/2547	 
	 สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	 หลักสูตำรการป้องกนัราช่อาณาจกัร	(วปอ.)	ปี	2546	วทิยาลัย 
	 ป้องกันราช่อาณาจักร

ประสบการณ์การทำางาน 
•	 กรรมการและประธานค่ณะกรรมการบริหารการลงทนุ	บรษิทั	 
	 กฟผู้.	อินเตำอร์เนช่ั�นแนล	จำากัด

•	 กรรมการและประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและค่วามรับผิู้ดช่อบ 
	 ตำ่อสังค่ม	ธนาค่ารกรุงไทย	จำากัด	(มหาช่น)

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
•	 ประธานสภาอุตำสาหกรรมแห่งประเทศัไทย
•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ซิินเน็ค่	(ประเทศัไทย)	จำากัด	(มหาช่น)
•	 ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการ	และกรรมการสภาการศึักษา 
	 โรงเร่ยนนายร�อยตำำารวจสามพื่ราน

•	 กรรมการ	ค่ณะกรรมการยุทธศัาสตำร์ช่าติำ	สำานักงานสภาพัื่ฒินา 
	 การเศัรษฐกิจและสังค่มแห่งช่าตำิ

•	 กรรมการ	สำานักงานค่ณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	
•	 กรรมการ	สำานักงานค่ณะกรรมการนโยบายเขตำพัื่ฒินาพื่เิศัษ 
	 ภาค่ตำะวันออก	(สกพื่อ.)

•	 กรรมการ	บริษัท	ท่บ่เอสพื่่	จำากัด	(มหาช่น)
•	 กรรมการ	บริษัท	ท่.เค่.เอส.	เทค่โนโลย่	จำากัด	(มหาช่น)
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ปีเกิด
•	 2504	

การศึกษา
•	 MBA	(General	Management),	University	of	Exeter,	UK
•	 เศัรษฐศัาสตำรบัณฑิิตำ	 (การเงินและการค่ลัง)	 จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย

การอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูงธนาค่ารและสถาบันการเงิน	 
	 รุ่นท่�	 20/2554	 สมาค่มสถาบันการศึักษาการธนาค่ารและ 
	 การเงินไทย

•	 หลักสตูำรนกับรหิารระดบัสงู	:	ผูู้�นำาท่�มวิ่สยัทศัันแ์ละค่ณุธรรม	 
	 (นบส.)	 รุ่นท่�	 69/2553	สำานักงานค่ณะกรรมการข�าราช่การ 
	 พื่ลเร่อน	(ก.พื่.)

•	 Capital	Market	in	Asia,	Asian	Development	Bank	Institute
•	 Anti-Money	 Laundering	 and	 Terrorist	 Financing,	 
	 United	States	Department	of	the	Treasury

•	 Regional	Macroeconomic	 and	 Financial	 Policies,	 
	 International	Monetary	Fund	(IMF)

•	 Advanced	Trade	Negotiations	Simulation	Skills	Course 
	 สถาบันระหวา่งประเทศัเพื่่�อการค่�าและการพื่ฒัินา	(องค่ก์าร 
	 มหาช่น)/World	Trade	Organization	(WTO)

ประสบการณ์การทำางาน
•	 รองผูู้�อำานวยการสำานักงานเศัรษฐกิจการค่ลัง	กระทรวงการค่ลัง
•	 อัค่รราช่ทูตำ	(ฝ่่ายเศัรษฐกิจและการค่ลัง)	ประจำาสหราช่อาณาจักร 
	 และยุโรป	สถานเอกอัค่รราช่ทูตำ	ณ	กรุงลอนดอน	สหราช่อาณาจักร

•	 ผูู้�อำานวยการสำานักการเงินการค่ลังอาเซ่ิยน	 สำานักงาน 
	 เศัรษฐกิจการค่ลัง	กระทรวงการค่ลัง

•	 ผูู้�เช่่�ยวช่าญเฉพื่าะด�านการออม	 การลงทุนและพื่ัฒินา 
	 ตำลาดทุน	สำานักนโยบายการออมและการลงทุน	สำานักงาน 
	 เศัรษฐกิจการค่ลัง	กระทรวงการค่ลัง

•	 อัค่รราช่ทูตำท่�ปรึกษา	 (ฝ่่ายเศัรษฐกิจและการค่ลัง)	 ประจำา 
	 กรุงโตำเก่ยว	สถานเอกอัค่รราช่ทูตำ	ณ	กรุงโตำเก่ยว	ประเทศัญ่�ปุ่น

•	 ผูู้�อำานวยการส่วนค่วามร่วมม่อทางการเงินระหว่างประเทศั	 
	 สำานักนโยบายเศัรษฐกิจระหว่างประเทศั	สำานักงานเศัรษฐกิจ 
	 การค่ลัง	กระทรวงการค่ลัง

•	 หัวหน�าฝ่่ายนโยบายและวิช่าการเงิน	 และรักษาการใน 
	 ตำำาแหน่งหัวหน�าฝ่่ายธุรกิจธนาค่ารพื่าณิช่ย์	 กองนโยบาย 
	 การเงินและสถาบันการเงิน	 สำานักงานเศัรษฐกิจการค่ลัง	 
	 กระทรวงการค่ลัง

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 ท่�ปรึกษาด�านเศัรษฐกิจระหว่างประเทศั	(เศัรษฐกรทรงคุ่ณวุฒิ)ิ	 
	 สำานักงานเศัรษฐกิจการค่ลัง	กระทรวงการค่ลัง

•	 กรรมการ	กองทุนเพ่ื่�อการฟ้�นฟูและพัื่ฒินาระบบสถาบันการเงิน	 
	 ธนาค่ารแห่งประเทศัไทย

•	 กรรมการ	สำานกังานค่วามร่วมมอ่พัื่ฒินาเศัรษฐกิจกบัประเทศั 
	 เพื่่�อนบ�าน	(องค่์การมหาช่น)

•	 กรรมการ	บริษัท	ไทย-อะมาดิอุส	เซิาท์อ่สตำ์เอเช่่ย	จำากัด

นางสาวเกตสุดา สุประดิษฐ์
กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการกำากับความเสี่ยง
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ปีเกิด
• 2510

การศึกษา
•	 DBA,	United	States	International	University,	U.S.A.
•	 รัฐประศัาสนศัาสตำรมหาบัณฑิิตำ 	 ส ถ า บั น บั ณ ฑิิ ตำ 
	 พื่ัฒินบริหารศัาสตำร์	(NIDA)

•	 รัฐศัาสตำรบัณฑิิตำ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูงด�านการค่�าและการพื่าณิช่ย์	(TEPCoT)	 
	 รุ่นท่�	 11/2561	 สถาบันวิทยาการการค่�า	 มหาวิทยาลัย 
	 หอการค่�าไทย

•	 หลักสตูำรนกับรหิารระดบัสงู	:	ผูู้�นำาท่�มวิ่สยัทศัันแ์ละค่ณุธรรม	 
	 (นบส.)	 รุ่นท่�	 79/2557	สำานักงานค่ณะกรรมการข�าราช่การ 
	 พื่ลเร่อน	(ก.พื่.)

ประสบการณ์การทำางาน
•	 ผูู้�ตำรวจราช่การกระทรวงพื่าณิช่ย์	
•	 รองอธิบด่กรมการค่�าตำ่างประเทศั	กระทรวงพื่าณิช่ย์
•	 ผูู้�อำานวยการกองบริหารการค่�าสินค่�าทั�วไป	 กรมการค่�า 
	 ตำ่างประเทศั	กระทรวงพื่าณิช่ย์	

•	 ผูู้�เช่่�ยวช่าญด�านสินค่�าข�อตำกลง	 กรมการค่�าต่ำางประเทศั	 
	 กระทรวงพื่าณิช่ย์

•	 ผูู้�อำานวยการกองนโยบายการค่�าและพื่ัฒินาระบบบริหาร	 
	 กรมการค่�าตำ่างประเทศั	กระทรวงพื่าณิช่ย์

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
•	 อธิบด่กรมการค่�าตำ่างประเทศั	กระทรวงพื่าณิช่ย์

นายกีรติ รัชโน
กรรมการ 
และกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ปีเกิด
• 2505

การศึกษา
•	 วิศัวกรรมศัาสตำรบัณฑิิตำ	 (วิศัวกรรมโยธา)	 มหาวิทยาลัย 
	 เช่่ยงใหม่

การอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตำรการป้องกันราช่อาณาจักร	 (วปอ.)	 รุ่นท่�	 59/2559	 
	 วิทยาลัยป้องกันราช่อาณาจักร	

ประสบการณ์การทำางาน
•	 อธิบด่กรมโรงงานอุตำสาหกรรม	กระทรวงอุตำสาหกรรม
•	 รองปลัดกระทรวงอุตำสาหกรรม
•	 ผูู้�ตำรวจราช่การกระทรวงอุตำสาหกรรม
•	 รองเลขาธิการ	สำานักงานค่ณะกรรมการอ�อยและนำ�าตำาลทราย	 
	 กระทรวงอุตำสาหกรรม

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
•	 ผูู้�อำานวยการสำานักงานเศัรษฐกิจอุตำสาหกรรม	 กระทรวง 
	 อุตำสาหกรรม

นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ
กรรมการ ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยง
และกรรมการตรวจสอบ
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ปีเกิด
• 2515

การศึกษา
•	 M.A.	(Public	Administration),	Chaminade	University	of	 
	 Honolulu,	U.S.A.

•	 เศัรษฐศัาสตำรบัณฑิิตำ	มหาวิทยาลัยหอการค่�าไทย
 
การอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตำรการบริหารการรักษาค่วามสงบเร่ยบร�อยของสังค่ม 
	 ภาค่รัฐร่วมเอกช่น	(บรอ.)	รุ่นท่�	6/2562	วิทยาลัยการตำำารวจ	
	 กองบัญช่าการศัึกษา	สำานักงานตำำารวจแห่งช่าตำิ

•	 หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูงด�านการบริหารงานพื่ัฒินาเม่อง	 
	 (มหานค่ร)	รุ่นท่�	6/2561	มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช่

•	 หลักสตูำรผูู้�บรหิารระดบัสงู	สถาบนัวทิยาการตำลาดทนุ	(วตำท.)	 
	 รุ่นท่�	24/2560	ตำลาดหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศัไทย	(ตำลท.)

•	 หลักสูตำรโฆษกกระทรวง	นักบริหารส่�อสารมวลช่นสัมพื่ันธ์	 
	 รุ่นท่�	2/2560	สถาบันการประช่าสัมพื่ันธ์	กรมประช่าสัมพื่ันธ์	 
	 สำานักนายกรัฐมนตำร่

•	 หลักสตูำรนกับรหิารระดบัสงู	:	ผูู้�นำาท่�มวิ่สยัทศัันแ์ละค่ณุธรรม	 
	 (นบส.)	 รุ่นท่�	 74/2554	สำานักงานค่ณะกรรมการข�าราช่การ 
	 พื่ลเร่อน	(ก.พื่.)

•	 หลักสูตำรการพัื่ฒินาผูู้�นำาค่ล่�นลูกใหม่ในราช่การไทย	 (New	 
	 Wave)	 รุ่นท่�	 2/2544	 สำานักงานค่ณะกรรมการข�าราช่การ 
	 พื่ลเร่อน	(ก.พื่.)

•	 Leaders	 in	 Development:	Managing	 Political	 and	 
	 Economic	Changes,	Harvard	Kennedy	School,	Harvard	 
 University, U.S.A.
 

ประสบการณ์การทำางาน
•	 ผูู้�ช่่วยปลัดกระทรวงเกษตำรและสหกรณ์
•	 ผูู้�ช่่วยเลขาธิการค่ณะรัฐมนตำร่ 	 สำานักงานเลขาธิการ	 
	 ค่ณะรัฐมนตำร่	สำานักนายกรัฐมนตำร่

•	 อคั่รราช่ทูตำฝ่า่ยการเกษตำร	ประจำากรงุโรม	และผูู้�แทนถาวรไทย	 
	 ประจำาองค่์การอาหารและเกษตำรแห่งสหประช่าช่าตำิ	(FAO)

•	 อัค่รราช่ทูตำฝ่่ายการเกษตำร	 ประจำากรุงวอชิ่งตำัน	 ด่.ซิ่ .	 
	 สหรัฐอเมริกา	

•	 อคั่รราช่ทตูำท่�ปรกึษาฝ่า่ยการเกษตำร	ประจำากรงุวอช่งิตำนั	ด.่ซิ.่	 
	 สหรัฐอเมริกา
 
ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 เลขาธิการสำานักงานเศัรษฐกิจการเกษตำร	กระทรวงเกษตำร 
	 และสหกรณ์

•	 กรรมการ	 องค่์การส่งเสริมกิจการโค่นมแห่งประเทศัไทย	 
	 กระทรวงเกษตำรและสหกรณ์

นายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์
กรรมการ ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม 
และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
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ปีเกิด
• 2512

การศึกษา
•	 M.A.	 (International	 Relations),	 Keynes	 College, 
	 University	of	Kent	at	Canterbury,	UK

•	 รัฐศัาสตำรบัณฑิิตำ	(ค่วามสัมพัื่นธ์ระหว่างประเทศั)	จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย

การอบรมอื่น ๆ 
•	 หลักสูตำรนักบริหารการทูตำ	 (นบท.)	 รุ่นท่�	 5/2556	 สถาบัน 
	 การต่ำางประเทศัเทวะวงศ์ัวโรปการ	กระทรวงการต่ำางประเทศั

ประสบการณ์การทำางาน
•	 อัค่รราช่ทูตำ	สถานเอกอัค่รราช่ทูตำ	ณ	กรุงโตำเก่ยว	ประเทศั 
	 ญ่�ปุ่น

•	 ผูู้�อำานวยการกองเอเช่่ยตำะวันออก	 4	 กรมเอเช่่ยตำะวันออก	 
	 กระทรวงการตำ่างประเทศั

•	 ท่�ปรึกษา	สถานเอกอัค่รราช่ทูตำ	ณ	กรุงออตำตำาวา	ประเทศั 
	 แค่นาดา

•	 หวัหน�าฝ่า่ยญ่�ปุน่	กองเอเช่ย่ตำะวันออก	4	กรมเอเช่ย่ตำะวันออก	 
	 กระทรวงการตำ่างประเทศั

•	 หัวหน�าฝ่่ายเว่ยดนาม	 กองเอเช่่ยตำะวันออก	 2	 กรมเอเช่่ย 
	 ตำะวันออก	กระทรวงการตำ่างประเทศั

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 อธิบด่กรมเศัรษฐกิจระหว่างประเทศั	กระทรวงการต่ำางประเทศั

นายเชิดชาย ใช้ ไววิทย์
กรรมการ ประธานกรรมการความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม และกรรมการตรวจสอบ 
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ปีเกิด
• 2500

การศึกษา
•	 Ph.D.	(Law	and	Diplomacy),	Fletcher	School	of	Law	and	 
	 Diplomacy,	Tufts	University,	U.S.A.

•	 M.A.	(Law	and	Diplomacy),	Fletcher	School	of	Law	and	 
	 Diplomacy,	Tufts	University,	U.S.A.

•	 รัฐศัาสตำรบัณฑิิตำ	 (ค่วามสัมพื่ันธ์ ระหว่างประเทศั)	 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมอื่น ๆ 
•	 หลักสตูำรการกำากบัดแูลกจิการสำาหรบักรรมการและผูู้�บรหิาร 
	 ระดับสงูขององค่ก์รกำากบัดแูล	(Regulator)	รัฐวิสาหกจิ	และ 
	 องค่์การมหาช่น	(PDI)	รุ่นท่�	21/2562	สถาบันพื่ระปกเกล�า

•	 หลักสูตำร	Director	Accreditation	Program	 (DAP)	 รุ่นท่�	 
	 153/2561	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย	(IOD)

•	 หลักสูตำร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	 
	 (ITG)	รุน่ท่�	8/2561	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย	 
	 (IOD)

•	 หลักสตูำรการป้องกนัราช่อาณาจักรภาค่รัฐรว่มเอกช่น	(ปรอ.)	 
	 รุ่นท่�	23/2553	วิทยาลัยป้องกันราช่อาณาจักร

•	 Managing	Global	Business	for	Senior	Executives,	Institut 
	 Européen	 d’Administration	 des	 Affaires	 (INSEAD),	 
	 France

ประสบการณ์การทำางาน 
•	 กรรมการและประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร	บริษัท	 แค่ปปิทอล	 
	 เอ็นจิเน่ยริ�ง	เน็ตำเวิร์ค่	จำากัด	(มหาช่น)

•	 รองประธานกรรมการบริหาร	 บริษัท	 โทเทิ�ล	 แอ็ค่เซิ็ส	 
	 ค่อมมูนิเค่ช่ั�น	จำากัด	(มหาช่น)

•	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	 เอก-ช่ัย	 
	 ด่สทริบิวช่ั�น	ซิิสเทม	จำากัด

•	 กรรมการ	บริษัท	เทสโก�	ค่าร์ด	เซิอร์วิสเซิส	จำากัด

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	วิสาข์	แค่ปิตำอล	เวนเจอร์ส	จำากัด
•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	แบล็ค่อิงค่์	กรุ�ป	(ไทยแลนด์)	จำากัด
•	 กรรมการผูู้�ทรงคุ่ณวุฒิิ	 สถาบันระหว่างประเทศัเพ่ื่�อการค่�า 
	 และการพื่ัฒินา	(องค่์การมหาช่น)

•	 ท่�ปรึกษาประจำาค่ณะกรรมาธิการต่ำางประเทศั	สภานิติำบัญญัติำ 
	 แห่งช่าตำิ

•	 มนตำร่ฝ่่ายไทย	มูลนิธิเอเช่่ย-ยุโรป	(ASEF)

นายดามพ์ สุคนธทรัพย์
กรรมการ ประธานกรรมการกำาหนดกลยุทธ์
และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และกรรมการบริหาร 
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ปีเกิด
• 2500

การศึกษา
•	 บริหารธรุกจิมหาบณัฑิิตำ	(การเงิน)	จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลัย
•	 วิศัวกรรมศัาสตำรบัณฑิิตำ	 (เค่ร่�องกล)	 มหาวิทยาลัยสงขลา 
	 นค่รินทร์

การอบรมอื่น ๆ   
•	 หลักสูตำร	Anti-Corruption:	The	Practical	Guide	(ACPG)	 
	 รุ่นท่�	 15/2557	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 
	 (IOD)

•	 หลักสูตำร	Director	Certification	Program	Refresher	(DCP	 
	 Refresher)	 รุ่นท่�	 1/2548	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 บริษัทไทย	(IOD)

•	 หลักสูตำร	 Director	 Certification	 Program	 (DCP)	 รุ่นท่�	 
	 20/2545	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การทำางาน
•	 กรรมการผูู้�อำานวยการ	บริษัท	แอดไวเซิอร่�	พื่ลัส	จำากัด
•	 รองประธานกรรมการ	 ช่มรมวาณิช่ธนกิจ	 สมาค่มบริษัท 
	 หลักทรัพื่ย์ไทย

•	 รกัษาการกรรมการผูู้�จัดการ	บริษทัเงนิทนุหลกัทรพัื่ย	์ไอเอฟซิท่่	 
	 ไฟแนนซิ์	จำากัด	(มหาช่น)

•	 ผูู้�อำานวยการฝ่่ายวาณิช่ธนกิจ	บรรษัทเงินทุนอุตำสาหกรรม 
	 แห่งประเทศัไทย

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการและประธานกรรมการตำรวจสอบ	 บริษัท	 ฑ่ิฆา 
	 ก่อสร�าง	จำากัด	(มหาช่น)

•	 กรรมการ	บริษัท	แอดไวเซิอร่�	พื่ลัส	จำากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	พื่ลัส	แอดไวเซิอร่�	จำากัด
•	 กรรมการและประธานกรรมการตำรวจสอบ	 บริษัท	 เวฟ	 
	 เอ็นเตำอร์เทนเมนท์	จำากัด	(มหาช่น)

•	 กรรมการและกรรมการตำรวจสอบ	บรษิทั	เพื่ซิ	ด่เวลลอปเมนท์	 
	 ค่อร์ปอเรช่ั�น	จำากัด	(มหาช่น)

•	 กรรมการและประธานกรรมการตำรวจสอบ	บรษิทั	บติูำค่นวิซิติำ่�	 
	 จำากัด	(มหาช่น)

•	 กรรมการ	บริษัท	ค่ินเดรด	จำากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โรบินสัน	แพื่ลนเนอร์	จำากัด
•	 ท่�ปรึกษาค่ณะกรรมการ	บริษัท	ปัญจวัฒินาพื่ลาสตำิก	จำากัด	 
	 (มหาช่น)

นายประเสริฐ ภัทรดิลก
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์
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ปีเกิด
•	 2509

การศึกษา
•	 Ph.D.	(Political	Science),	University	of	Southern	California,	 
 U.S.A.

•	 M.A.	(Political	Science),	University	of	Southern	California,	 
 U.S.A.

•	 M.A.	 (International	 Relations),	 Syracuse	University,	 
 U.S.A.

•	 B.A.	(International	Relations	and	Economics),	Syracuse	 
 University, U.S.A.

การอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตำร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นท่�	 
	 37/2561	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	 หลักสตูำร	Strategic	Board	Master	Class	(SBM)	รุน่ท่�	5/2561	 
	 สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	 หลักสตูำรการกำากบัดแูลกจิการสำาหรบักรรมการและผูู้�บรหิาร 
	 ระดับสงูขององค่ก์รกำากบัดแูล	(Regulator)	รัฐวิสาหกจิ	และ 
	 องค่์การมหาช่น	(PDI)	รุ่นท่�	19/2561	สถาบันพื่ระปกเกล�า

•	 หลักสูตำร	 Director	 Certification	 Program	 (DCP)	 รุ่นท่�	 
	 254/2561	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย	(IOD)

•	 หลักสูตำร	Director	Accreditation	Program	 (DAP)	 รุ่นท่�	 
	 120/2558	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การทำางาน
•	 ท่�ปรึกษา	 มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง	 ในพื่ระบรมราชู่ปถัมภ์	 และ 
	 โค่รงการปิดทองหลังพื่ระส่บสานแนวพื่ระราช่ดำาริ

•	 ท่�ปรกึษา	สำานักงานสง่เสรมิการจดัการประช่มุและนทิรรศัการ	 
	 (สสปน.)

•	 ผูู้�อำานวยการ	 สำานัก	 FTA	 และการเจรจาการค่�าทวิภาค่่	 
	 กรมเจรจาการค่�าระหว่างประเทศั	กระทรวงพื่าณิช่ย์

•	 นักวิช่าการพื่าณิช่ย์	8	ว.	สำานัก	FTA	สำานักอธิบด่	กรมเจรจา 
	 การค่�าระหว่างประเทศั	กระทรวงพื่าณิช่ย์

•	 ท่�ปรึกษารองนายกรัฐมนตำร่และรัฐมนตำร่ว่าการกระทรวง 
	 ศัึกษาธิการ	(นายปัญจะ	เกสรทอง)

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	บริษัท	โกลเบิลเอ็กซิเพื่ิร์ท	ฟอรั�ม	จำากัด
•	 ท่�ปรึกษา	บริษัท	ไทยประสิทธิ�เท็กซิ์ไทล์	จำากัด
•	 ท่�ปรึกษา	บริษัท	นภา	ดิเวลล�อปเม�นท์	จำากัด

นายมาส ตันหยงมาศ
กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
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ปีเกิด
• 2502

การศึกษา
•	 Master	 of	 Science	 (International	Relations),	 London	 
	 School	of	Economics,	University	of	London,	UK

•	 ศัิลปศัาสตำรบัณฑิิตำ	(รัฐศัาสตำร์)	มหาวิทยาลัยเช่่ยงใหม่

การอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูงด�านวิทยาการพื่ลังงาน	 (วพื่น.)	 
	 รุ่นท่�	7/2558	สถาบันวิทยาการพื่ลังงาน

•	 หลักสตูำรหลกันติำธิรรมเพ่ื่�อประช่าธปิไตำย	(นธป.)	รุน่ท่�	3/2558	 
	 วิทยาลัยศัาลรัฐธรรมนูญ	

•	 หลักสูตำรนักบริหารการเงินการค่ลังภาค่รัฐระดับสูง	 (บงส.)	 
	 รุ่นท่�	2/2557	กรมบัญช่่กลาง

•	 หลักสตูำรนกับรหิารระดบัสงู	:	ผูู้�นำาท่�มวิ่สยัทศัันแ์ละค่ณุธรรม	 
	 (นบส.)	 รุ่นท่�	 52/2549	สำานักงานค่ณะกรรมการข�าราช่การ 
	 พื่ลเร่อน	(ก.พื่.)

ประสบการณ์การทำางาน
•	 เอกอัค่รราช่ทูตำ	 สถานเอกอัค่รราช่ทูตำ	 ณ	 กรุงปักกิ�ง	 
	 สาธารณรัฐประช่าช่นจ่น

•	 รองปลัดกระทรวง	 สำานักงานปลัดกระทรวง	 กระทรวงการ 
	 ตำ่างประเทศั

•	 เอกอัค่รราช่ทูตำ	 สถานเอกอัค่รราช่ทูตำ	 ณ	 กรุงอัมมาน	 
	 ราช่อาณาจักรจอร์แดน

•	 กงสุลใหญ่	สถานกงสุลใหญ่	ณ	นค่รนิวยอร์ก	สหรัฐอเมริกา
•	 รองอธิบด่กรมสารนิเทศั	กระทรวงการตำ่างประเทศั

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 ท่�ปรึกษาสภาอุตำสาหกรรมแห่งประเทศัไทย

นายพิริยะ เข็มพล
กรรมการ กรรมการบริหาร
และกรรมการกำากับความเสี่ยง
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มีความเป็นเลิศใน 
“ผลงาน การบริการ 
ทีมงาน ธรรมาภิบาล การบริหาร
ความเสี่ยง และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม”

เฉพาะกิจชั้นนำา
ระดับโลก ที่เป็นกลไก

สำาคัญในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การค้า

และการลงทุน
ระหว่างประเทศ

ของไทย

ปีเกิด
• 2504

การศึกษา
• M.A. (Management and Human Relation), Abilene Christian  
 University, U.S.A.

•	 เศรษฐศาสตรบััณฑิิต	มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การอบรมอื่น ๆ 
•	 หลักัสูตรผูู้�นำำาการส่งเสริมดิจิิทัิลัดิ�านำธุรกิจิเกษตร	รุน่ำท่�	1/2562	 
	 สำานำักงานำส่งเสริมเศรษฐกิจิดิิจิิทัลั	

•	 หลัักสูตรวิิทยาการจัิดิการสำาหรับันำักบัริหารระดิับัสูง	 (วิบัส.)	 
	 รุ่นำท่�	2/2561	สถาบัันำบััณฑิิตพััฒนำบัริหารศาสตร์	(NIDA)

•	 หลัักสูตรผูู้�บัริหารระดัิบัสูงดิ�านำการค้�าแลัะการพัาณิชย์	(TEPCoT)	 
	 รุ่นำท่�	11/2561	สถาบัันำวิิทยาการการค้�า	มหาวิิทยาลััยหอการค้�าไทย

•	 หลัักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	 
	 (ITG)	รุน่ำท่�	8/2561	สมาค้มส่งเสริมสถาบันัำกรรมการบัริษทัไทย	 
	 (IOD)

•	 หลัักสูตรผูู้�บัริหารระดิับัสูงดิ�านำวิิทยาการพัลัังงานำ	 (วิพันำ.)	 
	 รุ่นำท่�	7/2559	สถาบัันำวิิทยาการพัลัังงานำ

•	 หลักัสูตรประกาศนำย่บัตัรธรรมาภิบิัาลัทางการแพัทย์สำาหรับั 
	 ผูู้�บัริหารระดิับัสูง	(ปธพั.)	รุ่นำท่�	4/2558	สถาบัันำพัระปกเกลั�า

•	 หลัักสูตร	 Director	 Certification	 Program	 (DCP)	 รุ่นำท่�		 
	 200/2558	สมาค้มส่งเสริมสถาบันัำกรรมการบัริษทัไทย	(IOD)

•	 หลัักสูตร	Corporate	Governance	 for	 Capital	Market	 
	 Intermediaries	(CGI)	รุ่นำท่�	1/2557	สมาค้มส่งเสริมสถาบัันำ 
	 กรรมการบัริษัทไทย	(IOD)

•	 หลักัสตูรผูู้�บัรหิารระดิบััสงู	สถาบันัำวิิทยาการตลัาดิทนุำ	(วิตท.) 
	 รุ่นำท่�	17/2556	ตลัาดิหลัักทรัพัย์แห่งประเทศไทย	(ตลัท.)

•	 หลักัสตูรการกำากับัดิแูลักจิิการสำาหรบัักรรมการแลัะผูู้�บัรหิาร 
	 ระดิับัสูงของรัฐวิิสาหกิจิแลัะองค้์การมหาชนำ	 (PDI)	 รุ่นำท่�	 
	 11/2556	สถาบัันำพัระปกเกลั�า

ประสบการณ์การทำางาน
•	 รองผูู้�อำานำวิยการอาวิุโส	 กลัุ่มลังทุนำแลัะบัริหารการเงินำ	 
	 ธนำาค้ารออมสินำ

•	 กรรมการผูู้�จัิดิการ	บัริษัทหลัักทรัพัย์	 ซ่ีไอเอ็มบ่ั	 (ประเทศไทย)	 
	 จิำากัดิ

•	 ผูู้�ช่วิยกรรมการผูู้�จัิดิการใหญ่่	 ธนำาค้ารซ่ีไอเอ็มบ่ั	 ไทย	จิำากัดิ	 
	 (มหาชนำ)

•	 ผูู้�จิดัิการฝ่่ายบัริหารเงินำแลัะกิจิการวิิเทศธนำกิจิ	ธนำาค้ารเค้รดิติ	 
	 อะกริกอลั	อินำโดิสุเอซี

•	 ผูู้�จัิดิการฝ่่ายการค้�าเงินำตราระหว่ิางประเทศ	ธนำาค้ารเชสแมนำฮััตตันำ	 
	 (เจิพั่มอร์แกนำ	เชส)

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	สภิาหอการค้�าแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	บัริษัท	โรงพัยาบัาลัเสร่รักษ์	จิำากัดิ
•	 กรรมการ	บัริษัท	สินำแพัทย์	บัางนำา	จิำากัดิ
•	 กรรมการ	บัริษัท	เอส	เมดิิค้อลั	จิำากัดิ

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา
กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหาร กรรมการกำากับความเส่ียง
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
และกรรมการกำาหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
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นางวรรธนา มงคลศรี
รองกรรมการผู้จัดการ

ปีเกิด
•	 2503

การศึกษา
•	 พื่าณิช่ยศัาสตำรมหาบัณฑิิตำ	(บริหารธุรกิจ)	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศัาสตำร์

•	 บัญช่่บัณฑิิตำ	มหาวิทยาลัยธรรมศัาสตำร์

การอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูงด�านการค่�าและการพื่าณิช่ย์	 
	 (TEPCoT)	 รุ่นท่�	 12/2562	 สถาบันวิทยาการการค่�า	 
	 มหาวิทยาลัยหอการค่�าไทย

•	 หลักสตูำรนกับรหิารการเงนิการค่ลงัภาค่รฐัระดบัสงู	(บงส.)	 
	 รุ่นท่�	 3/2559	 สถาบันพื่ัฒินาบุค่ลากรด�านการค่ลังและ 
	 บัญช่่ภาค่รัฐ	กรมบัญช่่กลาง	กระทรวงการค่ลัง

•	 หลักสูตำร	 Leadership	 Succession	 Program	 (LSP)	 
	 รุ่นท่�	4/2558	มูลนิธิสถาบันวิจัยและพื่ัฒินาองค่์กรภาค่รัฐ	 
	 (IRDP)

•	 หลักสูตำรประกาศัน่ยบัตำรผูู้�บริหารเศัรษฐกิจการค่ลัง	 
	 สำาหรับผูู้�บริหารระดับกลาง	รุ่นท่�	2/2548	สถาบันพื่ระปกเกล�า

•	 หลักสูตำรผูู้�บริหารบริษัทเงินทุน	รุ่นท่�	 9	 (AFC	9)	สมาค่ม 
	 บริษัทเงินทุน

•	 หลักสูตำรการวิเค่ราะห์สินเช่่�อชั่�นสูงและหลักสูตำรการธนาค่าร 
	 ตำ่างประเทศั	ธนาค่ารกรุงศัร่อยุธยา	จำากัด	(มหาช่น)

•	 Credit	Risk	Management	Certificate,	Fiserv	Inc.,	U.S.A.	 
	 (Financial	Institute	Consulting)

ประสบการณ์การทำางาน 

•	 ผูู้�ช่่วยกรรมการผูู้�จัดการ	ธนาค่ารเพ่ื่�อการส่งออกและนำาเข�า 
	 แห่งประเทศัไทย

•	 ผูู้�อำานวยการฝ่า่ยพื่ฒัินาสนิทรพัื่ย	์1	บรษิทับรหิารสินทรพัื่ย์	 
	 กรุงเทพื่พื่าณิช่ย์	จำากัด	(มหาช่น)

•	 ผูู้�อำานวยการอาวุโสฝ่่ายประนอมหน่�	 1	 บรรษัทบริหาร 
	 สินทรัพื่ย์สถาบันการเงิน

•	 ผูู้�อำานวยการฝ่่ายสินเช่่�อธุรกิจขนาดใหญ่และสินเช่่�อ 
	 โค่รงการ	บริษัทเงินทุนหลักทรัพื่ย์	เอส	ซ่ิ	เอฟ	จำากัด	(มหาช่น)

ผิู้บริหารระดับสูง
ผู้บริหารระดับสูง
และผู้บริหารระดับฝ่าย
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นางวรางคณา วงศ์ข้าหลวง
รองกรรมการผู้จัดการ

ปีเกิด 
•	 2508

การศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิตำ	สถาบันบัณฑิิตำบริหารธุรกิจศัศิันทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 เศัรษฐศัาสตำรบัณฑิิตำ	มหาวิทยาลัยธรรมศัาสตำร์

การอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตำรผูู้�บริหารระดับสูงด�านวิทยาการพื่ลังงาน	 (วพื่น.) 
		 รุ่นท่�	14/2562	สถาบันวิทยาการพื่ลังงาน	

•	 หลักสูตำร	 Leadership	 Succession	 Program	 (LSP)	 
	 รุ่นท่�	9/2561	มูลนิธิสถาบันวิจัยและพื่ัฒินาองค่์กรภาค่รัฐ	 
	 (IRDP)

•	 หลักสูตำร	Pacific	Rim	Bankers	Program,	University	of	 
	 Washington,	Seattle,	U.S.A.	

•	 หลักสูตำร	Structured	Trade	and	Commodity	Finance	 
 Master Class 

•	 หลักสูตำร	 Credit	 Risk	Management	 for	 Financial	 
	 Institutes	

•	 หลักสตูำร	Market	Risk	Management	Techniques	for	the	 
	 BIS	Capital	Regime	

ประสบการณ์การทำางาน 

•	 Senior	Vice	President	บริษัท	บ�านปู	จำากัด	(มหาช่น)
•	 Senior	Executive	Vice	President	บริษัท	อาค่เนย์ประกันภัย 
	 จำากัด	(มหาช่น)

•	 ผูู้�ช่่วยกรรมการผูู้�จัดการ	ธนาค่ารเพ่ื่�อการส่งออกและนำาเข�า 
	 แห่งประเทศัไทย

•	 Manager,	Merchant	Banking	Division	ธนาค่ารกสกิรไทย	 
	 จำากัด	(มหาช่น)	สำานักงานใหญ่

นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร
รองกรรมการผู้จัดการ

ปีเกิด 
•	 2519

การศึกษา    

•	 Master	of	Advanced	Business	Practice,	University	of	 
	 South	Australia,	Australia

•	 วิทยาศัาสตำรมหาบัณฑิิตำ	สาขาระบบสารสนเทศัค่อมพิื่วเตำอร์	 
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมช่ัญ

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิิตำ	สาขาค่อมพิื่วเตำอร์ธุรกิจ	มหาวทิยาลยั 
	 อัสสัมช่ัญ

การอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตำร	 Executive	Development	 Program	 (EDP)	 
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศัรษฐกิจการค่ลัง	

•	 หลักสูตำรเทค่โนโลย่สารสนเทศัและการส่�อสารเพ่ื่�อ 
	 การบริหารงานภาค่รัฐท่�ด่	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพื่ัฒินา 
	 องค่์กรภาค่รัฐ	(IRDP)

•	 หลักสูตำรการส่�อสารอย่างม่ประสิทธิภาพื่	และค่วามสัมพัื่นธ์ 
	 ของมนุษย์	บริษัท	เดล	ค่าร์เนก่	จำากัด

ประสบการณ์การทำางาน 

•	 ผูู้�ช่่วยกรรมการผูู้�จัดการใหญ่	ผูู้�บริหารกลุ่ม	กลุ่มธุรกิจภาค่รัฐ	 
	 ธนาค่ารกรุงไทย	จำากัด	(มหาช่น)

•	 ผูู้�อำานวยการอาวุโส	 ผูู้�บริหารกลุ่มลูกค่�าภาค่รัฐและ 
	 สถาบันการศัึกษา	ธนาค่ารไทยพื่าณิช่ย์	จำากัด	 (มหาช่น) 

•	 ผูู้�อำานวยการฝ่่ายอาวุโส	 ผูู้�บริหารฝ่่ายบริการจัดการ 
	 ทางการเงิน	ธนาค่ารกรุงไทย	จำากัด	(มหาช่น)

•	 นักวิจัยอาวุโส	 และผูู้�จัดการงานเทค่โนโลย่สารสนเทศั	 
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศัรษฐกิจการค่ลัง	
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นายชนะ บุณยะชัย
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ปีเกิด 
•	 2503

การศึกษา
•	 MBA	(Finance),	Monmouth	University,	U.S.A.
•	 บัญช่่บัณฑิิตำ	มหาวิทยาลัยเช่่ยงใหม่

การอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสตูำรนกับรหิารยทุธศัาสตำรธ์รุกจิเช่งิบวก	:	The	Master	 
	 รุ่นท่�	3	สถาบันยุทธศัาสตำร์ธุรกิจเช่ิงบวก

•	 หลักสูตำรการฝึ่กอบรมพัื่ฒินาสัมพัื่นธ์ระดับผูู้�บริหาร	 
	 รุ่นท่�	11/2559	กองทัพื่อากาศั

•	 หลักสูตำรการฝึ่กอบรมพัื่ฒินาสัมพัื่นธ์ระดับผูู้�บริหาร	 
	 รุ่นท่�	11/2557	กองทัพื่เร่อ

•	 หลักสูตำร	Operational	Risk	Masterclass:	 Tools	 and	 
	 Techniques,	Human	System	Corporation

•	 หลักสูตำร	Executive	Program	for	Senior	Management	
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศัรษฐกิจการค่ลัง

•	 หลักสูตำรผูู้�บริหารธนาค่ารและสถาบันการเงิน	 (FINEX)	 
	 รุ่นท่�	 14/2549	 สมาค่มสถาบันการศึักษาการธนาค่าร 
	 และการเงินไทย

ประสบการณ์การทำางาน 

•	 ผูู้�อำานวยการอาวุโส	 สำานักบริหารค่วามเส่�ยง	 ธนาค่าร 
	 เพื่่�อการส่งออกและนำาเข�าแห่งประเทศัไทย

•	 ผูู้�อำานวยการ	 ฝ่่ายส่งเสริมธุรกิจ	1	ธนาค่ารเพ่ื่�อการส่งออก 
	 และนำาเข�าแห่งประเทศัไทย

•	 First	Vice	President	ธนาค่ารไทยธนาค่าร	จำากัด	(มหาช่น)
•	 Vice	President	and	Team	Leader	CBD2	ธนาค่ารยูโอบ่	 
	 รัตำนสิน	จำากัด	(มหาช่น)

•	 Vice	President	and	General	Manager	ธนาค่ารยไูนเตำด็	
	 โอเวอร์ซิส์่	จำากดั	(มหาช่น)	สำานกังานวิเทศัธนกิจ	กรงุเทพื่ฯ

•	 Vice	President,	Dresdner	Bank	A.G.	สาขากรุงเทพื่ฯ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ปีเกิด 
•	 2513

การศึกษา
•	 บัญช่่ดุษฎี่บัณฑิิตำ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วิทยาศัาสตำรมหาบัณฑิิตำ	 (เทค่โนโลย่สารสนเทศั)	 
	 มหาวิทยาลัยเทค่โนโลย่พื่ระจอมเกล�าธนบุร่

•	 บัญช่่บัณฑิิตำ	มหาวิทยาลัยรามค่ำาแหง

การอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตำรนักบริหารการเงินการค่ลังภาค่รัฐระดับสูง	 
	 (บงส.)	 รุ่นท่�	 5/2561	สถาบันพัื่ฒินาบุค่ลากรด�านการค่ลัง 
	 และบัญช่่ภาค่รัฐ	กรมบัญช่่กลาง	กระทรวงการค่ลัง

•	 หลักสูตำร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	รุ่นท่�	 
	 8/2560	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพื่ัฒินาองค์่กรภาค่รัฐ	 
	 (IRDP)

•	 หลักสูตำร	Computer	 Audit	 Skill	 I	 บริษัท	 ด่ลอยท์	 ทู�ช่	 
	 โธมัสสุ	ไช่ยยศั	ท่�ปรึกษา	จำากัด

•	 หลักสูตำร	Fundamental	Consulting	Skill	บริษัท	ด่ลอยท์	 
	 ทู�ช่	โธมัสสุ	ไช่ยยศั	ท่�ปรึกษา	จำากัด

•	 หลักสตูำร	Oracle	Database	Administration	มหาวิทยาลัย 
	 เทค่โนโลย่พื่ระจอมเกล�าธนบุร่

•	 หลักสูตำร	 SAP	 Auditing	 บริษัท	 ด่ลอยท์	 ทู�ช่	 โธมัสสุ	 
	 ไช่ยยศั	ท่�ปรึกษา	จำากัด

•	 หลักสูตำร	 Business	 Process	 Fundamental	 บริษัท	 
	 ไพื่ร�ซิวอเตำอร์เฮัาส์คู่เปอร์ส	เอบ่เอเอส	จำากัด

ประสบการณ์การทำางาน 

•	 ผูู้� อำานวยการฝ่่ าย 	 En te rp r i se 	 R i sk 	 Se rv ice	 
	 บริษัท	ด่ลอยท์	ทู�ช่	โธมัสสุ	ไช่ยยศั	ท่�ปรึกษา	จำากัด

•	 รองผูู้�จัดการสำานักประธานกรรมการ	 บริษัท	 กรุงเทพื่ 
	 โทรทัศัน์และวิทยุ	จำากัด

•	 ผูู้�ช่ว่ยผูู้�อำานวยการฝ่า่ย	System	and	Process	Assurance	 
	 บริษัท	ไพื่ร�ซิวอเตำอร์เฮัาส์คู่เปอร์ส	เอบ่เอเอส	จำากัด

•	 ผูู้�จัดการฝ่่าย	Enterprise	Risk	Service	บริษัท	ด่ลอยท์	 
	 ทู�ช่	โธมัสสุ	ไช่ยยศั	ท่�ปรึกษา	จำากัด

•	 ผูู้�ช่่วยผูู้�จัดการฝ่่ายปฏิิบัติำการเงินทุน	 บริษัทเงินทุน 
	 หลักทรัพื่ย์	เอส	ซิ่	เอฟ	จำากัด	(มหาช่น)

นางสาวน้องนุช เหล่ามณีรัตนาภรณ์
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นางสาวดรัสวันต์ ชูวงษ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ปีีเกิด 
• 2512

การศึึกษา
•	 บริิหาริธุุริกิิจมหาบัณฑิิต	สถาบันบัณฑิิตบริิหาริธุุริกิิจศศินทร์ิ 
	 แห่งจุฬาลงกิริณ์มหาวิิทยาลัย

•	 อัักิษริศาสตริบัณฑิิต	จุฬาลงกิริณ์มหาวิิทยาลัย

การอบรมอ่�น ๆ
•	 หลักิสูตริ	Senior	Executive	Training	Program	for	China	 
	 Exim	Bank’s	Major	Cooperative	Partners,	Export-Import	 
	 Bank	of	China	

•	 หลกัิสตูริ	Director	Certificate	Program	(DCP)	ริุน่ท่�	248/2560 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย	(IOD)

•	 หลักิสูตริ	 Transactional	 Banking	 Product	 Selling	 
	 ธุนาคาริสแตนดาริ์ดชาริ์เตอัริ์ด	(ไทย)	จำากิัด	(มหาชน)

•	 หลักิสูตริ	 Principles	 of	 International	 Trade	 Finance	 
	 ธุนาคาริสแตนดาริ์ดชาริ์เตอัริ์ด	(ไทย)	จำากิัด	(มหาชน)

•	 หลักิสูตริ	 SPIN	 Selling	 ธุนาคาริสแตนดาริ์ดชาริ์เตอัร์ิด	 
	 (ไทย)	จำากิัด	(มหาชน)

•	 หลักิสูตริ	 Core	 Credit	 Curriculum	 (CCC)	 ธุนาคาริ 
	 สแตนดาริ์ดชาริ์เตอัริ์ด	(ไทย)	จำากิัด	(มหาชน)

•	 หลักิสูตริ	Management	Mastery	Series	ธุนาคาริไทยพาณิชย์	 
	 จำากิัด	(มหาชน)

•	 หลักิสูตริ	 Sustainable	 Lending	 ธุนาคาริไทยพาณิชย์	 
	 จำากิัด	(มหาชน)

•	 หลกัิสตูริ	Strategic	Client	Management	and	Relationship	 
	 Management	Part	II,	Richardson

•	 หลักิสูตริ	Trusted	Advisor	and	Relationship	Part	I,	Richardson

ปีระสบการณ์์การทำำางาน 
•	 ผูู้�อัำานวิยกิาริฝ่่าย	Middle	Market	สายงานพาณิชย์ธุนกิิจ	 
	 ธุนาคาริสแตนดาริ์ดชาริ์เตอัริ์ด	(ไทย)	จำากิัด	(มหาชน)

•	 ผูู้�อัำานวิยกิาริฝ่า่ยลกูิค�าบริริษทัข้�ามชาต	ิธุนาคาริสแตนดาริด์ 
	 ชาริ์เตอัริ์ด	(ไทย)	จำากิัด	(มหาชน)

•	 ผูู้�อัำานวิยกิาริฝ่่ายลูกิค�าบริริษัทข้�ามชาติและสำานักิงาน 
	 ต่างปริะเทศ	ธุนาคาริไทยพาณิชย์	จำากิัด	(มหาชน)

•	 Vice	President,	Corporate	Coverage	ธุนาคาริคาลิยง	 
	 (เคริดิต	อัะกิริิกิอัล	กิริุ�ป)	สาข้ากิริุงเทพฯ

•	 Workout	Specialist	ธุนาคาริกิริุงไทย	จำากิัด	(มหาชน)

นางวันเพ็ญ อรรชุนเดชะ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ปีีเกิด 
•	 2506

การศึึกษา    

•	 วิิทยาศาสตริมหาบัณฑิิต	สาข้ากิาริบัญช่	 มหาวิิทยาลัย 
	 ธุริริมศาสตริ์

•	 วิิทยาศาสตริบัณฑิิต	 สาข้ากิาริบัญช่	 มหาวิิทยาลัย 
	 ริามคำาแหง

•	 ศิลปศาสตริบัณฑิิต	สาข้าสังคมวิิทยาและมานุษยวิิทยา	 
	 มหาวิิทยาลัยธุริริมศาสตริ์

การอบรมอ่�น ๆ
•	 หลักิสูตริผูู้�บริิหาริธุนาคาริและสถาบันกิาริเงิน	 (FINEX)	 
	 ริุ่นท่�	 27/2561	 สมาคมสถาบันกิาริศึกิษากิาริธุนาคาริ 
	 และกิาริเงินไทย

•	 หลักิสูตริ	 Leadership	 Program:	 ทักิษะกิาริบริิหาริ 
	 กิาริเปล่�ยนแปลง		ธุนาคาริเพ่�อักิาริสง่อัอักิและนำาเข้�าแหง่ 
	 ปริะเทศไทย

•	 หลักิสูตริปริะกิาศน่ยบัตริชั�นสูง	 กิาริบริิหาริเศริษฐกิิจ 
	 สาธุาริณะ	 สำาหริับนักิบริิหาริริะดับสูง	 ริุ่นท่�	 14/2558	 
	 สถาบันพริะปกิเกิล�า

ปีระสบการณ์์การทำำางาน 
•	 ผูู้�อัำานวิยกิาริอัาวิุโส	 ฝ่่ายกิลุ่มอัุตสาหกิริริม	 3	 ธุนาคาริ 
	 เพ่�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปริะเทศไทย	

•	 ผูู้�อัำานวิยกิาริอัาวุิโส	ฝ่่ายโคริงกิาริริะหว่ิางปริะเทศ	ธุนาคาริ 
	 เพ่�อักิาริส่งอัอักิและนำาเข้�าแห่งปริะเทศไทย

•	 ผูู้�อัำานวิยกิาริฝ่่ายกิาริเงินและบัญช่	 บริิษัท	บ่ท่	 เวิิลด์ล่ส	 
	 จำากิัด

•	 ผูู้�อัำานวิยกิาริฝ่่ายตริวิจสอับภายใน	 บริริษัทตลาดริอัง 
	 สินเช่�อัท่�อัยู่อัาศัย

•	 ผูู้�จัดกิาริบัญช่กิอังทุน	บริิษัท	 หลักิทรัิพย์จัดกิาริกิอังทุน 
	 กิริุงไทย	จำากิัด	(มหาชน)

•	 ผูู้�ช่วิยผูู้�อัำานวิยกิาริฝ่่ายปรัิบปรุิงคุณภาพสินทรัิพย์	 
	 บริิษัท	บริิหาริสินทริัพย์สุขุ้มวิิท	จำากิัด
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ผิู้บริหารระดับฝ่่าย

นายอิทธิพล เลิศศักดิ�ธนกุล
ผู้้้อำานวยการอาวุโส

ฝ่่ายกลุ่มอุตสาหกรรม 4

นางสาวประเสริฐจิต ศรีนิลทา
ผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายการตลาดวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม

นางเศรษฐสุดา ตุลยธัญ
ผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายกลยุทธ์องค์กร

นายทวีวุฒิ ดานุสวัสดิ�
ผู้้้อำานวยการอาวุโส

ฝ่่ายกฎหมายและนิติกรรม

นายปริญญา งามวัฒนา
รองผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายกลุ่มอุตสาหกรรม 5

นางสาวเข็มจริยา ธีรพงษ์
ผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายกำากับการปฏิิบัติงาน

นายวิทวัส ปัญญาแหลม
ผู้้้อำานวยการอาวุโส
ฝ่่ายกิจการสาขา

นางสาวดวงใจ พรหมบัญญัติ
ผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายกลุ่มอุตสาหกรรม 1

นางสาวอัจโนมา พรธารักษ์เจริญ
ผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายกลุ่มอุตสาหกรรม 2
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นายสมควร สมบูรณ์พันธ์
ผู้้้อำานวยการ
ฝ่่ายธุรการ

นางสาวพรสุรีย์ ไทยสีหราช
ผู้้้อำานวยการอาวุโส
ฝ่่ายธุรกิจธนาคาร

นางสาวณัฐวลี เเกล้วทนงค์
ผู้้้อำานวยการอาวุโส

ฝ่่ายทรัพยากรบุคคล

นางปาริสา ภัคดุรงค์
ผู้้้อำานวยการอาวุโส

ฝ่่ายบริหารความเสี่ยง

นางพชรพรรณ อรุณยิ�งมงคล
ผู้้้อำานวยการอาวุโส

ฝ่่ายบริหารเงิน

นางสาวสดใส พงษ์พัฒนาศิลป์
ผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายบัญชี

นายธนัติ ธรรมสุริยะ
ผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายปฏิิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ

นางสาวสิริรัตน์ อร่ามเสรีวงศ์
ผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายบริหารและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ

นายวิบูลย์ จุฑาธรรมพิทักษ์
ผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายตรวจสอบ
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นายชาญสิทธิ� สิริธนาโชติ
ผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายพัฒนากระบวนการและนวัตกรรม

นายอนุชิต วิทยบูรณานนท์
ผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายพันธมิตรและสำานักงานผู้้้แทน

นายจารุพัฒน์ พานิชยิ�ง
ผู้้้อำานวยการอาวุโส

ฝ่่ายพัฒนาผู้ลิตภััณฑ์์

นางสาวศนิสา พลังตระกูล
ผู้้้อำานวยการอาวุโส
ฝ่่ายวิเคราะห์สินเชื่อ

นางขวัญใจ เตชเสนสกุล
ผู้้้อำานวยการอาวุโส

ฝ่่ายวิจัยธุรกิจ

นายอภิรัฐ แสงธงทอง
ผู้้้อำานวยการ

ฝ่่ายส่งเสริมการรับประกัน
การส่งออกและการลงทุน

นายยุทธพงศ์ มีแก้ว
ผู้้้อำานวยการ

ศ้นย์ความเป็นเลิศด้านการค้า

ณ	2	มกราคม	2563
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การเปล่�ยนแปลงผิู้บริหารระดับสูงและผิู้บริหารระดับฝ่่าย
ผู้บริหารระดับสูง
 •	 นายสิทธิกร	ดิเรกสุนทร	เข�าดำารงตำำาแหน่งรองกรรมการผูู้�จัดการ	ตำั�งแตำ่วันท่�	1	กรกฎีาค่ม	2562
 •	 นางวันเพื่็ญ	อรรชุ่นเดช่ะ	ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็นผูู้�ช่่วยกรรมการผูู้�จัดการ	ตำั�งแตำ่วันท่�	1	พื่ฤศัจิกายน	2562
ผู้บริหารระดับฝ่าย
 •	 นางสาวพื่รสุร่ย์	ไทยส่หราช่	เข�าดำารงตำำาแหน่งผูู้�อำานวยการอาวุโส	ฝ่่ายธุรกิจธนาค่าร	ตำั�งแตำ่วันท่�	2	มกราค่ม	2562
 •	 นางสาวดวงใจ		พื่รหมบัญญัตำิ	เข�าดำารงตำำาแหน่งผูู้�อำานวยการ	ฝ่่ายกลุ่มอุตำสาหกรรม	6	ตำั�งแตำ่วันท่�	18	เมษายน	2562	
	 	 และโอนย�ายเป็นผูู้�อำานวยการ	ฝ่่ายกลุ่มอุตำสาหกรรม	1	ตำั�งแตำ่วันท่�	16	ตำุลาค่ม	2562	

 •	 นางสาวสิริรัตำน์	 อร่ามเสร่วงศ์ั	 เข�าดำารงตำำาแหน่งผูู้�อำานวยการ	 ฝ่่ายบริหารและพัื่ฒินาเทค่โนโลย่สารสนเทศั	ตำั�งแต่ำ 
	 	 	 	 วันท่�	17	พื่ฤษภาค่ม	2562

 •	 นางสาวประเสริฐจิตำ	ศัร่นิลทา	ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็นผูู้�อำานวยการ	ฝ่่ายการตำลาดวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 
	 	 	 	 ตำั�งแตำ่วันท่�	1	กรกฎีาค่ม	2562	

 •	 นายอภิรัฐ	แสงธงทอง	ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็นผูู้�อำานวยการ	ฝ่่ายส่งเสริมการรับประกันการส่งออกและการลงทุน	ตำั�งแตำ่ 
	 	 	 	 วันท่�	1	กรกฎีาค่ม	2562

 •	 นางสาวณัฐทิตำา	รุ่งวัฒินา	ผูู้�อำานวยการ	ฝ่่ายกลยุทธ์องค่์กร	ลาออกจากธนาค่าร	ตำั�งแตำ่วันท่�	26	กรกฎีาค่ม	2562
 •	 นางโมร่	ปร่ช่าสัมมกุล	ผูู้�อำานวยการ	ฝ่่ายกลุ่มอุตำสาหกรรม	5	ลาออกจากธนาค่าร	ตำั�งแตำ่วันท่�	21	สิงหาค่ม	2562
 •	 นางอรุณศัร่	 สรรพื่เพื่ทย์พื่ิศัาล	ผูู้�อำานวยการอาวุโส	ฝ่่ายเลขานุการและส่�อสารองค่์กร	ค่รบเกษ่ยณอายุการทำางาน	 

	 	 	 	 ตำั�งแตำ่วันท่�	1	ตำุลาค่ม	2562
 •	 นางดารณ่		ธ่รธนากร	ผูู้�อำานวยการอาวุโส	ฝ่่ายทรัพื่ยากรบุค่ค่ล	ค่รบเกษ่ยณอายุการทำางาน	ตัำ�งแต่ำวันท่�	1	ตุำลาค่ม	2562
 •	 นายจารุพื่ัฒิน์	พื่านิช่ยิ�ง	ผูู้�อำานวยการอาวุโส	ฝ่่ายวิเค่ราะห์และปฏิิบัตำิการรับประกัน	โอนย�ายเป็นผูู้�อำานวยการอาวุโส 

	 	 	 	 ฝ่่ายพื่ัฒินาผู้ลิตำภัณฑิ์	ตำั�งแตำ่วันท่�	16	ตำุลาค่ม	2562	
 •	 นางเศัรษฐสุดา	 ตุำลยธัญ	ผูู้�อำานวยการ	 ฝ่่ายพัื่นธมิตำรและสำานักงานผูู้�แทน	 โอนย�ายเป็นผูู้�อำานวยการ	 ฝ่่ายกลยุทธ์ 

	 	 	 	 องค่์กร	ตำั�งแตำ่วันท่�	16	ตำุลาค่ม	2562	

 •	 นายอนุช่ิตำ	 วิทยบูรณานนท์	 ผูู้�อำานวยการ	 ฝ่่ายกลุ่มอุตำสาหกรรม	 1	 โอนย�ายเป็นผูู้�อำานวยการ	 ฝ่่ายพัื่นธมิตำรและ 
	 	 	 	 สำานักงานผูู้�แทน	ตำั�งแตำ่วันท่�	16	ตำุลาค่ม	2562	

 •	 นางสาวนันทนา	ตำันสุขเกษม	ผูู้�อำานวยการ	ฝ่่ายบริหารหน่�	ลาออกจากธนาค่ารตำั�งแตำ่วันท่�	1	ธันวาค่ม	2562
 •	 นางสาวณัฐวล่	เเกล�วทนงค์่	เข�าดำารงตำำาแหน่งผูู้�อำานวยการอาวุโส	ฝ่่ายทรัพื่ยากรบุค่ค่ล	ตำั�งแตำ่วันท่�	2	มกราค่ม	2563
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จำำ�นวนพนักง�นและลูกจำ้�ง
หน่วย : คน

หน่วยงาน

ประจำำ�กรรมก�รผู้จำัดก�ร

ส�ยง�นวิส�หกิจำขน�ดใหญ่ 1
ฝ่่ายกลุ่่�มอุ่ตสาหกรรม 1
ฝ่่ายกลุ่่�มอุ่ตสาหกรรม 2
ฝ่่ายกลุ่่�มอุ่ตสาหกรรม 3

ส�ยง�นวิส�หกิจำขน�ดใหญ่ 2
ฝ่่ายกลุ่่�มอุ่ตสาหกรรม 4
ฝ่่ายกลุ่่�มอุ่ตสาหกรรม 5

ส�ยง�นวิส�หกิจำขน�ดกล�งและขน�ดย่อม
ฝ่่ายการตลุ่าดวิิสาหกิจขนาดกลุ่างแลุ่ะขนาดย�อุม
ฝ่่ายกิจการสาขา
สาขาบางนา-ตราด กม. 3
สาขาพระราม 2
สาขาพระราม 4
สาขาเสรีไทย
สาขารังสิต
สาขาหาดใหญ่�
สาขาแหลุ่มฉบัง
สาขาขอุนแก�น
สาขาเชีียงใหม�
ศููนย์ควิามเป็็นเลุ่ิศูด้านการค้า
ส�วินสนับสน่นวิิสาหกิจขนาดกลุ่างแลุ่ะขนาดย�อุม                                 

ส�ยง�นรับประกัน
ฝ่่ายส�งเสริมการรับป็ระกันการส�งอุอุกแลุ่ะการลุ่งท่น
ฝ่่ายวิิเคราะห์แลุ่ะป็ฏิิบัติการรับป็ระกัน

ส�ยง�นกลยุทธ์
ฝ่่ายกลุ่ย่ทธ์อุงค์กร
ฝ่่ายวิิจัยธ่รกิจ
ฝ่่ายพันธมิตรแลุ่ะสำานักงานผูู้้แทน
ฝ่่ายพัฒนาผู้ลุ่ิตภััณฑ์์
ทีมโครงการรางวิัลุ่ค่ณภัาพแห�งชีาติ     

จำานวนพนักงาน

8

10
20
21

24
10

49
7
8

11
12

9
7

13
5
5
5

15
7

31
38

19
21
12

8
1

จำานวนลูกจ้าง

-

-
-
-

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
1
-

-
-

-
-
-
-
-

โครงสร้างอัตรากำาลัง
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หน่วย : คน

หน่วยงาน

ส�ยง�นปฏิบัติก�ร
ฝ่่ายวิิเคราะห์สินเชี่�อุ
ฝ่่ายธ่รกิจธนาคาร
ฝ่่ายบริหารหนี�
ฝ่่ายกฎหมายแลุ่ะนิติกรรม
ฝ่่ายบริหารเงิน

ส�ยง�นกำ�กับและก�รเงิน
ฝ่่ายบัญ่ชีี
ฝ่่ายธ่รการ
ฝ่่ายบริหารควิามเสี�ยง
ฝ่่ายกำากับการป็ฏิิบัติงาน

ส�ยง�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ
ฝ่่ายบริหารแลุ่ะพัฒนาเทคโนโลุ่ยีสารสนเทศู
ฝ่่ายป็ฏิิบัติการเทคโนโลุ่ยีสารสนเทศู
ฝ่่ายพัฒนากระบวินการแลุ่ะนวิัตกรรม
ทีมระบบสารสนเทศูแลุ่ะระบบคลุ่ังข้อุมูลุ่

ฝ่�ยง�นที่ร�ยง�นตรงต่อกรรมก�รผู้จำัดก�ร
ฝ่่ายทรัพยากรบ่คคลุ่
ฝ่่ายพัฒนาควิามยั�งย่นแลุ่ะส่�อุสารอุงค์กร
สำานักกรรมการผูู้้จัดการ
ฝ่่ายตรวิจสอุบ

รวม

จำานวนพนักงาน

33
111

44
36
20

21
34
28
18

22
20
13

3

28
11
24
16

858

จำานวนลูกจ้าง

 
-
5
4
2
1

-
8
-
-

1
-
-
-

5
1
-
-

28

ณ 31 ธันวาคม 2562

ปี

2562
2561
2560

จำานวนพนักงาน (คน)

858
802
735

จำานวนลูกจ้าง (คน)

28
24
24

ค่าใช้จ่ายรวม (บาท)

962,576,060.01
848,183,669.07
687,875,717.43

ค่�ใช้้จำ่�ยรวมด้�นก�รพนักง�นและลูกจำ้�ง
ค�าใชี้จ�ายรวิมด้านการพนักงานแลุ่ะลุู่กจ้าง ป็ระกอุบด้วิย เงินเด่อุนแลุ่ะค�าจ้าง ค�าระดับ ค�าตำาแหน�ง โบนัส ค�าครอุงชีีพ  

ค�าลุ่�วิงเวิลุ่า เงินชี�วิยเหลุ่่อุการเดินทาง รวิมถึึงสวิัสดิการค�ารักษาพยาบาลุ่ ค�าเลุ่�าเรียนบ่ตร แลุ่ะเงินสมทบกอุงท่นสำารอุงเลุ่ี�ยงชีีพ

ณ 31 ธันวาคม 2562
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ธสน. ได้ดำ�เนินก�รพัฒน�
องค์กรอย่�งต่อเนื่อง 

เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท
ก�รค้�ก�รลงทุนของโลก

ที่เปลี่ยนแปลงไป
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ตลอดปีี 2562 ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งปีระเทศไทย (ธส่น.) ได้ดำาเนินการพื่ัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่�อง  
เพื่่�อให่้ส่อดคล้องกับบริบทการค้าการลงทุนข้องโลกท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี โดยมี่จุุดปีระส่งค์ห่ลักเพื่่�อเปี็นฟัันเฟัืองส่ำาคัญข้องภาครัฐ 
ในการส่นับส่นุนและเพื่ิ�มีข้่ดความีส่ามีารถในการแข่้งขั้นข้องผู้้้ปีระกอบการไทยบนเวท่การค้าการลงทุนระห่ว่างปีระเทศ  
ทั�งน่� ปีัจุจุัยแวดล้อมีทางเศรษฐกิจุท่�เปีล่�ยนแปีลงไปีได้ส่่งผู้ลกระทบต่อการส่่งออกและการลงทุนข้องไทยในต่างปีระเทศตลอดทั�งปีี
 2562 และในระยะถัดไปี ดังน่�

การส่่งออกของไทยปี 2562 และแนวโน้มปี 2563
การส่่งออกของไทยปีี 2562 ม่ีมี้ลค่า 246,245 ล้านดอลลาร์ส่ห่รัฐ ห่ดตัวร้อยละ 2.7 นับเปี็นการห่ดตัวครั�งแรก 

ในรอบ 4 ปีี ปีัจุจุัยบั�นทอนส่ำาคัญ ได้แก่ เศรษฐกิิจโลกิท่ี่�ชะลอตััว โดยข้ยายตัวในระดับตำ�าสุ่ดในรอบ 10 ปีี สงครามกิารค้า
ระหว่างสหรัฐอเมริกิาและจ่นท่ี่�ปะทีุ่ข้ึ้�นเป็นระยะ ซึ่่�งซึ่ำ�าเติมีให่้การส่่งออกส่ินค้าไทยท่�อย้่ในห่่วงโซึ่่อุปีทานข้องจุ่นห่ดตัวรุนแรง  
เช่่น คอมีพิื่วเตอร์ อุปีกรณ์์และส่่วนปีระกอบ แผู้งวงจุรไฟัฟ้ัา ยางพื่ารา เป็ีนต้น ราคานำ�ามันและสินค้าโภคภัณฑ์์ตักิตัำ�า  
โดยในปีี 2562 ราคานำ�ามีันในตลาดโลกลดลงราวร้อยละ10 ส่่งผู้ลให่้การส่่งออกส่ินค้าท่�เก่�ยวเน่�องกับราคานำ�ามีัน ซึ่่�งคิดเปี็นส่ัดส่่วน 
รวมีกันราวร้อยละ 15 ข้องมี้ลค่าส่่งออกรวมีห่ดตัวมีาก เช่่น นำ�ามีันส่ำาเร็จุร้ปี เมี็ดพื่ลาส่ติก เคมี่ภัณ์ฑ์์ เปี็นต้น อย่างไรก็ตามี  
แม้ีการส่่งออกในภาพื่รวมีข้องไทยจุะห่ดตัวลง แต่เมี่�อพิื่จุารณ์าในรายละเอ่ยดพื่บว่าบางตลาด/ส่ินค้ายังข้ยายตัวในเกณ์ฑ์์ด่ อาทิ 
การส่่งออกไปีตลาดส่ห่รัฐอเมีริกาข้ยายตัวส่้งสุ่ดในรอบ 9 ปีี โดยได้อานิส่งส่์จุากการท่�ส่ินค้าไทยบางปีระเภทส่ามีารถเข้้าไปีแทนท่�
ส่ินค้าจุ่นท่�ได้รับผู้ลกระทบจุากส่งครามีการค้า เช่่น ผู้ลิตภัณ์ฑ์์ยาง เคร่�องนุ่งห่่มี เปี็นต้น เช่่นเด่ยวกับการส่่งออกส่ินค้าเกษตรและ
อตุส่าห่กรรมีเกษตรห่ลายรายการท่�ข้ยายตัวส่ง้ตอ่เน่�อง เช่น่ ผู้กัและผู้ลไม้ี ไกแ่ปีรรป้ี เคร่�องด่�มี ซึ่่�งเปีน็ส่นิคา้ท่�ไทยม่ีข่้ดความีส่ามีารถ
ในการแข้่งข้ันส่้ง และเปี็นส่ินค้าจุำาเปี็นต่อช่่วิตปีระจุำาวัน ทำาให่้มี่ความีอ่อนไห่วต่อภาวะเศรษฐกิจุโลกไมี่มีากนัก 

มูลค่าส่่งออก
(ล�านดอลลาร�ส่หรัฐ)

อัตราการขยายตัว 
(%)

มูลค่าส่่งออกของไทย

300,000

200,000

100,000

ปีี 2557

-0.5
-5.8

0.5

9.9 6.9

-2.7

มูลค่าส่่งออก (ล้านดอลลาร�ส่หรัฐ) อัตราการขยายตัวของมูลค่าส่่งออก (%)

ปีี 2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

0 -12.0

12.0

0.0

227,462 214,310 215,388 236,635 252,957 246,245

ภาพรวมการส่่งออกและการลงทุนของไทยในต่างปีระเทศ 
และส่ภาวะแวดล�อมทางธุุรกิจ

ที่มา : กระทรวงพาณิชย์
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แนวโน้มก�รส่งออกของไทยปี 2563

การส่่งออกข้องไทยปีี 2563 มี่แนวโน้มีทรงตัวท่ามีกลางส่ถานการณ์์ในตลาดโลกท่�ยังไมี่ส่ดใส่ เช่่น 

• เศรษฐกิิจโลกิโดยรวมยังเผชิญความเส่�ยงท่ี่�เข้ึ้ามาเป็นระยะ ไมีว่า่จุะเปีน็สงครามกิารค้าระหว่างสหรัฐอเมริกิาและจ่น 
ท่�ยังคงย่ดเย่�อและมี่ความีไมี่แน่นอน แมี้จุะเริ�มีมี่การเจุรจุาห่าข้้อยุติข้องทั�งส่องฝ่่ายแล้วก็ตามี ข้ณ์ะเด่ยวกัน ยังต้องจุับตามีอง 
ความีข้ดัแยง้ทางการคา้ระห่วา่งส่ห่รฐัอเมีรกิากับส่ห่ภาพื่ยโุรปีท่�อาจุปีะทขุ่้�นห่ลงัส่ห่ภาพื่ยโุรปีมีแ่ผู้นท่�จุะปีรบัข้่�นภาษด่จิุทิลักบับรษัิท
ดา้นเทคโนโลย่ ซึ่่�งส่ว่นให่ญเ่ปีน็บรษิทัข้องส่ห่รฐัอเมีรกิา รวมีถ่งกิารแยกิตััวขึ้องสหราชอาณาจกัิรออกิจากิสหภาพยุโรป (Brexit) 
ท่�เริ�มีเข้้าส่้่ช่่วงเปีล่�ยนผู้่าน (Transition Period) ซึ่่�งยังต้องจุับตาด้ผู้ลกระทบท่�เกิดข้่�นอย่างใกล้ช่ิด ความขัึ้ดแย้งระหว่างประเที่ศ  
โดยเฉพื่าะความีข้ัดแย้งระห่ว่างส่ห่รัฐอเมีริกาและอิห่ร่านท่�เริ�มีรุนแรงข้่�น รวมีถ่งกิารเลือกิตัั�งประธานาธิบด่ขึ้องสหรัฐอเมริกิา 
ในช่่วงปีลายปีี 2563 ท่�จุะเป็ีนตัวกำาห่นดนโยบายต่าง ๆ ข้องส่ห่รัฐอเมีริกา โดยเฉพื่าะนโยบายด้านการค้าระห่ว่างปีระเทศ  
ซึ่่�งความีไมี่แน่นอนต่าง ๆ ดังกล่าว คาดว่าจุะบั�นทอนบรรยากาศการค้าการลงทุนอย้่เปี็นระยะ

• ค่าเงินบาที่ผันผวนสูง จุากความีเส่่�ยงและความีไมี่แน่นอนข้องเศรษฐกิจุโลกท่�คาดว่าจุะเกิดข้่�นตลอดทั�งปีี 2563  
ปีระกอบกับทิศทางการดำาเนินนโยบายการเงินข้องธนาคารกลางห่ลายปีระเทศท่�เริ�มีเปีล่�ยนทิศทาง โดยล่าสุ่ดธนาคารกลางยุโรปี 
ห่นักลับมีาใช้่มีาตรการผู่้อนคลายเชิ่งปีริมีาณ์ (Quantitative Easing: QE) อก่ครั�ง จุากท่�ไดย้ตุกิารใช้่มีาตรการดังกล่าวไปีแล้วตั�งแต่ 
ช่่วงปีลายปีี 2561 พื่ร้อมีทั�งปีรับลดอัตราดอกเบ่�ยเงินฝ่ากลง เช่่นเด่ยวกับอ่กห่ลายปีระเทศท่�เริ�มีกลับมีาใช้่นโยบายการเงินแบบ 
ผู้่อนคลายอ่กครั�ง ไมี่ว่าจุะเปี็นอินเด่ย ฟัิลิปีปีินส่์ และอินโดน่เซึ่่ย และคาดว่าอ่กห่ลายปีระเทศจุะมี่การเปีล่�ยนแปีลงทิศทางนโยบาย
การเงนิในปี ี2563 ปีจัุจัุยดงักลา่วส่ง่ผู้ลให้่เกดิความีไม่ีแน่นอนข้องตลาดเงนิ ตลาดทนุ รวมีถ่งกระแส่เงนิทนุเคล่�อนยา้ยทั�วโลก ทำาให่้
อัตราแลกเปีล่�ยนส่กุลต่าง ๆ รวมีถ่งเงินบาทมี่แนวโน้มีผู้ันผู้วนต่อเน่�องตลอดทั�งปีี 2563

ป�จจัยที่ส�งผลกระทบต�อการส�งออกของไทยป� 2563

เศรษฐกิจโลกโดยรวม
ยังเผชิญความเสี่ยง

ที่เข�ามาเป�นระยะ

ค�าเง�นบาท
ผันผวนสูง

ต�นทุนและการแข�งขัน
ในตลาดโลกสูงข�้น

สินค�าไทยหลายรายการ
มีศักยภาพสูง

และทนต�อแรงเสียดทานจาก
ความไม�แน�นอน

ของเศรษฐกิจโลก

การลงทุนใน
อ�ตสาหกรรมใหม� ๆ

เพ��มข�้นอย�างต�อเนื่อง

ภัยธรรมชาติและ
โรคระบาดเกิดข�้นบ�อยครั้ง

และมีแนวโน�มรุนแรงข�้น

- +
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• ต้ันทุี่นและกิารแขึ้่งขัึ้นในตัลาดโลกิสูงข้ึ้�น กระแส่นิยมี (Megatrends) ท่�เปีล่�ยนแปีลงไปีอย่างรวดเร็วได้ส่่งผู้ลต่อ
พื่ฤติกรรมีข้องผู้้้บริโภคและทำาให่้เกิดมีาตรฐานการผู้ลิตให่มี่ ๆ มีากข้่�นในปีี 2563 เช่่น กระแส่รักษ์ส่ิ�งแวดล้อมีท่�นำาไปีส่้่การกำาห่นด
มีาตรฐานเช่่�อเพื่ลิงข้องเร่อเดินส่มีุทรให่มี่ (IMO 2020) ซึ่่�งองค์การทางทะเลระห่ว่างปีระเทศกำาห่นดให่้เร่อทั�วโลกเปีล่�ยนมีาใช่้นำ�ามีัน
ท่�มี่ค่ากำามีะถันไมี่เกินร้อยละ 0.5 จุากเดิมีท่�กำาห่นดไว้ไมี่เกินร้อยละ 3.5 รวมีถ่งการรณ์รงค์ลดใช่้บรรจุุภัณ์ฑ์์พื่ลาส่ติก และการห่้ามี
นำาเข้้าบรรจุุภัณ์ฑ์์พื่ลาส่ติกในห่ลายปีระเทศทั�วโลก ส่่งผู้ลให่้ภาคธุรกิจุเผู้ช่ิญกับต้นทุนท่�ส่้งข้่�นในการปีรับปีรุงกระบวนการผู้ลิตให่้
ส่อดคลอ้งกบับรบิทให่มีด่งักลา่ว ข้ณ์ะเดย่วกนั ภาคธรุกจิุยงัตอ้งเผู้ช่ญิกบัการแข้ง่ข้นัท่�ส่ง้ข้่�น ทั�งการแข้ง่ข้นัดา้นราคาจุากการรกุเข้า้ส่้่ 
ธุรกิจุค้าปีล่กข้องพื่าณิ์ช่ย์อิเล็กทรอนิกส่์ (e-Commerce) ท่�ทำาให้่การแข่้งข้ันด้านราคารุนแรงข้่�น รวมีถ่งค่้แข่้งท่�มี่มีากข่้�น จุากการ
ท่�ปีระเทศเกิดให่มี่ห่ลายปีระเทศ ทั�งในภ้มีิภาคเอเช่่ย แอฟัริกา และลาตินอเมีริกา ห่ันมีาเน้นพื่ัฒนาภาคอุตส่าห่กรรมีในปีระเทศ 
ในช่่วงท่�ผู้่านมีา

• ภัยธรรมชาติัและโรคระบาดเกิิดข้ึ้�นบ่อยครั�งและม่แนวโน้มรุนแรงข้ึ้�น โดยเฉพื่าะภาวะภัยแล้งท่�ย่ดเย่�อมีาตั�งแต่ 
ปีลายปีี 2562 ต่อเน่�องมีาจุนถ่งปีี 2563 ซึ่่�งส่่งผู้ลให่้ปีริมีาณ์ผู้ลผู้ลิตส่ินค้าเกษตรส่ำาคัญข้องไทยมี่แนวโน้มีลดลง รวมีทั�งอาจุกระทบ 
ต่ออุตส่าห่กรรมีท่�ต้องใช่้นำ�าเปี็นจุำานวนมีากในกระบวนการผู้ลิต เช่่น ส่ิ�งทอ เคม่ีภัณ์ฑ์์ เปี็นต้น เช่่นเด่ยวกับโรคระบาด  
โดยเฉพื่าะการแพื่ร่ระบาดข้องไวรัส่โคโรนาท่�เริ�มีต้นในจุ่นก่อนจุะเริ�มีแพื่ร่ระบาดไปีทั�วโลกในช่่วงต้นปีี 2563 ส่่งผู้ลกระทบต่อ 
การข้ยายตวัข้องเศรษฐกจิุจุน่ รวมีถ่งการฟืั�นตวัข้องเศรษฐกจิุโลก ซึ่่�งจุะส่ง่ผู้ลกระทบตอ่เศรษฐกจิุและการส่ง่ออกข้องไทยในปี ี2563 
อย่างห่ล่กเล่�ยงไมี่ได้ 

อย่างไรก็ตามี ในปีี 2563 ยังมี่ปีัจุจุัยท่�จุะช่่วยปีระคับปีระคองการส่่งออกข้องไทย ดังน่�

• สินค้าไที่ยหลายรายกิารม่ศักิยภาพสูงและที่นต่ัอแรงเส่ยดที่านจากิความไม่แน่นอนขึ้องเศรษฐกิิจโลกิ แมี้การ
ส่่งออกข้องไทยในปีี 2563 ยังเผู้ชิ่ญกับปีัจุจัุยบั�นทอนห่ลายปีระการ ไม่ีว่าจุะเป็ีนส่งครามีการค้าระห่ว่างส่ห่รัฐอเมีริกาและจุ่นท่�ยัง
ไมีย่ตุ ิความีข้ดัแย้งระห่วา่งปีระเทศและเห่ตุการณ์์ปีระท้วงในปีระเทศต่าง ๆ  ท่�ยงัย่ดเย่�อ รวมีถ่งภัยธรรมีช่าติและโรคระบาดท่�เกิดข้่�น
บอ่ยครั�ง แตส่่นิคา้ส่ง่ออกข้องไทยห่ลายรายการมีศ่กัยภาพื่ส่ง้และทนตอ่แรงเส่ย่ดทานจุากความีไมีแ่นน่อนข้องเศรษฐกจิุโลกไดเ้ปีน็
อย่างด่ ทำาให่้ส่ามีารถข้ยายตัวในเกณ์ฑ์์ด่อย่างต่อเน่�อง ได้แก่ สินค้าเกิษตัรและอุตัสาหกิรรมเกิษตัร ซึ่่�งเปี็นส่ินค้าส่่งออกท่�ไทย 
มี่ข้่ดความีส่ามีารถในการแข้่งข้ันส่้งและเปี็นส่ินค้าจุำาเปี็นต่อการดำารงช่่วิต ทำาให่้มี่ความีอ่อนไห่วต่อภาวะเศรษฐกิจุไมี่มีากนัก เช่่น 
ผู้กัและผู้ลไมี ้นมี ไกแ่ปีรรป้ี เคร่�องด่�มี เปีน็ตน้ สินค้าท่ี่�ตัอบโจที่ย์กิลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่ เช่น่ เคร่�องส่ำาอาง เคร่�องใช่ส้่ำาห่รบัเดนิทาง  
ท่�ตอบส่นองความีต้องการและวิถ่ช่่วิตข้องกลุ่มีผู้้้บริโภควัยห่นุ่มีส่าวท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี รวมีถ่งสินค้าท่ี่�เกิาะเก่ิ�ยวไปกัิบบริบที่ใหม่ 
ขึ้องโลกิ เช่่น เคร่�องมี่อทางการแพื่ทย์และเภส่ัช่ภัณ์ฑ์์ ท่�ได้อานิส่งส์่จุากการเข้้าส่้่สั่งคมีผู้้้ส้่งอายุ (Aging Society) รวมีถ่ง 
เคร่�องอำานวยความีส่ะดวกในช่่วิตปีระจุำาวันต่าง ๆ เช่่น รถจุักรยานยนต์ ต้้เย็น เคร่�องปีรับอากาศ ท่�ได้อานิส่งส่์จุากการเติบโตข้อง
ส่ังคมีเมี่อง (Urbanization) เปี็นต้น

• กิารลงทุี่นในอุตัสาหกิรรมใหม่ ๆ เพิ�มข้ึ้�นอย่างต่ัอเนื�อง โดยเฉพื่าะการลงทุนในอุตส่าห่กรรมีเปี้าห่มีายข้องภาครัฐ
ท่�มี่มี้ลค่าเพื่ิ�มีส่้ง ในพื่่�นท่�โครงการเข้ตพื่ัฒนาพื่ิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ส่่วนห่น่�งได้อานิส่งส่์จุาก
ส่งครามีการค้าระห่ว่างส่ห่รัฐอเมีริกาและจุน่ ท่�ทำาให้่นกัลงทุนต่างช่าติห่นัมีาส่นใจุลงทุนในไทยมีากข้่�น เพ่ื่�อห่ลก่เล่�ยงผู้ลกระทบจุาก
ส่งครามีการค้า ปีระกอบกับส่ิทธิปีระโยช่น์ต่าง ๆ ทั�งด้านภาษ่และมีิใช่่ภาษ่ข้องโครงการ EEC ท่�ด่เปี็นอันดับต้น ๆ ในภ้มีิภาค ทั�งน่�  
ในปีี 2562 การข้อรับการส่่งเส่ริมีการลงทุนจุากส่ำานักงานคณ์ะกรรมีการส่่งเส่ริมีการลงทุน (Board of Investment: BOI) ในห่ลาย
อุตส่าห่กรรมีเปี้าห่มีายข้ยายตัวส่้ง เช่่น ยานยนต์และช่ิ�นส่่วน (ข้ยายตัวร้อยละ 45) อาห่ารแปีรร้ปี (ข้ยายตัวร้อยละ 46) เทคโนโลย่
ช่่วภาพื่ (ข้ยายตัวร้อยละ 137) เปี็นต้น ซึ่่�งการลงทุนท่�เพิื่�มีข่้�นดังกล่าวจุะมี่ส่่วนช่่วยผู้ลักดันการส่่งออกข้องไทยในระยะถัดไปี 
ให่้ข้ยายตัวได้ต่อเน่�อง
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การลงทุุนโดยตรงของไทุยในต่างประเทุศปี 2562 และแนวโน้มปี 2563
การลงทุุนโดยตรงของไทุยในต่างประเทุศ (Thai Direct Investment: TDI) ป ี2562 มีแีนวโน้มีลดลง 

จากปี ี2561 ทั้้�งนี� มีลูค่า่การลงทุั้นโดยตรงของไทั้ยในต่างปีระเทั้ศสุทุั้ธิิในปี ี2562 อยูท่ั้ี� 14,017 ลา้นดอลลารส์ุหรฐ้ หดตว้รอ้ยละ 34.0  
เมี่�อเทั้ยีบกบ้ช่ว่งเวลาเดียวกน้ของปี ี2561 โดยมีปีีจัจย้บ้�นทั้อนสุำาค้่ญจากเศรษฐกจิโลกทั้ี�ช่ะลอตว้และค่วามีเสุี�ยงดา้นเศรษฐกจิทั้ี�มีมีีากข้�น  
โดยเฉพาะสุงค่รามีการค่้าระหว่างสุหร้ฐอเมีริกาและจีน ทั้ี�สุ่งผลกระทั้บเปี็นวงกว้างต่อทั้ิศทั้างการค่้าการลงทัุ้นในภููมีิภูาค่เอเช่ีย 
ซึ่้�งเป็ีนห่วงโซ่ึ่อปุีทั้านทั้ี�สุำาค่ญ้ของจีน ท้ั้�งนี� มีลูค่่าการลงทุั้นโดยตรงของไทั้ยในต่างปีระเทั้ศสุทุั้ธิิในปี ี2562 หดตว้ในเกอ่บทุั้กตลาดสุำาค่ญ้  
ไมีว่า่จะเปีน็อาเซึ่ยีน (หดตว้รอ้ยละ 31.0) สุหภูาพยโุรปี (หดตว้รอ้ยละ 34.9) และญี�ปีุ�น (หดตว้รอ้ยละ 20.2) อย่างไรก็ตามี การลงทั้นุ
โดยตรงของไทั้ยในตลาดใหมี่ ๆ บางตลาดย้งขยายต้วได้ในเกณฑ์์ดี อาทั้ิ อินเดีย (ขยายต้วร้อยละ 24.8) 

ล�านดอลลาร�สหรัฐ
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แนวโน�มการลงทุุนโดยตรงของไทุยในต่างประเทุศปี 2563

การลงทัุ้นโดยตรงของไทั้ยในต่างปีระเทั้ศปีี 2563 มีีแนวโน้มีฟื้้�นต้วอย่างช่้า ๆ จากปีัจจ้ยสุน้บสุนุน ด้งนี�

ป�จจัยสนับสนุนการลงทุุนของไทุยในต่างประเทุศ

ป�ญหาเชิงโครงสร�างของไทุยเร่งตัวข�้น

ต�นทุุนทุางการเง�นยังเอื้อต่อ
การพัฒนาและต่อยอดกิจการ

การแข่งขันในประเทุศมีแนวโน�มสูงข�้น

ผู�ประกอบการไทุยออกไปแสวงหา
สิทุธิประโยชน�ทุางการค�า

ภาครัฐส่งเสร�มให�ผู�ประกอบการไทุย
ออกไปลงทุุนในต่างประเทุศมากข�้น

หลายประเทุศเป�ดรับและสนับสนุน
การลงทุุนจากต่างประเทุศมากข�้น

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย
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• ปัญหาเชงิโครงสรา้งขึ้องไที่ยเรง่ตััวข้ึ้�น โดยเฉพื่าะปีญัห่าดา้นแรงงาน ทั�งการปีรบัข้่�นคา่จุา้งแรงงานข้ั�นตำ�าจุาก 308-330 
บาทต่อวัน มีาอย้่ท่� 313-336 บาทต่อวัน ซึ่่�งมี่ผู้ลบังคับใช่้ตั�งแต่วันท่� 1 มีกราคมี 2563 ส่่งผู้ลให่้ต้นทุนการผู้ลิตข้องผู้้้ปีระกอบการ 
ส่้งข้่�น โดยเฉพื่าะผู้้้ปีระกอบการท่�อย่้ในอุตส่าห่กรรมีท่�ใช่้แรงงานมีาก และผู้้้ปีระกอบการข้นาดกลางและข้นาดย่อมีท่�มี่ค่าใช้่จุ่าย
ด้านแรงงานในส่ัดส่่วนส่้ง ข้ณ์ะเด่ยวกันจุำานวนแรงงานข้องไทยก็มี่แนวโน้มีเข้้าส่้่ระบบน้อยลง จุากการท่�ปีระเทศไทยมี่จุำานวน 
ผู้้้ส่้งอายุมีากเปี็นลำาดับต้น ๆ ข้องภ้มีิภาค (อายุ 65 ปีีข้่�นไปี คิดเปี็นส่ัดส่่วนราวร้อยละ 13 ข้องปีระช่ากรทั�งปีระเทศ) และแรงงาน 
จุบให่ม่ีจุำานวนไม่ีนอ้ยตอ้งการเปีน็เจุา้ข้องกจิุการมีากข่้�นแทนการทำางานปีระจุำา นอกจุากน่� ยงัม่ีปีญัห่าทกัษะแรงงานท่�ไม่ีส่อดคล้อง
กับความีต้องการข้องตลาด และการข้าดทักษะด้านวิทยาศาส่ตร์และเทคโนโลย่ ทำาให่้ผู้ลิตภาพื่แรงงาน (Labor Productivity) 
ข้องไทยยังอย่้ในระดับตำ�า ปีัจุจัุยดังกล่าวทำาให่้ผู้้้ปีระกอบการไทยบางส่่วนต้องข้ยายการลงทุนในต่างปีระเทศมีากข้่�นเพ่ื่�อรักษา 
ข้่ดความีส่ามีารถในการแข้่งข้ัน 

• ต้ันทุี่นที่างกิารเงินยังเอื�อต่ัอกิารพัฒนาและต่ัอยอดกิิจกิาร ส่ะทอ้นไดจุ้ากอตัราดอกเบ่�ยทั�วโลกรวมีถ่งไทยในปี ี2563 
ท่�มี่แนวโน้มีทรงตัวในระดับตำ�าต่อเน่�อง ปีระกอบกับเคร่�องมี่อในการระดมีทุนท่�ห่ลากห่ลาย เช่่น การระดมีทุนในตลาดทุน การออก
หุ่้นก้้ และเงินบาทเคล่�อนไห่วในทิศทางแข้็งค่ากว่าห่ลายส่กุลในภ้มีิภาคจุากเส่ถ่ยรภาพื่ด้านต่างปีระเทศข้องไทยท่�แข้็งแกร่ง ปีัจุจุัย
ดังกล่าวมี่ส่่วนช่่วยผู้ลักดันให่้ผู้้้ปีระกอบการไทยท่�มี่ศักยภาพื่ใช่้จุังห่วะในช่่วงท่�ต้นทุนทางการเงินยังอย่้ในระดับตำ�าออกไปีลงทุน 
ในต่างปีระเทศมีากข้่�น  

• กิารแข่ึ้งขัึ้นในประเที่ศม่แนวโน้มสูงข้ึ้�น ทั�งจุากผู้้ป้ีระกอบการไทยเองท่�มีก่ารข้ยายเครอ่ข้า่ยธรุกิจุและควบรวมีกจิุการ
มีากข้่�น เพ่ื่�อเพิื่�มีอำานาจุตอ่รองและส่ว่นแบ่งทางการตลาด ข้ณ์ะเดย่วกันนกัลงทุนตา่งช่าติมีแ่นวโนม้ีเข้า้มีาลงทุนในไทยมีากข่้�นเพ่ื่�อ
ข้ยายฐานการผู้ลติและห่ลก่เล่�ยงผู้ลกระทบจุากส่งครามีการค้า ทำาให่ผู้้้ป้ีระกอบการไทยท่�อย่้ในธรุกจิุเดย่วกบัผู้้ป้ีระกอบการรายให่มี ่ๆ  
ข้้างต้น อาจุเผู้ช่ิญกับความียากลำาบากในการดำาเนินธุรกิจุ จุ่งเริ�มีมีองห่าล่้ทางออกไปีลงทุนในต่างปีระเทศ โดยเฉพื่าะปีระเทศท่�
ตลาดยังไมี่อิ�มีตัว และมี่ช่่องว่างในการดำาเนินธุรกิจุ เช่่น กลุ่มีปีระเทศ CLMV เอเช่่ยใต้ แอฟัริกา เปี็นต้น

• ผู้ประกิอบกิารไที่ยออกิไปแสวงหาสิที่ธิประโยชน์ที่างกิารค้า ห่ลงัจุากปีระเทศไทยทยอยถ้กตดัส่ทิธพิื่เิศษทางการคา้ 
ท่�เคยได้รับจุากปีระเทศพื่ัฒนาแล้วอย่างต่อเน่�อง โดยล่าสุ่ดในปีี 2563 ส่ห่รัฐอเมีริกาปีระกาศจุะตัดส่ิทธิพื่ิเศษทางภาษ่ศุลกากรเปี็น 
การทั�วไปี (Generalized System of Preferences: GSP) ส่นิคา้ไทยเพิื่�มีเตมิีราว 600 รายการ มีล้ค่ารวมีกว่า 40,000 ลา้นดอลลาร์ส่ห่รัฐ  
เช่่น อาห่ารทะเลแปีรร้ปี พื่าส่ต้า ถั�ว แยมี นำ�าผู้ลไมี้ ซึ่อส่ถั�วเห่ล่อง เคมี่ภัณ์ฑ์์ เปี็นต้น ซึ่่�งจุะทำาให่้ไทยส่้ญเส่่ยความีส่ามีารถในการ
แข้่งข้ันด้านราคาจุากต้นทุนภาษ่ท่�ส่้งข้่�น โดยกระทรวงพื่าณ์ิช่ย์คาดว่าภาษ่นำาเข้้าส่ินค้าจุากไทยจุะส่้งข้่�นเฉล่�ยปีระมีาณ์ร้อยละ 4.5  
ปีัจุจุัยดังกล่าวส่่งผู้ลให่้ผู้้้ปีระกอบการไทยบางส่่วนจุำาเปี็นต้องย้ายฐานการผู้ลิตไปียังต่างปีระเทศเพ่ื่�อรักษาข้่ดความีส่ามีารถ 
ในการแข้่งข้ัน โดยเฉพื่าะปีระเทศตลาดเกิดให่มี่ท่�ยังคงได้รับส่ิทธิพื่ิเศษทางภาษ่ศุลกากรดังกล่าว 

• ภาครัฐส่งเสริมให้ผู้ประกิอบกิารไที่ยออกิไปลงทุี่นในต่ัางประเที่ศมากิข้ึ้�น ห่น่วยงานภาครัฐข้องไทยห่ลายแห่่ง
มี่นโยบายส่่งเส่ริมีการลงทุนในต่างปีระเทศท่�เป็ีนร้ปีธรรมีมีากข่้�น ทั�งการส่นับส่นุนด้านการเงิน การส่นับส่นุนข้้อมี้ลเช่ิงล่กด้านการ
ตลาดและกฎห่มีาย การผู้่อนคลายกฎระเบ่ยบในการนำาเงินออกนอกปีระเทศ ตลอดจุนมี่ความีร่วมีมี่อจุากห่ลายภาคส่่วนในการนำา 
ผู้้้ปีระกอบการไทยท่�มี่ศักยภาพื่ออกไปีแส่วงห่าโอกาส่ในต่างปีระเทศ โดยเข้้าไปีกรุยทางในการส่ร้างความีส่ัมีพัื่นธ์กับภาครัฐและ
ภาคเอกช่นข้องปีระเทศปีลายทางเพื่่�อให่้การดำาเนินธุรกิจุข้องนักลงทุนไทยมี่ความีส่ะดวกมีากข้่�น 

• หลายประเที่ศเปิดรับและสนับสนุนกิารลงทุี่นจากิต่ัางประเที่ศมากิข้ึ้�น ทั�งในดา้นการผู้อ่นคลายกฎระเบย่บการลงทนุ  
การเพิื่�มีส่ิทธิปีระโยช่น์ด้านภาษ่และมีิใช่่ภาษ่ ตลอดจุนการเร่งพื่ัฒนาโครงส่ร้างพ่ื่�นฐานอย่างต่อเน่�องเพ่ื่�อด่งด้ดเมี็ดเงินลงทุน 
จุากต่างปีระเทศให้่เข้้ามีาส่ร้างฐานการผู้ลิตในปีระเทศ ซึ่่�งถ่อเป็ีนโอกาส่ข้องผู้้้ปีระกอบการไทยในการเข้้าไปีเปิีดตลาดและส่ร้าง 
ความีเข้้มีแข้็งให่้กับห่่วงโซึ่่อุปีทานในภาคอุตส่าห่กรรมีข้องไทยในอนาคต 

อย่างไรก็ตามี ยังต้องติดตามีปัีจุจัุยเส่่�ยงท่�อาจุส่่งผู้ลต่อการลงทุนข้องไทยในต่างปีระเทศ เช่่น ส่งครามีการค้าท่�ยังมี่ 
ความีไมี่แน่นอนส่้ง ความีข้ัดแย้งทางการเมี่องในต่างปีระเทศ ปีัญห่าไวรัส่โคโรนาท่�ระบาดอย่างห่นัก เปี็นต้น ซึ่่�งบั�นทอนบรรยากาศ
การค้าการลงทุนทั�วโลกในปีี 2563
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• ต้ันทุี่นที่างกิารเงินที่รงตััวอยู่ในระดับตัำ�า เศรษฐกิจุโลกปีี 2562 ท่�ข้ยายตัวตำ�าสุ่ดในรอบ 10 ปีี ทำาให่้ธนาคารกลาง
ส่ำาคัญข้องโลกห่ลายแห่่งจุำาเป็ีนต้องกลับมีาดำาเนินนโยบายการเงินแบบผู่้อนคลายอ่กครั�ง โดยเฉพื่าะธนาคารกลางส่ห่รัฐอเมีริกา
ท่�ปีรับลดอัตราดอกเบ่�ยนโยบายลงถ่ง 3 ครั�งตลอดปีี 2562 จุากร้อยละ 2.25-2.50 มีาอย้่ท่�ร้อยละ 1.50-1.75 ธนาคารกลางยุโรปีท่�
กลับมีาใช่้มีาตรการผู้่อนคลายเช่ิงปีริมีาณ์ (QE) รวมีถ่งธนาคารกลางญ่�ปีุ่นท่�ใช่้นโยบายอัตราดอกเบ่�ยติดลบ และธนาคารกลางจุ่น 
ท่�อดัฉด่ส่ภาพื่คล่องเข้า้ส่้ร่ะบบอย่างต่อเน่�องเพ่ื่�อบรรเทาการช่ะลอตัวข้องเศรษฐกิจุ ในส่ว่นข้องปีระเทศไทยก็ได้ปีรบัลดอัตราดอกเบ่�ย
นโยบายลงต่อเน่�องมีาอย่้ท่�ระดบัร้อยละ 1 ตำ�าส่ดุเป็ีนปีระวตักิารณ์์เพ่ื่�อบรรเทาผู้ลกระทบจุากการส่ง่ออกท่�ห่ดตัวและอปุีส่งค์ในปีระเทศ 
ท่�ช่ะลอลง ทั�งน่� ทศิทางอตัราดอกเบ่�ยในปี ี2563 ยงัมีแ่นวโนม้ีอย่้ในระดบัตำ�าต่อเน่�อง ปีจัุจุยัดังกลา่วอาจุส่ง่ผู้ลดต่อ่ภาคธรุกจิุโดยรวมี 
จุากต้นทุนทางการเงินท่�ลดลง อย่างไรก็ตามี ก็เปี็นความีท้าทายข้องส่ถาบันการเงินในการบริห่ารจุัดการต้นทุนและรายรับ 
เพ่ื่�อรักษาข้่ดความีส่ามีารถในการแข่้งข้ันท่ามีกลางส่่วนต่างข้องรายได้ดอกเบ่�ยสุ่ทธิ (Net Interest Margin: NIM) และรายได้ 
จุากค่าธรรมีเน่ยมีท่�มี่แนวโน้มีลดลง

• ความเส่�ยงที่างกิารค้ากิารลงทุี่นระหว่างประเที่ศเกิิดข้ึ้�นเป็นระลอกิ โดยเฉพื่าะส่งครามีการค้าระห่ว่างส่ห่รัฐอเมีริกา
กับจุ่นท่�แมี้จุะมี่ส่ัญญาณ์ท่�ด่ข้่�นบางส่่วนจุากข้้อตกลงทางการค้าเฟัส่ 1 แต่ยังไมี่มี่ความีช่ัดเจุนเก่�ยวกับรายละเอ่ยดและมีาตรการ
บังคับใช้่ ข้ณ์ะเด่ยวกัน ยังต้องจัุบตามีองส่งครามีการค้าระห่ว่างส่ห่รัฐอเมีริกากับส่ห่ภาพื่ยุโรปีท่�อาจุปีะทุข้่�น นอกจุากน่� ปีัญห่า 
ความีขั้ดแย้งทางการเมี่องในต่างปีระเทศท่�พื่ร้อมีปีะทุข้่�นได้ตลอดเวลา โดยเฉพื่าะความีข้ัดแย้งระห่ว่างส่ห่รัฐอเมีริกากับอิห่ร่าน 
เห่ตกุารณ์ช์่มุีนมุีปีระทว้งไมีพ่ื่อใจุรฐับาลในห่ลายปีระเทศ เช่น่ ฮ่อ่งกง เวเนซึ่เุอลา ฝ่รั�งเศส่ เปีน็ตน้ รวมีถ่งผู้ลกระทบจุากไวรสั่โคโรนา
ท่�ข้ยายวงกว้าง ล้วนเปี็นปัีจุจัุยเส่่�ยงท่�อาจุกระทบต่อความีส่ามีารถในการทำากำาไรข้องส่ถาบันการเงินท่�ดำาเนินธุรกิจุเก่�ยวกับการค้า
การลงทุนระห่ว่างปีระเทศ

• สินเชื�อเพื�อกิารลงทุี่นม่กิารแข่ึ้งขัึ้นสูงข้ึ้�น โดยเฉพื่าะการแข่้งขั้นระห่ว่างส่ถาบันการเงินด้วยกันเองในการช่ว่งชิ่งเม็ีดเงิน 
ในโครงการลงทุนข้นาดให่ญ่ข้องภาครัฐ และภาคเอกช่นท่�มี่แนวโน้มีฟืั�นตัวข้่�นห่ลังพื่ระราช่บัญญัติงบปีระมีาณ์รายจุ่ายปีี 2563 

ส่ภาวะแวดล้อมทางธุุรกิจ

ในปีี 2563 ส่ภาวะแวดล้อมีทางเศรษฐกิจุและเทคโนโลย่ท่�เปีล่�ยนแปีลงไปีอย่างรวดเร็ว ส่่งผู้ลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจุ 
ข้องส่ถาบันการเงินโดยรวมีในห่ลายมีิติ เช่่น

กฎระเบีียบีทางการเงิน
เข้้มงวดข้้�นต้้นทุนทางการเงิน

ทรงต้ัวอย่�ในระดับีต้ำ�า

ความท้าทายในการบีริหาร
คุณภาพหนี�

การปรับีแนวทางการดำาเนินธุุรกิจ
ให้สอดคล้้องกับีการพัฒนาที�ยั�งยืน

สถาบีันการเงินข้องไทย
ข้ยายเครือข้�าย

ไปต้�างประเทศมากข้้�น

สินเชื่ื�อเพ่�อ
การล้งทุนมีการ

แข้�งข้ันส่งข้้�น

ความเสี�ยงทาง
การค้าการล้งทุน
ระหว�างประเทศ

เกิดข้้�นเป็นระล้อก

เทคโนโล้ยีทางการเงิน
เข้้ามามีบีทบีาทสำาคัญ
มากข้้�น
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ผู้่านความีเห่็นช่อบจุากรัฐส่ภาในช่่วงต้นปีี โดยเฉพื่าะเมี็ดเงินในโครงการ EEC ข้ณ์ะเด่ยวกัน ส่ถาบันการเงินยังต้องเผู้ช่ิญกับ 
การแข่้งข้นัจุากทางเลอ่กในการระดมีทุนรป้ีแบบอ่�น ๆ  ท่�มีต่น้ทนุตำ�ากวา่ทั�งการร่วมีลงทุนระห่ว่างภาครัฐกบัภาคเอกช่น (Public-private 
Partnership: PPP) กองทุนโครงส่ร้างพ่ื่�นฐานเพ่ื่�ออนาคตปีระเทศไทย (Thailand Future Fund) รวมีถ่งการระดมีทุนในตลาด 
ตราส่ารทุนและตราส่ารห่น่� เปี็นต้น

• สถาบันกิารเงินขึ้องไที่ยขึ้ยายเครือข่ึ้ายไปต่ัางประเที่ศมากิข้ึ้�น จุากกฎระเบ่ยบและภาวะการแข้่งข้ันในปีระเทศท่�
รนุแรงข้่�น ทำาให่ส้่ถาบนัการเงนิข้องไทยเผู้ช่ญิกบัความีทา้ทายในการดำาเนนิธรุกจิุ ส่ถานการณ์์ดงักลา่วทำาให่ส้่ถาบนัการเงนิห่ลายแห่่ง 
เริ�มีข้ยายโอกาส่ทางธุรกิจุไปียังต่างปีระเทศมีากข่้�นผู่้านการซึ่่�อกิจุการ การร่วมีทุน รวมีถ่งการเข้า้ไปีตั�งส่าข้าในต่างปีระเทศ โดยเฉพื่าะ 
ในอาเซึ่่ยนและปีระเทศตลาดเกิดให่มี่อ่�น ๆ ท่�ยังมี่ช่่องว่างทางการเงินอย้่มีากจุากเศรษฐกิจุท่�ข้ยายตัวด่ ทำาให่้ความีต้องการส่ินเช่่�อ
และบริการทางการเงินในร้ปีแบบต่าง ๆ มี่แนวโน้มีเพิื่�มีข้่�น ข้ณ์ะเด่ยวกันก็ถ่อเปี็นการอำานวยความีส่ะดวกแก่ผู้้้ปีระกอบการไทย 
ท่�ต้องการข้ยายการค้าการลงทุนไปียังต่างปีระเทศอ่กด้วย

• กิฎระเบ่ยบที่างกิารเงินเข้ึ้มงวดข้ึ้�น โดยเฉพื่าะมีาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่� 9 (Thai Financial Reporting 
Standards 9: TFRS 9) ท่�มีผู่้ลบงัคบัใช่ก้บัธนาคารพื่าณ์ชิ่ยอ์ยา่งเปีน็ทางการในปี ี2563 โดยมีส่่าระส่ำาคญัคอ่ การเปีล่�ยนห่ลกัเกณ์ฑ์์
จุากการกันเงนิส่ำารองเฉพื่าะความีเส่ย่ห่ายท่�เกดิข้่�นแลว้ (Incurred Loss) เปีน็การกนัเงนิส่ำารองเพ่ื่�อรองรบัความีเส่ย่ห่ายท่�คาดวา่จุะ 
เกิดข้่�นในอนาคต (Expected Loss) เพื่่�อครอบคลุมีผู้ลกระทบท่�อาจุเกิดข้่�นได้อย่างมี่ปีระส่ิทธิภาพื่มีากข้่�น ทั�งน่� มีาตรฐานดังกล่าว 
นับว่าเปี็นปีระโยช่น์ต่อการบริห่ารความีเส่่�ยงและส่ะท้อนฐานะทางการเงินท่�แท้จุริงข้องส่ถาบันการเงิน ข้ณ์ะเด่ยวกันก็เปี็น 
ความีท้าทายข้องส่ถาบันการเงินในการบริห่ารจุัดการให่้ตอบโจุทย์ผู้้้มี่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย (Stakeholders) ทุกฝ่่าย

• ความท้ี่าที่ายในกิารบริหารคุณภาพหน่� จุากส่ถานการณ์์เศรษฐกิจุโลกและเศรษฐกิจุไทยท่�ยังฟัื�นตัวอย่างช่้า ๆ  ส่่งผู้ล 
กระทบต่อการดำาเนนิธุรกิจุข้องผู้้ป้ีระกอบการในวงกว้าง โดยเฉพื่าะผู้้ป้ีระกอบการท่�มีข่้อ้จุำากัดด้านเงนิทุนและม่ีความีอ่อนไห่วส่ง้ต่อ
ปีจัุจุยัความีไมีแ่นน่อนทั�งในปีระเทศและตา่งปีระเทศ ปีจัุจุยัดงักลา่วยงักดดนัให่ห้่น่�ท่�ไมีก่อ่ให่เ้กดิรายได ้(Non-performing Loans: 
NPLs) ข้องส่ถาบันการเงินต่าง ๆ ม่ีแนวโน้มีเพิื่�มีข้่�นได้ ดังนั�น การควบคุมีคุณ์ภาพื่สิ่นเช่่�อและการบริห่าร NPLs ถ่อเปี็นอ่กห่น่�ง 
ความีท้าทายห่ลักข้องส่ถาบันการเงินในปีี 2563

• เที่คโนโลย่ที่างกิารเงินเข้ึ้ามาม่บที่บาที่สำาคัญมากิข้ึ้�น การพื่ัฒนาเทคโนโลย่ทางการเงินอย่างก้าวกระโดดในช่่วง
ห่ลายปีีท่�ผู้่านมีาก่อให่้เกิดบริการและผู้ลิตภัณ์ฑ์์ทางการเงินร้ปีแบบให่มี่ ๆ เพ่ื่�อตอบส่นองพื่ฤติกรรมีผู้้้บริโภคยุคดิจุิทัลท่�ต้องการ
ความีส่ะดวกรวดเร็วมีากข้่�น โดยเฉพื่าะการทำาธรุกรรมีทางการเงินผู่้าน Mobile Banking ห่รอ่ Internet Banking ท่�ไมีเ่พ่ื่ยงให้่บรกิาร
ธุรกรรมีทางการเงินพื่่�นฐาน เช่่น การโอนเงิน การจุ่ายบิลค่าบริการต่าง ๆ เท่านั�น แต่ปีัจุจุุบันยังให่้บริการส่ินเช่่�อ (Digital Lending) 
การซึ่่�อข้ายส่ินทรัพื่ย์ทางการเงิน เช่่น กองทุน หุ่้นและปีระกัน ท่�ส่ามีารถทำาผู้่านแอปีพื่ลิเคช่ันได้โดยไมี่จุำาเปี็นต้องไปีท่�ส่าข้าธนาคาร
ส่่งผู้ลให้่ส่าข้าธนาคารม่ีความีจุำาเปี็นน้อยลง นอกจุากน่� ส่ถาบันการเงินห่ลายแห่่งยังม่ีการนำาเทคโนโลย่บล็อกเช่น (Blockchain)  
มีาใช่ใ้นการโอนเงนิระห่ว่างปีระเทศ รวมีถ่งม่ีการพื่ฒันาระบบการย่นยนัตวัตนทางอิเลก็ทรอนิกส่ ์(Digital ID) อก่ทั�งม่ีการรว่มีลงทนุ
กับบริษัท Startups ให่ม่ี ๆ มีากข้่�นเพ่ื่�อพัื่ฒนาและต่อยอดธุรกิจุร่วมีกัน ในส่่วนข้องภาครัฐเองก็มี่นโยบายส่นับส่นุนและกระตุ้น 
การทำาธรุกรรมีผู้า่นช่อ่งทางอเิลก็ทรอนกิส่อ์ยา่งตอ่เน่�อง เช่น่ การค่นภาษเ่งนิได ้การให่เ้งนิส่วสั่ดกิารตา่ง ๆ  ผู้า่นระบบพื่รอ้มีเพื่ย ์และ 
กระเป๋ีาอิเล็กทรอนิกส์่โดยภาครัฐ (G-Wallet) อย่างไรก็ตามี แม้ีเทคโนโลย่ทางการเงินข้้างต้นจุะช่่วยให้่การทำาธุรกรรมีต่าง ๆ  ม่ีความีส่ะดวก 
รวดเรว็มีากข้่�น แตใ่นอก่มีมุีห่น่�งกอ็าจุกอ่ให่เ้กดิอาช่ญากรรมีทางไซึ่เบอร ์(Cyber Attack) และการโจุรกรรมีข้อ้มีล้ส่่วนบคุคลมีากข้่�น  
ปีจัุจุยัข้า้งตน้ถ่อเปีน็ความีทา้ทายข้องส่ถาบนัการเงนิในการพื่ฒันาเทคโนโลย่ทางการเงนิรป้ีแบบให่มี ่ๆ  ควบค่้ไปีกบัการพื่ฒันาระบบ
ความีปีลอดภัยให่้มี่ปีระส่ิทธิภาพื่มีากข้่�น เพื่่�อรองรับโอกาส่และความีเส่่�ยงทางการเงินท่�อาจุเกิดข้่�นในอนาคต 

• กิารปรับแนวที่างกิารดำาเนินธุรกิิจให้สอดคล้องกัิบกิารพัฒนาท่ี่�ยั�งยืน จุากส่ภาวะโลกร้อนและการเปีล่�ยนแปีลง
ส่ภาพื่ภ้มีิอากาศ (Climate Change) ท่�รุนแรงข้่�น ส่่งผู้ลให่้เกิดภัยธรรมีช่าติข้่�นในห่ลายร้ปีแบบ เช่่น ไฟัปี่า นำ�าท่วมี ภัยแล้ง เปี็นต้น  
ซึ่่�งในท่�สุ่ดแล้วจุะส่่งผู้ลกระทบเป็ีนล้กโซ่ึ่ต่อระบบเศรษฐกิจุโลกอย่างห่ล่กเล่�ยงไมี่ได้ ปีัจุจุัยดังกล่าวทำาให้่องค์การส่ห่ปีระช่าช่าติ  
(United Nations: UN) ได้กำาห่นดให่้การรับมี่อกับการเปีล่�ยนแปีลงส่ภาพื่ภ้มีิอากาศเปี็นห่น่�งในมีาตรการเร่งด่วนภายใต้ 
เปีา้ห่มีายการพื่ฒันาท่�ยั�งยน่ (Sustainable Development Goals: SDGs) ข้ณ์ะเดย่วกนัปีระช่าคมีโลกและภาคธรุกจิุเองกต็่�นตวัและ 
ให่ค้วามีส่ำาคญักบัการจุดัการปีญัห่าดงักลา่วมีากข่้�น ส่ะทอ้นไดจุ้ากห่ลายปีระเทศมีก่ารออกมีาตรการตา่ง ๆ  ท่�เก่�ยวข้อ้ง เช่น่ การงดใช่้ 
ถุงพื่ลาส่ติก ส่ถานการณ์์ท่�เกิดข้่�นทำาให่้ส่ถาบันการเงินในห่ลายปีระเทศรวมีถ่งไทย ซึ่่�งเปี็นห่น่�งในกลไกห่ลักในการควบคุมีกิจุกรรมี
ทางเศรษฐกิจุผู้่านการปีล่อยส่ินเช่่�อ เริ�มีมี่การปีรับกลยุทธ์และแนวทางการดำาเนินธุรกิจุให่้ส่อดคล้องกับกระแส่ดังกล่าวมีากข้่�น 
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ทิิศทิางขัับเคลื่่�อนองค์กร

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย (ธส่น.) ยังคงมุ่่่งส่่่วิิส่ัยทัศน์ในการ “เป็นส่ถาบัันการเงินเฉพื่าะกิจชั้ั�นนำา 
ระดับััโลก ท่�เปน็กลไกส่ำาคญัในการข้บััเคล่�อนย่ทธศาส่ตรก์ารคา้และการลงท่นระห่วิา่งประเทศข้องไทย” โดัย ธส่น. ไดัก้ำาห่นดัทศิทาง
การข้ับัเคล่�อนองค์กรท่�ส่อดัคล้องกับัการเปล่�ยนแปลงข้องทั�งปัจจัยภายในและภายนอก เพ่ื่�อให้่การดัำาเนินธ่รกิจข้อง ธส่น. เติบัโต 
อย่างมุ่ั�นคงและยั�งย่น 

ทั�งน่� ธส่น. ได้ักำาห่นดัตำาแห่น่งเชิั้งย่ทธศาส่ตร์ (Strategic Positioning) ท่�ใช้ั้เป็นแนวิทางการขั้บัเคล่�อนองค์กรในปี 2563-2567 ได้ัแก่
1.  การมุ่่�งเน้้น้ตลาดใหมุ่� (New Frontiers)* 
2.  การสนั้บสน่้น้ผู้้้ประกอบการทัั้�งห�วงโซ่�มุ้่ลค่�า (Value Chain) รวมุ่ถึึงการสนั้บสน่้น้สิน้เช่ื่�อแก�ผู้้้ซ่่�อใน้ต�างประเทั้ศ  

   (Buyer’s Credit)
  3.  การสนั้บสน่้น้วิสาหกิจขน้าดกลางท่ั้�มุ่่ศักยภาพ (Amazing M)
 

ห่มุ่ายเห่ต่ : *  New Frontiers ห่มุ่ายถึง กล่่มุ่ประเทศท่�ธ่รกิจไทยยังมุ่่บัทบัาททางการค้าและการลงท่นไมุ่่มุ่ากนัก เช่ั้น เอเช่ั้ยใต้ เอเช่ั้ยกลาง ย่โรปตะวัินออก  
    แอฟริกา และอเมุ่ริกาใต้

ว�สัยทัศน�
เป�นสถาบันการเง�นเฉพาะกิจ

ชั้นนําระดับโลก ที่เป�นกลไกสําคัญ
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�การค�า

และการลงทุนระหว�างประเทศของไทย

ทิศทางขับเคลื่อนองค�กร

ภารกิจ

ยุทธศาสตร�

Amazing M

New Frontiers

Value Chain 
& Buyer’s 

Credit

GLOBAL
ECA

1.  ส นั บ ส นุ น ท า ง ก า ร เ ง� น เ พ�่ อ นํา
 ผู�ประกอบการไทยเข�าสู�เวทีการค�า
 และการลงทุนระหว�างประเทศ

4.  พัฒนาและเพ��มข�ดความสามารถ
 ของผู�ประกอบการไทยในเวทีการค�า
 และการลงทุนระหว�างประเทศ

2.  สนับสนุนทางการเง�นเพ�อ่การลงทุน
 สําหรับการพัฒนาในประ เทศ
 ตามนโยบายรัฐบาล

3.  ลดความเส่ียงการค�าและการลงทุน
 ระหว�างประเทศให�แก�ผู�ประกอบการไทย

1.  เชื่อมไทย เชื่อมโลก ด�วยการค�าและ
 การลงทุนระหว�างประเทศ

2.  พัฒนาโครงสร�างพ�้นฐานและภาค
 อ�ตสาหกรรมของประเทศ

3.  ป�องกันความเส่ียงด�านการค�าและ
 การลงทุนไทยในต�างประเทศ

4.  เพ��มข�ดความสามารถในการแข�งขัน
 ของผู�ประกอบการ

5.  เพ��มประสิทธิภาพด�านการบร�หาร
 จัดการเทคโนโลยีดิจ�ทัล

6.  พัฒนาองค�กรสู�ความยั่งยืน    

ทิศทาง ยุทธศาสตร์ และแผนงานปี 2563-2567
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ยุทิธศาสตร์แลื่ะแผนงาน

  ในการขั้บัเคล่�อนองค์กรไปส่่่วิิสั่ยทัศน์และตำาแห่น่งเชิั้งย่ทธศาส่ตร์ท่�วิางไว้ิ ธส่น. ได้ัปรับัปร่งย่ทธศาส่ตร์องค์กร เพ่ื่�อให้่ส่ามุ่ารถ 
ตอบัส่นองส่ภาพื่แวิดัลอ้มุ่ภายนอก รวิมุ่ทั�งนโยบัายภาครฐัมุ่ากข้ึ�น ทั�งในดัา้นการส่นับัส่นน่การส่ง่ออกและการลงท่นในประเทศตลาดัให่มุ่่ 
รองรับัควิามุ่ผัันผัวินข้องเศรษฐกิจโลก การส่นับัส่น่นการลงท่นโครงส่ร้างพ่ื่�นฐานและอ่ตส่าห่กรรมุ่ท่�มุ่่มุ่่ลค่าเพิื่�มุ่ส่่งในประเทศ  
และการพัื่ฒนาศักยภาพื่ข้องผั่ป้ระกอบัการโดัยเฉพื่าะวิิส่าห่กิจข้นาดักลางและข้นาดัย่อมุ่ (Small and Medium Enterprises: SMEs)  
ให่แ้ข่้งขั้นได้ัในเวิท่โลก อนัเป็นการส่นับัส่น่นให้่ผั่ป้ระกอบัการทก่ข้นาดัในห่่วิงโซ่มุ่่ล่ค่าเตบิัโตไปด้ัวิยกนั และข้บััเคล่�อนเศรษฐกิจไทย 
ให่้เติบัโตบันพื่่�นฐานท่�แข้็งแกร่ง โดัยแผันย่ทธศาส่ตร์ ธส่น. ระยะ 5 ปี (ปี 2563-2567) ประกอบัดั้วิย 6 ย่ทธศาส่ตร์ ดัังน่�

  1.  เช่ื่�อมุ่ไทั้ย เช่ื่�อมุ่โลก ด้วยการค้่าและการลงท่ั้น้ระหว�างประเทั้ศ (Develop and Expand Thai Trade and Investment 
Globally) เพ่ื่�อข้ยายมุ่่ลค่าการส่่งออกและการลงท่นข้องไทยในต่างประเทศ โดัยเฉพื่าะในกล่่มุ่ประเทศ New Frontiers ดั้วิยการ 
เผัยแพื่ร่ข้้อมุ่่ลข้่าวิส่ารท่�เป็นประโยชั้น์ต่อการวิางแผันธ่รกิจ การพื่ัฒนาผัลิตภัณฑ์์ทางการเงินท่�ตอบัส่นองควิามุ่ต้องการข้อง 
ผั่ป้ระกอบัการและเห่มุ่าะส่มุ่กับัแตล่ะกล่มุ่่ประเทศเปา้ห่มุ่าย การข้ยายบัทบัาทข้องส่ำานักงานผ้่ัแทนในกล่มุ่่ประเทศ CLMV (กมัุ่พ่ื่ชั้า 
ส่ปป.ลาวิ เมุ่่ยนมุ่า และเวิ่ยดันามุ่) การข้ยายควิามุ่ร่วิมุ่มุ่่อกับัห่น่วิยงานพื่ันธมุ่ิตรทั�งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดัจนการส่ร้าง 
อป่ส่งค์ข้องสิ่นคา้และบัริการไทยผ่ัานการส่นับัส่นน่สิ่นเช่ั้�อแก่ผ้่ัซ่่�อและธนาคารผั่ซ้่่�อในต่างประเทศ โดัยเป็นหั่วิห่อกห่ลัก (Lead Bank) 
ในการนำาพื่าผั่้ประกอบัการไทยไปส่่่กล่่มุ่ประเทศ New Frontiers

  2. พัฒน้าโค่รงสร้างพ่�น้ฐาน้และภาค่อ่ตสาหกรรมุ่ของประเทั้ศ (Support National Infrastructure and Industrial  
Development) เพ่ื่�อเปน็กลไกข้บััเคล่�อนเศรษฐกจิไทยในอนาคต ดัว้ิยการส่นบััส่นน่การลงท่นในประเทศ โดัยเฉพื่าะในกล่มุ่่อต่ส่าห่กรรมุ่ 
เปา้ห่มุ่าย (S-Curve) พื่ลังงาน และโครงส่รา้งพ่ื่�นฐานท่�ชั้ว่ิยส่ง่เส่รมิุ่การส่ง่ออกและการเชั้่�อมุ่โยงในภ่มิุ่ภาค (Regional Connectivity)  
ทั�งในโครงการเข้ตพื่ัฒนาพื่ิเศษภาคตะวิันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) เข้ตเศรษฐกิจพื่ิเศษ (Special Economic  
Zones: SEZs) และพื่่�นท่�ท่�มุ่่ศักยภาพื่อ่�น ๆ ซ่ึ�งกระต่้นให่้เกิดัการข้ยายธ่รกิจข้องทั�งบัริษัทชั้ั�นนำาข้นาดัให่ญ่ (National Champions) 
และผั่้ประกอบัการอ่�น ๆ ตลอดัห่่วิงโซ่่มุ่่ลค่า อันเป็นการผัลักดัันการส่่งออกไดั้อ่กทางห่นึ�ง
 
  3.  ป้องกัน้ค่วามุ่เส่�ยงด้าน้การค้่าและการลงท่ั้น้ไทั้ยใน้ต�างประเทั้ศ (Provide Protection against International Trade 
and Investment Risks) เพ่ื่�อส่ร้างควิามุ่มุ่ั�นใจในการข้ยายการส่ง่ออกและการลงท่นไทยในต่างประเทศแก่ผั่ป้ระกอบัการและธนาคาร 
พื่าณิชั้ย์ไทย ดั้วิยการพื่ัฒนาผัลิตภัณฑ์์ให่้เห่มุ่าะส่มุ่กับักล่่มุ่ล่กค้าและประเทศเป้าห่มุ่าย การพื่ัฒนาชั้่องทางการแนะนำาส่ินค้าห่ร่อ
บัรกิารท่�เก่�ยวิเน่�องกับัส่นิคา้ตวัิห่ลัก (Cross Selling) การส่ร้างควิามุ่ร่วิมุ่มุ่อ่กับัพื่นัธมิุ่ตรทั�งธนาคารพื่าณิชั้ยแ์ละนายห่น้าประกันภัย 
(Brokers) และการพื่ัฒนาระบับัประกันออนไลน์และกระบัวินการอน่มุ่ัติวิงเงินรับัประกันให่้รองรับัปริมุ่าณธ่รกิจท่�เพื่ิ�มุ่ข้ึ�น

  4.  เพิ�มุ่ข่ดค่วามุ่สามุ่ารถึใน้การแข�งขัน้ของผู้้้ประกอบการ (Enhance the Competitiveness of Thai Entrepreneurs) 
โดัยเฉพื่าะ SMEs เพ่ื่�อให่้ส่่งออกและลงท่นในต่างประเทศไดั้เพิื่�มุ่ขึ้�น ดั้วิยการส่ร้างทักษะ องค์ควิามุ่ร่้ และโอกาส่ทางการตลาดั 
แก่ผั่้ประกอบัการ โดัยบั่รณาการควิามุ่ร่วิมุ่มุ่่อกับัห่น่วิยงานภาครัฐและภาคเอกชั้นในการอบัรมุ่บั่มุ่เพื่าะและให่้คำาปรึกษาอย่าง 
ครบัวิงจร ตลอดัจนการข้ยายเคร่อข่้ายธ่รกิจข้องผั่้ประกอบัการ ทั�งในร่ปแบับัการจับัค่่ธ่รกิจ (Business Matching) ระห่ว่ิาง 
ผั่้ประกอบัการไทยกับัผั่้ซ่่�อส่ินค้าห่ร่อแฟรนไชั้ส่์ในต่างประเทศ และการเข้้าส่่่แพื่ลตฟอร์มุ่การค้าออนไลน์ (e-Trading)

  5.  เพิ�มุ่ประสิทั้ธิิภาพด้าน้การบริหารจัดการเทั้ค่โน้โลย่ดิจิทัั้ล (Enhance Technological and Digital Eff iciency)  
เพ่ื่�อพัื่ฒนาและเชั้่�อมุ่โยงระบับัการทำางานและการให้่บัริการลก่ค้าด้ัวิยเทคโนโลย่ส่มัุ่ยให่มุ่่ รวิมุ่ทั�งจัดัการควิามุ่ท้าทายและควิามุ่เส่่�ยง 
ท่�เกิดัจากเทคโนโลย่ ดั้วิยการประย่กต์ใชั้้เทคโนโลย่และนวิัตกรรมุ่ดัิจิทัล อาทิ บัล็อกเชั้น และระบับัควิบัค่มุ่อัตโนมุ่ัติ (Automation) 
การพื่ัฒนาชั้่องทางการให่้บัริการล่กค้าในลักษณะผัส่มุ่ผัส่าน (Omnichannel) การวิิเคราะห่์และใชั้้ประโยชั้น์จากข้้อมุ่่ลข้นาดัให่ญ่  
(Big Data) ท่�เชั้่�อมุ่โยงระห่ว่ิางห่น่วิยงานและแห่ล่งข้้อมุ่่ลต่าง ๆ และการพัื่ฒนาข้่ดัควิามุ่ส่ามุ่ารถในการจัดัการด้ัานควิามุ่มุ่ั�นคง 
ปลอดัภัยข้องข้้อมุ่่ลและระบับัเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ เชั้่น ควิามุ่มุ่ั�นคงปลอดัภัยทางไซ่เบัอร์ (Cyber Security)
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  6.  พัฒน้าองค์่กรส้�ค่วามุ่ยั�งย่น้ (Build a Sustainable Organization) เพ่ื่�อบัริห่ารจัดัการองค์กรและบ่ัคลากรอย่างมุ่่ประสิ่ทธิภาพื่  
ประสิ่ทธิผัล และเติบัโตอย่างยั�งย่นภายใต้ห่ลักธรรมุ่าภิบัาล ดั้วิยการเส่ริมุ่ส่ร้างฐานะการเงินท่�มุ่ั�นคง การพัื่ฒนากระบัวินการ 
ให่้บัริการล่กค้า การส่่งเส่ริมุ่ให่้เกิดัการยอมุ่รับัและบัริห่ารควิามุ่เส่่�ยงท่�ผั่านการประเมุ่ินผัลไดั้ผัลเส่่ยอย่างรอบัดั้าน (Intelligence  
Risk Taking) การพื่ัฒนาบั่คลากรให่้มุ่่ควิามุ่ร่้ควิามุ่ส่ามุ่ารถและทักษะรองรับัธ่รกิจในอนาคต การข้ับัเคล่�อนองค์กรส่่่นวิัตกรรมุ่และ 
การเร่ยนร่้ (Learning Organization) ผั่านการประย่กต์ใชั้้นวิัตกรรมุ่และการจัดัการควิามุ่ร่้ (Knowledge Management)  
และการพื่ฒันาธนาคารเพ่ื่�อควิามุ่ยั�งย่น (Sustainable Banking) ภายใตห้่ลกัจรยิธรรมุ่ ธรรมุ่าภบิัาล ควิามุ่รบััผัดิัชั้อบัตอ่ชั้มุ่่ชั้น ส่งัคมุ่  
และส่ิ�งแวิดัล้อมุ่ 

การลื่งทิุนทิ่�สำาคัญ

  ในชั้่วิงปี 2562-2566 ธส่น. มุ่่การลงท่นท่�ส่ำาคัญเพ่ื่�อเตร่ยมุ่ควิามุ่พื่ร้อมุ่รองรับัการบัริห่ารจัดัการอย่างมุ่่ประส่ิทธิภาพื่  
ภายใต้บัทบัาทให่มุ่่ข้อง ธส่น. ในการดัำาเนินธ่รกิจเชั้ิงร่กดั้านการส่่งเส่ริมุ่การค้าการลงท่นและการทำาธ่รกรรมุ่ออนไลน์ 
เพื่่�อเพื่ิ�มุ่ข้่ดัควิามุ่ส่ามุ่ารถข้องผั่้ประกอบัการไทย ไดั้แก่

  • โค่รงการเปิดสำานั้กงาน้ผู้้้แทั้น้ (Representative Office) ใน้กล่�มุ่ประเทั้ศเป้าหมุ่าย เพ่ื่�อส่นับัส่นน่และส่ง่เส่รมิุ่การคา้ 
การลงท่นตามุ่ย่ทธศาส่ตร์ท่� 1 โดัย ธส่น. ไดั้เปิดัส่ำานักงานผั่้แทน ณ กร่งย่างก้่ง เมุ่่ยนมุ่า ในปี 2560 ส่ำานักงานผั่้แทน  
ณ เว่ิยงจันทน์ ส่ปป.ลาวิ ในปี 2561 และส่ำานักงานผ้่ัแทน ณ กร่งพื่นมุ่เปญ กัมุ่พ่ื่ชั้า ในปี 2562 ส่ำาห่รับัปี 2563 ธส่น.  
มุ่่แผันเปิดัส่ำานักงานผั่้แทน ณ นครโฮจิมุ่ินห่์ เว่ิยดันามุ่ ซ่ึ�งส่ำานักงานผ้่ัแทนทั�งห่มุ่ดัน่�จะมุ่่ส่่วินส่ำาคัญในการผัลักดััน 
ให่้เกิดัธ่รกิจในกล่่มุ่ประเทศ CLMV และข้ยายการค้าการลงท่นระห่วิ่างไทยกับัประเทศดัังกล่าวิ

  • โค่รงการพฒัน้าระบบธ่ิรกิจหลักของธิน้าค่าร (Core Banking System) ทดัแทนระบับังาน AS/400 เพ่ื่�อเพิื่�มุ่ประส่ทิธภิาพื่ 
การบัริห่ารจัดัการเทคโนโลย่ดิัจิทัลตามุ่ย่ทธศาส่ตร์ท่� 5 ดั้วิยการพัื่ฒนาระบับังานห่ลักให้่ทันส่มัุ่ยและส่ามุ่ารถเช่ั้�อมุ่โยงข้้อมุ่่ล 
กับัระบับังานย่อย ๆ ทำาให่้เกิดัควิามุ่คล่องตัวิในการติดัตามุ่ธ่รกรรมุ่ข้อง ธส่น. ตลอดัจนเพื่ิ�มุ่ประส่ิทธิภาพื่การทำางาน ซ่ึ�งส่ร้างควิามุ่
พื่ึงพื่อใจแก่ล่กค้าและตอบัส่นองควิามุ่ต้องการทางธ่รกิจท่�ห่ลากห่ลายยิ�งข้ึ�น

  • โค่รงการพัฒน้าระบบบริหารล้กค้่าสัมุ่พัน้ธ์ิ (Customer Relationship Management: CRM) และระบบสนั้บสน่้น้ 
กระบวน้การพิจารณาอน่้มัุ่ติสิน้เช่ื่�อ (Loan Origination System: LOS) เพ่ื่�อเพิื่�มุ่ประส่ทิธภิาพื่การบัรหิ่ารจดััการเทคโนโลย่ดัจิทิลั 
ตามุ่ย่ทธศาส่ตร์ท่� 5 โดัย ธส่น. จัดัทำาโครงการ CRM ในการส่ร้างควิามุ่ส่ัมุ่พื่ันธ์ท่�ดั่กับัล่กค้าดั้วิยการรวิบัรวิมุ่ข้้อมุ่่ลอย่างเป็นระบับั  
เพ่ื่�อนำามุ่าวิิเคราะห่์และพื่ัฒนาผัลิตภัณฑ์์และบัริการให่้ตรงตามุ่ห่ร่อเห่น่อกวิ่าควิามุ่คาดัห่วิังข้องล่กค้า พื่ร้อมุ่กันน่� ยังไดั้พื่ัฒนา
ระบับั LOS ในการยกระดัับัข้่ดัควิามุ่ส่ามุ่ารถข้องกระบัวินการวิิเคราะห่์และอน่มุ่ัติส่ินเชั้่�อให่้เป็นมุ่าตรฐาน ซ่ึ�งจะชั้่วิยลดัระยะเวิลา 
ในการพื่ิจารณาส่ินเชั้่�อและทำาให่้ล่กค้าไดั้รับับัริการท่�รวิดัเร็วิข้ึ�น 
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1.31
1.39
0.41

116,589
96,448

46.68
 4.76

13.48
45.00

121,868
121,372

40.61
 4.60

13.80
60.51

0.19
0.47
0.04

5,279
24,924

(6.07)
(0.16)

0.32
15.51

สัดส่วนต่อ GNI (%)
สัดส่วนต่อ Export (%)
สัดส่วนต่อ Outward Investment (%)

ยอดคงค้างเงินให้สินเชื่อ (ล้านบาท)
มูลค่าธุรกิจสะสมจากประกัน (ล้านบาท)
Productivity Ratio (%)
NPLs Ratio (%)

Penetration Rate (%)
Net Promoter Score (%)

ด้านเศรษฐกิจ
และสังคม*

ด้านดำาเนินการ
และการเงิน

ด้านลูกค้า

ตัวชี้วัด

ปี 2562

เป้าหมาย ผลงาน
ผลงาน

เปรียบเทียบ
เป้าหมาย

หมายเหตุ :  * ด้านเศรษฐกิจและสังคม
       - สัดส่วนต่อ Gross National Income (GNI) คือ สัดส่วนมูลค่าการสนับสนุนธุรกรรมด้านการค้าและการลงทุนไทยของ ธสน. ต่อรายได้ 
        มวลรวมประชาชาติ
       -  สัดส่วนต่อ Export คือ สัดส่วนมูลค่าการสนับสนุนธุรกรรมด้านการค้าระหว่างประเทศของ ธสน. ต่อมูลค่าการส่งออกของไทย
       - สัดส่วนต่อ Outward Investment คือ สัดส่วนมูลค่าการสนับสนุนธุรกรรมด้านการลงทุนไทยในต่างประเทศของ ธสน. ต่อมูลค่าการลงทุนไทย 
        ในต่างประเทศ
      ** ผลจากการประมาณการ

ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญขององค์กร

1.50**
1.86**
0.45**
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ภาพรวมการดำำาเนินิิงานิดำา้นิสินิิเชื่่�อและรบัประกนัิของธนิาคารเพ่�อการสิง่ออกและนิำาเข้าแห่่งประเทศไทย (ธสินิ.) มแีนิวโนิม้ 
ดำีข้�นิอย่างชื่ัดำเจนิ ควบค่่ไปกับการปรับเปลี�ยนิองค์กรตามแผนิงานิ/โครงการภายใต้แผนิยุทธศาสิตร์ให่ม่ที�เป็นิกลไกสิำาคัญ 
ในิการขับเคล่�อนิยุทธศาสิตร์การค้าและการลงทุนิระห่ว่างประเทศของไทย

ภาพรวมของผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสิินิเชื่่�อในิปี 2562 ของ ธสินิ. มียอดำคงค้างเงินิให่้สิินิเชื่่�อ 121,868 ล้านิบาท เพิ�มข้�นิสิุทธิ  
13,279 ล้านิบาท ห่ร่อร้อยละ 12.2 และมีการอนุิมัติวงเงินิสิินิเชื่่�อให่ม่ให้่แก่ผ่้ประกอบการและนัิกธุรกิจไทยในิต่างประเทศ 
รวมเป็นิจำานิวนิเงินิทั�งสิิ�นิ 59,008 ล้านิบาท ลดำลง 15,627 ล้านิบาท ห่ร่อร้อยละ 20.9 เม่�อเทียบกับปี 2561 ในิขณะที�มี 
วงเงินิสิินิเชื่่�อสิะสิมที�อนิุมัติจนิถ้ึงสิิ�นิปี 2562 จำานิวนิ 298,571 ล้านิบาท เพิ�มข้�นิ 25,720 ล้านิบาท ห่ร่อร้อยละ 9.4  
เม่�อเทยีบกบัป ี2561 โดำยเปน็ิวงเงนิิสินิิเชื่่�อสิะสิมที�สินิบัสินินุิการสิง่ออก การลงทนุิเพ่�อขยายกำาลงัการผลติ และการลงทนุิในิประเทศ
จำานิวนิ 206,204 ล้านิบาท และวงเงินิสิินิเชื่่�อที�สินิับสินิุนิการลงทุนิไทยในิต่างประเทศจำานิวนิ 92,367 ล้านิบาท

สิำาห่รับปริมาณธุรกิจสิะสิมที� ธสินิ. สินิับสินิุนิผ้่สิ่งออกและนิักธุรกิจไทยในิปี 2562 มีจำานิวนิ 197,106 ล้านิบาท ลดำลง  
14 ล้านิบาท ห่ร่อร้อยละ 0.01 เม่�อเทียบกับปี 2561 
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ผลการดำาเนินงานด้านสินเชื่อและรับประกัน

ผลการดำาเนินงานด้านสินเชื่อ
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ผลการดำำาเนิินิงานิ

ในิปี 2562 ธสินิ. สินิับสินิุนิการดำำาเนิินิการตามแผนิยุทธศาสิตร์ของ ธสินิ. ดำังนิี�

•	 การสนัิบสนุินิการลงทุุนิไทุยในิต่่างประเทุศ
 การสินิับสินิุนินิักธุรกิจไทยไปลงทุนิในิต่างประเทศเป็นิภารกิจที�สิำาคัญตามยุทธศาสิตร์ที� 1 ของ ธสินิ. โดำย ณ สิิ�นิปี 2562 

ธสินิ. มีวงเงินิสิินิเชื่่�อสิะสิมรวม 92,367 ล้านิบาท เพิ�มข้�นิ 8,122 ล้านิบาท ห่ร่อร้อยละ 9.6 เม่�อเทียบกับ ณ สิิ�นิปี 2561 ขณะที� 
ยอดำคงคา้งเงนิิให่ส้ินิิเชื่่�อเท่ากบั 47,454 ลา้นิบาท ทั�งนีิ� ในิวงเงินิสินิิเชื่่�อสิะสิมดัำงกล่าวเปน็ิวงเงินิสินิิเชื่่�อสิะสิมที�สินิบัสินุินินิกัธรุกจิไทย 
ที�เข้าไปลงทุนิในิกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพ่ชื่า สิปป.ลาว เมียนิมา และเวียดำนิาม) จำานิวนิ 51,129 ล้านิบาท คิดำเป็นิร้อยละ 
55.4 ของวงเงินิสิินิเชื่่�อสิะสิมรวม อย่างไรก็ตาม เน่ิ�องจากโครงการที�อนุิมัติมีระยะเวลาในิการเบิกถึอนิเงินิก้่ สิ่งผลให้่ยอดำคงค้าง 
เงินิให่้สิินิเชื่่�อในิกลุ่มประเทศ CLMV ณ สิิ�นิปี 2562 เท่ากับ 30,774 ล้านิบาท เติบโตร้อยละ 4.5 จากปี 2561 นิอกจากนิี� ธสินิ.  
ยังขยายการสินิับสินิุนิครอบคลุมกลุ่มประเทศ New Frontiers โดำยยอดำคงค้างในิกลุ่มประเทศ CLMV และ New Frontiers เท่ากับ 
35,267 ล้านิบาท เติบโตร้อยละ 18.1 จากปี 2561 

•	 การสนัิบสนุินิและส่งเสริมผ้�ประกอบการขนิาดำกลางและขนิาดำย่อม	(Small	and	Medium	Enterprises:	SMEs)
 การสินิับสินิุนิผ่้ประกอบการ SMEs ให้่ขยายการค้าและการลงทุนิระห่ว่างประเทศเป็นิภารกิจที�สิำาคัญตามยุทธศาสิตร์

ที� 4 ของ ธสินิ. ณ สิิ�นิปี 2562 ธสินิ. สินิับสินิุนิวงเงินิสิินิเชื่่�อให่้แก่ผ่้ประกอบการ SMEs รวมทั�งสิิ�นิ 3,392 ราย เพิ�มข้�นิ 576 ราย ห่ร่อ
ร้อยละ 20.5 เม่�อเทียบกับปี 2561 โดำยเป็นิการอนิุมัติสิินิเชื่่�อให่ม่ให่้แก่ผ่้ประกอบการ SMEs รวม 1,155 ราย  ลดำลง 113 ราย ห่ร่อ
ร้อยละ 8.9 เม่�อเทียบกับปี 2561 โดำยเป็นิวงเงินิอนิุมัติให่ม่เท่ากับ 21,924 ล้านิบาท สิ่งผลให่้ ณ สิิ�นิปี 2562 มีวงเงินิสิินิเชื่่�อ SMEs 
สิะสิมรวม 107,480 ล้านิบาท เพิ�มข้�นิ 6,579 ล้านิบาท ห่ร่อร้อยละ 6.5 เม่�อเทียบกับปี 2561 สิำาห่รับปริมาณธุรกิจสิะสิมที� ธสินิ. 
สินิับสินิุนิผ่้ประกอบการ SMEs ในิปี 2562 มีจำานิวนิ 106,749 ล้านิบาท เพิ�มข้�นิ 387 ล้านิบาท ห่ร่อร้อยละ 0.4 เม่�อเทียบกับปี 2561 
โดำย ณ สิิ�นิปี 2562 มียอดำคงค้างเงินิให่้สิินิเชื่่�อของผ่้ประกอบการ SMEs จำานิวนิ 43,123 ล้านิบาท เพิ�มข้�นิ 217 ล้านิบาท ห่ร่อ 
ร้อยละ 0.5 เม่�อเทียบกับ ณ สิิ�นิปี 2561 ซึ่้�งเป็นิผลมาจากความมุ่งมั�นิของ ธสินิ. ในิการสิ่งเสิริมและสินิับสินิุนิผ่้ประกอบการ SMEs 
ดำ้วยการพัฒนิาผลิตภัณฑ์์และบริการที�เห่มาะสิมกับผ่้ประกอบการ SMEs ในิทุกชื่่วงของการทำาธุรกิจตั�งแต่ธุรกิจเริ�มต้นิสิ่งออก  
ธุรกิจสิ่งออกขนิาดำเล็ก และธุรกิจสิ่งออกขนิาดำกลาง พร้อมกับให่้ความสิำาคัญในิการเพิ�มศักยภาพของผ่้สิ่งออก SMEs ดำ้วยการจัดำ 
อบรมให่้ความร่้ดำ้านิการเงินิเพ่�อการสิ่งออก การจับค่่ธุรกิจ (Business Matching) และการสินิับสินิุนิการค้าออนิไลนิ์ (e-Trading)

ผลการดำาเนินงานด้านรับประกัน

ธสินิ. เป็นิสิถึาบันิการเงินิเฉพาะกิจของไทยเพียงแห่่งเดำียวที�ให่้บริการประกันิความเสิี�ยงดำ้านิการค้าและการลงทุนิระห่ว่าง
ประเทศเพ่�อช่ื่วยเห่ล่อผ่้ส่ิงออกและนิักลงทุนิไทยในิการป้องกันิความเสิี�ยงที�อาจเกิดำข้�นิจากการส่ิงออกและการลงทุนิไทย 
ในิต่างประเทศ โดำยไดำ้พัฒนิาบริการประกันิห่ลายร่ปแบบเพ่�อตอบสินิองความต้องการที�แตกต่างกันิตามลักษณะการทำาธุรกิจ  
ทั�งบรกิารประกนัิการสิง่ออกระยะสิั�นิ ระยะกลางและระยะยาว และบรกิารประกนัิความเสิี�ยงการลงทนุิ ซึ่้�งสิอดำคลอ้งกบัยทุธศาสิตร์
ที� 3 ของ ธสินิ.

บริการประกันการส่งออกระยะสั�น

บริการประกันิการสิ่งออกระยะสิั�นิเป็นิบริการที�ชื่่วยป้องกันิความเสีิ�ยงจากการไม่ได้ำรับชื่ำาระเงินิจากผ้่ซึ่่�อในิต่างประเทศ  
ซึ่้�งนิับเป็นิเคร่�องม่อบริห่ารความเสิี�ยงสิำาห่รับผ่้สิ่งออกในิการเพิ�มความมั�นิใจ และเพิ�มโอกาสิในิการขยายธุรกิจไปยังผ้่ซึ่่�อรายให่ม่
และประเทศที�ไม่เคยสิ่งออกมาก่อนิ รวมถ้ึงตลาดำให่ม่ (New Frontiers) เพ่�อชื่่วยเพิ�มฐานิล่กค้าทั�งยังชื่่วยสินัิบสินิุนิการเติบโต 
ของภาคการสิ่งออกไทย
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บริการประกันิการสิ่งออกระยะสิั�นิคุ้มครองการสิ่งออกสิินิค้าไปยังผ้่ซึ่่�อมากกว่า 200 ประเทศทั�วโลก ภายใต้ระยะเวลา 
การชื่ำาระเงินิสิง่สิดุำไมเ่กนิิ 180 วนัินิบัจากวันิสิง่ออก โดำย ธสินิ. ให้่ความคุม้ครองการไม่ไดำร้บัชื่ำาระเงินิที�เกดิำจากความเสิี�ยงดำา้นิการค้า 
ไดำ้แก่ ผ่้ซึ่่�อไม่ชื่ำาระเงินิค่าสิินิค้า ผ่้ซึ่่�อล้มละลาย และผ่้ซึ่่�อปฏิิเสิธการรับสิินิค้า และความเสิี�ยงดำ้านิการเม่องซึ่้�งรวมถึ้งสิงคราม ปฏิิวัติ
รัฐประห่าร การห้่ามโอนิเงินิตราต่างประเทศ การห้่ามนิำาเข้าสิินิค้าจากประเทศไทย โดำย ธสินิ. คุ้มครองความเสีิยห่ายสิ่งสุิดำถ้ึง 
ร้อยละ 90 ของความเสิียห่ายที�เกิดำข้�นิ โดำยคุ้มครองทั�งเทอมการชื่ำาระเงินิแบบ Letter of Credit (L/C) สิำาห่รับความเสิี�ยงที�เกิดำจาก 
การไมไ่ดำร้บัชื่ำาระเงนิิจากธนิาคารผ่เ้ปดิำ L/C และเทอมการชื่ำาระเงนิิแบบ Documents against Payment (D/P), Documents against 
Acceptance (D/A) และ/ห่ร่อ Open Account (O/A) สิำาห่รับความเสิี�ยงที�เกิดำจากการไม่ไดำ้รับชื่ำาระเงินิจากผ่้ซึ่่�อ 

นิอกเห่นิ่อจากบริการประกันิการสิ่งออก ธสินิ. ยังมีบริการประเมินิความเสิี�ยงผ่้ซึ่่�อและธนิาคารผ่้ซึ่่�อ ซึ่้�งเป็นิบริการตรวจสิอบ 
ข้อม่ลผ่้ซึ่่�อ ห่ร่อธนิาคารผ่้ซึ่่�อในิต่างประเทศ โดำยผ่้ส่ิงออกจะได้ำรับรายงานิสิรุปข้อม่ลเพ่�อให้่ใช้ื่เป็นิข้อม่ลประกอบการตัดำสิินิใจ 
ในิการค้าขายต่อไป

ผลการดำำาเนิินิงานิ

ในิปี 2562 ธสินิ. มุ่งเนิ้นิการสิร้างความร้่ความเข้าใจในิการบริห่ารจัดำการความเสีิ�ยงดำ้านิเครดำิตที�ดีำสิำาห่รับผ่้ประกอบการ 
SMEs ในิการพัฒนิาธุรกิจให่้เติบโตอย่างยั�งย่นิ โดำยมีบริการประกันิการสิ่งออกเป็นิห่น้ิ�งในิเคร่�องม่อสิำาคัญที�ชื่่วยลดำความเสิียห่าย 
และสิามารถึสินิับสินิุนิให่้ธุรกิจดำำาเนิินิต่อไปไดำ้ แม้จะไม่ไดำ้รับชื่ำาระเงินิค่าสิินิค้าจากผ่้ซึ่่�อ โดำยอาศัยความร่วมม่อระห่ว่างห่นิ่วยงานิ 
ภาครัฐและเอกชื่นิในิการให้่ความร้่ผ่านิการอบรม สิัมมนิา จัดำกิจกรรมทางการตลาดำ เช่ื่นิ สิมาพันิธ์ผลิตภัณฑ์์ไลฟ์์สิไตล์ไทย  
สิภาผ่้สิ่งสิินิค้าทางเร่อแห่่งประเทศไทย กรมการค้าต่างประเทศและกรมส่ิงเสิริมการค้าระห่ว่างประเทศ กระทรวงพาณิชื่ย์ รวมถ้ึง 
การทำาการตลาดำผ่านิชื่่องทางให่ม่กับนิายห่นิ้าบริการประกันิการสิ่งออก (Brokers) อย่างต่อเนิ่�อง สิ่งผลให่้ม่ลค่าการสิ่งออก 
ภายใต้การรับประกันิการสิ่งออกระยะสิั�นิของ ธสินิ. เพิ�มข้�นิจาก 89,134 ล้านิบาทในิปี 2561 เป็นิ 118,143 ล้านิบาท ห่ร่อเพิ�มข้�นิ
ร้อยละ 32.5 จากปีที�ผ่านิมา โดำยรายไดำ้เบี�ยประกันิรับเพิ�มข้�นิร้อยละ 24.6 เป็นิ 153 ล้านิบาท 

สิำาห่รับการสินิับสินิุนิผ่้ประกอบการ SMEs นิั�นิ ธสินิ. ยังคงสิ่งเสิริมให่้ผ่้สิ่งออก SMEs มีการบริห่ารและป้องกันิความเสิี�ยง
จากความเสิียห่ายที�ไม่ไดำ้รับชื่ำาระเงินิค่าสิินิค้า ดำ้วยผลิตภัณฑ์์เฉพาะสิำาห่รับกลุ่มผ่้สิ่งออก SMEs เชื่่นิ บริการประกันิสิ่งออก SMEs 
Easy  ซึ่้�งเห่มาะกบัผ่ป้ระกอบการ SMEs ที�มกีารขายสินิิคา้ในิประเทศอย่แ่ลว้ และมแีผนิจะสิง่ออกดำว้ยมล่คา่การสิง่ออกในิแตล่ะครั�ง 
ที�ไม่สิ่งมากนิัก ห่ร่อกำาลังจะไปเจรจาการค้าที�งานิแสิดำงสิินิค้าในิต่างประเทศ 

ทั�งนิี� ในิปี 2562 สินิิค้าที�มมีล่ค่าการรบัประกันิการส่ิงออกสิง่สิดุำ คอ่ อาห่ารทะเลกระป๋องและแปรรป่ คดิำเป็นิสิดัำส่ิวนิถ้ึงร้อยละ 
47.0 ของม่ลค่ารับประกันิทั�งห่มดำ รองลงมา ไดำ้แก่ ปิโตรเลียม ก๊าซึ่ธรรมชื่าติและผลิตภัณฑ์์ อัญมณีและเคร่�องประดำับ ตามลำาดำับ
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ม้ลค่่าการจ่่ายค่่าสินิไหมทุดำแทุนิ

ตั�งแต่ ธสินิ. ให่้บริการประกันิการสิ่งออกระยะสิั�นิในิปี 2538 จนิถึ้งเดำ่อนิธันิวาคม 2562 ธสินิ. ไดำ้จ่ายค่าสิินิไห่มทดำแทนิ 
ให่้แก่ผ่้สิ่งออกรวมทั�งสิิ�นิ 223 ราย ม่ลค่ารวมทั�งสิิ�นิ 904 ล้านิบาท ทั�งนิี� ในิปี 2562 ธสินิ. อนิุมัติจ่ายค่าสิินิไห่มทดำแทนิให่้แก่ผ่้สิ่งออก
จำานิวนิ 14 ราย ม่ลค่ารวม 236 ล้านิบาท โดำยม่ลค่าการจ่ายค่าสิินิไห่มดำังกล่าวสิามารถึจำาแนิกไดำ้ดำังนิี�

• สิาเห่ตุความเสิียห่ายเกิดำจากผ่้ซ่ึ่�อไม่ชื่ำาระเงินิ คิดำเป็นิสิัดำสิ่วนิร้อยละ 99.0 

• ประเทศที�มีม่ลค่าการจ่ายค่าสิินิไห่มทดำแทนิสิ่งสิุดำ ค่อ สิิงคโปร์ คิดำเป็นิสิัดำสิ่วนิร้อยละ 81.0 รองลงมา ไดำ้แก่ เปร่ คิดำเป็นิ
สิัดำสิ่วนิร้อยละ 10.0

• ประเภทสิินิค้าที� ธสินิ. จ่ายค่าสิินิไห่มทดำแทนิสิ่งสิุดำ ค่อ อะล่มิเนิียมปฐมภ่มิแบบก้อนิ สิำาห่รับใชื่้ในิอุตสิาห่กรรม 
ยานิยนิต์และอุตสิาห่กรรมก่อสิร้าง คิดำเป็นิสิัดำสิ่วนิร้อยละ 81.0 รองลงมา ไดำ้แก่ อาห่ารทะเลกระป๋องและแปรร่ป คิดำเป็นิสิัดำสิ่วนิ
ร้อยละ 13.0

แนิวโนิ�มต่ลาดำของบริการประกันิการส่งออกระยะสั�นิ

• ผ่ส่้ิงออกจำานิวนิมากเลอ่กวิธไีมใ่ชื่เ้คร่�องมอ่ป้องกันิความเสีิ�ยง (Self-insured) แต่เม่�อเกิดำปัญห่าค่่ค้าไม่สิามารถึชื่ำาระเงินิ 
แม้เพียงครั�งเดีำยวจะกระทบต่อสิถึานิะทางการเงินิของธุรกิจอย่างรุนิแรง โดำยเฉพาะอย่างยิ�งผ่้ส่ิงออก SMEs จ้งเป็นิภารกิจ 
ที�ท้าทายของ ธสินิ. ที�ต้องเร่งสิร้างความตระห่นิักถึ้งความสิำาคัญและประโยชื่นิ์ของการประกันิการสิ่งออก 

• ความไม่มั�นิใจในิผลกระทบทางการเม่องระห่ว่างประเทศอาจส่ิงผลให่้ผ้่สิ่งออกห่ันิมาตระห่นัิกถึ้งความเสีิ�ยงทาง 
การเม่องมากข้�นิ ธสินิ. เองจะต้องสิร้างความร้่ความเข้าใจให้่ผ่้สิ่งออกตระห่นัิกถ้ึงความเสิี�ยงมากข้�นิ ผ่านิการจัดำสิัมมนิา 
ให่้กับองค์กรห่ร่อสิมาคมต่าง ๆ

• แนิวโนิ้มการค้าในิตลาดำยุทธศาสิตร์เดำิม เชื่่นิ สิห่รัฐอเมริกา ยุโรป เริ�มมีการอิ�มตัว และมีค่่แข่งเกิดำข้�นิมาก ประกอบกับ 
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก จ้งเป็นิโอกาสิที�ดำีสิำาห่รับผ่้สิ่งออกไทยในิการขยายการสิ่งออกไปยังตลาดำให่ม่ โดำยเฉพาะในิ 
เอเชื่ียและแอฟ์ริกา
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บริการประกันการส่งออกระยะกลางและระยะยาว

บรกิารประกนัิการสิง่ออกระยะกลางและระยะยาวเปน็ิบรกิารรบัประกนัิความเสิี�ยงให่แ้กผ่่ส้ิง่ออก โดำยคุม้ครองความเสิี�ยงจาก 
การไม่ไดำ้รับชื่ำาระเงินิค่าสิินิค้าจากผ่้ซึ่่�อในิต่างประเทศที�มีระยะเวลาการชื่ำาระเงินิห่ร่อสิัญญาเกินิกว่า 180 วันิ แต่ไม่เกินิ 5 ปี ห่ร่อ
สิำาห่รับการสิ่งออกบริการจากประเทศไทยที�มีระยะเวลาการชื่ำาระเงินิห่ร่อระยะสิัญญาไม่เกินิ 5 ปี โดำยผ่้สิ่งออกซึ่้�งเป็นิผ่้เอาประกันิ 
จะไดำ้รับชื่ดำเชื่ยค่าสิินิไห่มทดำแทนิในิกรณีที�เกิดำความเสิียห่ายจากการที�ไม่ไดำ้รับชื่ำาระเงินิตามสิัญญาจากผ่้ซึ่่�อ ซึ่้�งมีสิาเห่ตุมาจาก
ความเสิี�ยงทางการค้าและความเสิี�ยงทางการเม่อง โดำยมีอัตราการชื่ดำเชื่ยสิ่งสิุดำถ้ึงร้อยละ 90 ของม่ลค่าความเสิียห่ายที�เกิดำข้�นิ  
ทั�งนิี� ธสินิ. สิามารถึให่้ความคุ้มครองความเสิียห่ายทั�งในิชื่่วงดำำาเนิินิการผลิตสิินิค้าห่ร่อให่้บริการ (Production Period) ชื่่วงห่ลัง 
การสิ่งมอบสิินิค้าห่ร่อให่้บริการ (Credit Period) และชื่่วงรับประกันิผลงานิ (Retention Period)

ผลการดำำาเนิินิงานิ

ในิชื่่วง 2-3 ปีที�ผ่านิมา ธสินิ. พยายามมุ่งเนิ้นิการสิร้างความตระห่นิักถึ้งประโยชื่นิ์ของบริการประกันิการสิ่งออกระยะกลาง
และระยะยาวให่้แก่ผ่้ส่ิงออกสิินิค้าและผ่้รับเห่มาที�จะไปรับงานิในิต่างประเทศ ซึ่้�งสิ่งผลให้่ในิปี 2562 มีผ่้ให่้ความสินิใจบริการ 
เพิ�มมากข้�นิ โดำยเฉพาะกลุม่ผ่ป้ระกอบการที�มกีารผลติสินิิคา้เฉพาะทางเพ่�อใชื่ใ้นิอตุสิาห่กรรมจำาเพาะ ไดำแ้ก่ ผ้่ผลติงานิโครงสิรา้งและ
แปรร่ปเห่ล็กเพ่�อใชื่้ในิอุตสิาห่กรรมปิโตรเลียมและอุตสิาห่กรรมไฟ์ฟ์้า รวมทั�งผ่้ผลิตเคร่�องจักรที�ใชื่้ในิอุตสิาห่กรรมต่าง ๆ ตลอดำจนิ 
ผ่ใ้ห่บ้รกิารงานิรบัเห่มาในิตา่งประเทศ เช่ื่นิ ผ่ใ้ห้่บรกิารงานิวศิวกรรม-จดัำห่า-กอ่สิรา้ง ผ้่ให่บ้รกิารติดำตั�งเซึ่ลล์แสิงอาทิตย ์ผ้่รบัเห่มางานิ 
ตกแต่ง เป็นิต้นิ ทั�งนิี� การทำาการตลาดำผ่านิชื่่องทางนิายห่นิ้าบริการประกันิการสิ่งออก (Brokers) ยังเป็นิสิ่วนิห่นิ้�งในิการผลักดำันิให่ ้
ผ่้ประกอบการไทยสินิใจบริการประกันิการสิ่งออกระยะกลางและระยะยาวเพิ�มข้�นิ โดำยในิปี 2562 มีวงเงินิรับประกันิการสิ่งออก 
ระยะกลางและระยะยาวภายใต้สิกุลเงินิต่างประเทศและสิกุลเงินิบาทที�ไดำ้รับอนิุมัติรวม 67.2 ล้านิบาท 

ทั�งนิี� ปัจจุบันิมีผ่้ส่ิงออกทั�งในิภาคการผลิตและภาคบริการสินิใจบริการประกันิการสิ่งออกระยะกลางและระยะยาว  
เพ่�อป้องกันิความเสิี�ยงที�อาจเกิดำข้�นิจากการทำาการค้ากับผ่้ซึ่่�อที�อย่่ในิประเทศที�มีศักยภาพในิการเติบโต เช่ื่นิ กลุ่มประเทศ CLMV 
บราซึ่ิล ศรีลังกา กานิา และกลุ่มประเทศแถึบเอเชื่ียกลาง เป็นิต้นิ 

ในิป ี2562 ธสินิ. อนิมุตัจิา่ยคา่สินิิไห่มทดำแทนิให่แ้กผ่่ป้ระกอบการไทยที�ไปรบัเห่มางานิกอ่สิรา้งและตกแตง่บา้นิในิเมยีนิมา 
จำานิวนิ 1 ราย ม่ลค่า 30.3 ล้านิบาท ซึ่้�งความเสิียห่ายเกิดำจากผ่้ซึ่่�อไม่ชื่ำาระเงินิค่าสิินิค้า 

แนิวโนิ�มต่ลาดำของบริการประกันิการส่งออกระยะกลางและระยะยาว
 
ตลาดำสิำาห่รับบริการประกันิการสิ่งออกระยะกลางและระยะยาวมีแนิวโนิ้มเปลี�ยนิแปลงเล็กน้ิอย จากเดำิมที�กระจุกตัว 

อย่่ในิกลุ่มอาเซึ่ียนิ โดำยเฉพาะประเทศเพ่�อนิบ้านิกลุ่ม CLMV และเนิ้นิไปที�อุตสิาห่กรรมรับเห่มาก่อสิร้าง มาเป็นิอุตสิาห่กรรมที� 
ห่ลากห่ลายยิ�งข้�นิ รวมทั�งมีการขยายตลาดำไปยังตลาดำให่ม่ ๆ เชื่่นิ กลุ่มประเทศในิทวีปแอฟ์ริกา กลุ่มประเทศในิเอเชื่ียกลาง รวมถึ้ง 
ประเทศในิทวีปอเมริกาใต้ เป็นิต้นิ ทั�งนีิ� ร่ปแบบการทำาสัิญญาของผ่้สิ่งออกไทย มีทั�งการรับงานิขนิาดำเล็กกับผ่้ซึ่่�อภาคเอกชื่นิ  
งานิจัดำห่าวัสิดำุอุปกรณ์ให่้กับโครงการขนิาดำให่ญ่ที�มีความสิำาคัญต่อประเทศผ่้ซึ่่�อ ไปจนิถึ้งการรับงานิในิโครงการของรัฐบาล

แม้ว่า ธสินิ. ไดำ้สิร้างความตระห่นิักถ้ึงประโยชื่นิ์ของบริการประกันิการสิ่งออกระยะกลางและระยะยาวให่้แก่ผ้่สิ่งออก
สิินิค้าและบริการ ซึ่้�งสิ่งผลให่้มีผ่้ประกอบการให่้ความสินิใจเพิ�มข้�นิอย่างมาก อย่างไรก็ตาม การรับร่้และเล่อกใชื่้บริการประกันิ
เพ่�อเป็นิเคร่�องม่อในิการบริห่ารความเสิี�ยงของผ่้ประกอบการไทยยังคงอย่่ในิระดัำบตำ�า ดำังนิั�นิ ธสินิ. ในิฐานิะที�เป็นิองค์กร 
รับประกันิของรัฐที�มีบทบาทห่นิ้าที�โดำยตรงในิการดำำาเนิินิการชื่่วยเห่ล่อผ่้ประกอบการไทย จ้งพยายามจัดำอบรมความร่้เกี�ยวกับ 
ความสิำาคัญในิการใช้ื่บริการประกันิเพ่�อบริห่ารจัดำการความเสิี�ยงของผ่้ประกอบการ โดำยการร่วมม่อกับภาครัฐ ธนิาคารพาณิชื่ย์  
ภาคเอกชื่นิ และสิมาคมต่าง ๆ ให่้มากข้�นิ 
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ทั�งนิี� สิถึานิการณ์การแข่งขันิในิการให้่บริการประกันิการส่ิงออกระยะกลางและระยะยาวนิับว่ายังอย่่ในิระดัำบตำ�า เนิ่�องจาก
องค์กรรับประกันิภาคเอกชื่นิยังไม่เข้ามาให้่บริการมากนิกั โดำยเฉพาะในิกลุ่มประเทศ CLMV ซ้ึ่�งองค์กรรับประกันิภาคเอกชื่นิส่ิวนิให่ญ่
ยงัขาดำประสิบการณ์ ขณะที� ธสินิ. มกีารติดำตามสิถึานิการณ์การเปลี�ยนิแปลงในิด้ำานิต่าง ๆ  อย่างใกลช้ื่ดิำ และพจิารณาอย่างรอบคอบ
ก่อนิจะดำำาเนิินิการรับประกันิการสิ่งออกระยะกลางและระยะยาวให้่แก่ผ่้ส่ิงออก นิอกจากนิี� แม้แต่ผ่้รับประกันิต่อ (Reinsurers)  
ในิต่างประเทศเองก็ยังมีความสิามารถึ (Capacity) ในิการรับประกันิต่อสิำาห่รับกลุ่มประเทศ CLMV ที�จำากัดำ ดำ้วยเห่ตุนีิ� ธสินิ. จ้ง 
ยงัมคีวามไดำเ้ปรยีบในิฐานิะของสิถึาบนัิการเงนิิเฉพาะกจิที�ให่ก้ารสินิบัสินินุิผ่ส้ิง่ออกไทยในิการทำาสิญัญารบังานิกบัผ่ซ้ึ่่�อตา่งประเทศ 
โดำยเฉพาะกับกลุ่มประเทศที�ตลาดำการรับประกันิยังคงมีความสิามารถึจำากัดำ

บริการประกันความเส่่ยงการลงทุุน

บริการประกันิความเสิี�ยงการลงทุนิเป็นิบริการรับประกันิความเสิี�ยงทางการเม่องจากการที�โครงการลงทุนิของผ่้เอาประกันิ 
ไดำร้บัความเสิยีห่ายจากการดำำาเนินิินิโยบาย กฎระเบยีบ ห่รอ่การดำำาเนินิิการใดำ ๆ  ของรฐับาลประเทศที�ผ่เ้อาประกนัิไปลงทนุิ ตลอดำจนิ 
ภัยทางการเม่องซึ่้�งมีผลกระทบในิทางลบต่อโครงการลงทุนิและความสิามารถึในิการชื่ำาระค่นิเงินิก้่ของผ่้เอาประกันิ ทั�งนิี� ธสินิ. 
สิามารถึให่้ความคุ้มครองไดำ้ทั�งในิสิ่วนิของผ่้ถึ่อหุ่้นิ (Equity) และในิสิ่วนิเงินิก่้ (Loan) โดำยมีอัตราการชื่ดำเชื่ยความเสิียห่ายสิ่งสิุดำถึ้ง
ร้อยละ 90 ของม่ลค่าความเสิียห่ายที�เกิดำข้�นิ

ผลการดำำาเนิินิงานิ

สิำาห่รับผลการดำำาเนิินิงานิของบริการประกันิความเสิี�ยงการลงทุนิในิปี 2562 ธสินิ. มีวงเงินิรับประกันิความเสิี�ยงการลงทุนิที� 
ไดำร้บัอนุิมตัริวม 102 ลา้นิดำอลลาร์สิห่รัฐ และมีรายได้ำเบี�ยประกันิรับภายใต้บริการประกันิความเสิี�ยงการลงทุนิประมาณ 35 ลา้นิบาท  
อย่างไรก็ตาม มีผ่้ลงทุนิไทยให้่ความสินิใจบริการประกันิความเสิี�ยงการลงทุนิเพิ�มเติมจำานิวนิกว่า 10 โครงการ ประกอบไปด้ำวย 
ผ่้ลงทุนิในิอุตสิาห่กรรมพลังงานิเป็นิห่ลัก เชื่่นิ โรงไฟ์ฟ์้าพลังงานิแสิงอาทิตย์ โรงไฟ์ฟ์้าพลังงานิถึ่านิห่ินิ รวมถึ้งโรงงานิผลิตขวดำแก้ว  
และโรงบำาบัดำนิำ�าเสีิยในิต่างประเทศ โดำยตลาดำห่ลักยังคงเป็นิกลุ่ม CLMV ซึ่้�งเป็นิกลุ่มประเทศที�รัฐบาลมีนิโยบายสินิับสินิุนิ 
การลงทุนิของนัิกลงทุนิไทย นิอกจากนีิ� ในิปี 2562 มโีครงการที�ผ่ล้งทุนิสินิใจเข้าไปลงทุนิในิอุตสิาห่กรรมพลังงานิทางเลอ่กในิประเทศ
ที�มีศักยภาพ อาทิ มองโกเลีย เพิ�มมากข้�นิ 

  ทั�งนีิ� โครงการส่ิวนิให่ญ่เป็นิโครงการที�มขีนิาดำให่ญ่และมีผลกระทบต่อภมิ่ประเทศและสิิ�งแวดำล้อมจำาเป็นิต้องผ่านิเง่�อนิไขต่าง ๆ 
ห่ร่อผ่านิการประม่ลโครงการแข่งขันิกับนิักลงทุนิประเทศอ่�นิ ๆ จ้งต้องใชื่้เวลาในิการดำำาเนิินิการ รวมทั�งการประสิานิงานิในิแต่ละ 
โครงการมีขั�นิตอนิและระยะเวลาค่อนิข้างนิานิกว่าจะสิามารถึดำำาเนิินิโครงการและขอรับประกันิความเสิี�ยงการลงทุนิไดำ้ 
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แนิวโนิ�มต่ลาดำของบริการประกันิค่วามเส่�ยงการลงทุุนิ

ม่ลค่าการลงทุนิโดำยตรงของไทยไปยังต่างประเทศในิช่ื่วงห่ลายปีที�ผ่านิมามีแนิวโน้ิมเพิ�มข้�นิ เนิ่�องจากภาวะตลาดำ 
ภายในิประเทศที� เ ริ�มอิ�มตัว ประกอบกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและโอกาสิทางธุรกิจในิกลุ่มประเทศตลาดำให่ม่  
สิ่งผลให้่นิักลงทุนิไทยออกไปลงทุนิในิต่างประเทศมากข้�นิ โดำยในิปี 2561 ยอดำคงค้างเงินิลงทุนิโดำยตรงของไทย 
ในิต่างประเทศมีม่ลค่ารวม 135,920 ล้านิดำอลลาร์สิห่รัฐ และเพิ�มข้�นิเป็นิ 148,485 ล้านิดำอลลาร์สิห่รัฐ ในิไตรมาสิที� 3  
ของปี 2562 สิำาห่รับการลงทุนิโดำยตรงของภาคธุรกิจไทยในิอาเซึ่ียนิยังคงมีม่ลค่าสิ่งที�สุิดำ โดำยในิไตรมาสิที� 3 ของปี 2562  
มียอดำคงค้างเงินิลงทุนิในิอาเซึ่ียนิรวม 43,982 ล้านิดำอลลาร์สิห่รัฐ ซ้ึ่�งเป็นิม่ลค่าการลงทุนิในิกลุ่ม CLMV สิิงคโปร์  
มาเลเซึ่ีย และอินิโดำนิีเซึ่ียเป็นิห่ลัก 

ทั�งนิี� กลุ่มประเทศ CLMV ซึ่้�งเป็นิกลุ่มประเทศที�นิักลงทุนิไทยให่้ความสินิใจไปลงทุนิเป็นิอย่างมากนิั�นิ แม้ว่าจะมีการเติบโต 
ทางเศรษฐกจิอยา่งตอ่เนิ่�อง แตย่งัคงมคีวามไมแ่นิน่ิอนิสิง่ ดำว้ยเห่ตนีุิ� ในิมมุมองขององคก์รรบัประกนัิอ่�นิ ๆ  รวมทั�งองคก์รรบัประกนัิตอ่ 
จ้งยังคงมีความกังวลกับความเสิี�ยงในิกลุ่มประเทศนิี�ค่อนิข้างมาก ซ้ึ่�งถ้ึงแม้จะเริ�มมีการรับประกันิต่อสิำาห่รับกลุ่มประเทศ 
เห่ล่านิี�แล้ว แต่วงเงินิรับประกันิและระยะเวลาการรับประกันิยังคงมีข้อจำากัดำ นิอกจากนีิ� ในิตลาดำให่ม่ ๆ ที�มีศักยภาพ  
ไดำ้แก่ ประเทศในิทวีปแอฟ์ริกาและประเทศที�มีศักยภาพในิการลงทุนิพลังงานิทางเล่อก เชื่่นิ มองโกเลีย เป็นิต้นิ ยังเป็นิประเทศ 
ที�นิักลงทุนิไทยไม่คุ้นิเคย ทำาให่้เกิดำความลังเลในิการลงทุนิในิประเทศดัำงกล่าว ดำังนิั�นิ การสินัิบสินุินินัิกลงทุนิไทยที�จะไปลงทุนิ 
ในิกลุ่มประเทศที�ยังคงมีความเสิี�ยงสิ่งเห่ล่านิี� จ้งถึ่อเป็นิพันิธกิจห่ลักของ ธสินิ. ในิฐานิะสิถึาบันิการเงินิเฉพาะกิจของรัฐ ซึ่้�งจะสิ่งผล
ให่้การลงทุนิของนิักลงทุนิไทยมีแนิวโนิ้มเติบโตที�ดำีในิอนิาคต
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บริการใหม่่ ปี 2562

  ในิปี 2562 ธสินิ. ยังคงพัฒนิาผลิตภัณฑ์์ข้�นิมาอย่างต่อเนิ่�องเพ่�อตอบสินิองต่อความต้องการของผ่้ประกอบการไทย 
ในิทุก ๆ กลุ่ม โดำยเฉพาะอย่างยิ�งกลุ่มผ่้ประกอบการ SMEs ที�เป็นิแรงขับเคล่�อนิภาคการส่ิงออกไทย อีกทั�งมีมาตรการเสิริม 
สิภาพคล่องตามภาวะเศรษฐกิจที�เปลี�ยนิแปลง เพ่�อเป็นิทางเล่อกในิการให้่บริการด้ำานิการเงินิแก่ผ้่ประกอบการ โดำยในิปี 2562  
ธสินิ. มีบริการสิินิเชื่่�อและประกันิการสิ่งออกที�พัฒนิาข้�นิมาให่ม่รวมทั�งสิิ�นิ 12 บริการ แบ่งเป็นิ 7 ผลิตภัณฑ์์ให่ม่ และ 5 มาตรการ 
ชื่่วยเห่ล่อพิเศษ ซึ่้�งมีรายละเอียดำดำังนิี�

Product Program และมาตรการช�วยเหลือพ�เศษของ ธสน. ป� 2562

มาตรการช�วยเหลือ
ลูกค�าที่ ได�รับ

ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ
พายุโซนร�อนปาบึก

มาตรการ EXIM 
เสร�มสภาพคล�อง

ผู�ส�งออกไทย

มาตรการช�วยเหลือลูกค�า
ในพ�้นที่ภาคเหนือ

และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

มาตรการ EXIM 
เสร�มสภาพคล�องผู�ส�งออก

มาตรการ EXIM
ลดภาระในการชําระหนี้

โครงการพ�เศษที่ ได�รับ
การส�งเสร�มจากรัฐ
โครงการแก� ไขสถานการณ�

ผลผลิตผลไม�ออกสู�ตลาดมาก
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2562

มาตรการ
ช�วยเหลือพ�เศษ

สินเชื่อเพ�่อเตร�ยม
การส�งออก

สินเชื่อ
เพ�่อการนําเข�า

สินเชื่อผู�ผลิต
เพ�่อผู�ส�งออก

สินเชื่อโครงการ
ระหว�างประเทศ

สินเชื่อขยาย
กําลังการผลิต

สินเชื่อ
พาณิชยนาว�

บร�การประกัน
การส�งออก

บร�การหนังสือ
คํ้าประกันผลิตภัณฑ�มาตรฐาน

Start Up
สําหรับผู�ประกอบการ

สําหรับผู�ประกอบการ สําหรับผู�ประกอบการ

สินเชื่อส�งออกเพ��มสุข 
(EXIM Happier Credit)

Small & Medium
สินเชื่อส�งออกเพ��มค�า

(EXIM Value Added Credit)
•

สินเชื่อเอ็กซิมเชื่อม SMEs ไทย
สู� CLMV 

(EXIM CLMV SMEs Credit)
•

สินเชื่อเอ็กซิมเพ�่อส�งเสร�ม
การจ�างงาน Series 1 

(EXIM Loan for Employment
Credit Series 1)

•
สินเชื่อเอ็กซิมเพ�่อส�งเสร�ม

การจ�างงาน Series 2
(EXIM Loan for Employment

Credit Series 2)
•

สินเชื่อ Soft Loan เพ�่อ
ปรับเปลี่ยนเคร�่องจักร ระยะที่ 2 

(Transformation Loan)
•

สินเชื่อเพ�่อว�จัยพัฒนา
และนวัตกรรม

(SMEs R&D and 
Innovation Credit)

Medium & Large 
สินเชื่อเอ็กซิม

เพ�่อธุรกิจขนาดกลาง 
(EXIM for M Credit)

•
สินเชื่อรับซื้อตั๋ว

เพ�่อธุรกิจขนาดกลาง
(EXIM Nego for 

M Credit)
•

สินเชื่อเอ็กซิม
เพ�่อโซนพ�เศษ 

(EXIM Special Zone Credit)

สินเชื่อแก�ผู�ซื้อ
ใน CLMV

(EXIM Loan for 
CLMV Buyer)

•
สินเชื่อ

เพ�่อสนับสนุนผู�ซื้อ
แฟรนไชส� ไทย/เชนไทย

(Loan for 
Thai Franchise/

Thai Chain 
Buyers)

บร�การประกัน
การส�งออก

บร�การประกัน
ส�งออก SMEs Easy 

(SMEs Easy 
Export 

Insurance)

สินเชื่อเพ�่อ
การลงทุนใน
ต�างประเทศ
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ผลิตภััณฑ์์ (Product Programs) ใหม่ ปี 2562

   ธสินิ. มีนิโยบายในิการขับเคล่�อนิยุทธศาสิตร์การค้าและการลงทุนิระห่ว่างประเทศ โดำยสินัิบสินุินิผ่้ประกอบการไทย 
ในิการทำาการค้าระห่ว่างประเทศด้ำวยความมั�นิใจ และส่ิงเสิริมกลุ่ม SMEs ให้่เข้าถ้ึงแห่ล่งเงินิทุนิ ในิปี 2562 ธสินิ. ได้ำพัฒนิา 
ผลิตภัณฑ์์ที�เห่มาะสิำาห่รับผ่้ประกอบการในิแต่ละกลุ่ม รวม 7 ผลิตภัณฑ์์ ดำังนิี�
   
   1.	 สินิเช่ื่�อส่งออกเพิิ่�มสุข	(EXIM	Happier	Credit) เป็นิสิินิเชื่่�อห่มุนิเวียนิชื่่วงก่อนิและห่ลังการสิ่งออก ผ่้ที�เพิ�งเริ�มต้นิ 
สิ่งออก (Startups) และไม่เคยได้ำรับสิินิเช่ื่�อจาก ธสินิ. จะได้ำรับพิจารณาวงเงินิสิินิเชื่่�อส่ิงสุิดำ 700,000 บาทต่อราย สิ่วนิล่กค้า
ปัจจุบันิของ ธสินิ. จะได้ำรับวงเงินิสิินิเชื่่�อสิ่งสิุดำ 1 ล้านิบาทต่อราย อัตราดำอกเบี�ย/อัตรารับซึ่่�อลดำ ปีแรกอย่่ที�ร้อยละ 5.50 ต่อปี  
ปีที� 2 อย่่ที� Prime Rate -ร้อยละ 0.50 ต่อปี พร้อมวงเงินิสิัญญาซึ่่�อขายเงินิตราต่างประเทศล่วงห่นิ้า (Forward Contract)  
สิ่งสิุดำเท่ากับวงเงินิสิินิเชื่่�อที�ไดำ้รับอนิุมัติ โดำยไม่ต้องใชื่้ห่ลักทรัพย์คำ�าประกันิ ใชื่้เพียงบุคคลคำ�าประกันิ 
   
   2.	 สินิเช่ื่�อเอ็กซิิมเช่ื่�อม	SMEs	ไทุยส่้	CLMV	(EXIM	CLMV	SMEs	Credit) เป็นิบรกิารสินิิเชื่่�อห่มนุิเวยีนิเพ่�อการสิง่ออก 
และนิำาเข้า เห่มาะสิำาห่รบักลุม่ผ่ป้ระกอบการ SMEs ที�เปน็ิผ่ส้ิง่ออกไปยงัประเทศในิกลุม่ CLMV วงเงนิิสิง่สิดุำ 2 ลา้นิบาทตอ่ราย อตัรา
ดำอกเบี�ย Prime Rate -ร้อยละ 1.75 ต่อปี ตลอดำอายุโครงการ และกรณีล่กค้ามีกรมธรรม์ประกันิการสิ่งออก จะไดำ้รับอัตราดำอกเบี�ย
 Prime Rate -ร้อยละ 2.25 ต่อปี ตลอดำอายุโครงการ โดำยใชื่้ห่นิังสิ่อคำ�าประกันิบรรษัทประกันิสิินิเชื่่�ออุตสิาห่กรรมขนิาดำย่อม (บสิย.) 
เป็นิห่ลักประกันิร่วมกับบุคคลคำ�าประกันิ ห่ร่อใชื่้ห่ลักประกันิร่วมกับบุคคลคำ�าประกันิก็ไดำ้ 
   
   3.	 สินิเช่ื่�อเอ็กซิิมเพ่ิ่�อส่งเสริมการจ่�างงานิ	Series	1	(EXIM	Loan	for	Employment	Credit	Series	1) เป็นิบริการสินิิเชื่่�อ 
ระยะยาวเพ่�อใช้ื่ห่มุนิเวียนิในิกิจการ โดำยมีวัตถุึประสิงค์เพ่�อให้่ผ้่ประกอบการที�ข้�นิทะเบียนิกับสิำานัิกงานิประกันิสัิงคม (สิปสิ.)  
มีศักยภาพที�จะเพิ�มค่าจ้างให้่แก่แรงงานิและมีการรักษาการจ้างงานิอย่างต่อเน่ิ�อง วงเงินิสิ่งสุิดำ 15 ล้านิบาทต่อราย ระยะเวลา 
ผ่อนิชื่ำาระสิ่งสิุดำ 3 ปี อัตราดำอกเบี�ยปีที� 1-3 กรณีเป็นิการก่้แบบมีห่ลักทรัพย์คำ�าประกันิ เท่ากับร้อยละ 3 ต่อปี และกรณีเป็นิการก่ ้
แบบไม่มีห่ลักทรัพย์คำ�าประกันิ เท่ากับร้อยละ 5 ต่อปี โดำยสิามารถึใชื่้ห่นัิงสิ่อคำ�าประกันิ บสิย. เป็นิห่ลักประกันิ ร่วมกับบุคคล 
คำ�าประกันิห่ร่อห่ลักประกันิอ่�นิ ๆ ไดำ้
   
   4.	 สินิเช่ื่�อเอ็กซิิมเพ่ิ่�อส่งเสริมการจ่�างงานิ	Series	2	(EXIM	Loan	for	Employment	Credit	Series	2) เป็นิบริการ 
เพ่�อให่้ผ่้ประกอบการมีศักยภาพที�จะรักษาการจ้างงานิ รวมทั�งเพิ�มค่าจ้างแรงงานิไดำ้มากข้�นิ ชื่่วยเสิริมสิภาพคล่องในิธุรกิจ สิามารถึ 
ผลิตห่ร่อส่ิงออกสิินิค้าได้ำเพิ�มมากข้�นิ โดำยผ่้ก้่จะต้องเป็นิสิถึานิประกอบการที�ข้�นิทะเบียนิกับ สิปสิ. ซ้ึ่�งจะได้ำรับการพิจารณา 
อนิุมัติวงเงินิก่้ระยะกลางและระยะยาวสิ่งสิุดำ 15 ล้านิบาท ระยะเวลาผ่อนิชื่ำาระสิ่งสิุดำ 7 ปี อัตราดำอกเบี�ยปีที� 1-3 อย่่ที�ร้อยละ 3 ต่อปี  
และปีที� 4-7 อย่่ที�ร้อยละ 5 ต่อปี
   
   5.	 สินิเช่ื่�อเพ่ิ่�อสนัิบสนุินิผ้�ซ่ิ�อแฟรนิไชื่ส์ไทุย/เชื่นิไทุย	(Loan	for	Thai	Franchise/Thai	Chain	Buyers) เป็นิสิินิเชื่่�อ 
ระยะยาวเพ่�อสินัิบสินุินิเงินิทุนิแก่ผ่้ประกอบการที�ต้องการซึ่่�อแฟ์รนิไชื่ส์ิไทยไปเปิดำให้่บริการในิต่างประเทศ ห่ร่อว่าจ้างเชื่นิไทย 
ดำำาเนิินิธุรกิจในิต่างประเทศ โดำยมีระยะเวลาก้่ย่มไม่เกินิระยะเวลาของสัิญญาซึ่่�อขายแฟ์รนิไชื่ส์ิ/เชื่นิ และมีอัตราดำอกเบี�ยขั�นิตำ�า 
สิกุลดำอลลาร์สิห่รัฐเท่ากับ LIBOR +ร้อยละ 3.50 ต่อปี ห่ร่อสิกุลบาทเท่ากับ Prime Rate ต่อปี 
   
   6.	 สินิเช่ื่�อแก่ผ้�ซ่ิ�อในิ	CLMV	(EXIM	Loan	for	CLMV	Buyer) เป็นิวงเงินิสิินิเชื่่�อให่้ผ่้ประกอบการในิ CLMV ซึ่่�อสิินิค้า 
และบริการจากไทย วงเงินิก่้สิ่งสิุดำ 4 ล้านิดำอลลาร์สิห่รัฐต่อราย และไม่เกินิร้อยละ 85 ของม่ลค่าซึ่่�อขายสิินิค้าห่ร่อบริการจากไทย 
และระยะเวลาก่้ไม่เกินิ 5 ปี โดำยมีอัตราดำอกเบี�ยขั�นิตำ�า LIBOR +ร้อยละ 4.0 ต่อปี
   
   7.	 บริการประกันิส่งออก	SMEs	Easy	(SMEs	Easy	Export	Insurance) เป็นิเคร่�องม่อในิการบริห่ารความเสิี�ยงจาก
การไมไ่ดำร้บัชื่ำาระเงนิิคา่สินิิคา้จากการคา้ขายกบัผ่ซ้ึ่่�อในิตา่งประเทศ ซึ่้�งเห่มาะสิมกบักลุม่ Micro SMEs ที�มแีผนิกำาลงัจะสิง่ออก ห่รอ่มี
การสิง่ออกอย่แ่ลว้แตม่ล่ค่าการส่ิงออกในิแต่ละครั�งไมส่ิง่มากนัิก โดำยมจีดุำเด่ำนิ คอ่ สิมคัรงา่ย ขั�นิตอนิไม่ยุง่ยาก เลอ่กวงเงินิคุม้ครองไดำ้  
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รบัประกนัิสิง่ถึง้ 2 ลา้นิบาท ให้่ความคุม้ครองการส่ิงออกภายใต้เทอมการชื่ำาระเงนิิ Non L/C (D/P, D/A และ O/A) สิง่สิดุำไมเ่กนิิ 90 วนัิ  
ในิอัตราความคุ้มครองร้อยละ 85 ของม่ลค่าความเสิียห่าย ทั�งนิี� เพ่�อชื่่วยให่้ผ่้ประกอบการไทยสิ่งออกดำ้วยความมั�นิใจ และกล้าที�จะ
ค้าขายภายใต้เทอมที�มีความเสิี�ยง อันิจะนิำาไปสิ่่การขยายการค้าในิอนิาคต

มาตรการช่วยเหลือพิิเศษ ปี 2562

   ธสินิ. ได้ำออกมาตรการเพ่�อชื่ว่ยเห่ลอ่ลก่ค้าที�ไดำร้บัผลกระทบจากภัยธรรมชื่าติ ซ้ึ่�งทำาให่ไ้มส่ิามารถึผลิตห่รอ่ส่ิงออกสินิิค้า 
ไดำ้ตามคำาสิั�งซึ่่�อ รวมทั�งช่ื่วยเห่ล่อล่กค้าที�ได้ำรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกผันิผวนิให่้สิามารถึดำำาเนิินิธุรกิจต่อไปไดำ้ โดำย 
ในิปี 2562 ธสินิ. ไดำ้ออกมาตรการชื่่วยเห่ล่อพิเศษ รวม 5 มาตรการ ดำังนิี�
   
   1.	 มาต่รการช่ื่วยเหล่อล้กค่�าทุ่�ไดำ�รับผลกระทุบจ่ากภััยธรรมชื่าติ่	พิ่ายุโซินิร�อนิปาบึก เพ่�อบรรเทาความเดำอ่ดำรอ้นิ 
แก่ล่กค้า ธสินิ. ในิพ่�นิที�ภาคใต้ ที�ไดำ้รับผลกระทบจากพายุโซึ่นิร้อนิปาบ้ก
   
   2.	 มาต่รการ	 EXIM	 เสริมสภัาพิ่ค่ล่องผ้�ส่งออกไทุย เพ่�อชื่่วยเห่ล่อล่กค้า ธสินิ. ที�อย่่ในิกลุ่มอุตสิาห่กรรมที�ไดำ้รับ 
ผลกระทบจากภาวะการสิ่งออกชื่ะลอตัวลงในิชื่่วง 6 เดำ่อนิแรกของปี 2562
   
   3.	 มาต่รการชื่่วยเหล่อล้กค่�าในิพ่ิ่�นิทุ่�ภัาค่เหน่ิอและภัาค่ต่ะวันิออกเฉี่ยงเหน่ิอ เพ่�อบรรเทาความเด่ำอดำร้อนิแก่ 
ล่กค้า ธสินิ. ที�ประสิบภัยธรรมชื่าติในิพ่�นิที�ภาคเห่นิ่อและภาคตะวันิออกเฉียงเห่นิ่อ
   
   4.	 มาต่รการ	EXIM	เสริมสภัาพิ่ค่ล่องผ้�ส่งออก เพ่�อชื่่วยเห่ล่อ SMEs ลดำภาระในิการชื่ำาระห่นิี�และเพิ�มสิภาพคล่อง 
ให่้แก่ผ่้ประกอบการ ในิภาวะเศรษฐกิจโลกผันิผวนิ
   
   5.	 มาต่รการ	 EXIM	 ลดำภัาระในิการชื่ำาระหน่ิ�	 เพ่�อช่ื่วยเห่ล่อล่กค้า SMEs ในิการลดำภาระในิการผ่อนิชื่ำาระห่นีิ� 
รายงวดำสิำาห่รับเงินิก้่ย่มระยะยาว และเพิ�มสิภาพคล่องให่้แก่ผ่้ประกอบการสิำาห่รับเงินิก้่ย่มระยะสิั�นิ ที�ไดำ้รับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจโลกผันิผวนิ

   นิอกจากนีิ� ธสินิ. ไดำส้ินิบัสินินุิโครงการพเิศษที�ไดำร้บัการสิง่เสิรมิจากรฐั ไดำแ้ก ่โค่รงการแก�ไขสถานิการณ์์ผลผลติ่ผลไม� 
ออกส่้ต่ลาดำมาก	ปีงบประมาณ์	พิ่.ศ.	2562 ซึ่้�งเป็นิโครงการที�ร่วมม่อกับกรมการค้าภายในิ กระทรวงพาณิชื่ย์ เพ่�อเพิ�มสิมรรถึนิะ 
การรับซึ่่�อผลไม้ของผ่ป้ระกอบการส่ิงออกผลไม้ โดำยการขอรับดำอกเบี�ยคน่ิจากการรับซึ่่�อผลไม้เพ่�อการส่ิงออก รวมถ้ึงมกีารปรบัปรุง
และขยายระยะเวลาให�บริการ	Product	Programs	ปี	2562 โดำย ธสินิ. พิจารณาคัดำเล่อกผลิตภัณฑ์์ที�มีการตอบรับที�ดำีจากล่กค้า 
ในิปี 2561 นิำามาพัฒนิา ปรับปรุงและขยายระยะเวลาให้่บริการในิปี 2562 ให้่เห่มาะกับการดำำาเนิินิธุรกิจของล่กค้ามากยิ�งข้�นิ  
โดำยมกีระบวนิการรวบรวมขอ้เสินิอแนิะของลก่ค้า ธสินิ. และพนิกังานิสิายงานิด้ำานิการตลาดำ รวมทั�งผ่ท้ี�มสีิว่นิเกี�ยวขอ้ง ประกอบดำว้ย  
5 ผลติภณัฑ์์ คอ่ (1) สินิิเชื่่�อสิง่ออกเพิ�มคา่ (EXIM Value Added Credit) (2) สินิิเชื่่�อเอก็ซึ่มิเพ่�อธรุกจิขนิาดำกลาง (EXIM for M Credit) 
(3) สิินิเชื่่�อรับซึ่่�อตั�วเพ่�อธุรกิจขนิาดำกลาง (EXIM Nego for M Credit) (4) สิินิเชื่่�อ Soft Loan เพ่�อปรับเปลี�ยนิเคร่�องจักร ระยะที� 2 
(Transformation Loan) และ (5) สิินิเชื่่�อเอ็กซึ่ิมเพ่�อโซึ่นิพิเศษ (EXIM Special Zone Credit)
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ภาพรวมผลประกอบการทางการเงินในปี 2562 ธนาคารเพ่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย (ธส่น.) มีส่ินทรัพย์ 
เพิ�มข้้�นจากเงินให่้ส่ินเชื่่�อที�ข้ยายตััวอย่างตั่อเน่�อง แตั่มีอัตัราส่่วนทางการเงินด้้านความส่ามารถในการทำากำาไรลด้ลง อย่างไรก็ตัาม 
ธส่น. มีการส่ำารองค่าเผ่�อห่นี�ส่งส่ัยจะสู่ญในระด้ับที�สู่งกว่าเกณฑ์์ที�กำาห่นด้ และมีเงินกองทุนในระด้ับที�เพียงพอและส่ามารถรองรับ
การข้ยายธุรกิจในอนาคตั

กำำาไรสุุทธิิ
ในปี 2562 ธส่น. มีรายได้้ด้อกเบี�ยสุ่ทธิเพิ�มข้้�น 98 ล้านบาท ห่ร่อร้อยละ 2.9 จากปี 2561 และรายได้้ที�มิใชื่่ด้อกเบี�ยเพิ�มข้้�น 

84 ล้านบาท ห่ร่อร้อยละ 16.9 อย่างไรก็ตัาม ธส่น. มีค่าใชื่้จ่ายจากการด้ำาเนินงานอ่�น ๆ เพิ�มข้้�น 433 ล้านบาท ห่ร่อร้อยละ 32.8  
จากป ี2561 และมหี่นี�ส่ญู ห่นี�ส่งส่ยัจะส่ญู และข้าด้ทนุจากการด้อ้ยคา่เพิ�มข้้�น 607 ลา้นบาท ห่รอ่รอ้ยละ 50.2 ทำาให่ ้ธส่น. มกีำาไรส่ทุธิ 
ในปี 2562 จำานวน 507 ล้านบาท ลด้ลง 858 ล้านบาท ห่ร่อร้อยละ 62.9 เม่�อเทียบกับปี 2561 

งบกำำาไรขาดทุน

รายได้้ด้อกเบี�ย
ห่ัก ค่าใชื่้จ่ายด้อกเบี�ย
รายได้้ด้อกเบี�ยสุ่ทธิ
รายได้้ที�มิใชื่่ด้อกเบี�ย
ห่ัก ค่าใชื่้จ่ายจากการด้ำาเนินงานอ่�น ๆ
ห่ัก ห่นี�สู่ญ ห่นี�ส่งส่ัยจะสู่ญ และข้าด้ทุนจากการด้้อยค่า

กำ�ไรสุทธิ

รายการ
เปลี่ยนแปลง

หน่วย : ล้านบาท

25612562
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

 
4,947 

 1,550 
 3,397 

 497 
 1,321 
 1,208 

 
1,365 

 
5,637 

 2,142 
 3,495 

 581 
 1,754 
 1,815 

507

ผลการดำาเนินงานและฐานะการเงิน

  690 
 592 

 98 
 84 

 433 
 607 

 
 (858)

13.9 
38.2 

2.9 
16.9 

 32.8
50.2 

 
(62.9)
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งบแสุดงฐานะกำารเงิน ณ วัันท่� 31 ธิันวัาคม 2562

สินทรัพย์รวม	
 รายการระห่ว่างธนาคารและตัลาด้เงิน
 เงินลงทุนสุ่ทธิ
 เงินให่้ส่ินเชื่่�อ
 ค่าเผ่�อห่นี�ส่งส่ัยจะสู่ญ
 ค่าเผ่�อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงส่ร้างห่นี�
 ทรัพย์ส่ินรอการข้ายสุ่ทธิ
 ส่ินทรัพย์อ่�น
หนี้สินรวม	
 เงินรับฝาก
 รายการระห่ว่างธนาคารและตัลาด้เงิน
 ตัราส่ารห่นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม
 ห่นี�ส่ินอ่�น
ส่วนของเจ้�ของ	

รายการ
เปลี่ยนแปลง

หน่วย : ล้านบาท

25612562
เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

 
106,566 

 2,812 
 2,345 

 108,589 
 9,223 

 161 
 382 

 1,822 
 85,392 
 30,160 
 18,887 
 34,014 

 2,331 
 21,174 

 
118,847 

 2,973 
 2,493 

 121,868 
 11,045 

 126 
 311 

 2,373 
 97,422 
 32,813 
 19,637 
 42,305 

 2,667 
 21,425 

 
12,281 

 161 
 148 

 13,279 
 1,822 

(35)
(71)

 551 
 12,030 

 2,653 
 750 

 8,291 
 336 
 251 

11.5 
5.7 
6.3 

12.2 
19.8 

(21.7)
(18.6)
30.2 
14.1 

8.8 
4.0 

24.4 
14.4 
1.2 

สุินทรัพย์
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 ธส่น. มีส่ินทรัพย์รวมทั�งสิ่�น 118,847 ล้านบาท เพิ�มข้้�น 12,281 ล้านบาท ห่ร่อร้อยละ 11.5  

เม่�อเทียบกับ ณ ส่ิ�นปี 2561 ที�มีส่ินทรัพย์ 106,566 ล้านบาท โด้ยมีรายละเอียด้ด้ังนี�

•	 สินเช่ื่�อ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 ธส่น. มีเงินให่้ส่ินเชื่่�อคงค้างจำานวน 121,868 ล้านบาท เพิ�มข้้�นสุ่ทธิ 13,279 ล้านบาท  
ห่ร่อร้อยละ 12.2 เม่�อเทียบกับ ณ ส่ิ�นปี 2561 ที�จำานวน 108,589 ล้านบาท ทั�งนี� เงินให้่ส่ินเชื่่�อที�เพิ�มข้้�นส่่วนให่ญ่เป็นส่ินเชื่่�อใน 
กลุ่มส่าธารณูปโภค ส่ินค้าอุตัส่าห่กรรม และการคมนาคมและการส่่�อส่าร

•	 เงินให้สินเช่ื่�อด้้อยคุุณภ�พ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 ธส่น. มี NPLs จำานวน 5,606 ล้านบาท คิด้เป็นร้อยละ 4.6  
ข้องเงินให่้ส่ินเชื่่�อ โด้ยในปี 2562 มี NPLs เพิ�มข้้�น 1,776 ล้านบาท ส่่วนให่ญ่จากลูกห่นี�ที�อยู่ในกลุ่มส่ินค้าเกษตัรกรรม อย่างไรก็ตัาม 
ในระห่ว่างปีส่ามารถแก้ไข้ NPLs ให่้ลด้ลงได้้ 274 ล้านบาท โด้ยการปรับโครงส่ร้างห่นี� NPLs ซึ่้�งส่่งผลให่้ NPLs เพิ�มข้้�นสุ่ทธิ 1,503 
ล้านบาท จาก ณ ส่ิ�นปี 2561 ที�จำานวน 4,103 ล้านบาท

•	 คุ่�เผ่ื่�อหน้ีสงสัยจะสูญและคุ่�เผ่ื่�อก�รปรับมูลคุ่�จ�กก�รปรับโคุรงสร้�งหน้ี	ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 ธส่น.  
มีคา่เผ่�อห่นี�ส่งส่ยัจะส่ญูและคา่เผ่�อการปรบัมูลคา่จากการปรบัโครงส่รา้งห่นี�จำานวน 11,171 ลา้นบาท ห่รอ่รอ้ยละ 199.3 ข้อง NPLs 
โด้ยในปี 2562 มีการตัั�งค่าเผ่�อห่นี�ส่งส่ัยจะสู่ญและค่าเผ่�อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงส่ร้างห่นี�เพิ�มข้้�นสุ่ทธิ 1,787 ล้านบาท  
จาก ณ ส่ิ�นปี 2561 ที�จำานวน 9,384 ล้านบาท 

•	 ทรัพย์สินรอก�รข�ยสุทธิ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 ธส่น. มีทรัพย์ส่ินรอการข้ายสุ่ทธิจำานวน 311 ล้านบาท ลด้ลงจาก 
ส่ิ�นปี 2561 จำานวน 71 ล้านบาท ห่ร่อร้อยละ 18.6
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อััตราส่่วนทางการเงินท่�ส่ำาคััญ

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA)
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉลี่ย (ROE)
อัตราส่วนรายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ดอกเบ้ียเฉล่ีย (NIM)
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวม (Cost to Income)
อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (CAR)

อัตราส่วนทางการเงิน เปลี่ยนแปลง

หน่วย : ร้อยละ

25612562

0.4
2.4
2.9

43.0
16.9

1.4
6.6
3.2

33.9
18.1

(0.9)
(4.2)
(0.3)
9.1 

(1.2)

•	 อััตราผลตอับแทนต่อัสิินทรัพย์์เฉล่�ย์	 (Return	 on	 Assets:	 ROA)	 และอััตราผลตอับแทนต่อัส่ิวนขอังทุน
เฉล่�ย์(Return	on	Equity:	ROE) จากกำาไรสุทธิในปีี 2562 ลดลงจากปีีก่อนร้อยละ 62.9 ในขณะที่สินทรัพย์เพิ่มข้้นร้อยละ 11.5  
และสว่นของทนุเพิม่ข้น้รอ้ยละ 1.2 สง่ผลให ้ณ สิน้ปี ี2562 ธสน. มอีตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยเ์ฉลีย่ทีร่อ้ยละ 0.4 ลดลงจากปีกีอ่น 
ร้อยละ 0.9 รวมทั้งมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉลี่ยที่ร้อยละ 2.4 ลดลงจากปีีก่อนร้อยละ 4.2

•	 อััตราสิ่วนราย์ได้้ด้อักเบ่�ย์สุิทธิิต่อัสิินทรัพย์์ท่�ก่อัให้้เกิด้ราย์ได้้ด้อักเบ่�ย์เฉล่�ย์	 (Net	 Interest	 Margin:	 NIM)  
ณ สิน้ปี ี2562 มอีตัราสว่นรายไดด้อกเบีย้สทุธติอ่สนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิรายไดด้อกเบีย้เฉลีย่ทีร่อ้ยละ 2.9 ลดลงรอ้ยละ 0.3 จากปี ี2561 
เน่่องจากมีสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ดอกเบี้ยเฉลี่ยเพิ่มข้้นจากการขยายตัวของเงินให้สินเช่่อคงค้างที่เพิ่มข้้น

• อััตราส่ิวนค่่าใช้้จ่่าย์รวมต่อัราย์ได้้รวม	(Cost	to	Income) ณ สิน้ปี ี2562 ธสน. มอีตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยรวมต่อรายได้รวม 
ที่ร้อยละ 43.0 เพิ่มข้้นร้อยละ 9.1 จากปีี 2561 เน่่องจากมีค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ยเพิ่มข้้น 433 ล้านบาท หร่อร้อยละ 32.8  
ส่วนใหญ่่เกิดจากการเพิ่มข้้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าใช้จ่ายอ่่น ๆ เปี็นต้น

•	 อััตราสิว่นเงนิกอังทนุต่อัสิินทรพัย์์เสิ่�ย์ง	(Capital	Adequacy	Ratio:		CAR)	ธสน. มอีตัราสว่นเงนิกองทนุตอ่สนิทรพัยเ์สีย่ง  
ณ สิ้นปีี 2562 เท่ากับร้อยละ 16.9 ลดลงร้อยละ 1.2 จากปีี 2561 เน่่องจากมีสินทรัพย์เสี่ยงที่เพิ่มข้้นในระหว่างปีี อย่างไรก็ตาม 
อตัราสว่นเงนิกองทนุตอ่สนิทรพัยเ์สีย่งของ ธสน. ยงัคงสงูกวา่เกณฑ์์ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2538 เร่อ่งการดำารงเงนิกองทนุของ ธสน.  
ที่กำาหนดไว้ไม่ตำ่ากว่าร้อยละ 8

หน่�ส่ิน
ณ สิ้นปีี 2562 ธสน. มีหนี้สินรวมทั้งสิ้นจำานวน 97,422 ล้านบาท เพิ่มข้้น 12,030 ล้านบาท หร่อร้อยละ 14.1 เม่่อเทียบกับ 

ณ สิ้นปีี 2561 ที่มีหนี้สินจำานวน 85,392 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่่เปี็นตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ย่มเพิ่มข้้น 8,291 ล้านบาท หร่อ 
ร้อยละ 24.4 เงินรับฝากเพิ่มข้้น 2,653 ล้านบาท หร่อร้อยละ 8.8 และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินเพิ่มข้้น 750 ล้านบาท
หร่อร้อยละ 4.0

ส่่วนขอังเจ้้าขอัง
ณ สิ้นปีี 2562 ธสน. มีส่วนของเจ้าของจำานวน 21,425 ล้านบาท เพิ่มข้้น 251 ล้านบาท หร่อร้อยละ 1.2 เม่่อเทียบกับ  

ณ สิ้นปีี 2561 ที่มีจำานวน 21,174 ล้านบาท โดยในปีี 2562 มีทุนสำารองตามกฎหมายเพิ่มข้้น จำานวน 683 ล้านบาท และมี 
เงินนำาส่งรายได้แผ่นดินระหว่างกาลปีระจำาปีี 2562 จำานวน 203 ล้านบาท 
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แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ

โคัรงส่ร้างแหล่่งเงินก้้จ้ำาแนกตามประเภทตราส่ารแล่ะแหล่่งเงินก้้

พันธบัตัร
ตัั๋วแลกเงิน
ตัั๋วส่ัญญาใชื่้เงิน
อ่�น ๆ

รวมตร�ส�รหน้ีที�ออกและเงินกู้ย่ม

พันธบัตัร
ตัั๋วแลกเงิน
ตัั๋วส่ัญญาใชื่้เงิน
อ่�น ๆ

รวมตร�ส�รหน้ีที�ออกและเงินกู้ย่ม

แหล่งเงินกู้ในประเทศ
2560

2560

25612562

2562

หน่วย : ล้านบาท

รัฐบาล
ค้ำาประกัน

รัฐบาล
ค้ำาประกัน

รัฐบาล
ค้ำาประกัน

รัฐบาล
ค้ำาประกัน

รัฐบาล
ค้ำาประกัน

รัฐบาล
ค้ำาประกัน

รัฐบาล
ไม่ค้ำาประกัน

รัฐบาล
ไม่ค้ำาประกัน

รัฐบาล
ไม่ค้ำาประกัน

รัฐบาล
ไม่ค้ำาประกัน

รัฐบาล
ไม่ค้ำาประกัน

รัฐบาล
ไม่ค้ำาประกัน

 
- 
 - 
 - 
 - 
 
- 

 -   
 -   
 -   
 -   
 
-   

 -   
 -   
 -   
 -   
 
-   

 
-   
 -   
 -   
 117 

 
117 

 -   
 -   
 -   
 104 

 
104 

 
5,000   

 -   
 -   
 64 

 
5,064 

 - 
 - 
 - 
 - 

 - 

 -   
 -   
 -   
 -   
 
-   

 
30,066 

 -   
 -   
 -   

 30,066 

 
33,910 

 -   
 -   
 -   

 
33,910 

 
37,240 

 -   
 -   
 -   

 
37,240 

ณ ส่ิ�นปี 2562 ธส่น. มีเงินกู้ย่มจากแห่ล่งเงินกู้ในประเทศและตั่างประเทศรวม 42,304 ล้านบาท แบ่งเป็นการกู้เงินจาก 
แห่ล่งเงินกู้ในประเทศจำานวน 5,064 ล้านบาท และการกู้เงินจากแห่ล่งเงินกู้ต่ัางประเทศจำานวน 37,240 ล้านบาท  
ในข้ณะที� ณ ส่ิ�นปี 2561 และ 2560 ธส่น. มีเงินกู้ย่มจากแห่ล่งเงินกู้ในประเทศและตั่างประเทศรวมจำานวน 34,014 ล้านบาท
และ 30,183 ล้านบาท โด้ยเป็นการกู้เงินจากแห่ล่งเงินกู้ในประเทศจำานวน 104 ล้านบาทและ 117 ล้านบาท และการกู้เงิน 
จากแห่ล่งเงินกู้ต่ัางประเทศจำานวน 33,910 ล้านบาทและ 30,066 ล้านบาท ตัามลำาด้ับ ทั�งนี� เงินกู้ย่มดั้งกล่าวเป็นเงินกู้ย่ม 
ที�รัฐบาลไม่คำ�าประกัน และไม่รวมรายการระห่ว่างธนาคารและตัลาด้เงิน

2561

 -   
 -   
 -   
 -   

 -   
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การบริหารความเสี่่�ยง 

ภาพรวม 

	 การบริหารความเสี่่�ยงองคก์รของธนาคารเพ่ื่�อการสี่ง่ออกและนำาเขา้แหง่ประเทศไทย	(ธสี่น.)	เน้นความสี่ำาคัญของการสี่รา้ง 
วัฒนธรรมองค์กรด้้านการบริหารความเสี่่�ยง	 การสี่ร้าง/ปรับปรุงความสี่ามารถขององค์กรให้ทันต่่อการเปล่�ยนแปลงทั�งภายใน 
และภายนอกองค์กร	 และการนำากรอบ/นโยบาย/กระบวนการ/เคร่�องม่อต่่าง	 ๆ	 ในการบริหารจััด้การความเส่ี่�ยงไปสี่่่การปฏิิบัต่ิ	 
โด้ยเน้นการบ่รณาการอย่างใกล้ชิิด้ระหว่างการกำากับด้่แลกิจัการท่�ด้่	 การบริหารความเสี่่�ยง	และการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑ์์	 เพ่ื่�อให้	 
ธสี่น.	บรรลุเป้าหมายในการบริหารจััด้การความเสี่่�ยง	 เพ่ื่�อสี่ร้าง	 (Creating)	ด้ำารงไว้	 (Preserving)	และต่ระหนักถึงความสี่ำาคัญ	
(Realizing)	ของการสี่ร้างม่ลค่าเพื่ิ�มให้กับองค์กร	ซึ่ึ�งสี่อด้คล้องกับความต่้องการและความคาด้หวังของผู้่้ม่สี่่วนได้้สี่่วนเสี่่ย	

	 ในปี	 2562	 ธสี่น.	 เน้นการปรับปรุงแนวทางการบริหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง	 ๆ	 ให้สี่อด้คล้องกับมาต่รฐานสี่ากลและ 
หลักเกณฑ์์ของหน่วยงานท่�กำากับด้่แล	 ธสี่น.	 รวมทั�งปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิ้ต่ให้ม่ประสี่ิทธิภาพื่ด้่ยิ�งขึ�น	 
ท่�สี่ำาคัญสี่รุปได้้ด้ังน่�

ปรับปรุงแนวทางการบร�หารความเสี่ยง
ใ ห� ส อ ด ค ล� อ ง กั บ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล แ ล ะ
หลักเกณฑ�ของหน�วยงานที่กํากับดูแล  ธสน.

ปรบัปรงุแนวทางการบร�หารความเสีย่งด�าน IT 
ให�สอดคล�องกับการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี

ปรับปรุงการบร�หารและติดตามคุณภาพ
ของพอร�ตสินเชื่อและรับประกัน รวมท้ัง
เพ��มการเชื่อมโยงข�อมูลในระบบงานต�าง ๆ 
เพ�่อให�การบร�หารความเสี่ยงด�านเครดิต
มีประสิทธิภาพดียิ�งข�้น

EXIM 
RISK MANAGEMENT

1. ปรับปรุงนโยบาย หลักเกณฑ� และขั้นตอน
 การปฏิบัติงานในการบร�หารความเส่ียง
 ด�านต�าง ๆ ให�สอดคล�องกับเกณฑ�การ
 กํากับดูแลสถาบันการเง�นเฉพาะกิจของ
 ธนาคารแห�งประเทศไทย (ธปท.) ระยะท่ี 2 
2.  เพ��มการประเมนิความเส่ียงและการควบคมุ
 ภายในด�วยตนเองให�ครอบคลุมการ
 ประเมนิความเส่ียงด�านสังคมและสิ�งแวดล�อม
  ตามมาตรฐานการแสดงความรบัผิดชอบ
 ต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม ISO 26000
3.  เตร�ยมความพร�อมในการปฏิบัติตาม
 มาตรฐานการรายงานทางการเง�น  
 ฉบับท่ี 9 เร�อ่ง เคร�อ่งมือทางการเง�น (Thai 
 Financial Reporting Standard No.9: 
 TFRS 9)

1. จดัทําแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลการป�องกัน
 การรั่วไหลของข �อมูล  การประเมิน
 ความเสี่ยงจากการรั่วไหลของข�อมูล
 รวมถงึการจดัหาเคร�อ่งมือเพ�อ่ใช�ป�องกนั
 การรั่วไหลของข�อมูล
2. จดัให�มีการประเมินช�องโหว�  (Vulnerability 
 Assessment) และทดสอบการเจาะ
 ระบบ (Penetration Test: Pentest) 
 ครอบคลมุทุกระบบงานสําคัญ พร�อมทั้ง
 จัดทําแผนเพ�่อป�ดช�องโหว�ดังกล�าว
3. จัดทํานโยบายในการจัดทําแผนฉุกเฉิน
 ด �านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง
 ปรบัปรงุศนูย�ปฏบัิติงานสาํรอง (Disaster 
 Recovery Site) ให�มีประสิทธิภาพดยิี�งข�น้
4. จัดหาระบบการบร�หารจัดการด�าน
 สารสนเทศ (IT Service Management: 
 ITSM) เพ�่อให�ครอบคลุมกระบวนการ
 รวบรวมและว�เคราะห� Incident ต�าง ๆ 
 เพ�่อให�สามารถบร�หารจัดการ Incident 
 ได�มีประสิทธิภาพมากข�้น

1. ปรับปรุงระบบ Credit Warning Sign &  
 Watch List เพ�อ่ใช�เป�นสัญญาณเตือนภยั 
 (Trigger) ให�ผู �ดูแลลูกค�าเร�งติดตาม
 การชาํระหนี ้  เพ�อ่ป�องกันไม�ให�ลูกหนีก้ลาย
 เป�นหนี้ NPLs 
2. เชือ่มโยงระบบ Credit Rating System 
 (CRS) กับระบบงานต�าง ๆ เช�น ระบบ 
 Enlite และระบบ e-NCB เป�นต�น เพ�่อให�
 กระบวนการพ�จารณาอนุมัติสินเชื่อ
 มีประสิทธิภาพมากข�้น
3. พฒันาระบบ Loan Origination System 
 and Customer  Re la t ionsh ip 
 Management  (LOS & CRM) ซึง่คาดว�า
 จะเร��มใช�งานในป� 2563 เพ�่อปรับปรุงให�
 กระบวนการด�านสินเช่ือและรับประกัน
 มีประสิทธิภาพยิ�งข�้น

การบริหารจัดการองค์กร
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

	 ธสี่น.	กำาหนด้โครงสี่ร้างการบริหารความเสี่่�ยงต่ามหลัก	Three	Lines	of	Defence	ซึ่ึ�งแบ่งความรับผู้ิด้ชิอบเป็น	3	ระด้ับ 
โด้ยฝ่่ายงานต่่าง	ๆ	ม่บทบาท	หน้าท่�	และความรับผู้ิด้ชิอบท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารจััด้การความเสี่่�ยงอย่างชิัด้เจัน	สี่รุปได้้ด้ังน่�

โครงสร�างองค�กรด�านการบร�หารความเสี่ยง

G
Governance

การเชื่อมโยงที่สําคัญ
การกําหนดวัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ�
การกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได�

การเชื่อมโยงที่สําคัญ
การตอบสนองต�อความเสี่ยง
การกําหนดกิจกรรมการควบคุม

นโยบาย หลักเกณฑ�/
แนวปฏิบัติ

กระบวนการ/
ระบบงาน

บุคลากร เคร�่องมือ/
เทคโนโลยี 

กฎหมาย

R
Enterprise Risk Management

C
Compliance

คณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการที่ ได�รับการแต�งตั้งจากคณะกรรมการธนาคาร 
เช�น คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ เป�นต�น

ผู�ตรวจสอบจากภายนอก (External Audit)

หน�วยงานที่กํากับดูแล ธสน. (Regulator)

คณะจัดการ คณะกรรมการพ�จารณาสินเชื่อ
คณะกรรมการแก� ไขหนี้ และคณะกรรมการ

บร�หารสินทรัพย�และหนี้สิน เป�นต�น

Risk Ownership
First Line of Defence: ฝ�ายงานต�าง ๆ  
ซึ่งเป�นผู�ปฏิบัติงานประจําวัน

หน�าที่และความรับผิดชอบ
•  จดัทําผลการประเมนิความเส่ียงและการ
 ควบคุมภายในของตนเอง (Risk and 
 Control Self Assessment: RCSA)  
• ปฏบัิติงานในความรบัผิดชอบให�เป�นไป
 ตามกฎเกณฑ�ทีกํ่าหนดไว� มีการควบคมุ
 ภายในและการจัดการความเส่ียง
 ที่เหมาะสม
• ดําเนินการตามนโยบายฯ และขั้นตอน
 การปฏิบัติงานต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�อง

Risk Control
Second Line of Defence: ฝ�ายบร�หาร
ความเสีย่งและฝ�ายกํากับการปฏบัิตงิาน

หน�าที่และความรับผิดชอบ
• จดัทํา/ทบทวนกรอบบร�หารความเส่ียง
 และการควบคุมภายในระดับภาพรวม 
 น โ ย บ า ย ก า ร บ ร� ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง 
 เคร�อ่งมือในการวดั ติดตามและรายงาน
 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข�อง
• ให�ความเห็นต�อผลการประเมิน RCSA 
• กํ า กับ  ดู แล  ติดตาม และควบคุม
 การปฏบัิติงานของธนาคารให�เป�นไปตาม
 กฎหมายและกฎเกณฑ�ต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

Risk Assurance
Third Line of Defence: ฝ�ายตรวจสอบ

หน�าที่และความรับผิดชอบ
• สอบทานการปฏบัิตงิานในภาพรวมของ
 ระบบงานต�าง ๆ และการปฏิบัติงาน
 ของผู�รบัผิดชอบระดับแรก และระดับท่ีสอง
• สอบทานการประเมิน RCSA 
• ตรวจสอบการดําเนนิงานตามแผนงาน
 หร�อโครงการต�าง ๆ

 

ระดับจัดการ
(Management Level)

ระดับปฏิบัติการ
(Operation Level)

ระดับกรรมการ
(Board Level)

>
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การบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของ ธสน.

	 ในปี	2562	ธสี่น.	จัำาแนกประเภทของการบริหารความเสี่่�ยงเป็น	7	ประเภท	ด้ังน่�

การบร�หารความเสี่ยงด�านต�าง ๆ ของ ธสน.

1. ด�านกลยุทธ�
ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกําหนด
แผนธุรกิจ  แผนดําเนินงาน และ
การนําไปปฏบัิติท่ีไม�เหมาะสมหร�อ
ไม�สอดคล�องกับสภาพแวดล�อม
ภายในท่ีสําคญั และสภาพแวดล�อม
ภายนอก อันอาจส�งผลกระทบต�อ
รายได�  เง�นกองทุน และการดํารงอยู�
ของ ธสน.

2. ด�านเครดิต
ความเสี่ยงท่ีลูกหน้ีหร�อคู�สัญญา
ของ  ธสน. ไม�สามารถปฏบิติัได�ตาม
สัญญาทีเ่ก่ียวข�องกับการให�สินเช่ือ
การลงทุน และการก�อภาระผูกพัน

3. ด�านตลาด
ความเส่ียงท่ี ธสน. อาจได �รับ
ความเสียหายเน่ืองจากการเปล่ียน
แปลงมูลค�าของฐานะ ท้ังที่อยู�ใน
งบแสดงฐานะทางการเง�น และนอก
งบดุลทีเ่กิดจากการเคล่ือนไหวของ
อัตราดอกเบ้ีย ราคาตราสารทุน 
อัตราแลกเปล่ียน  และราคาสินค�า
โภคภัณฑ�

4. ด�านสภาพคล�อง
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการท่ี ธสน. ไม�สามารถชําระ
หน้ีสินหร�อภาระผูกพันเม่ือถึงกําหนด เนื่องจากไม�
สามารถเปล่ียนสินทรพัย�เป�นเง�นสดได�  หร�อไม�สามารถ
จดัหาเง�นทุนได�เพ�ยงพอ หร�อสามารถจดัหาเง�นทุนได�
แต�ด�วยต�นทุนท่ีสงูเกนิกว�าระดบัท่ีสามารถยอมรบัได� 
ซ่ึงอาจส�งผลกระทบต�อรายได�และเง�นกองทุนของ  ธสน. 
ทั้งในป�จจ�บันและอนาคต

5. ด�านปฏิบัติการ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดความเสียหายต�าง  ๆ   อันเนื่อง
มาจากความไม�เพ�ยงพอหร�อความบกพร�องของ
กระบวนการภายใน บุคลากร และระบบงานของ ธสน. 
หร�อเหตุการณ�ภายนอก รวมถึงความเส่ียงด�าน
กฎหมาย (เช�น ความเสี่ยงต�อการถูกฟ�องร�องหร�อ
ดาํเนนิคดีตามกฎหมาย  ถกูทางการเปร�ยบเทียบปรบั 
รวมท้ังความเสียหายท่ี ได�รับจากการตกลงกัน
นอกชั้นศาล เป�นต�น)

6. ด�านชื่อเสียง
ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่สาธารณชน ได�แก� ลูกค�า 
คู�ค�า นักลงทุน และผู�กํากับดูแล รับรู�ถึงภาพลักษณ�
ในเชิงลบหร�อขาดความเชื่อม่ันใน ธสน. ซึ่งอาจส�ง
ผลกระทบต�อรายได� และ/หร�อเง�นกองทุนของ ธสน. 
ท้ังในป�จจ�บันและอนาคต  ความเส่ียงด�านชือ่เสียงอาจ
เกิดจากการปฏิบัติท่ีไม�สอดคล�องกับจรรยาบรรณ 
ความคาดหวังของสังคม หร�อมาตรฐานการบร�การ
ของธุรกจิ หร�อไม�เป�นไปตามข�อตกลง หร�อการบร�การ
ที่ไม�เป�นมิตรกับลูกค�า

7. ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข�้นจากการใช� เทคโนโลยี
สารสนเทศในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งจะมีผลกระทบ
ต �อระบบหร �อการปฏิ บัติงานของ ธสน.  เช �น 
การเปล่ียนแปลงสภาพแวดล�อมทางเทคโนโลยี  
การบร�หารจดัการโครงการด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การใช�บร�การจากผู� ให�บร�การภายนอกด�านงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ การรกัษาความม่ันคงปลอดภยั
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจาก
ภยัคุกคามทางไซเบอร� (Cyber Threat) เป�นต�น
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	 สี่ำาหรับการบริหารความเสี่่�ยงท่�สี่ำาคัญจัำาแนกต่ามประเภทความเส่ี่�ยง	สี่ามารถสี่รุปได้้ด้ังน่�

	 1.	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทธ์์	(Strategic	Risk)
	 	 ในปี	 2562	 ธสี่น.	 นำามาต่รฐานและหลักเกณฑ์์ต่่าง	 ๆ	 มาใช้ิเป็นปัจัจััยนำาเข้า	 (Input)	 ในการปรับปรุงแนวทาง 

การบริหารความเส่ี่�ยงด้า้นกลยทุธ	์เช่ิน	เพิื่�มการระบโุอกาสี่	(Opportunity)	เพ่ื่�อใหอ้งคก์รมค่วามได้เ้ปรย่บในการแขง่ขนัและเต่บิโต่อยา่ง
ยั�งย่น	(Intelligent	Risk)	แผู้นภาพื่การวเิคราะหค์วามเสี่่�ยงเชิงิบร่ณาการ	(Risk	Correlation	Map)	ซึ่ึ�งเปน็การวเิคราะหค์วามสี่มัพื่นัธข์อง
ความเสี่่�ยงและสี่าเหต่ขุองความเสี่่�ยงในทกุปจััจัยัเสี่่�ยง	เพ่ื่�อนำาไปกำาหนด้แผู้นจัดั้การความเสี่่�ยง	และการวเิคราะหค์วามสี่มัพื่นัธข์อง
ปจััจัยัเสี่่�ยงและสี่าเหต่	ุเพ่ื่�อนำาไปกำาหนด้แผู้นจัดั้การความเสี่่�ยง	และการวเิคราะหถ์งึภาพื่รวมความเสี่่�ยง	(Portfolio	View	of	Risk)	เพ่ื่�อให้
เปน็ไปต่ามเกณฑ์์การประเมนิผู้ลการด้ำาเนนิงานรฐัวสิี่าหกจิัต่ามระบบประเมนิผู้ลใหม	่(State	Enterprise	Assessment	Model:	SE-AM)	 
เป็นต่้น	 ซึ่ึ�งผู้ลการด้ำาเนินงานในปี	 2562	 ส่ี่วนใหญ่อย่่ในระด้ับความเสี่่�ยงท่�ยอมรับได้้	 โด้ยสี่ามารถสี่รุปการบริหารความเสี่่�ยง 
ด้้านกลยุทธ์ของ	ธสี่น.	ได้้ด้ังน่�

• การทบทวนกรอบการบริหารความเส่ี่�ยงองค์กรและการควบคุมภายในตามเกณฑ์์การประเมินผล 
 การดำำาเนินงานรัฐวิสี่าหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)  
 และหลักเกณฑ์์ของ ธปท.
• การทบทวนนโยบาย Governance, Risk and Compliance (GRC) ตามแนวทาง GRC Capability  
 Model Version 3.0 ของ Open Compliance and Ethics Group (OCEG)
• การทบทวนนโยบายการประเมินความเส่ี่�ยงและความเพีียงพีอของเงินกองทุนตามแนวทางการกำากับดำูแล 
 เงนิกองทนุโดำยทางการ (Pillar 2) และการทดำสี่อบภาวะวกิฤต (Internal Capital Adequacy Assessment  
 Process and Stress Test Policy: ICAAP & Stress Test Policy) ตามประกาศ ธปท. ท่�เก่�ยวข้อง

นโยบาย

กระบวนการ

แผนบริหาร
ความเสี่ยง

เคร่่องมือ
บริหาร
ความเสี่ยง

• การจัดำทำาหลักเกณฑ์์การบริหารความเสี่่�ยงและคู่มือการบริหารความเสี่่�ยง เพี่�อใช้้เป็นแนวทางการบริหาร 
 ความเสี่่�ยงให้กับทุกฝ่่ายงาน
• การจัดำทำาแผนการวิเคราะห์ช้่องว่าง (Gap Analysis) ของนโยบาย GRC ซึ่่�งอ้างอิงตาม GRC Capability  
 Model Version 3.0 ของ OCEG เพ่ี�อกำาหนดำเป็นแผนดำำาเนินการท่�เป็นรูปธรรมและช้ัดำเจน 
• การคำานวณเงินกองทุนต่อสี่ินทรัพีย์เสี่่�ยง และการประเมินความเพีียงพีอของเงินกองทุนภายใต้ 
 กระบวนการ ICAAP ท่�สี่อดำคล้องกับลักษณะความเส่ี่�ยง (Risk Profile) และจัดำทำาแผนเงินกองทุน  
 (Capital Planning) โดำยคำาน่งถึ่งความเส่ี่�ยงท่�อาจเกิดำข้�นภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤตตามประกาศ  
 ธปท. ท่�เก่�ยวข้อง 

การจัดำทำาแผนบริหารความเส่ี่�ยง (Risk Assessment Plan) ตามแผนธุรกิจประจำาปี และแผนการบริหาร 
ความเส่ี่�ยงตามบันท่กข้อตกลงประเมินผลการดำำาเนินงานรัฐวิสี่าหกิจ (Performance Agreement: PA)  
แผนภูมิความเส่ี่�ยง (Risk Map) แผนภาพีการวิเคราะห์ความเส่ี่�ยงเชิ้งบูรณาการ (Risk Correlation Map)  
ภาพีรวมการบริหารความเสี่่�ยง (Portfolio View of Risk) ตามแนวทาง COSO-ERM 2017 โดำยครอบคลุม
ตัวช้่�วัดำทุกระดำับ

• การทบทวนดัำช้น่ช้่�วัดำความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ระดัำบความเส่ี่�ยงท่�ยอมรับได้ำ  
 (Risk Appetite) และช้่วงเบ่�ยงเบนของระดำับความเส่ี่�ยงท่�ยอมรับไดำ้ (Risk Tolerance) ทั�งในลักษณะ 
 ของตัวช้่�วัดำนำา (Leading Indicators) และตัวช้่�วัดำตาม (Lagging Indicators) ท่�เหมาะสี่ม
• การนำากระบวนการบริหารความเส่ี่�ยงมารวมเป็นสี่่วนหน่�งของกระบวนการพีัฒนาผลิตภัณฑ์์และ 
 บริการ และม่การติดำตามผลการใช้้บริการ และข้อเสี่นอแนะของลูกค้าทุกกลุ่ม เพี่�อนำามาปรับปรุง 
 และพีัฒนาผลิตภัณฑ์์และบริการให้ม่ประสี่ิทธิภาพีมากข้�น
• การเริ�มใช้้งานระบบ Data Warehouse เพี่�อช้่วยในการติดำตามผลการดำำาเนินงานของดำัช้น่ช้่�วัดำ 
 ความเสี่่�ยงสี่ำาคัญ เพี่�อให้สี่ามารถึใช้้แจ้งเตือนและติดำตามความเสี่่�ยงต่าง ๆ  ไดำ้อย่างม่ประสี่ิทธิภาพีมากข้�น

หมายเหตุ่	:		 COSO-ERM	ย่อมาจัาก	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission-Enterprise	Risk	Management

เช้่น รายงานผลการดำำาเนินงานตามแผนบริหารความเส่ี่�ยงตามแผนธุรกิจ  รายงานผลการดำำาเนินงานตาม 
แผนบริหารความเส่ี่�ยงตามบันท่กข้อตกลงประเมินผลการดำำาเนินงานรัฐวิสี่าหกิจ (PA) รายงาน 
ดำัช้น่ช่้�วัดำความเส่ี่�ยงตามประเภทความเส่ี่�ยง รายงานการประเมินความเพีียงพีอของเงินกองทุน อย่างน้อย
ไตรมาสี่ละ 1 ครั�ง เป็นต้น

การติดตาม/
รายงานผล
การดำาเนินงาน
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	 2.		ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิ้ต	(Credit	Risk)
	 	 ในปี	 2562	 ธสี่น.	 เน้นการบริหารและต่ิด้ต่ามคุณภาพื่ของพื่อร์ต่สิี่นเชิ่�อและรับประกัน	 รวมถึงความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิต่ 

อย่างใกล้ชิิด้		โด้ยการนำาข้อม่ลจัากระบบการเต่่อนภัยด้้านเครด้ิต่ล่วงหน้า	(Credit	Warning	Sign)	และรายชิ่�อล่กค้าท่�ควรต่ิด้ต่าม 
หรอ่ควรใหค้วามสี่นใจัเปน็พื่เิศษ	(Watch	List)	และการต่ดิ้ต่ามภาวะอตุ่สี่าหกรรมท่�มค่วามเสี่่�ยงสี่ง่	มาเปน็ขอ้มล่ในการจัดั้ทำารายงาน 
แนวโน้มล่กค้าท่�จัะถ่กจััด้ชิั�นเป็นหน่�ท่�ไม่ก่อให้เกิด้รายได้้	 (Potential	NPLs)	การปรับปรุงเกณฑ์์	Watch	List	 ให้ครอบคลุมล่กหน่� 
ท่�ม่ความเสี่่�ยงสี่่งและเพิื่�มกระบวนการต่ิด้ต่ามล่กหน่�	 เพ่ื่�อให้ฝ่่ายงานด้้านการต่ลาด้และฝ่่ายจััด้การใชิ้ในการต่ิด้ต่ามและป้องกัน 
มิให้ล่กหน่�กลายเป็นหน่�ท่�ไม่ก่อให้เกิด้รายได้้	(Non-performing	Loans:	NPLs)	การเชิ่�อมโยงระบบ	Credit	Rating	System	(CRS)	
กบัระบบงานอ่�น	ๆ 	เพ่ื่�อให้กระบวนการพื่จิัารณาอนุมตั่สิี่นิเชิ่�อมป่ระสี่ทิธภิาพื่มากขึ�น	รวมทั�งการเต่รย่มความพื่ร้อมในการปฏิิบัต่ติ่าม 
มาต่รฐานการรายงานทางการเงนิ	ฉบบัท่�	9	(Thai	Financial	Reporting	Standard	No.	9:	TFRS	9)	โด้ยทด้ลองคำานวณการกนัเงนิสี่ำารอง 
สี่ำาหรับผู้ลขาด้ทุนด้้านเครด้ิต่ท่�คาด้ว่าจัะเกิด้ขึ�น	(Expected	Credit	Loss:	ECL)	เป็นต่้น

 
	 	 นอกจัากน่�		ธสี่น.	ยังม่การพิื่จัารณาข้อม่ลจัากสี่ถาบันการเงินและองค์กรรับประกันอ่�นมาใช้ิเป็นปัจัจััยนำาเข้าประกอบการปรับปรุง 

กระบวนการอนุมตั่ดิ้า้นสิี่นเชิ่�อและด้า้นรับประกนั	เพ่ื่�อให้กระบวนการพิื่จัารณาธรุกรรมด้า้นสี่นิเชิ่�อของ	ธสี่น.	รวด้เรว็และมม่าต่รฐาน 
เทย่บเคย่งกับสี่ถาบันการเงินและองค์กรรับประกันอ่�น	ต่ลอด้จันให้ความสี่ำาคัญกบัการกำากบัด่้แลความเสี่่�ยงด้า้นเครดิ้ต่จัากการออก 
ผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม่	ซึ่ึ�งผู้ลการด้ำาเนินงานในปี	2562	สี่่วนใหญ่อย่่ในระด้ับความเสี่่�ยงท่�ยอมรับได้้	โด้ยสี่ามารถสี่รุปการบริหารความเสี่่�ยง 
ด้้านเครด้ิต่ของ	ธสี่น.	ได้้ด้ังน่�

• การทบทวนนโยบายการทำาธุรกรรมสี่ินเชื้�อ (Credit Policy) ท่�ครอบคลุมธุรกรรมดำ้านสี่ินเชื้�อและ 
 บรกิารประกัน โดำยอา้งองิตามแนวนโยบาย ธปท. เร่�อง การทำาธุรกรรมดำา้นสี่นิเช้ื�อ การลงทนุในหลกัทรพัีย์  
 และการขายสี่ินทรัพีย์ของสี่ถึาบันการเงินเฉพีาะกิจ
• การทบทวนนโยบายการสี่อบทานธุรกรรมดำ้านสิี่นเช้ื�อ โดำยอ้างอิงตามแนวนโยบาย ธปท. เร่�อง  
 การสี่อบทานธุรกรรมดำ้านสี่ินเช้ื�อของสี่ถึาบันการเงินเฉพีาะกิจ
• การทบทวนนโยบายการจำากัดำความเส่ี่�ยงจากการกระจุกตัวดำ้านเครดิำต โดำยอ้างอิงตามประกาศ ธปท.  
 ท่� สี่กสี่. 24/2562 เร่�อง หลักเกณฑ์์การกำากับลูกหน่�รายใหญ่ของสี่ถึาบันการเงินเฉพีาะกิจ

นโยบาย

เคร่่องมือ
บริหาร
ความเสี่ยง

• การเชื้�อมโยงระบบ Credit Rating System (CRS) กบัระบบงานต่าง ๆ  เพ่ี�อให้กระบวนการพิีจารณาอนุมตัิ 
 สี่ินเช้ื�อม่ประสี่ิทธิภาพีมากข้�น
• ระบบการเตือนภัยดำ้านเครดิำตล่วงหน้า (Credit Warning Sign) รายช้ื�อลูกค้าท่�ควรติดำตามหร่อ 
 ควรให้ความสี่นใจเป็นพีิเศษ (Watch List) 
• ระบบการจัดำทำาบันท่กขออนุมัติเครดำิตให้อยู่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสี่์ (e-CA) เพี่�อเชื้�อมโยงข้อมูล 
 กับระบบงานอื�น โดำยมุ่งเน้นการลดำระยะเวลาและลดำข้อผิดำพีลาดำในการทบทวนวงเงินสี่ินเช้ื�อ
• การทดำลองคำานวณการกันเงินสี่ำารองสี่ำาหรับผลขาดำทุนดำ้านเครดำิตท่�คาดำว่าจะเกิดำข้�น (Expected  
 Credit Loss: ECL) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่� 9 (TFRS 9)

กระบวนการ • ปรับปรุงกระบวนการและหลักเกณฑ์์ท่� เก่�ยวข้องกับการปฏิิบัติงานด้ำานเครดิำต เช่้น การทบทวน 
 หลักเกณฑ์์การให้สี่ินเช้ื�อ การทบทวนหลักเกณฑ์์ Single Lending Limit (SLL) การทบทวน 
 กระบวนการอนุมัติและทบทวนสิี่นเช้ื�อ แนวทางการออกเย่�ยมลูกค้า การทบทวนอำานาจอนุมัติสี่ินเช้ื�อ 
 และทบทวนวงเงิน รวมทั�งกำาหนดำหลักเกณฑ์์การกันเงินสี่ำารองพิีเศษเผื�อความเส่ี่ยหายสี่ำาหรับลูกค้า 
 กลุ่มท่�เกิน SLL และกำาหนดำกระบวนการติดำตามราย/กลุ่ม รวมถ่ึงการควบคุมติดำตามให้ลูกหน่� 
 ใช้้สี่ินเช้ื�อหมุนเวียนให้เป็นไปตามวัตถุึประสี่งค์ 
• ปรับปรุงกระบวนการสุ่ี่มสี่อบทานธุรกรรมดำ้านสี่ินเช้ื�อให้สี่อดำคล้องกับ Risk Profile เช้่น การวิเคราะห์ 
 ความสี่ามารถึในการช้ำาระคืนของลูกหน่�ตามระยะเวลาท่�กำาหนดำ การสี่อบทานความถึูกต้อง 
 ความครบถึ้วนของนิติกรรมสี่ัญญาท่�เก่�ยวข้อง และการปฏิิบัติตามคำาอนุมัติ หลักเกณฑ์์ และเง่�อนไขต่าง ๆ   
 รวมถึ่งการสี่อบทานการจัดำช้ั�นตามเกณฑ์์คุณภาพี เป็นต้น

เช้่น รายงานพีอร์ตดำ้านเครดำิต รายงานการกระจุกตัวดำ้านเครดำิตต่อราย/กลุ่มลูกค้า/ต่อราย/กลุ่มผู้ซึ่ื�อ/ 
ธนาคารผู้ซึ่ื�อ/หมวดำอุตสี่าหกรรม และต่อประเทศ รายงานติดำตามผลการใช้้วงเงินของลูกค้า รายงาน  
Aging Overdue รายงานแนวโน้มลูกหน่�ท่�จะกลายเป็นลูกหน่�ดำอ้ยคุณภาพี (Non-performing Loans: NPLs) 
เพี่�อลดำโอกาสี่เกิดำ NPLs รายงานผลการสี่อบทานสี่ินเช้ื�อ และรายงานผลการทดำสี่อบภาวะวิกฤตดำ้านเครดำิต
(Credit Stress Test) เป็นต้น

การติดตาม/
รายงานผล
การดำาเนินงาน
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	 3.		ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด้	(Market	Risk)
	 	 ในปี	 2562	ธสี่น.	 เน้นการกำากับด้่แลและบริหารความเสี่่�ยงด้้านต่ลาด้ให้ทันกับการเปล่�ยนแปลงของต่ลาด้การเงินโลก	

นอกจัากน่�	ธสี่น.	ได้จ้ัดั้สี่มัมนาโครงการบรหิารความเสี่่�ยงด้้านอตั่ราแลกเปล่�ยน	โด้ยมวั่ต่ถปุระสี่งคเ์พ่ื่�อเสี่รมิสี่รา้งความร่ค้วามเขา้ใจั 
เร่�องการป้องกันความเสี่่�ยงด้้านอัต่ราแลกเปล่�ยนให้กับผู้่้สี่่งออก	 SMEs	 ท่�ประกอบธุรกิจัการค้าระหว่างประเทศ	และสี่นับสี่นุน 
ให้ผู้่้สี่่งออก	SMEs	ม่ประสี่บการณ์และสี่ามารถใช้ิเคร่�องม่อในการป้องกันความเส่ี่�ยงจัากการผัู้นผู้วนของค่าเงินได้้อย่างเหมาะสี่ม	
เพ่ื่�อต่อบสี่นองนโยบายของรัฐบาลอย่างต่่อเน่�อง	ซึ่ึ�งผู้ลการด้ำาเนินงานในปี	 2562	อย่่ในระดั้บความเสี่่�ยงท่�ยอมรับได้้	 โด้ยสี่ามารถ 
สี่รุปการบริหารความเสี่่�ยงด้้านต่ลาด้ของ	ธสี่น.	ได้้ด้ังน่�

• ทบทวนนโยบายการบริหารความ เ ส่ี่� ยง ด้ำานตลาดำและน โยบายฐานะ ใน บัญช้่ เพี่� อการ ค้า 
 ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม ทั� ง ใ น บั ญ ช้่ เ พ่ี� อ ก า ร ธ น า ค า ร  ( B a n k i n g  B o o k )  แ ล ะ บั ญ ช้่ เ พ่ี� อ ก า ร ค้ า 
 (Trading Book) และอ้างอิงตามประกาศ ธปท. ท่� สี่กสี่. 18/2562 เร่�อง หลักเกณฑ์์การกำากับดำูแล 
 ความเสี่่�ยงดำ้านตลาดำและการคำานวณสี่ินทรัพีย์เสี่่�ยงดำ้านตลาดำของสี่ถึาบันการเงินเฉพีาะกิจ 
• ธุรกรรมในบัญช่้เพ่ี�อการค้า ธสี่น. คือ ธุรกรรมท่�ทำากับลูกค้าของ ธสี่น. และธุรกรรมท่�ทำาเพี่�อ 
 บริหารความเส่ี่�ยงจากฐานะของลูกค้าเท่านั�น โดำย ธสี่น. จะไม่ทำาธุรกรรมท่�ม่วัตถึุประสี่งค์เพี่�อเก็งกำาไร 
 เพีียงอย่างเดำ่ยว

นโยบาย

ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี�ย ความเสีย่งด้านราคาตราสารทุุน                                                            
และสินค้าโภคภัณฑ์์

ความเสี่ยงด้านตลาด

กระบวนการ

เคร่่องมือ
บริหาร
ความเสี่ยง

• กำาหนดำกลยุทธ์ ในการบริหารความเส่ี่�ยงดำ้านตลาดำครอบคลุมทั�งในบัญช้่เพี่�อการธนาคารและบัญช้่ 
 เพี่�อการค้า โดำยพีิจารณาถึ่งต้นทุน และผลตอบแทนท่�เหมาะสี่ม 
• การบริหารพีอร์ตการลงทุนและควบคุมดำูแลการลงทุนให้อยู่ภายใต้วงเงินลงทุน รวมทั�งสี่อดำคล้องกับ 
 หลักเกณฑ์์และขอบเขตของการลงทุนท่�ไดำ้รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร
• การทบทวนกระบวนการทดำสี่อบภาวะวิกฤตสี่ำาหรับความเส่ี่�ยงด้ำานตลาดำ ทั�งในบัญช้่เพ่ี�อการธนาคาร 
 และบัญช้่เพ่ี�อการค้า โดำยครอบคลุมความเส่ี่�ยงด้ำานอัตราดำอกเบ่�ย ความเส่ี่�ยงด้ำานอัตราแลกเปล่�ยน  
 และความเสี่่�ยงดำ้านราคาตราสี่ารทุนและสี่ินค้าโภคภัณฑ์์

• ระบบบริหารเงิน (Treasury System) 
• ระบบบริหารสี่ินทรัพีย์และหน่�สี่ิน (Asset Liability Management System: ALM)
• ระบบการจัดำทำารายงานความเสี่่�ยงด้ำานตลาดำ รวมถึ่งการกำาหนดำระดำับเพีดำานความเสี่่�ยง (Risk Limits) 

เช้่น รายงานการติดำตามความเหลื�อมกัน (Maturity Gap) ระหว่างอายุของสี่ินทรัพีย์และอายุของหน่�สี่ิน 
รายงานผลกระทบจากการเปล่�ยนแปลงอัตราดำอกเบ่�ย (Interest Rate Sensitivity Analysis) ท่�ม่ผล 
ต่อดำอกเบ่�ยรับสีุ่ทธิ (Net Interest Income: NII) และท่�ม่ผลต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจหร่อเงินกองทุน  
(Economic Value of Equities: EVE) รายงานผลการติดำตามการดำำารงฐานะเงินตราต่างประเทศ 
รายสี่กุลและรวมทุกสี่กุล ณ สี่ิ�นวันตามเกณฑ์์ฯ ท่�กำาหนดำ รายงานผลการทดำสี่อบภาวะวิกฤต เป็นต้น

การติดตาม/
รายงานผล
การดำาเนินงาน
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	 4.		ความเส่ี่�ยงด้้านสี่ภาพคล่อง	(Liquidity	Risk)
	 	 ในป	ี2562	ธสี่น.	เนน้การระด้มทนุระยะสี่ั�น	และผู้า่นการออกพื่นัธบตั่รสี่กลุด้อลลารส์ี่หรฐัภายใต่โ้ครงการ	Euro	Medium	

Term	Note	(EMTN)	อย่างต่่อเน่�อง	เพื่่�อให้สี่อด้คล้องกับแหล่งใชิ้ไปของเงิน	รวมถึงการทบทวนนโยบาย	หลักเกณฑ์์	และเคร่�องม่อ 
ในการบริหารความเสี่่�ยงด้้านสี่ภาพื่คล่องให้เป็นปัจัจัุบันและสี่อด้คล้องกับแนวทางท่�	ธปท.	กำาหนด้	โด้ย	ธสี่น.	ม่การกำากับด้่แลและ 
ต่ิด้ต่ามผู้ลการบริหารความเสี่่�ยงด้้านสี่ภาพื่คล่องอย่างสี่มำ�าเสี่มอ	 ซึ่ึ�งผู้ลการด้ำาเนินงานในปี	 2562	 อย่่ในระดั้บความเสี่่�ยง 
ท่�ยอมรับได้้	โด้ยสี่ามารถสี่รุปการบริหารความเสี่่�ยงด้้านสี่ภาพื่คล่องของ	ธสี่น.	ได้้ด้ังน่�

ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ี่�ยงด้ำานสี่ภาพีคล่อง (Liquidity Risk Management Policy)  
โดำยอ้างอิงตามแนวนโยบาย ธปท. เร่�อง การบริหารความเสี่่�ยงดำ้านสี่ภาพีคล่องของสี่ถึาบันการเงินเฉพีาะกิจ  
และประกาศ ธปท. ท่� สี่กสี่. 21/2562 เร่�อง หลักเกณฑ์์การดำำารงสี่ินทรัพีย์สี่ภาพีคล่องของสี่ถึาบันการเงิน
เฉพีาะกิจ

นโยบาย

กระบวนการ

เคร่่องมือ
บริหาร
ความเสี่ยง

• ม่การบริหารและจัดำหาแหล่งเงินกู้ยืมระยะสัี่�น ระยะปานกลาง และระยะยาวท่�เหมาะสี่มกับโครงสี่ร้าง 
 ของสี่ินทรัพีย์ เพี่�อกระจายความเส่ี่�ยง และลดำการพ่ี�งพีาแหล่งเงินจากเจ้าหน่�เพีียงบางรายหร่อ 
 บางประเภทมากเกินไป โดำยในปี 2562 ได้ำม่รูปแบบการระดำมทุนระยะปานกลางโดำยการออกตราสี่าร 
 แบบ Euro Medium Term Note (EMTN) เพี่�อความคล่องตัวในการกู้ยืมในจำานวนท่� ไม่สูี่งมาก  
 และสี่ามารถึนำาออกจำาหน่ายเป็นงวดำ ๆ ไดำ้ ไม่ต้องออกจำาหน่ายทั�งหมดำภายในคราวเดำ่ยว 
• ทบทวนแผนฉุกเฉินสี่ภาพีคล่อง และกระบวนการทดำสี่อบภาวะวิกฤตสี่ำาหรับความเสี่่�ยงดำ้านสี่ภาพีคล่อง

• ระบบบริหารสี่ินทรัพีย์และหน่�สี่ิน (ALM)
• ระบบการจัดำทำารายงานความเส่ี่�ยงด้ำานสี่ภาพีคล่อง รวมถ่ึงการกำาหนดำระดัำบเพีดำานความเส่ี่�ยง  
 (Risk Limits)
• อัตราส่ี่วนและ ตัวกำาหนดำระดัำบความเ ส่ี่�ยง ด้ำานสี่ภาพีคล่อง  เ ช่้น  อัตราส่ี่วนสี่ภาพีคล่อง  
 (Liquidity Ratio) ประมาณการกระแสี่เงินสีุ่ทธิ และประมาณการระดัำบสี่ภาพีคล่องในระยะสัี่�น  
 เพี่�อรองรับธุรกรรมประจำาวัน อัตราสี่่วน Liquidity Coverage Ratio (LCR) เพ่ี�อพีิจารณา 
 ความเพีียงพีอของสี่ภาพีคล่องเพีียงพีอท่�จะรองรับความผันผวนในภาวะวิกฤตไดำ้เป็นเวลา 30 วัน
• ทดำลองคำานวณอัตราส่ี่วนการดำำารงแหล่งท่�มาของเงินให้สี่อดำคล้องกับการใช้้ ไปของเงิน (Net Stable  
 Funding Ratio: NSFR)

เช่้น รายงานฐานะสี่ภาพีคล่องสุี่ทธิ รายงานประมาณการสี่ภาพีคล่องของธนาคาร รายงานติดำตามผล 
การคำานวณอัตราส่ี่วนและตัวกำาหนดำระดัำบความเส่ี่�ยงด้ำานสี่ภาพีคล่อง รายงานฐานะสี่ภาพีคล่องสุี่ทธิ 
ตามสัี่ญญา (Contractual Liquidity Gap) และตามพีฤติกรรม (Behavioural Liquidity Gap) รายงาน 
การกระจุกตวัของแหล่งเงนิ และรายงานผลการทดำสี่อบภาวะวิกฤตสี่ำาหรับความเส่ี่�ยงด้ำานสี่ภาพีคล่อง เป็นตน้

การติดตาม/
รายงานผล
การดำาเนินงาน
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	 5.		ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติการ	(Operational	Risk)
	 	 ในปี	2562	ธสี่น.	เนน้การสี่ร้างความต่ระหนักให้ทุกฝ่่ายงานท่�เปน็เจัา้ของความเส่ี่�ยงเห็นความสี่ำาคัญและนำากระบวนการ 

บริหารความเสี่่�ยงมาใชิ้เป็นส่ี่วนหนึ�งของกระบวนการปฏิิบัติ่งานประจัำาวัน	 การปรับปรุงและขยายแผู้นการบริหารความต่่อเน่�อง 
ทางธุรกิจัให้ครอบคลุมสี่ำานักงานผู้่้แทนในต่่างประเทศ	เพื่่�อให้	ธสี่น.	สี่ามารถให้บริการล่กค้าได้้อย่างต่่อเน่�อง

 
	 	 นอกจัากน่�	 ทุกฝ่่ายงานต่้องทบทวนการประเมินความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในของต่นเอง	 (Risk	 and	Control	 

Self-assessment:	 RCSA)	 เป็นประจัำาทุกปี	 เพ่ื่�อให้มั�นใจัว่าการบริหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัต่ิการเป็นไปอย่างม่ประสิี่ทธิภาพื่	 
และสี่อด้คล้องกับสี่ภาพื่แวด้ล้อมท่�เปล่�ยนแปลงไป	ซึ่ึ�งผู้ลการด้ำาเนินงานในปี	2562	อย่่ในระด้ับความเสี่่�ยงท่�ยอมรับได้้	โด้ยสี่ามารถ
สี่รุปการบริหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัต่ิการของ	ธสี่น.	ได้้ด้ังน่�

• ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ี่�ยงด้ำานปฏิิบัติการ และทบทวนนโยบายการบริหารความต่อเนื�อง 
 ทางธุรกิจ (Business Continuity Management Policy: BCM Policy) ให้สี่อดำคล้องกับ 
 โครงสี่ร้างองค์กร รูปแบบการดำำาเนินธุรกิจ และสี่ภาพีแวดำล้อมท่�ม่การเปล่�ยนแปลงไป
• ทบทวนนโยบายการกำากับดูำแลการใช้้บ ริการจากผู้ ใ ห้บริการสี่นับสี่นุนการประกอบธุรกิจ  
 (Business Facilitator Policy: BF Policy) โดำยมุ่งเน้นกำากับดำูแลการใช้้บริการจากผู้ให้บริการ 
 สี่นับสี่นุนการประกอบธุรกิจในเร่�องสี่ำาคัญ 3 ดำ้าน คือ การประเมินและการบริหารความเส่ี่�ยง 
 การให้บริการลูกค้าอย่างต่อเนื�อง และการคุ้มครองผู้ใช้้บริการ

นโยบาย

กระบวนการ

ค่่มือ
ปฏิิบัติงาน

เคร่่องมือ
บริหาร
ความเสี่ยง

• ทบทวนหลักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบัติต่าง ๆ เช้่น หลักเกณฑ์์การควบคุมภายในตามหลัก COSO-IC  
 (Internal Control) 2013 และทบทวนคู่มือการประเมินความเส่ี่�ยงและการควบคุมภายในของตนเอง  
 (คู่มือ CSA) และหลักเกณฑ์์การกำากับดำูแลการใช้้บริการจากผู้ให้บริการสี่นับสี่นุนการประกอบธุรกิจ
• ทบทวนแนวปฏิิบัติ เร่�องการบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (BCM Procedure) และขยายแผน 
 การบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจให้ครอบคลุมสี่ำานักงานผู้แทนในต่างประเทศ
• ทบทวนกระบวนการรายงานข้อมูลความเส่ี่ยหายท่�เกิดำจากความเส่ี่�ยงดำ้านปฏิิบัติการ (Loss Data)  
 และเหตุการณ์ท่�เกิดำข้�นแต่สี่ามารถึป้องกันความเสี่่ยหายไว้ ไดำ้ (Near-misses) 

ธสี่น. ม่การจัดำทำา/ทบทวนคู่มือปฏิิบัติงานเพ่ี�อให้การปฏิิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานเดำ่ยวกันทั�วทั�งองค์กร  
และครอบคลุมกระบวนการปฏิิบัติงานสี่ำาคัญ

• การจัดำเก็บข้อมูลความเส่ี่ยหายท่�เกิดำจากความเส่ี่�ยงดำ้านปฏิิบัติการ (Loss Data) และข้อมูลเหตุการณ์ 
 ท่�เกิดำข้�นแต่สี่ามารถึป้องกันความเสี่่ยหายไว้ ได้ำ (Near-misses) และการประเมินความเส่ี่�ยงและ 
 การควบคุมภายในของตนเอง (RCSA)
• การกำาหนดำระดำับเพีดำานความเสี่่�ยง (Risk Limits)

เช่้น รายงาน Loss Data & Near-misses รายงานผลการประเมินความเส่ี่�ยงและการควบคุมภายใน 
ของตนเอง รายงานผลการซึ่้อมแผนการบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ รายงานการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์ ์
และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง และรายงานการปฏิิบัติตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องและจริยธรรมของ ธสี่น. เป็นต้น 

การติดตาม/
รายงานผล
การดำาเนินงาน
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	 6.		ความเส่ี่�ยงด้้านช่ื่�อเส่ี่ยง	(Reputational	Risk)
	 	 ในป	ี2562	ธสี่น.	เนน้การสี่รา้งความสี่มัพื่นัธอ์นัด่้กบัหนว่ยงานภายนอกท่�เก่�ยวขอ้งทั�งภาครฐัและเอกชิน	รวมถงึสี่่�อมวลชิน	 

รวมทั�งเพิื่�มช่ิองทางในการโฆษณาและประชิาสี่มัพัื่นธผ์ู้า่นโซึ่เชิย่ลมเ่ด้ย่	สี่่�อด้จิัทิลั	รวมถึง	Facebook	ต่ลอด้จันด้แ่ลการบริหารจัดั้การ 
ข้อร้องเร่ยน	 เพ่ื่�อกำากับด้่แลการบริหารความเสี่่�ยงด้้านชิ่�อเสี่่ยง	 โด้ยในปี	 2562	 ไม่ม่เหตุ่การณ์หร่อข่าวในเชิิงลบเก่�ยวกับองค์กร 
ท่�ก่อให้เกิด้ความเสี่่ยหายแก่ชิ่�อเสี่่ยงของ	ธสี่น.	โด้ยสี่ามารถสี่รุปการบริหารความเสี่่�ยงด้้านชิ่�อเสี่่ยงของ	ธสี่น.	ได้้ด้ังน่�

ทบทวนกรอบการบริหารความเส่ี่�ยงองค์กรและการควบคุมภายใน (Enterprise Risk Management  
and Internal Control Framework) ครอบคลุมการบริหารความเสี่่�ยงดำ้านช้ื�อเสี่่ยง โดำยอ้างอิงตามประกาศ 
ธปท. ท่�เก่�ยวข้อง

กรอบการ
บริหาร
ความเสี่ยง

กระบวนการ

เคร่่องมือ
บริหาร
ความเสี่ยง

ทบทวนกระบวนการจัดำการข้อร้องเรียน/ข้อเสี่นอแนะของบุคคลหร่อนิติบุคคลภายนอกเก่�ยวกับการให้บริการ
และคุณภาพีของการให้บริการโดำยรวม โดำยให้ความสี่ำาคัญกับการป้องกันการทุจริตและประพีฤติมิช้อบ  
เพี่�อให้ธนาคารม่ความโปร่งใสี่และเป็นท่�เช้ื�อมั�นและไว้วางใจของประช้าช้น

ทบทวนดำัช้น่ช่้�วัดำความเส่ี่�ยงดำ้านช้ื�อเส่ี่ยง การสี่ำารวจความพี่งพีอใจของลูกค้าต่อ ธสี่น. การประช้าสี่ัมพีันธ์  
และการติดำตามข้อมูลข่าวสี่ารเก่�ยวกับองค์กร แจ้งให้ลูกค้า บุคคล และนิติบุคคลภายนอกทราบอย่างต่อเนื�อง 
รวมถึ่งข้อมูลและข่าวสี่ารท่�เผยแพีร่ในสี่ื�อภายนอกต่าง ๆ

รายงานผลการจัดำการข้อร้องเรียน/ข้อเสี่นอแนะเสี่นอต่อคณะจัดำการ และคณะกรรมการตรวจสี่อบ  
อย่างสี่มำ�าเสี่มอ และรายงานการประเมินความเสี่่�ยงดำ้านทุจริต 

การติดตาม/
รายงานผล
การดำาเนินงาน
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	 7.		ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ	(Information	Technology	Risk)
  ในปี	 2562	 ธสี่น.	 เน้นการเพิื่�มประสี่ิทธิภาพื่การบริหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ	 การเต่ร่ยมความพื่ร้อม 

เพ่ื่�อรับม่อภัยคุกคามด้้านไซึ่เบอร์ต่่าง	 ๆ	 เช่ิน	 การจััด้ทำาแนวปฏิิบัติ่การกำากับด่้แลการป้องกันการรั�วไหลของข้อม่ล	 การประเมิน 
ความเสี่่�ยงจัากการรั�วไหลของข้อม่ล	 การจััด้หาเคร่�องม่อเพ่ื่�อใชิ้ป้องกันการรั�วไหลของข้อม่ล	 การประเมินชิ่องโหว่	 (Vulnerability	 
Assessment)	 และทด้สี่อบเจัาะระบบ	 (Penetration	 Test:	 Pentest)	 ครอบคลุมทุกระบบงานสี่ำาคัญ	 พื่ร้อมทั�งจััด้ทำาแผู้น 
เพื่่�อปิด้ชิ่องโหว่ด้ังกล่าว	

 
  นอกจัากน่�	ยังมก่ารปรับปรงุและทบทวนโยบาย	หลักเกณฑ์์	และค่่มอ่ปฏิบัิต่งิาน	เร่�อง	การบริหารความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลย่ 

สี่ารสี่นเทศ	 เพ่ื่�อให้สี่อด้คล้องกับหลักเกณฑ์์และแนวปฏิิบัติ่ท่�	 ธปท.	 กำาหนด้	 รวมทั�งบ่รณาการกระบวนการบริหารความเสี่่�ยง 
ด้า้นเทคโนโลยส่ี่ารสี่นเทศใหเ้ป็นสี่ว่นหนึ�งของกระบวนการปฏิบิัต่งิานประจัำาวนัผู้า่นการประเมินความเสี่่�ยงและการควบคมุภายใน 
ของต่นเอง	การประเมินและบริหารจััด้การความเสี่่�ยงของโครงการพัื่ฒนาระบบสี่ารสี่นเทศต่่าง	ๆ	การรักษาความมั�นคงปลอด้ภัย 
สี่ารสี่นเทศสี่ำาหรับระบบโครงสี่ร้างพื่่�นฐานและระบบงานสี่ำาคัญ	เชิ่น	ศ่นย์ข้อม่ล	(Data	Center)	ระบบการหักบัญชิ่เชิ็คด้้วยภาพื่เชิ็ค 
และระบบการจััด้เก็บภาพื่เชิ็ค	(Imaged	Cheque	Clearing	and	Archive	System:	ICAS)	และระบบบาทเนต่	(Bank	of	Thailand	 
Automated	High-value	 Transfer	Network:	 BAHTNET)	 และการประเมินความเสี่่�ยงจัากการใช้ิบริการจัากบุคคลภายนอก		
ซึ่ึ�งผู้ลการด้ำาเนนิงานในป	ี2562	อย่่ในระด้บัความเสี่่�ยงท่�ยอมรบัได้	้	โด้ยสี่ามารถสี่รปุการบรหิารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ 
ของ	ธสี่น.	ได้้ด้ังน่�

ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ี่�ยงด้ำานเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ โดำยอ้างองิตามประกาศ ธปท. ท่� สี่นสี่. 19/2560  
เร่�อง หลักเกณฑ์์การกำากับดำูแลความเส่ี่�ยงด้ำานเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ (Information Technology Risk)  
ของสี่ถึาบันการเงิน และแนวปฏิบัิตใินการบริหารความเส่ี่�ยงด้ำานเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ และกรอบการกำากับดำแูล
ข้อมูลของกระทรวงดำิจิทัลเพี่�อเศรษฐกิจและสี่ังคม

นโยบาย

กระบวนการ • จัดำทำาหลักเกณฑ์์และคู่มือการปฏิิบัติงาน เร่�อง การบริหารความเสี่่�ยงดำ้านเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ
• ทบทวนขั�นตอนการปฏิิบัติงาน การประเมินความเสี่่�ยงจากการใช้้บริการจากบุคคลภายนอก
• ทบทวนการประเมินความเส่ี่�ยงดำ้านเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศทั�วทั�งองค์กร รวมถึ่งการประเมินความเส่ี่�ยง 
 โครงการพีัฒนาระบบสี่ารสี่นเทศสี่ำาคัญ และการประเมินความเสี่่�ยงดำ้านความมั�นคงปลอดำภัยสี่ารสี่นเทศ 
 สี่ำาหรับระบบโครงสี่ร้างพี่�นฐานและระบบงานสี่ำาคัญ
• จดัำให้ม่การประเมินความเส่ี่�ยงการรั�วไหลของข้อมลูสี่ำาคัญของ ธสี่น. และการจัดำทำาแนวทางการกำากับดูำแล 
 การป้องกันการรั�วไหลของข้อมูล 

เช่้น รายงานผลการประเมินความเส่ี่�ยงด้ำานเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศระดัำบองค์กรและระดัำบปฏิิบัติการ  
รายงานติดำตามผลการปฏิิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของตนเองของ ธสี่น. ดำ้านเทคโนโลย่
สี่ารสี่นเทศ และรายงาน Loss Data และ Near-misses ดำ้านเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ เป็นต้น

การติดตาม/
รายงานผล
การดำาเนินงาน

เคร่่องมือ
บริหาร
ความเสี่ยง

• การจัดำเก็บข้อมูลความเส่ี่ยหายท่�เกิดำจากความเส่ี่�ยงดำ้านปฏิิบัติการ (Loss Data) และข้อมูลเหตุการณ์ท่� 
 เกิดำข้�นแต่สี่ามารถึป้องกันความเสี่่ยหายไว้ ไดำ้ (Near-misses) และการประเมินความเสี่่�ยงและการควบคุม 
 ภายในของตนเอง (RCSA) ดำ้านเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ
• การกำาหนดำดำัช้น่ช้่�วัดำความเสี่่�ยง และระดำับเพีดำานความเสี่่�ยง (Risk Limits)
• การประเมินช้่องโหว่และการทดำสี่อบเจาะระบบครอบคลุมทุกระบบงานสี่ำาคัญ พีร้อมทั�งจัดำทำาแผน 
 เพี่�อปิดำช้่องโหว่
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ความเพีียงพีอของเงินกองทุน

ธสน. ภายใต้กฎกระทุรวง

	 ธสี่น.	ด้ำารงเงินกองทุนขั�นต่ำ�าเพ่ื่�อรองรับสี่นิทรัพื่ย์เสี่่�ยงและภาระผู้ก่พัื่นด้า้นสิี่นเช่ิ�อไมน่อ้ยกว่าร้อยละ	8	และเงินกองทุนขั�นต่ำ�า 
เพื่่�อรองรับภาระผู้่กพื่ันท่�เกิด้จัากการรับประกันความเสี่่�ยงไม่น้อยกว่าร้อยละ	20	ซึ่ึ�งม่รายละเอ่ยด้ของความเพื่่ยงพื่อของเงินกองทุน
ต่ามกฎกระทรวงอย่่ในหมายเหตุ่ประกอบงบการเงิน

ธสน. ภายใต้เกณฑ์์ ธปทุ.

	 ธสี่น.	ด้ำารงเงินกองทุนขั�นต่ำ�าเพ่ื่�อรองรับสี่ินทรัพื่ย์เส่ี่�ยงสี่ำาคัญทั�ง	 3	 ด้้าน	 ค่อ	ความเสี่่�ยงด้้านเครด้ิต่	ความเสี่่�ยงด้้านต่ลาด้
และความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัต่ิการ	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ	 8.5	 ซึ่ึ�งม่รายละเอ่ยด้ของความเพ่ื่ยงพื่อของเงินกองทุนต่ามเกณฑ์์ท่�	 ธปท.	 
กำาหนด้อย่่ในหมายเหตุ่ประกอบงบการเงิน

การควบคุมภายในและการตรวจสี่อบภายใน

การควบคุมภายใน

	 ธสี่น.	ใหค้วามสี่ำาคญักบัระบบการควบคมุภายในท่�ด่้	เน่�องจัากสี่ภาพื่แวด้ลอ้มของการควบคมุภายในท่�ด้จ่ัะชิว่ยลด้ความเสี่่�ยง 
ในการด้ำาเนินงาน	 รวมถึงสี่ร้างเสี่ริมแนวทางในการด้ำาเนินกิจักรรมต่่าง	 ๆ	 ให้ม่ประสี่ิทธิภาพื่และประสี่ิทธิผู้ลอันจัะนำามาซึึ่�ง 
การบรรลุเป้าหมายท่�กำาหนด้

	 คณะกรรมการ	 ธสี่น.	 และฝ่่ายบริหารเป็นแบบอย่างสี่ำาคัญของการด้ำาเนินงานด้้านการควบคุมภายใน	 ผู้่านการกำาหนด้ 
นโยบายและแผู้นงาน	เพ่ื่�อใหพ้ื่นกังานใชิเ้ปน็มาต่รฐานในการปฏิิบตั่งิาน	โด้ยมก่ารกำากบัด้แ่ลและต่ดิ้ต่ามอยา่งต่อ่เน่�องเพ่ื่�อความมั�นใจั 
อย่างสี่มเหตุ่สี่มผู้ลว่า	การด้ำาเนินงานของ	ธสี่น.	ม่ประสี่ิทธิภาพื่และประสี่ิทธิผู้ล	การรายงานข้อม่ลทางการเงินและการด้ำาเนินงาน 
ม่ความน่าเชิ่�อถ่อ	และการปฏิิบัต่ิงานเป็นไปต่ามกฎหมาย	ข้อบังคับ	ระเบ่ยบ	นโยบาย	คำาสี่ั�ง	และวิธ่ปฏิิบัต่ิงานต่่าง	ๆ	ท่�เก่�ยวข้อง	 
รวมทั�งป้องกันมิให้เกิด้การกระทำาอันอาจัก่อความเสี่่ยหายต่่อทรัพื่ย์สี่ินและชิ่�อเสี่่ยงของ	ธสี่น.	

	 ในปี	 2562	 ธสี่น.	 จััด้ให้ม่การประเมินความเสี่่�ยงของการด้ำาเนินงานเพ่ื่�อระบุและวิเคราะห์ความเสี่่�ยงในการบรรลุ 
วัต่ถุประสี่งค์ต่ามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลังว่าด้้วยมาต่รฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบั ติ่การควบคุมภายในสี่ำาหรับ 
หน่วยงานของรัฐ	 พื่.ศ.	 2561	 โด้ยม่การกำาหนด้นโยบายและวิธ่ปฏิิบัต่ิงาน	 เพ่ื่�อลด้ความเสี่่�ยงของการปฏิิบั ติ่งาน 
และป้องกันการทุจัริต่ 	 เชิ่น	 การจััด้ทำาค่่ม่อการกำา กับด่้แลกิจัการท่� ด่้ต่ามหลักธรรมาภิบาล	 ค่่ม่อจัริยธรรมธุรกิจั	 
ระด้ับคณะกรรมการ	 ระด้ับผู้่้บริหาร	 และระด้ับพื่นักงาน	 ซึ่ึ�งเป็นการปฏิิบัต่ิท่�แทรกอย่่ในกิจักรรมต่่าง	 ๆ	 ของ	 ธสี่น.	 
ม่การปรับปรุงโครงสี่ร้างองค์กรเพ่ื่�อให้ปฏิิบัต่ิงานในกระบวนงานท่�สี่ำาคัญต่ามหลัก	 Three	 Lines	 of	Defence	 เพ่ื่�อให้มั�นใจัว่า	 
การขับเคล่�อนแผู้นงานต่ามแผู้นธุรกิจัจัะบรรลุต่ามเป้าหมายท่�กำาหนด้	 รวมทั�งป้องกันความเสี่่ยหายท่�อาจัเกิด้ขึ�น	 ม่การระบุ 
และประเมินความเสี่่�ยงท่�สี่อด้คล้องกับวัต่ถุประสี่งค์/เป้าหมายท่�สี่ำาคัญครอบคลุมทั�งในระด้ับองค์กร	แผู้นยุทธศาสี่ต่ร์	และฝ่่ายงาน	 
โด้ยทุกฝ่่ายงานม่การวิเคราะห์ความเสี่่�ยงและกำาหนด้กิจักรรมการควบคุมเพ่ื่�อป้องกันหร่อลด้ความเสี่่�ยงในแผู้นปฏิิบัติ่การ 
ท่�ต่นรับผิู้ด้ชิอบ	 กำาหนด้ระด้ับขอบเขต่อำานาจัหน้าท่�ในการทำารายการ/อนุมัต่ิรายการ	 ผู้่้รับผิู้ด้ชิอบในแต่่ละขั�นต่อน
การทำางานรวมทั�งแบ่งแยกหน้าท่�ของแต่่ละฝ่่ายงานอย่างชัิด้เจัน	 จััด้ทำาค่่ม่อการปฏิิบัต่ิงานครอบคลุมกระบวนการ 
ปฏิิบตั่งิานท่�สี่ำาคญัโด้ยเนน้ความเสี่่�ยงและกจิักรรมการควบคมุ	ต่ลอด้จันต่ดิ้ต่ามผู้ลการปฏิิบตั่งิานต่ามกจิักรรมการควบคมุท่�กำาหนด้ 
ไว้ในนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงด้้านต่่าง	 ๆ	นอกจัากน่�	 ยังม่การพัื่ฒนาระบบเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศและฐานข้อม่ลท่�จัำาเป็นต่่อ 
การปฏิิบัต่ิงาน	ซึ่ึ�งชิ่วยสี่นับสี่นุนการวางแผู้นและต่ัด้สี่ินใจัของฝ่่ายบริหาร	การสี่่�อสี่ารสี่ารสี่นเทศในเร่�องต่่าง	ๆ 	พื่ร้อมทั�งการแบ่งปัน 
ความร่้ภายในองค์กร	ม่กระบวนการต่ิด้ต่ามการประเมินผู้ลการปฏิิบัต่ิงานและประสี่ิทธิผู้ลของการควบคุมภายในแต่่ละกิจักรรม 
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อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ�าเสม่ำอ โดย่ติ่ดต่าม่ำและราย่งานื่ผลการดำาเนิื่นื่งานื่ต่าม่ำแผนื่ยุ่ทธศาสต่ร์ต่่อคณะกรรม่ำการชุุดต่่าง ๆ  
ทุกไต่รม่ำาส กำาหนื่ดนื่โย่บาย่/ขั้้�นื่ต่อนื่การต่ิดต่าม่ำและกำาก้บดูแลการปฏิิบ้ต่ิงานื่ในื่แต่่ละกิจกรรม่ำ พร้อม่ำท้�งปร้บปรุงและแก้ไขั้ 
ขั้้�นื่ต่อนื่การปฏิิบ้ต่ิงานื่เม่ำ่�อพบขั้้อบกพร่องท่�อาจส่งผลกระทบต่่อเป้าหม่ำาย่ท่�กำาหนื่ดอย่่างเหม่ำาะสม่ำและท้นื่กาล เพ่�อให้ฝ่่าย่บริหาร
ม่ำ้�นื่ใจได้ว่่าการคว่บคุม่ำภาย่ในื่ขั้อง ธสนื่. เป็นื่ไปต่าม่ำหนื่้าท่�ท่�ม่ำุ่งหม่ำาย่ไว่้แล้ว่

 ท้�งนื่่� คณะกรรม่ำการต่รว่จสอบทำาหนื่้าท่�สอบทานื่คว่าม่ำเพ่ย่งพอและคว่าม่ำเหม่ำาะสม่ำขั้องระบบการคว่บคุม่ำภาย่ในื่ขั้อง ธสนื่.  
ต่าม่ำม่ำาต่รฐานื่ขั้อง Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) แล้ว่เห็นื่ว่่า ระบบ 
การคว่บคุม่ำภาย่ในื่ขั้อง ธสนื่. ม่ำ่คว่าม่ำเพ่ย่งพอและม่ำ่ประสิทธิผล

การตรวจสอบภายใน

 การปฏิิบต้่งิานื่ต่รว่จสอบภาย่ในื่ขั้องฝ่า่ย่ต่รว่จสอบเปน็ื่กระบว่นื่การใหค้ว่าม่ำเชุ่�อม่ำ้�นื่ (Assurance Service) และการใหค้ำาปรกึษา 
(Consulting Service) อย่่างเท่�ย่งธรรม่ำและเป็นื่อิสระ เพ่�อเพิ�ม่ำคุณค่าและปร้บปรุงการดำาเนื่ินื่งานื่ขั้อง ธสนื่. ให้บรรลุเป้าหม่ำาย่  
ด้ว่ย่การประเมิ่ำนื่และปร้บปรุงประสิทธิผลขั้องกระบว่นื่การบริหารคว่าม่ำเส่�ย่ง การคว่บคุม่ำภาย่ในื่ และการกำาก้บดูแลขั้อง ธสนื่.  
อย่่างเป็นื่ระบบและเป็นื่ระเบ่ย่บ โดย่ยึ่ดแนื่ว่ปฏิิบ้ติ่ต่าม่ำม่ำาต่รฐานื่สากลการปฏิิบ้ติ่งานื่วิ่ชุาชุ่พการต่รว่จสอบภาย่ในื่ ระเบ่ย่บ 
กระทรว่งการคล้งว่่าด้ว่ย่คณะกรรม่ำการต่รว่จสอบและหนื่่ว่ย่ต่รว่จสอบภาย่ในื่ขั้องร้ฐว่ิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และคู่ม่ำ่อการปฏิิบ้ต่ิงานื่ 
การต่รว่จสอบภาย่ในื่ขั้องร้ฐว่ิสาหกิจ ฉบ้บปร้บปรุงปี 2555

 คณะกรรม่ำการ ธสนื่. คณะกรรม่ำการต่รว่จสอบ และผู้บริหารขั้อง ธสนื่. ได้ให้คว่าม่ำสำาค้ญและส่งเสริม่ำคว่าม่ำเป็นื่อิสระขั้อง 
ผูต้่รว่จสอบภาย่ในื่ในื่การว่างแผนื่และปฏิบิติ้่งานื่ต่รว่จสอบ เพ่�อใหเ้กดิคว่าม่ำเชุ่�อม่ำ้�นื่อย่่างสม่ำเหตุ่สม่ำผลในื่การบรรลุเปา้หม่ำาย่ท่� ธสนื่. 
กำาหนื่ด โดย่ในื่ปี 2562 ฝ่่าย่ต่รว่จสอบได้ปฏิิบ้ต่ิต่าม่ำกรอบการปฏิิบ้ต่ิงานื่ต่รว่จสอบภาย่ในื่ท่�ด่ ด้งนื่่�

	 คุุณสมบััติิของผู้้�ติรวจสอบัภายใน
 ผู้ต่รว่จสอบภาย่ในื่ขั้อง ธสนื่. ทุกคนื่ม่ำ่คุณวุ่ฒิิไม่ำ่ต่ำ�ากว่่าระด้บปริญญาต่ร่ และฝ่่าย่ต่รว่จสอบได้ส่งเสริม่ำและพ้ฒินื่า 

ให้ผู้ต่รว่จสอบภาย่ในื่ม่ำ่คว่าม่ำรู้ ท้กษะ และคว่าม่ำเขั้้าใจในื่ธุรกิจขั้อง ธสนื่. คว่าม่ำเส่�ย่งและการคว่บคุม่ำโดย่ครอบคลุม่ำถึึงการคว่บคุม่ำ 
เก่�ย่ว่กบ้เทคโนื่โลย่ส่ารสนื่เทศ และคว่าม่ำสาม่ำารถึอ่�นื่ท่�จำาเป็นื่ต่าม่ำภาระหน้ื่าท่�ท่�ไดร้บ้ม่ำอบหม่ำาย่ เพ่�อให้ผูต้่รว่จสอบภาย่ในื่ปฏิิบติ้่หนื่า้ท่� 
ด้ว่ย่คว่าม่ำเชุ่�ย่ว่ชุาญและคว่าม่ำระม่ำ้ดระว่้งรอบคอบต่าม่ำม่ำาต่รฐานื่และจรรย่าบรรณวิ่ชุาชุ่พต่รว่จสอบภาย่ในื่ โดย่กำาหนื่ดให้ 
ผู้ต่รว่จสอบภาย่ในื่พ้ฒินื่าคว่าม่ำรู้คว่าม่ำสาม่ำารถึด้ว่ย่ต่นื่เองอย่่างต่่อเน่ื่�อง และส่งผู้ต่รว่จสอบภาย่ในื่เขั้้าร้บการอบรม่ำไม่ำ่นื่้อย่กว่่า
 40 ชุ้�ว่โม่ำงต่่อคนื่ต่่อปี ปัจจุบ้นื่ม่ำ่ผู้ต่รว่จสอบภาย่ในื่ได้ร้บวุ่ฒิิบ้ต่รวิ่ชุาชุ่พรว่ม่ำท้�งสิ�นื่ 3 วุ่ฒิิบ้ต่ร ได้แก่ วุ่ฒิิบ้ต่รผู้ต่รว่จสอบภาย่ในื่ 
ระบบสารสนื่เทศรบ้อนื่ญุาต่ (Certified Information Systems Auditor: CISA)  จำานื่ว่นื่ 1 คนื่ และว่ฒุิบิต้่รประกาศนื่ย่่บ้ต่รผูต้่รว่จสอบ 
ระบบการบริหารจ้ดการคว่าม่ำม่ำ้�นื่คงปลอดภ้ย่สารสนื่เทศ (Certif  ied Information Security Management Systems Auditor/
Lead Auditor ISO/IEC 27001: 2013)  จำานื่ว่นื่ 1 คนื่  และวุ่ฒิิบ้ต่รประกาศนื่่ย่บ้ต่รผู้ต่รว่จสอบภาย่ในื่แห่งประเทศไทย่ (Certified  
Professional Internal Auditors of Thailand: CPIAT) จำานื่ว่นื่ 4 คนื่

 
	 โคุรงสร�างของฝ่่ายติรวจสอบั
 ฝ่า่ย่ต่รว่จสอบสาม่ำารถึปฏิิบติ้่งานื่ได้อย่่างเป็นื่อสิระ ม่ำก่ารราย่งานื่การปฏิิบติ้่งานื่ต่รว่จสอบต่่อคณะกรรม่ำการต่รว่จสอบและ 

การบริหารงานื่ท้�ว่ไปราย่งานื่ต่่อกรรม่ำการผู้จ้ดการ ม่ำ่การจ้ดทำากฎบ้ต่รการต่รว่จสอบภาย่ในื่ ซึึ่�งกำาหนื่ดบทบาทคว่าม่ำร้บผิดชุอบขั้อง
ผู้ต่รว่จสอบภาย่ในื่ไว้่อย่่างชุ้ดเจนื่และเผย่แพร่ให้พน้ื่กงานื่ทุกคนื่ร้บทราบ ต่ลอดจนื่ม่่ำการทบทว่นื่กฎบ้ต่รการต่รว่จสอบภาย่ในื่เป็นื่ประจำาทุกปี

	 คุวามสัมพัันธ์์กัับัฝ่่ายบัริหาร
 ฝ่า่ย่ต่รว่จสอบม่ำก่ารหารอ่และว่างแผนื่รว่่ม่ำก้บฝ่า่ย่บรหิาร ท้�งในื่การจด้ทำาแผนื่ต่รว่จสอบและการนื่ำาเสนื่อราย่งานื่การต่รว่จสอบ  

การให้คำาแนื่ะนื่ำาปรึกษาอย่่างเท่�ย่งธรรม่ำและเป็นื่อิสระ รว่ม่ำถึึงการติ่ดต่าม่ำการดำาเนิื่นื่การปร้บปรุงแก้ไขั้การคว่บคุม่ำภาย่ในื่ต่าม่ำ 
ขั้้อเสนื่อแนื่ะในื่ราย่งานื่การต่รว่จสอบก้บผู้บริหารหนื่่ว่ย่ร้บต่รว่จท่�เก่�ย่ว่ขั้้อง
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	 หน้าท่�ความรับัผิู้ด้ชื่อบัของฝ่่ายตรวจสี่อบั
	 ฝ่่ายต่รวจัสี่อบม่หน้าท่�ความรับผิู้ด้ชิอบต่ามท่�กำาหนด้ไว้ในกฎบัต่รการต่รวจัสี่อบภายใน		โด้ยครอบคลุมถึงการสี่อบทานความถ่กต้่อง 

เชิ่�อถ่อได้้ของข้อม่ลทางการเงินและการรายงานการด้ำาเนินงาน	การปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมาย	ข้อบังคับ	 ระเบ่ยบ	นโยบาย	คำาสี่ั�ง	 และ 
วิธ่ปฏิิบัต่ิงานต่่าง	 ๆ	 ท่�เก่�ยวข้อง	 การต่รวจัสี่อบรายการท่�อาจัม่ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยชิน์	 ความเพ่ื่ยงพื่อและประสิี่ทธิผู้ล 
ของการบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายใน	 เพ่ื่�อชิ่วยป้องกันการทุจัริต่ท่�อาจัเกิด้ขึ�นใน	 ธสี่น.	 รวมถึงการใชิ้ทรัพื่ยากรและ 
การด้่แลรักษาทรัพื่ย์สี่ินมิให้เกิด้การสี่่ญเสี่่ยหร่อความเสี่่ยหายใด้	ๆ

	 การปฏิิบััติงานและการรายงาน
	 ฝ่่ายต่รวจัสี่อบจััด้ทำาแผู้นการต่รวจัสี่อบเชิิงกลยุทธ์	แผู้นการต่รวจัสี่อบประจัำาปี	และแผู้นการต่รวจัสี่อบในรายละเอ่ยด้ต่าม 

แนวทางการต่รวจัสี่อบต่ามฐานความเสี่่�ยง	 (Risk-based	Approach)	 โด้ยพื่ิจัารณาความเสี่่�ยงต่่าง	 ๆ	ท่�อาจัทำาให้วัต่ถุประสี่งค์ 
ของ	 ธสี่น.	 ไม่บรรลุผู้ลต่ามท่�กำาหนด้ไว้	 เพ่ื่�อจััด้ลำาดั้บความเสี่่�ยงในการกำาหนด้แผู้นการต่รวจัสี่อบให้สี่อด้คล้องกับทรัพื่ยากรของ 
ฝ่่ายต่รวจัสี่อบ	ม่การพัื่ฒนาการต่รวจัสี่อบโด้ยนำาเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศมาใช้ิในการวิเคราะห์ข้อม่ล	 เพ่ื่�อช่ิวยในการวางแผู้นและ
ปฏิิบัต่ิงานต่รวจัสี่อบให้ม่ประสี่ิทธิภาพื่ยิ�งขึ�น	 และรายงานผู้ลการต่รวจัสี่อบเสี่นอต่่อผู้่้บริหารหน่วยรับต่รวจั	ผู้่้บริหารท่�เก่�ยวข้อง
และกรรมการผู้่้จััด้การ	 เพ่ื่�อให้ม่การปรับปรุงแก้ไขการปฏิิบัติ่งาน	 และรายงานสี่รุปประเด้็นสี่ำาคัญพื่ร้อมทั�งสี่รุปผู้ลการต่ิด้ต่าม 
การปรับปรุงแก้ไขต่ามข้อเสี่นอแนะเสี่นอคณะกรรมการต่รวจัสี่อบและกรรมการผู้่้จััด้การเป็นประจัำาทุกไต่รมาสี่

	 การรักษาคุณภาพงานของผู้้้ตรวจสี่อบัภายใน
	 ฝ่่ายต่รวจัสี่อบจััด้ให้ม่การประเมินคุณภาพื่งานเท่ยบกับมาต่รฐานสี่ากลการปฏิิบัติ่งานวิชิาช่ิพื่การต่รวจัสี่อบภายในอย่างสี่มำ�าเสี่มอ 

ทกุป	ี	โด้ยมก่ารประเมนิคณุภาพื่ภายหลงัการปฏิิบัต่งิานต่รวจัสี่อบโด้ยหนว่ยรบัต่รวจัการประเมนิต่นเอง	และการประเมนิโด้ยบคุคล 
ภายนอกท่�เป็นอิสี่ระทุก	5	ปี	และนำาผู้ลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่่�อปรับปรุงประสี่ิทธิภาพื่การปฏิิบัต่ิงานของผู้่้ต่รวจัสี่อบภายใน

การบริหารจัดำการเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศและนวัตกรรม

	 ในการกำาหนด้ยุทธศาสี่ต่ร์ด้้านเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศนั�น	นอกเหน่อจัากการทบทวนแผู้นปฏิิบัต่ิการด้ิจัิทัลระยะ	3	ปี	โด้ยปรับ 
ยทุธศาสี่ต่ร์ด้า้นเทคโนโลย่ดิ้จัทิลัใหส้ี่อด้รับและสี่นับสี่นนุการด้ำาเนนิการต่ามยุทธศาสี่ต่ร์ใหมข่อง	ธสี่น.	แล้ว	คณะกรรมการของ	ธสี่น.	 
ได้้ต่ระหนักถึงความสี่ำาคัญของการพื่ัฒนานวัต่กรรมควบค่่ไปกับเทคโนโลย่ด้้านต่่าง	ๆ	ด้ังนั�น	ในปี	2562	ธสี่น.	จัึงด้ำาเนินการจััด้ต่ั�ง 
คณะกรรมการความคิด้สี่ร้างสี่รรค์และนวัต่กรรม	ซึ่ึ�งม่บทบาทหน้าท่�ต่ามกฎบัต่รโด้ยสี่รุป	ด้ังน่�

 •	 พื่ิจัารณากลั�นกรองนโยบายด้้านการใชิ้ความคิด้สี่ร้างสี่รรค์และนวัต่กรรมของ	ธสี่น.	 ให้สี่อด้คล้องกับวิสี่ัยทัศน์	พื่ันธกิจั	
ยุทธศาสี่ต่ร์	และการด้ำาเนินธุรกิจัของ	ธสี่น.	เสี่นอต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพื่ิจัารณา

 •	 พื่ิจัารณากลั�นกรองยุทธศาสี่ต่ร์/แผู้นแม่บทความคิด้สี่ร้างสี่รรค์และนวัต่กรรมระยะยาวและแผู้นปฏิิบัติ่การประจัำาปี	 
เสี่นอต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพื่ิจัารณา

 •	 กำากับการด้ำาเนินงานต่ามนโยบายด้้านการใชิ้ความคิด้สี่ร้างสี่รรค์และนวัต่กรรมของ	ธสี่น.	
 •	 สี่่งเสี่ริม	สี่นับสี่นุน	พื่ัฒนา	และยกระด้ับการจััด้การนวัต่กรรม
 •	 ต่ิด้ต่ามผู้ลการด้ำาเนินงานต่ามแผู้นปฏิิบัต่ิการประจัำาปี	เพื่่�อให้บรรลุต่ามเป้าหมายท่�กำาหนด้
 •	 แต่่งต่ั�งคณะทำางาน	 และ/หร่อเชิิญผู้่้ทรงคุณวุฒิ	 และ/หร่อส่ี่วนงานภายในและภายนอกท่�เก่�ยวข้อง	 เพ่ื่�อให้ข้อม่ล 

ประกอบการพื่ิจัารณา	และด้ำาเนินงานต่ามท่�คณะกรรมการความคิด้สี่ร้างสี่รรค์และนวัต่กรรมมอบหมาย

	 นอกจัากน่�	เพื่่�อให้การด้ำาเนินการด้้านการจััด้การความร่้	(Knowledge	Management)	และการสี่ร้างนวัต่กรรมเป็นไปอย่าง 
สี่อด้คล้องกัน	 ธสี่น.	 ได้้ม่การปรับโครงสี่ร้างภายในฝ่่ายพื่ัฒนากระบวนการและนวัต่กรรม	 ซึ่ึ�งเป็นฝ่่ายงานภายใต้่สี่ายงาน 
เทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ	ใหม้ส่ี่ว่นงานหลกัท่�ด่้แลด้า้นการจัดั้การความร่แ้ละนวตั่กรรมโด้ยเฉพื่าะ	คอ่	สี่ว่นพื่ฒันาความร่แ้ละนวตั่กรรม	 
อันเป็นการเน้นยำ�าถึงความสี่ำาคัญของงานด้้านบริหารจััด้การความร่้และนวัต่กรรมของ	ธสี่น.	ซึ่ึ�งต่้องม่การบริหารจััด้การท่�เหมาะสี่ม
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การพััฒนาระบบงานเทคโนโลยีีสารสนเทศของ ธสน.

	 สำำ�หรัับก�รัทบทวนยุทุธศ�สำตรั์ด้้�นเทคโนโลยุีด้ิจิิทัลที�ต้องมีีก�รัด้ำ�เนินก�รัอยุ่�งต่อเน่�องในทุกปีีนั�น	ธสำน.	ได้้ทำ�ก�รัทบทวน 
แผนปีฏิิบัติก�รัด้ิจิิทัลรัะยุะ	3	ปีี	(ปีี	2561-2563)	และปีรัับปีรัุงเปี็นแผนปีฏิิบัติก�รัด้ิจิิทัลรัะยุะ	3	ปีี	(ปีี	2562–2564)	โด้ยุมีีก�รักำ�หนด้ 
ยุุทธศ�สำตรั์ด้้�นเทคโนโลยุีด้ิจิิทัล	ซึ่่�งมีีรั�ยุละเอียุด้แต่ละยุุทธศ�สำตรั์	ด้ังนี�

	 ยุุทธศาสตร์์ท่�	1	การ์พััฒนาร์ะบบงานเทคโนโลยุ่สาร์สนเทศของ	ธสน.	เพ่ื่�อกำ�หนด้กรัอบก�รัพื่ฒัน�รัะบบง�นของ	ธสำน.	 
ให้มีีก�รัพื่ัฒน�ในทิศท�งเด้ียุวกันทั�งรัะบบง�น	(Application)	และก�รัใช้้ง�น	(Function)	ที�เหมี�ะสำมีกับสำภ�พื่แวด้ล้อมีของ	ธสำน.

	 ยุุทธศาสตร์์ท่�	2	การ์พััฒนาโคร์งสร์า้งพั้�นฐานเทคโนโลยุ่สาร์สนเทศ	เพ่ื่�อเพื่ิ�มีปีรัะสำทิธิภ�พื่ในก�รับรัหิ�รัจัิด้ก�รัโครังข�่ยุ 
และทรััพื่ยุ�กรั	และสำรั้�งคว�มีมีั�นคงปีลอด้ภัยุให้กับโครังข่�ยุสำ�รัสำนเทศของ	ธสำน.

	 ยุุทธศาสตร์์ท่�	3	การ์พััฒนาบคุลากร์ให้้มีค่วามีร์้ค้วามีสามีาร์ถด้้านเทคโนโลยุ่สาร์สนเทศ	เพ่ื่�อพัื่ฒน�คว�มีร้้ัและทักษะ 
ด้้�นเทคโนโลยีุสำ�รัสำนเทศแก่บุคล�กรัของ	 ธสำน.	 รัวมีถ่ึงเพื่ิ�มีปีริัมี�ณและคุณภ�พื่ของบุคล�กรัที�มีีทักษะสำ้งของหน่วยุง�น 
ด้้�นเทคโนโลยุีสำ�รัสำนเทศ

	 ยุุทธศาสตร์์ท่�	4	การ์บริ์ห้าร์จััด้การ์ร์ะบบเทคโนโลยุ่และการ์ส้�อสาร์ของ	ธสน.	อยุ่างม่ีธร์ร์มีาภิิบาล	เพ่ื่�อด้ำ�เนินก�รั
ต�มีหลักธรัรัมี�ภิบ�ลที�ดี้

	 ยุุทธศาสตร์์ท่�	 5	 การ์ให้้บริ์การ์ผู้้้ปร์ะกอบการ์ไทยุผู่้านช่่องทางออนไลน์	 เพ่ื่�อเช่้�อมีต่อรัะบบก�รัให้บริัก�รัที�เอ่�ออำ�นวยุ 
ปีรัะโยุช้น์ต่อก�รัทำ�ธุรักิจิของผ้้ปีรัะกอบก�รัไทยุโด้ยุเฉพื่�ะผ้้ปีรัะกอบก�รัขน�ด้กล�งและขน�ด้ยุ่อมี	 (Small	 and	Medium	 
Enterprises:	SMEs)	ด้้วยุก�รัให้บรัิก�รัผ่�นพื่ันธมีิตรัที�เข้มีแข็ง	

	 ทั�งนี�	รั้ปีแบบแผนง�นด้้�นเทคโนโลยุีสำ�รัสำนเทศปีี	2562	มีีคว�มีสำอด้คล้องกับยุุทธศ�สำตรั์ของ	ธสำน.	ด้ังนี�

รูปแบบแผนงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศปี 2562 ที�เป็นไปตามยีุทธศาสตร์ของ ธสน.

ยีุทธศาสตร์ของ ธสน. ยีุทธศาสตร์ด้้านเทคโนโลยีีด้ิจิิทัล

การพััฒนาโครงสร้าง
พั้�นฐานเทคโนโลยีีสารสนเทศ

การพััฒนาบุคลากรให้้
มีความรู้ความสามารถ
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เชื่่�อมไทยี เชื่่�อมโลก ด้้วยีการค้า
และการลงทุนระห้ว่างประเทศ A

พััฒนาโครงสร้างพั้�นฐานและ
ภาคอุตสาห้กรรมของประเทศ B

1

2 3

ป้องกันความเสี�ยีงด้้านการค้าและ
การลงทุนไทยีในต่างประเทศ C

เพั่�มขีด้ความสามารถในการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการ D

เพั่�มประสิทธิภาพัด้้านการบริห้ารจิัด้การ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ E

พััฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศF

A B E

การให้้บริการผู้ประกอบการไทยีผ่านชื่่องทางออนไลน์

5
C D F

E E

การบริห้ารจิัด้การระบบเทคโนโลยีีและการส่�อสารของ ธสน. 
อยี่างมีธรรมาภิบาล4

F
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ผลการดำาเนินงานทุี่สำาคัญในปี 2562

	 ธสี่น.	ม่ผู้ลการด้ำาเนินงานด้้านเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศและนวัต่กรรมท่�สี่ำาคัญในปี	2562	ด้ังน่�
 
	 1.	 การพัฒนาระบับังานด้้านเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ	 ในปี	 2562	 ธสี่น.	 ม่โครงการพื่ัฒนาระบบงานด้้านเทคโนโลย่ 

สี่ารสี่นเทศ	 ทั�งสี่ิ�น	 37	 โครงการ	 ซึ่ึ�งพื่ัฒนาแล้วเสี่ร็จั	 (Go-live)	 ทั�งหมด้	 22	 โครงการ	 แบ่งเป็นโครงการขนาด้ใหญ่	 
6	โครงการ	ขนาด้กลาง	6	โครงการ	และขนาด้เล็ก	10	โครงการ	โด้ยม่รายละเอ่ยด้ของโครงการสี่ำาคัญท่�	Go-live	แล้วในปี	2562	ด้ังน่�

ประโยชื่น์ของโครงการ

เป็นระบบฐานข้อมูลสี่ารสี่นเทศสี่ำาหรับกระบวนการตัดำสี่ินใจ 
เชิ้งกลยุทธ์ของผู้บริหาร ตลอดำจนข้อมูลเพ่ี�อสี่นับสี่นุนการบริหาร 
จัดำการภายในองค์กรท่�ม่ประสี่ิทธิภาพี ถึูกต้อง และรวดำเร็ว 

เพีิ�มความสี่ะดำวกในการจัดำเก็บเอกสี่ารและดูำแลข้อมูล รวมทั�ง 
ลดำขั�นตอนการดำำาเนินการของลูกค้า ภายใต้ความปลอดำภัย 
ระดำับสี่ากลและเช้ื�อถึือไดำ้

ให้บริการประกันการสี่่งออกออนไลน์ผ่านเว็บไซึ่ต์ ทำาให้ 
ลูกค้าสี่ามารถึทำาธุรกรรมไดำ้อย่างสี่ะดำวก รวดำเร็ว และลดำเวลา 
ในการติดำต่อ

ให้บริการลูกค้าในการทำาธุรกรรมได้ำดำ้วยตนเอง ผ่านช้่องทาง 
ออนไลน์ ทุกท่�ทุกเวลา ลดำค่าใช้้จ่ายและเวลาในการเดิำนทางมา
สี่าขา 

สืี่บค้นข้อมูลเครดิำต ผ่านระบบ e-NCB ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ี่ 
แทนการจัดำพีิมพี์ในรูปแบบเอกสี่าร

เข้าถึ่งผลิตภัณฑ์์และบริการของธนาคาร ข่าวสี่าร องค์ความรู ้
และหลักสีู่ตรท่�เหมาะสี่มกับผู้ประกอบการไดำ้จากหลากหลาย
ช้่องทาง

	 2.	 การทบัทวนมาตรฐานการพฒันาระบับังานสี่ารสี่นเทศและสิี่�งท่�ต้องส่ี่งมอบั	(Software	Quality	Assurance:	SQA) 
เพ่ื่�อให้การพัื่ฒนาระบบงานด้้านเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศม่ความเป็นมาต่รฐานและสี่ามารถมั�นใจัได้้ในคุณภาพื่ของการบริหารงาน 
โครงการ	 ธสี่น.	 ได้้ม่การทบทวนระเบ่ยบวิธ่ปฏิิบัต่ิงานต่่าง	 ๆ	 ท่�เก่�ยวข้องให้ชิัด้เจันขึ�น	 ประกอบด้้วย	 (1)	 การทบทวนมาต่รฐาน 
การทด้สี่อบระบบงานสี่ารสี่นเทศ	 (Software	 Testing	Standard)	 (2)	 การทบทวนการต่รวจัสี่อบความพื่ร้อมก่อนนำาระบบขึ�นใชิ้	
(Deployment	Readiness	Checklist)	(3)	การจัดั้ทำากรอบการบรหิารโครงการด้า้นเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ	(IT	Project	Management	
Framework)	และ	(4)	การจัดั้ทำาการต่ดิ้ต่ามผู้ลการต่ดิ้ตั่�ง	(Post	Implementation	Review)	สี่ำาหรบัโครงการขนาด้ใหญแ่ละขนาด้กลาง	 
เพื่่�อเพื่ิ�มประสี่ิทธิภาพื่และประสี่ิทธิผู้ลในการทำางาน

โครงการ

ระบบคลังข้อม่ล 
(Data Warehouse)

หนังสือค�ำาประกันอิเล็กทุรอนิกส์ผ่านระบบบล็อกเชื่น 
(Letter of Guarantee on Blockchain:  
LG on Blockchain)

ระบบประกันการส่งออกผ่านชื่่องทุาง Online 
(Export Credit Insurance: ECI Online)

EXIM Transactional Banking Portal 
(TBP)

ระบบสืบค้นข้อม่ลเครดิต  
(e-National Credit Bureau: e-NCB)

เว็บไซต์และระบบจัดการความร่้ภายนอกองค์กร  
(EXIM Website and External KM)
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	 3.	 การป้องกันการรั�วไหลของข้อม้ล	(Data	Leak	Prevention) ธสี่น.	ต่ระหนกัถงึความสี่ำาคญัของการบริหารจัดั้การขอ้มล่	 
โด้ยเฉพื่าะข้อม่ลท่�ม่ความอ่อนไหวและควรได้้รับการจััด้เก็บอย่างเป็นความลับ	จัึงได้้ด้ำาเนินโครงการพัื่ฒนาแนวปฏิิบัต่ิด้้าน	Data	
Leak	 Prevention	 เพ่ื่�อชิ่วยให้	 ธสี่น.	ม่แนวทางการปฏิิบัต่ิท่�ชิัด้เจันในการรักษาความปลอด้ภัยและป้องกันการรั�วไหลของข้อม่ล 
สี่ารสี่นเทศท่�สี่ำาคัญของธนาคาร	 ซึ่ึ�งประกอบด้้วย	 การกำาหนด้โครงสี่ร้างความรับผู้ิด้ชิอบต่่อการรักษาความปลอด้ภัยของข้อม่ล	 
การจััด้ชิั�นความสี่ำาคัญของข้อม่ลสี่ารสี่นเทศและการควบคุมต่่าง	 ๆ	 ท่�พื่ึงม่ต่ามชิั�นความสี่ำาคัญของข้อม่ลสี่ารสี่นเทศท่�กำาหนด้	 
ต่ลอด้จันหลักเกณฑ์์ในการป้องกันการรั�วไหลของข้อม่ล	และขั�นต่อนปฏิิบัต่ิในการบริหารจััด้การเหตุ่ละเมิด้

 4.	 การปรบััปรงุกระบัวนการทำางาน	ธสี่น.	ด้ำาเนนิโครงการปรับปรุงกระบวนการโด้ยเริ�มจัากการทบทวนแผู้นภาพื่ระบบงาน	 
(Work	System)	และกำาหนด้ตั่วชิ่�วัด้ของระบบงานและกระบวนการท่�สี่ำาคัญ	ซึ่ึ�งทำาการวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการทำางาน 
หลักด้้านสี่ินเชิ่�อและรับประกันต่ั�งแต่่จัุด้เริ�มต่้นจันจับ	 เพ่ื่�อระบุประเด้็นท่�ควรปรับปรุงและแนวทางการแก้ไข	 แล้วนำามาจััด้ลำาด้ับ 
ความสี่ำาคัญต่ามหลักเกณฑ์์เพื่่�อกำาหนด้เป็นแนวทางการด้ำาเนินงาน	(Process	Roadmap)	โด้ยแบ่งเป็นแผู้นการปรับปรุง	3	ระยะ	
ค่อ	ระยะเร่งด้่วน	ระยะสี่ั�น	และระยะยาว	เพื่่�อใชิ้ในการปรับปรุงกระบวนการของหน่วยงานต่่าง	ๆ	ของ	ธสี่น.	ในปี 2563-2567

แผนงานทุี่สำาคัญในปี 2563

	 ในแผู้นปฏิิบัต่ิการด้ิจิัทัลระยะ	 3	ปี	 (ปี	 2563-2565)	 ท่�ได้้ทบทวนและผู้่านการอนุมัติ่จัากคณะกรรมการธนาคารแล้วนั�น	 
ม่โครงการสี่ำาคัญหลายโครงการท่�เสี่ริมสี่ร้างทั�งประสิี่ทธิภาพื่และประสิี่ทธิผู้ลด้้านการปฏิิบัต่ิงานและความปลอด้ภัยทางด้้าน 
เทคโนโลย่ด้ิจัิทัล	สี่รุปได้้ด้ังน่�

	 1.	 โครงการพื่ัฒนาระบบธุรกิจัหลักของธนาคาร	(Core	Banking	System)	 เพื่่�อทด้แทนระบบงาน	AS/400	และสี่นับสี่นุน 
กลยุทธ์หลักของ	ธสี่น.	ให้บรรลุต่ามเป้าหมายท่�กำาหนด้ไว้

	 2.	 โครงการปรับปรุงระบบการต่รวจัสี่อบเฝ่้าระวังการบุกรุกและโจัมต่่	 เพ่ื่�อความปลอด้ภัยทางไซึ่เบอร์	 (Cyber	Security)	 
โด้ยเป็นการเฝ้่าระวังจัากผู้่้ไม่ประสี่งค์ด้่ทั�งภายในและภายนอก	 เพ่ื่�อให้ล่กค้าและผู้่้ใช้ิงานม่ความมั�นใจัในการให้บริการท่�เช่ิ�อถ่อได้	้
ทั�งในเร่�องความถ่กต่้องของข้อม่ลและความพื่ร้อมใชิ้งาน

	 3.	 โครงการด้า้นการรกัษาความปลอด้ภัยขอ้มล่โด้ยการป้องกนัการรั�วไหลของขอ้มล่	เพ่ื่�อให้	ธสี่น.	มก่ารรกัษาความปลอด้ภัย 
ของข้อม่ลอย่างเหมาะสี่มต่ามลำาด้ับชิั�นความสี่ำาคัญของข้อม่ล	และสี่ามารถป้องกันการรั�วไหลของข้อม่ลได้้อย่างม่ประสี่ิทธิภาพื่
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การบริหารทรัพียากรบุคคล

	 ธสี่น.	ให้ความสี่ำาคัญต่่อการมุ่งเน้นด้้านบุคลากรในทุกย่างก้าว		โด้ยด้ำาเนินการต่ามยุทธศาสี่ต่ร์บริหารจััด้การและพัื่ฒนาบุคลากร	 
เพื่่�อร่วมกันขับเคล่�อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายภายใต่้แผู้นแม่บท	ธสี่น.	10	ปี	ท่�ต่ั�งไว้	โด้ยในปี	2562	ธสี่น.	ได้้ด้ำาเนินการยกระด้ับ 
การบริหารจััด้การและข่ด้ความสี่ามารถของบุคลากรต่ลอด้เส้ี่นทางของบุคลากร	 (EXIM	People	 Journey	 and	 Experience:	 
from	Hiring	to	Retiring)	ด้ังน่�

การบริหารจัดการด้านนโยบาย แผนงาน และโครงสร้างองค์กร

	 ธสี่น.	 ทบทวนแผู้นยุทธศาสี่ต่ร์ด้้านทรัพื่ยากรบุคคลเป็นประจัำา	 เพ่ื่�อให้มั�นใจัได้้ว่าการบริหารจััด้การด้้านทรัพื่ยากรบุคคล 
จัะสี่ามารถต่อบสี่นองและสี่อด้คล้องไปในทิศทางเด้่ยวกันกับการเต่ิบโต่ขององค์กร	

	 ด้้านโครงสี่ร้างองค์กร	 ในปี	 2562	 ธสี่น.	 เพิื่�มสี่ายงานและฝ่่ายงานให้สี่ามารถต่อบสี่นองต่่อยุทธศาสี่ต่ร์ขององค์กร
	ได้้แก่	(1)	แยกสี่ายงานการเงินและเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ	ออกเป็น	สี่ายงานกำากับและการเงิน	และสี่ายงานเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ	 
(2)	เพื่ิ�มฝ่่ายพื่ัฒนาผู้ลิต่ภัณฑ์์	ภายใต่้สี่ายงานกลยุทธ์	และ	(3)	แยกฝ่่ายเลขานุการและสี่่�อสี่ารองค์กร	เป็น	ฝ่่ายพื่ัฒนาความยั�งย่น
และสี่่�อสี่ารองค์กร	และสี่ำานักกรรมการผู้่้จััด้การ

	 นอกจัากน่�	 เพ่ื่�อเป็นการเต่ร่ยมความพื่ร้อมด้้านอัต่รากำาลัง	 ธสี่น.	 ยังได้้ด้ำาเนินโครงการฝ่ึกหัด้ผู้่้นำารุ่นใหม่	 (Management	
Trainees)	อย่างต่่อเน่�องเป็นปีท่�	3	เพื่่�อสี่ร้างบุคลากรท่�ม่ศักยภาพื่	รองรับการเต่ิบโต่ทางธุรกิจัของ	ธสี่น.	ต่่อไป

การบริหารจัดการด้านการสรรหาบุคลากรและด่แลบุคลากรใหม่

	 ธสี่น.	ด้ำาเนนิการต่ามแผู้นสี่รรหาบุคลากรภายใต้่กรอบอตั่รากำาลงัท่�วางไว	้ควบค่ก่บัการสี่รา้งภาพื่ลักษณน์ายจัา้ง	(Employer	
Branding)	ให้เป็นท่�ร่้จััก	โด้ยในปี	2562	ธสี่น.	ได้้จััด้ทำาว่ด้ิทัศน์ประชิาสี่ัมพื่ันธ์องค์กร	(Recruitment	VDO)	ภายใต่้ชิ่�อ	“Join	EXIM:	
EXIM	My	Way”	เผู้ยแพื่ร่ใน	YouTube	และ	Facebook	

	 นอกจัากน่�	ธสี่น.	 ยังจััด้ให้ม่โปรแกรมเต่ร่ยมความพื่ร้อมก่อนเริ�มงาน	 (On-boarding	Program)	สี่ำาหรับพื่นักงานใหม่	โด้ยจััด้ให้ม่ 
เพ่ื่�อนท่�ปรึกษา	(Buddy)	และแผู้นการเร่ยนร้่ต่ลอด้โปรแกรม	เพ่ื่�อช่ิวยในการปรับตั่วเข้ากับองค์กรและวัฒนธรรมการทำางานร่วมกับ	ธสี่น.

การบริหารจัดการด้านผลการปฏิิบัติงาน

	 ธสี่น.	ยังคงให้ความสี่ำาคัญในการถ่ายทอด้ตั่วช่ิ�วัด้และเป้าหมายขององค์กรส่่ี่สี่ายงาน/ฝ่่ายงาน		และส่่ี่บุคลากรอย่างสี่อด้คล้องกัน	 
ภายใต่้หลักการ	 SMART	 x	 2	 โด้ยในปี	 2562	 ธสี่น.	มุ่งเน้นให้บุคลากรกำาหนด้เป้าหมายท่�ท้าทาย	 (Stretching)	 ในการผู้ลักดั้น 
ให้องค์กรประสี่บความสี่ำาเร็จัและเต่ิบโต่อย่างต่่อเน่�อง	และนำาไปสี่่่การปรับปรุงหร่อพื่ัฒนากระบวนการทำางานให้ด้่ยิ�งขึ�น

EXIM 
People Journey 
& Experience

Policy & Structure
กําหนดนโยบาย โครงสร�างองค�กร
และแผนงานด�านทรัพยากรบุคคล

"ธสน. ให�ความสําคัญกับทุกย�างก�าวของบุคลากร…from Hiring to Retiring"

Recruit & On Board
สรรหา ว�าจ�าง และดูแลบุคลากรใหม�

Perform
บร�หารจัดการผลการปฎิบัติงาน Retain

บร�หารจัดการค�าตอบแทน สวัสดิการ/สิทธิประโยชน� 
โอกาสความก�าวหน�า การยกย�องชมเชย สภาพแวดล�อม
ในการทํางาน และการสร�างประสบการณ�ที่ดีแก�บุคลากร

Sustainable 
Growth & Development  

Develop
อบรม พัฒนา เสร�มสร�างโอกาส 
ความก�าวหน�าในสายอาชีพ
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	 นอกจัากน่�	 ธสี่น.	 เชิ่�อมโยงผู้ลการปฏิิบัต่ิงานกับการบริหารผู้ลต่อบแทนอย่างม่ประสิี่ทธิภาพื่และเป็นร่ปธรรม	 และ 
ยังต่่อยอด้ผู้ลการปฏิิบัต่ิงานไปสี่่่การวางแผู้นพื่ัฒนาบุคลากร	ทั�งในมิต่ิของการเสี่ริมสี่ร้างจัุด้แข็งและมิต่ิการลด้หร่อปิด้ชิ่องว่าง 
ท่�ต่้องปรับปรุง	เพื่่�อยกระด้ับข่ด้ความสี่ามารถและสี่มรรถนะของบุคลากร

การบริหารจัดการด้านการด่แลและรักษาบุคลากร

	 ธสี่น.	ยังคงด้ำาเนินการต่ามนโยบายค่าต่อบแทน	(ผู้ลต่อบแทน	สี่วัสี่ด้กิาร	และสิี่ทธิประโยชิน์)	เพ่ื่�อให้สี่ามารถแข่งขนัได้้กับต่ลาด้ 
และสี่อด้คล้องกับภาระหน้าท่�รับผู้ิด้ชิอบ	 เพ่ื่�อด้่แลและรักษา	 (Retain)	 บุคลากรขององค์กร	 ควบค่่ไปกับการด้ำาเนินโปรแกรม
การให้รางวัลและการยกย่องชิมเชิย	 (Rewards	 and	Recognition	 Program)	 ซึ่ึ�งประกอบด้้วย	 (1)	 อ่การ์ด้ขอบัคุณจากใจ
ท่�ม่ร่ปแบบต่ามค่านิยมของ	ธสี่น.	เพื่่�อสี่่งเสี่ริมให้เกิด้วัฒนธรรมการยกย่องชิมเชิยภายในองค์กร	(2)	รางวัลช่ื่�นชื่มจากใจ สี่ำาหรับ
แต่่ละสี่ายงาน/ฝ่่ายงาน (3)	 รางวัลสี่ำาหรับัพนักงานท่�ปฏิิบััติงานกับั	 ธ์สี่น.	 เป็นเวลานาน (Long	Service	Award)	 และ	 
(4)	รางวัลยินด่้จากใจ	 (President	Award)	ซึ่ึ�งเริ�มด้ำาเนินการในปี	2562	เป็นปีแรก	ภายใต่้แนวคิด้สี่นับสี่นุนการสี่ร้างบรรยากาศ 
ให้สี่่งเสี่ริมให้เกิด้ความคิด้สี่ร้างสี่รรค์และนวัต่กรรมภายในองค์กร

	 พื่ร้อมกันน่�	ธสี่น.	ยังคงให้ความสี่ำาคัญต่่อการรับฟัังเสี่่ยงของพื่นักงานทั�งอย่างเป็นทางการผู้่าน	EXIM	&	I	Survey	และอย่าง 
ไม่เป็นทางการผู้่านการแสี่ด้งความคิด้เห็นในร่ปแบบต่่าง	 ๆ	 ซึ่ึ�งท่�ผู้่านมา	 ธสี่น.	 ได้้ด้ำาเนินการต่อบสี่นองต่่อเสี่่ยงสี่ะท้อนเหล่านั�น 
อย่างเป็นร่ปธรรม	 ควบค่่กับการสี่่�อสี่ารเร่�องราวและความค่บหน้าด้ังกล่าวให้พื่นักงานรับทราบและม่สี่่วนร่วมในการต่่อยอด้ 
ในการสี่ร้างประสี่บการณ์อันด้่ต่่อบุคลากร	(Employee	Experience)

การบริหารจัดการด้านการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรและการพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชื่ีพของบุคลากร

	 ธสี่น.	 กำาหนด้แผู้นแม่บทการพัื่ฒนาพื่นักงานอย่างต่่อเน่�อง	 โด้ยด้ำาเนินการต่ามแผู้นแม่บทการอบรมและพัื่ฒนา
บุคลากร	 (Training	 &	Development	 Roadmap)	 และแผู้นพื่ัฒนารายบุคคล	 (Individual	 Development	 Plan:	 IDP)	 ของ
พื่นักงานแต่่ละคน	 โด้ยในปี	 2562	 ธสี่น.	 ยังคงมุ่งเน้นพัื่ฒนาบุคลากรทั�งในด้้านความร่้	 ความสี่ามารถ	 ทักษะ	 และสี่มรรถนะ 
ต่ัวอย่างเช่ิน (1)	 การสัี่มมนาเพ่�อการพัฒนาการทำางานร่วมกันเป็นท่ม	 (EXIM	 Team	Building	 2019) สี่ำาหรับผู้่้บริหารและ 
พื่นักงานทั�งองคก์ร	(2)	โปรแกรมการพฒันาภาวะผู้้น้ำา	(Leadership	Program) โด้ยในป	ี2562	ด้ำาเนนิการเพิื่�มเต่มิอก่	2	โมด้ล่	ได้แ้ก่	 
การสี่ร้างความรับผู้ิด้ชิอบ	ความเป็นเจั้าของและการมอบหมายงาน	(Empowering,	Delegation,	Ownership	&	Accountability)	
และการนำาประชิมุอยา่งมป่ระสี่ทิธภิาพื่	(Leading	Effective	Meeting) (3)	หลักส้ี่ตรพัฒนาทักษะด้้านการตลาด้ระดั้บันานาชื่าติ	
ได้้แก่	หลักสี่่ต่รทักษะการวิเคราะห์สี่ินเชิ่�อ	(Core	Credit	Skills	Development)	โด้ย	Omega	Performance	หลักสี่่ต่รพื่ัฒนาทักษะ 
การขาย	(Online	E-Learning	Sales	Skills	Development)	โด้ย	Moody’s	Analytics	และหลักสี่ต่่รเสี่ริมสี่รา้งความไวว้างใจัจัากลก่ค้า 
สี่ำาหรับพื่นักงานสี่ายการต่ลาด้	(Trusted	Advisor	Program)	โด้ย	Richardson

	 ทั�งน่�	 ธสี่น.	ยังคงสี่่งเสี่ริมให้เกิด้การเร่ยนร้่ภายใต่้โมเด้ล	70-20-10	 เพ่ื่�อผู้ลักดั้นให้บุคลากรนำาสี่ิ�งท่�ได้้รับจัากการเร่ยนร่้และ 
พื่ัฒนามาสี่่่การปฏิิบัต่ิใชิ้จัริงในงาน	 เพ่ื่�อเสี่ริมสี่ร้างจัุด้แข็ง	 ปิด้หร่อลด้ชิ่องว่างท่�ต่้องการพื่ัฒนา	 และต่่อยอด้ไปสี่่่การพื่ัฒนา 
ความก้าวหน้าในสี่ายอาชิ่พื่ของต่นเองให้สี่อด้คล้องกับความสี่นใจัในสี่ายอาชิ่พื่	 (Career	 Aspiration)	 รวมทั�งการด้ำาเนินการ 
ต่ามแผู้นหมุนเว่ยนงานเพ่ื่�อการพัื่ฒนา	 (Job	Rotation	 Plan)	 อย่างเป็นร่ปธรรม	 เพ่ื่�อพัื่ฒนาให้บุคลากรม่ข่ด้ความสี่ามารถและ 
ม่ความพื่ร้อมท่�จัะเต่ิบโต่ในสี่ายอาชิ่พื่	ไม่ว่าจัะเป็นการเต่ิบโต่แนวต่ั�ง	การเต่ิบโต่แนวนอน	หร่อการเต่ิบโต่แนวทแยงต่่อไป

 จะเห็นได้้ว่า	ธ์สี่น.	ยังคงมุ่งเน้นการบัริหารจัด้การด้้านบุัคลากรอย่างต่อเน่�อง	เพ่�อเสี่ริมสี่ร้างให้บุัคลากรเกิด้ความผู้้กพัน 
ต่อองค์กร	 และเกิด้ประสี่บัการณ์ท่�ด่้	 ตลอด้จนคงอย่้กับัองค์กรเพ่�อเป็นกลไกสี่ำาคัญในการขับัเคล่�อนให้	 ธ์สี่น.	 ประสี่บั 
ความสี่ำาเร็จอย่างยั�งย่น
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การกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี
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ธนาคารเพ่ื่�อการส่ง่ออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย (ธส่น.) ให่ค้วามส่ำาคัญกบัการนำาห่ลกัการกำากบัดูแูลกจิการท่�ดู ่(Corporate  
Governance: CG) มาใช้้ในการบริห่ารจัดูการ โดูยม่ความเช้่�อมั�นว่าการดูำาเนินธุรกิจอย่างซื่่�อส่ัตย์สุ่จริต รวมทั�งให่้บริการแก่ 
ลูกค้าอย่างเป็นธรรม และม่ความโปร่งใส่ ปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์และกฎห่มาย เป็นปัจจัยส่ำาคัญท่�ทำาให่้ ธส่น. เติบโตไดู้อย่างยั�งย่น
และบรรลุวิส่ัยทัศน์ในการเป็นส่ถาบันการเงินเฉพื่าะกิจช้ั�นนำาระดูับโลก ท่�เป็นกลไกส่ำาคัญในการขั้บเคล่�อนยุทธศาส่ตร์ดู้านการค้า
และการลงทุนระห่ว่างประเทศข้องไทย ทั�งน่� ธส่น. ยึดูห่ลักการและแนวทางการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ในรัฐวิส่าห่กิจ ห่ลักเกณฑ์์ 
การประเมินผลการดูำาเนินงานรัฐวิส่าห่กิจข้องกระทรวงการคลัง แนวทางการกำากับดููแลข้องธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) และ
ยังคงเดูินห่น้ายกระดูับการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ข้อง ธส่น. ให่้ส่อดูคล้องตามมาตรฐานส่ากล เพื่่�อให่้เกิดูมูลค่าเพื่ิ�ม (Value Added) 
และนำาไปสู่่การพื่ัฒนาอย่างยั�งย่น (Sustainable Development) โดูยกำาห่นดูยุทธศาส่ตร์ตามแผนแม่บทดู้านการกำากับดููแลกิจการ
ท่�ดู่และความรับผิดูช้อบต่อส่ังคม ปี 2561-2565 ดูังน่�

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 4

ยุทธศาสตร์ที่ 5

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบกำากับดูแล
กิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CG และ CSR in Process) 
ตามมาตรฐานสากล

การพัฒนาธรรมาภิบาลด้านการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเพิ่มมาตรฐานการกำากับดูแลของ ธสน.

การเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ในกระบวนการปฏิบัติงาน (CG และ CSR in Process)

การส่งเสริมผลิตภัณฑ์และการให้บริการทางการเงิน
เพื่อการบริโภคที่ยั่งยืน

การเสรมิสรา้งทกัษะ ความรู ้และความเชีย่วชาญ เพือ่เพิม่ 
ขีดความสามารถและยกระดับธนาคารสู่ Sustainable 
Banking

การกำากับดูแลกิจการที่ดี
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ธส่น. ไดู้กำาห่นดูนโยบายการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และกำาห่นดูห่ลักปฏิิบัติท่�เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ื่�อให่้คณะกรรมการ  
ผูบ้รหิ่าร และพื่นักงาน ธส่น. ถ่อเปน็แนวทางในการปฏิบัิติงาน เพ่ื่�อส่ง่เส่ริมให้่ ธส่น. เป็นองคก์รท่�มค่วามโปร่งใส่ มป่ระสิ่ทธภิาพื่ และ 
รบัผดิูช้อบตอ่ผูม้ส่่ว่นไดู้ส่ว่นเส่ย่ทุกฝ่า่ย โดูยในปี 2562 คณะกรรมการธนาคารไดู้อนมุตักิารทบทวนนโยบายและคูม่อ่การกำากบัดูแูล
กจิการท่�ดู่ โดูยยังคงส่าระส่ำาคญัซื่ึ�งส่อดูคล้องกับมาตรฐานส่ากลไว้ตามเดิูม โดูยเฉพื่าะกรอบห่ลักการข้ององค์การเพ่ื่�อความร่วมมอ่
ทางเศรษฐกิจและการพื่ัฒนา (Organisation for Economic Co-operation and Development: OECD) ปี 2558 ห่ลักการและ
แนวทางการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ในรัฐวิส่าห่กิจข้องส่ำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิส่าห่กิจ (ส่คร.) และห่ลักการกำากับดููแล
กจิการท่�ดูข่้องส่ำานกังานคณะกรรมการกำากับห่ลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดูห่ลกัทรพัื่ย ์(ก.ล.ต.) และอนมุตักิารทบทวนคูม่อ่กรรมการธนาคาร
รวมถึงคู่ม่อจริยธรรมธุรกิจระดูับคณะกรรมการ ผู้บริห่าร และพื่นักงาน เพื่่�อใช้้เป็นแนวทางปฏิิบัติข้องคณะกรรมการ ผู้บริห่าร และ
พื่นักงาน ในการส่่งเส่ริมการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ข้อง ธส่น. นอกจากน่� คณะกรรมการธนาคารอนุมัติทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ
กำากบัดูแูลกจิการท่�ดูแ่ละความรบัผดิูช้อบตอ่ส่งัคม โดูยไดู้มอบห่มายให้่คณะกรรมการกำากับดููแลกจิการท่�ดู่และความรบัผิดูช้อบต่อ
ส่ังคมทำาห่น้าท่�กำากับดููแลและติดูตามการดูำาเนินงานให้่เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ รวมถึงรายงาน 
ผลการดูำาเนนิงานตามแผนเส่นอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพ่ื่�อทราบทกุไตรมาส่ ตลอดูจนส่ง่เส่รมิให่บ้คุลากร ธส่น. ทกุระดูบัมส่่ว่นรว่ม 
ในการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และความรับผิดูช้อบต่อสั่งคมอย่างต่อเน่�อง รวมทั�งส่ามารถผนวกเข้้าเป็นส่่วนห่นึ�งข้องการปฏิิบัติงาน
ประจำาวันอย่างเป็นระบบจนเกิดูเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่�ดู่

นโยบายการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

ธส่น. ยึดูมั�นและถ่อปฏิิบัติตามแนวทางการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ในระดูับส่ากล อาทิ กรอบห่ลักการข้อง OECD ห่ลักการ
และแนวทางการกำากับดููแลท่�ดู่ในรัฐวิส่าห่กิจ ปี 2562 ข้อง ส่คร. โดูยไดู้กำาห่นดูแนวทางท่�ดู่ 7 ประการ เผยแพื่ร่เพ่ื่�อให้่บุคลากร
ทุกระดูับยึดูถ่อและปฏิิบัติตาม ดูังน่�

1.
Accountability

ความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติ

หน้าที่

แนวทาง
การกำากับดููแล

กิจการท่�ดู่

2.
Responsibility
ความสำานึกในหน้าที่

ด้วยขีดความสามารถ
และประสิทธิภาพ

ที่เพียงพอ

7.
Participation

การมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

4.
Transparency

ความโปร่งใสทั้ง
ในการดำาเนินงาน

ที่สามารถตรวจสอบได้
และเปิดเผยข้อมูล

อย่างโปร่งใส

5.
Value Creation

การสร้างมูลค่า
แก่กิจการทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว

3.
Equitable
Treatment
การปฏิบัติต่อ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยสุจริตและ
เท่าเทียมกัน

6.
Ethics

การส่งเสริม
พัฒนาการกำากับ
ดูแลจรรยาบรรณ

และจริยธรรมในการ
ประกอบธุรกิจ
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ข้อง ธส่น. ประกอบดู้วยห่ลักการและแนวปฏิิบัติดู้านการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ 10 ห่มวดู
ไดู้แก่ 1. บทบาทข้องภาครัฐ 2. ส่ิทธิและความเท่าเท่ยมกันข้องผู้ถ่อหุ่้น 3. บทบาทข้องผู้ม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ย 4. การเปิดูเผยข้้อมูล  
5. คณะกรรมการ 6. การบริห่ารความเส่่�ยงและควบคุมภายใน 7. จรรยาบรรณข้อง ธส่น. 8. ความยั�งย่นและนวัตกรรม  
9. การดูำาเนินงานตามกฎห่มาย และ 10. การติดูตามผลการดูำาเนินงาน โดูยในปี 2562 นอกจากคณะกรรมการธนาคาร 
จะอนุมัติการปรับปรุงนโยบายการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่แล้ว ยังไดู้อนุมัติแผนปฏิิบัติการดู้านการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ 
ท่�ส่อดูคล้องตามยุทธศาส่ตร์ดู้านการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ข้อง ธส่น. และแผนแม่บท CG และ CSR ปี 2561-2565 ซื่ึ�งเป็นระยะการ
เส่ริมส่ร้างความรู้ โครงส่ร้างและองค์ประกอบพ่ื่�นฐานดู้านการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ พื่ร้อมเช่้�อมโยงสู่่การปฏิิบัติจริงภายในองค์กร
อย่างเป็นระบบและไดู้มาตรฐาน จนเกิดูเป็นวัฒนธรรมท่�จะนำาองค์กรสู่่ความยั�งย่นไดู้ในอนาคต

การดูำาเนินงานตามแผนปฏิิบัติการดู้านการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

ปี 2562 ธส่น. ไดู้ดูำาเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ตามแผนปฏิิบัติการดู้าน CG เพ่ื่�อให้่เกิดูการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ 
ในกระบวนการ (CG in process) ดูังน่�

1. การทบทวนนโยบายและคู่่�มืือด้้านการกำากับด่้แลกิจการท่�ด่้ รวมืทั�งนโยบายท่�เก่�ยวข้้องให้้สอด้คู่ล้องกับ 
มืาตรฐานสากล เพืื่�อยกระดั้บการกำากับด่้แลกิจการท่�ด่้ข้อง ธสน. นอกจากการทบทวนนโยบายและคู่ม่อดู้าน CG และ CSR  
ซึื่�งรวมถึงคู่ม่อกรรมการธนาคาร และคู่ม่อจริยธรรมธุรกิจระดัูบคณะกรรมการ ผู้บริห่าร และพื่นักงาน ให้่ส่อดูคล้องกับโครงส่ร้าง 
และภาระห่น้าท่�ข้องแต่ละฝ่่ายงานในปัจจุบัน ธส่น. ไดู้ทบทวนข้้อบังคับ ธส่น. ว่าดู้วย คณะกรรมการตรวจส่อบข้องธนาคาร  
และนโยบายดู้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศให่้ส่อดูคล้องกับห่ลักเกณฑ์์ข้องห่น่วยงานกำากับดููแลและมาตรฐานส่ากล

2. การทบทวนและกำาห้นด้คู่�านิยมืด้้าน CG และ CSR ธส่น. ดูำาเนินการเส่ริมส่ร้างค่านิยมอย่างต่อเน่�องและทบทวน 
ค่านิยมข้อง ธส่น. ให่้ม่ความส่อดูคล้องและครอบคลุมถึงค่านิยมดู้าน CG และ CSR มากยิ�งข้ึ�น โดูยปรับค่านิยมจาก “ความเป็นเลิศ 
ในจรยิธรรมและความรบัผดิูช้อบตอ่ส่งัคม (Excellence in Integrity and Social Responsibility)” เปน็ “ความเปน็เลศิในธรรมาภบิาล 
การบริห่ารความเส่่�ยง และความรับผิดูช้อบต่อส่ังคม (Excellence in GRC and CSR)” รวมถึงกำาห่นดูพื่ฤติกรรมพึื่งประส่งค์ 
และไม่พื่ึงประส่งค์ตามค่านิยมดู้าน CG และ CSR แก่พื่นักงานทั�วทั�งองค์กร ตัวอย่างพื่ฤติกรรมพื่ึงประส่งค์ อาทิ ยึดูห่ลักจริยธรรม
และความโปร่งใส่ ปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบ และข้้อบังคับท่�เก่�ยวข้้อง กล้าตัดูสิ่นใจในเร่�องท่�ถูกต้อง และคำานึงถึงผลกระทบอย่าง 
รอบดู้าน ใช้ท้รัพื่ยากรให้่เกิดูประโยช้น์อย่างคุม้ค่า และพื่ฤตกิรรมไม่พื่งึประส่งค์ อาทิ ปฏิบัิตงิานโดูยไม่ยดึูถอ่ผลประโยช้น์ข้ององค์กร 
เป็นห่ลัก ฝ่่าฝ่ืนกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้อง ใช้้อำานาจในทางมิช้อบ และเพื่ิกเฉยละเลยต่อห่น้าท่�รับผิดูช้อบ เบ่ยดูเบ่ยนองค์กรทั�งดู้าน
ทรัพื่ยากรและเวลา

3. การสื�อสารคู่�านิยมืและพื่ฤติกรรมืพึื่งประสงค์ู่และสำารวจการรับร้่ข้องพื่นักงานด้้าน CG และ CSR เพ่ื่�อให้่พื่นักงาน
ข้อง ธส่น. เกิดูการรับรู้ ยอมรับ ตลอดูจนปรับเปล่�ยนพื่ฤติกรรมให่้ส่อดูคล้องตามพื่ฤติกรรมพื่ึงประส่งค์ดู้าน CG และ CSR และ 
ค่านิยมข้อง ธส่น. อย่างครบถ้วนส่มบูรณ์ จึงกำาห่นดูค่านิยมและพื่ฤติกรรมพื่ึงประส่งค์และไม่พื่ึงประส่งค์ดู้าน CG และ CSR อย่าง
ช้ดัูเจน และส่่�อส่ารแกบ่คุลากรทั�งส่ำานกังานให่ญแ่ละส่าข้าอยา่งตอ่เน่�องในช้อ่งทางท่�ห่ลากห่ลาย เช้น่ การเปน็ตน้แบบ (Role Model)  
ในการทำางานและการแส่ดูงออกซึื่�งพื่ฤติกรรมตามค่านิยมข้องผู้บริห่ารระดัูบสู่ง การจัดูกิจกรรมต่าง ๆ เช้่น กรรมการผู้จัดูการพื่บ
พื่นักงาน (Town Hall Meeting) กรรมการผู้จัดูการพื่บพื่นักงานส่าข้า การส่ัมมนาเพื่่�อการพื่ัฒนาการทำางานร่วมกันเป็นท่ม (EXIM 
Team Building 2562) การเผยแพื่ร่ผ่านส่่�อออนไลน์ เช้่น Facebook กลุ่มปิดู EXIM TH Family และนิตยส่ารออนไลน์ภายใน ธส่น. 
(EXIM Drive Online Magazine) รวมถึงคู่ม่อจริยธรรมธุรกิจ การจัดูนิทรรศการและป้ายประกาศต่าง ๆ  อย่างต่อเน่�อง อ่กทั�งยังส่ร้าง 
ความเช้่�อมั�นในการรบัรูข้้องพื่นกังานเก่�ยวกบัคา่นยิมและพื่ฤตกิรรมพื่งึประส่งคด์ูา้น CG และ CSR ข้อง ธส่น. โดูยดูำาเนนิการส่ำารวจ
การรับรู้ค่านิยมในดู้าน CG และ CSR

4. การฝึึกอบรมืเพืื่�อเพิื่�มืทักษะ คู่วามืร้่คู่วามืเข้้าใจเก่�ยวกับห้ลักการและแนวปฏิิบัติด้้าน CG และ CSR เพ่ื่�อให่้ 
กรรมการ ผู้บริห่าร และพื่นักงานทั�งส่ำานักงานให่ญ่และส่าข้าส่ามารถนำานโยบายและแนวทางปฏิิบัติตามนโยบายและคู่ม่อ 
การกำากบัดูแูลกิจการท่�ดูไ่ปประยุกต์ใช้ใ้นการวางแผนการจัดูการและการปฏิิบัตงิานท่�ตนเองรับผิดูช้อบให้่เกิดูผลส่ำาเร็จ ธส่น. จงึจัดู 
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ให่้ม่การอบรมห่ลักสู่ตรการประยุกต์ใช้้นโยบายและคู่ม่อ CG และ CSR เพ่ื่�อการปฏิิบัติงาน รวมทั�งไดู้จัดูอบรมห่ลักสู่ตร
การบริห่ารความเส่่�ยงดู้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ เพ่ื่�อส่่งเส่ริมความรู้ เก่�ยวกับธรรมาภิบาลดู้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ 
ให่้แก่ผู้บริห่ารและพื่นักงาน

นอกจากน่� ธส่น. มก่ารจัดูกจิกรรมส่ง่เส่รมิบรรยากาศดูา้นธรรมาภบิาล ให่บ้คุลากรทุกระดูบัข้อง ธส่น. ตระห่นกัถงึความส่ำาคญั 
ในการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และการดูำาเนินงานอย่างม่ธรรมาภิบาล รวมถึงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช้ันอย่างต่อเน่�อง โดูยม่กิจกรรม
ส่่งเส่ริมความตระห่นักรู้ และส่่งเส่ริมให่้ม่บรรยากาศการปฏิิบัติงานตามห่ลักธรรมาภิบาล ดูังน่�

• โครงการส่่งเส่ริมธรรมาภิบาลและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช้ัน CG White Day เพื่่�อให่้คณะกรรมการ ผู้บริห่าร พื่นักงาน 
และผู้ม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ยทุกกลุ่ม ม่ส่่วนร่วมในการดูำาเนินงานการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่

• กจิกรรมประกาศเจตจำานงการบรหิ่ารงานดูว้ยความซื่่�อส่ตัยส์่จุรติอยา่งมค่ณุธรรมและโปรง่ใส่ โดูยคณะกรรมการ ผู้บรหิ่าร
และพื่นักงาน ธส่น. ร่วมกันแส่ดูงจุดูย่นในการปฏิิบัติงานโดูยยึดูห่ลักธรรมาภิบาลและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช้ันดู้วยการกล่าว 
คำาปฏิิญาณรว่มกัน รวมทั�งจัดูทำาประกาศธนาคารเพ่ื่�อการส่ง่ออกและนำาเข้า้แห่ง่ประเทศไทย เร่�องเจตจำานงในการบริห่ารงาน ส่ง่ไปยัง 
ห่น่วยงานรัฐวิส่าห่กิจทั�ง 54 แห่่งท่�ไดู้ลงนามในบันทึกข้้อตกลงความร่วมม่อ 3 ฝ่่าย ระห่ว่างส่ำานักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่่งช้าติ (ป.ป.ช้.) ส่ำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิส่าห่กิจ และรัฐวิส่าห่กิจ

• กิจกรรมส่วมเส่่�อ EXIM WHITE ทุกวันพื่ฤห่ัส่บดู่ เพื่่�อรณรงค์ให่้ผู้บริห่ารและพื่นักงานตระห่นักถึงการปฏิิบัติงานโดูยยึดู
ห่ลักความโปร่งใส่

• การบรรยายพื่ิเศษดู้านการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่เพื่่�อส่่งเส่ริมธรรมาภิบาล และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช้ันโดูยกรรมการ
ธนาคารและวิทยากรจากห่น่วยงานภายนอก

• การส่่�อส่ารค่านิยมพื่ึงประส่งค์ดู้านธรรมาภิบาล โดูยจัดูแส่ดูงป้ายนิทรรศการทุกส่ัปดูาห่์สุ่ดูท้ายข้องเดู่อนตลอดูปี 2562 
ในห่ัวข้้อความซื่่�อตรง 
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องค์์ประกอบและโค์รงสร้างของค์ณะกรรมการธนาค์าร

พื่ระราช้บัญญัติธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย (พื่.ร.บ. ธส่น.) (ฉบับท่� 3) พื่.ศ. 2561 กำาห่นดูให่้ 
คณะกรรมการธนาคารประกอบดู้วย

1. กรรมืการโด้ยตำาแห้น�ง จำานวน 6 คน ซื่ึ�งเป็นผู้แทนจากห่น่วยงานราช้การท่�เก่�ยวข้้องจำานวน 5 คน ไดู้แก่ ผู้อำานวยการ
ส่ำานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง อธิบดู่กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพื่าณิช้ย์ ผู้อำานวยการส่ำานักงานเศรษฐกิจ
อุตส่าห่กรรม กระทรวงอุตส่าห่กรรม เลข้าธิการส่ำานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและส่ห่กรณ์ อธิบดู่กรมเศรษฐกิจ
ระห่ว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ และกรรมการผู้จัดูการ ธส่น. เป็นกรรมการโดูยตำาแห่น่งอ่ก 1 คน

2. กรรมืการอื�น อก่ไม่เกนิ 5 คน ซื่ึ�งรฐัมนตรว่่าการกระทรวงการคลงัแตง่ตั�งโดูยความเห่น็ช้อบข้องคณะรฐัมนตร ่ในจำานวนน่� 
เปน็ผูท้รงคณุวฒุจิากภาคเอกช้นอยา่งนอ้ย 3 คน มว่าระการดูำารงตำาแห่นง่คราวละ 3 ป ีแตส่่ามารถไดูร้บัแตง่ตั�งให่ดู้ำารงตำาแห่นง่ให่ม่ 
ไดู้ไม่เกิน 2 วาระติดูต่อกัน

คุณสมบัติของกรรมการธนาคาร

ภาวะผู้่้นำา กรรมการธนาคารมบ่ทบาทส่ำาคัญในการกำาห่นดูวิส่ยัทศัน ์ทศิทาง ภารกจิ และแผนยทุธศาส่ตรข์้อง ธส่น. ตลอดูจน 
ติดูตาม กำากับดููแลการบริห่ารงานข้องฝ่่ายจัดูการอย่างส่มำ�าเส่มอ โดูยคำานึงถึงส่ภาวะความเส่่�ยงในการดูำาเนินธุรกิจและ 
ผลประโยช้น์ข้องผู้ม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ย เพื่่�อให่้บรรลุเป้าห่มายและวัตถุประส่งค์ข้อง ธส่น. 

เพ่ื่�อให่ ้ธส่น. บรรลเุปา้ห่มายทางธรุกจิท่�ตั�งไว้ คณะกรรมการธนาคารไดูม้อบห่มายให่ฝ้่า่ยจดัูการรายงานความคบ่ห่น้าในการ
ดูำาเนนิงานตามตวัช้่�วดัูผลงาน (Key Performance Indicators: KPIs) ท่�กำาห่นดูไวใ้นแผนธรุกจิเทย่บกบัเปา้ห่มายทั�งในดูา้นการเงนิ 
และมิใช้่การเงินเป็นประจำาทั�งรายเดู่อน รายไตรมาส่ และรายปี โดูยให้่ความส่ำาคัญกับการวิเคราะห์่ส่าเห่ตุข้องตัวช้่�วัดูท่�ตำ�ากว่า 
เป้าห่มาย เพื่่�อห่าแนวทางในการแก้ไข้และผลักดูันตัวช้่�วัดูท่�ไม่ไดู้ตามเป้าห่มายให่้ม่ผลการดูำาเนินงานดู่ข้ึ�น

คู่วามืเป็นอิสระ คณะกรรมการธนาคารประกอบดู้วยกรรมการโดูยตำาแห่น่ง และกรรมการอ่�นซื่ึ�งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่�ม่ความ
เปน็อสิ่ระในการแส่ดูงความคดิูเห่น็และใช้ว้จิารณญาณภายใตอ้ำานาจข้อบเข้ตห่นา้ท่�เพ่ื่�อประโยช้นข์้อง ธส่น. และผูม้ส่่ว่นไดูส้่ว่นเส่ย่ 
ทั�งน่� ธส่น. ไดู้กำาห่นดูคำาจำากัดูความข้อง “กรรมการอิส่ระ” ส่อดูคล้องกับห่ลักเกณฑ์์การกำากับดููแลท่�ดู่ข้องกระทรวงการคลังดูังน่�

1. เป็นกรรมการอ่�นซื่ึ�งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่�รัฐมนตร่ว่าการกระทรวงการคลังแต่งตั�งดู้วยความเห็่นช้อบข้องคณะรัฐมนตร่ 
ซื่ึ�งไม่ใช้่กรรมการโดูยตำาแห่น่งตามท่�กำาห่นดูใน พื่.ร.บ. ธส่น.

2. ม่ความเป็นอิส่ระจากฝ่่ายจัดูการและห่น่วยงานท่�กำากับดููแล ธส่น.
3. ไม่ม่ความส่ัมพื่ันธ์ทางธุรกิจกับ ธส่น. ในลักษณะท่�อาจเป็นการข้ัดูข้วางการใช้้วิจารณญาณอย่างเป็นอิส่ระ

• กิจกรรมต่อต้านคอร์รัปชั้นร่วมกับห่น่วยงานภายนอก โดูยส่่งตัวแทนพื่นักงานเข้้าร่วมกิจกรรมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั้นท่� 
จัดูโดูยห่น่วยงานภายนอก ส่อดูคล้องตามยุทธศาส่ตร์ช้าติว่าดู้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่� 3 (พื่.ศ. 2560-2564) ไดู้แก่

 - งานส่มัช้ช้าคุณธรรมแห่่งช้าติ ครั�งท่� 10 จัดูโดูยศูนย์คุณธรรม (องค์การมห่าช้น)
 - งานวันต่อต้านคอร์รัปช้ัน 2562 ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุ้มไบเทค บางนา จัดูโดูยองค์กรต่อต้านคอร์รัปช้ัน  

    (ประเทศไทย)
 - งานวันต่อต้านคอร์รัปช้ันส่ากล (ประเทศไทย) จัดูโดูยส่ำานักงาน ป.ป.ช้.
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4. ไม่ไดู้เป็นลูกจ้าง พื่นักงาน ห่ร่อท่�ปรึกษาท่�ไดู้เงินเดู่อนประจำาจาก ธส่น.
5. ไม่เป็นผู้ท่�เก่�ยวข้้องห่ร่อญาติส่นิทข้องผู้บริห่ารระดูับสู่งข้อง ธส่น.
 กรรมการอิส่ระทุกคนจะลงนามรับรองความเป็นอิส่ระเม่�อไดู้รับการแต่งตั�งและเป็นประจำาทุกปี โดูยในปี 2562 ไดู้ม ่

การจัดูประชุ้มกรรมการอิส่ระ 2 ครั�ง ในเดูอ่นพื่ฤษภาคมและเดู่อนธันวาคม และรายงานผลการประชุ้มให้่คณะกรรมการธนาคารทราบ 
โดูยกรรมการอิส่ระไดูต้ดิูตามความคบ่ห่น้าและให่ข้้้อเส่นอแนะในการปรับปรงุการดูำาเนนิงานข้อง ธส่น. เช่้น ความคบ่ห่น้าข้องแผน
ปฏิบิัตกิาร (Action Plans) แผนพื่ฒันาบุคลากรและแผนส่่บทอดูตำาแห่นง่ (Succession Plan) แผนยทุธศาส่ตร์ EEC และ S-Curve 
แผนงานดู้านส่่�อส่ารองค์กร ความรับผดิูช้อบตอ่ส่งัคม (CSR) แผนส่่�อส่ารดู้านการตลาดู (Marketing Communication: MARCOM) 
บทบาทศนูยค์วามเปน็เลศิดูา้นการคา้ (EXIM Excellence Academy: EXAC) การอบรมเกณฑ์์ประเมนิผลการดูำาเนนิงานรฐัวสิ่าห่กจิ
ตามระบบประเมนิผลให่มดู่า้นการกำากบัดูแูลกจิการท่�ดูข่้องคณะกรรมการธนาคาร การบรูณาการการทำางานกบัห่นว่ยงานพื่นัธมติร
ภาครัฐและภาคเอกช้น และการส่นับส่นุนภาคธุรกิจให่ม่และบทบาทข้องคณะกรรมการความคิดูส่ร้างส่รรค์และนวัตกรรม ทั�งน่�  
คณะกรรมการธนาคารมอบห่มายให่้ฝ่่ายจัดูการนำาความเห่็นข้องกรรมการอิส่ระไปดูำาเนินการต่อไป

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร

บทบาท ห่น้าท่� และความรับผิดูช้อบข้องคณะกรรมการธนาคารภายใต้ พื่.ร.บ. ธส่น. ม่ดูังน่�
1. กำาห่นดูวิส่ัยทัศน์ นโยบายท่�ส่ำาคัญ และควบคุมดููแลโดูยทั�วไปซื่ึ�งกิจการข้อง ธส่น. รวมทั�งรับผิดูช้อบต่อผลประกอบการ

ข้อง ธส่น. และการปฏิิบัติงานข้องฝ่่ายจัดูการ
2. ทบทวนและอนุมัติแผนวิส่าห่กิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณข้อง ธส่น. รวมทั�งดููแลติดูตามให้่ฝ่่ายจัดูการปฏิิบัติตาม 

แผนงานท่�กำาห่นดูอย่างส่มำ�าเส่มอ
3. กำาห่นดูข้้อบังคับเก่�ยวกับการบริห่ารงานบุคคล การเงิน การบัญช้่ การจัดูซื่่�อจัดูจ้าง และการดูำาเนินกิจการอ่�น ๆ
4. กำาห่นดูคุณส่มบัติ ประเภทสิ่นค้า บริการ และลักษณะการประกอบการข้องผู้ส่่งออก ผู้ซื่่�อ และผู้ลงทุนท่�ส่มควรไดู้รับ 

การส่นับส่นุน
5. ประเมินผลงานและกำาห่นดูค่าตอบแทนผู้บริห่ารระดูับสู่ง
6. ดูแูลให้่ระบบบัญช้ ่รายงานทางการเงิน และการส่อบบัญช้ม่ค่วามน่าเช่้�อถ่อและไดู้มาตรฐานส่ากล เพ่ื่�อส่ร้างความมั�นใจ

แก่ผู้ม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ยทุกฝ่่าย
7. ดููแลให่้ม่ระบบการควบคุมภายในท่�ม่ประส่ิทธิผล และการบริห่ารจัดูการความเส่่�ยงท่�เห่มาะส่ม
8. ดููแลให่้ม่ระบบป้องกันการข้ัดูแย้งทางผลประโยช้น์ระห่ว่างผู้ม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ย
9. ดููแลการปฏิิบัติงานข้อง ธส่น. ให่้เป็นไปตามห่ลักการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และม่ความรับผิดูช้อบต่อส่ังคม
10. ไม่เป็นกรรมการในการจัดูซื่่�อจัดูจ้างข้อง ธส่น.

การสรรหากรรมการที่ ไม่ใช่กรรมการโดยตำาแหน่ง

ธส่น. ดูำาเนินการส่รรห่าและแต่งตั�งกรรมการอ่�นท่�ไม่ใช้่กรรมการโดูยตำาแห่น่ง ตามแนวทางท่�คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิส่าห่กิจ กระทรวงการคลัง และธนาคารแห่่งประเทศไทยกำาห่นดู ดูังน่�

1. นำาส่มรรถนะห่ลักและความรู้ท่�จำาเป็น (Skill Matrix) ข้องคณะกรรมการธนาคารมาใช้้ในการพื่ิจารณาส่รรห่ากรรมการ 
เพื่่�อให่้ ธส่น. ไดู้กรรมการท่�ม่คุณส่มบัติ ความรู้ และประส่บการณ์ท่�เป็นประโยช้น์เก่�อกูลและส่อดูคล้องกับภารกิจ ยุทธศาส่ตร์ และ
ทิศทางการดูำาเนินงานข้อง ธส่น. โดูยส่ำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิส่าห่กิจ (ส่คร.) ไดู้กำาห่นดู Skill Matrix ห่ลัก 4 ดู้าน ไดู้แก่ 
การเงิน บัญช้่ กฎห่มาย และเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ และ ธส่น. ไดู้กำาห่นดูความเช้่�ยวช้าญเฉพื่าะดู้านท่�ต้องการเพิื่�มเติมอ่ก  
3 ดู้าน ไดู้แก่ การบริห่ารจัดูการและบริห่ารธุรกิจ การค้าการลงทุนระห่ว่างประเทศ และกลยุทธ์การวางแผนพื่ัฒนา 

2. ส่รรห่าและเส่นอช้่�อกรรมการ โดูยคณะกรรมการธนาคารพื่ิจารณารายช้่�อบุคคลท่�ไดู้มาจากการส่รรห่าห่ร่อการเส่นอช้่�อ
จากกระทรวงการคลงัให่ม้จ่ำานวนไมน่อ้ยกวา่ส่องเทา่ข้องจำานวนตำาแห่นง่กรรมการธนาคารท่�ตอ้งแตง่ตั�ง โดูยบคุคลท่�ไดูร้บัการส่รรห่า
และเส่นอช่้�อจะต้องม่คุณส่มบัติและไม่ม่ลักษณะต้องห้่ามตามพื่ระราช้บัญญัติคุณส่มบัติมาตรฐานส่ำาห่รับกรรมการและพื่นักงาน
รัฐวิส่าห่กิจ พื่.ศ. 2518 และท่�แก้ไข้เพื่ิ�มเติม ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ท่� 12/2562 เร่�อง ธรรมาภิบาลข้องส่ถาบันการเงิน
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เฉพื่าะกิจ และประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ท่� 13/2562 เร่�อง คุณส่มบัติและลักษณะต้องห่้ามข้องกรรมการท่�ไม่ใช้่กรรมการ
โดูยตำาแห่น่ง ผู้จัดูการ ผู้ม่อำานาจในการจัดูการ และท่�ปรึกษา ข้องส่ถาบันการเงินเฉพื่าะกิจ 

3.  เม่�อคณะกรรมการธนาคารพื่ิจารณาให่้ความเห่็นช้อบรายช้่�อบุคคลท่�ส่มควรไดู้รับการเส่นอช้่�อแต่งตั�งเป็นกรรมการใน 
คณะกรรมการธนาคารแลว้ จะนำาเส่นอ ส่คร. เพ่ื่�อเส่นอเร่�องตอ่คณะอนกุรรมการกลั�นกรองกรรมการรฐัวสิ่าห่กจิ เพ่ื่�อพื่จิารณาคดัูเลอ่ก
บุคคลท่�คณะกรรมการธนาคารเส่นอ ห่ร่อจากบัญช้่รายช้่�อกรรมการรัฐวิส่าห่กิจ (Director’s Pool) และนำาเส่นอประธานกรรมการ
นโยบายรัฐวิส่าห่กิจ (นายกรัฐมนตร่) 

4.  เห่็นช้อบรายช้่�อกรรมการ โดูยกระทรวงการคลังจะนำาเส่นอรายช้่�อกรรมการท่�ประธานกรรมการนโยบายรัฐวิส่าห่กิจ 
เห่็นช้อบแล้วต่อคณะรัฐมนตร่เพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัติการแต่งตั�งต่อไป

การสรรหาผู้บริหารของธนาคารในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ

ธนาคารปฏิิบัติตามพื่ระราช้บัญญัติคุณส่มบัติมาตรฐานส่ำาห่รับกรรมการและพื่นักงานรัฐวิส่าห่กิจ พื่.ศ. 2518  
และท่�แก้ไข้เพิื่�มเติม และม่กระบวนการในการส่รรห่าและคัดูเล่อกกรรมการผู้จัดูการอย่างโปร่งใส่ โดูยจะประกาศรับส่มัคร  
เพ่ื่�อเปิดูโอกาส่ให้่ผู้ท่�ม่วิส่ัยทัศน์ ความรู้ ความส่ามารถ และประส่บการณ์ในการบริห่ารองค์กรข้นาดูให่ญ่ เข้้ารับการคัดูเล่อก 
เป็นกรรมการผู้จัดูการ โดูยธนาคารจะแต่งตั�งคณะกรรมการส่รรห่า ทำาห่น้าท่�ส่รรห่าและคัดูเล่อกบุคคลท่�ม่ความรู้ ความส่ามารถ  
และประส่บการณ์ท่�เห่มาะส่ม เพ่ื่�อเส่นอช้่�อต่อคณะกรรมการธนาคารพื่ิจารณา แล้วมอบห่มายให่้คณะอนุกรรมการพื่ิจารณา 
ผลตอบแทนกรรมการผู้จัดูการธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทยดูำาเนินการกำาห่นดูผลตอบแทน และแต่งตั�ง 
ตามข้ั�นตอนต่อไป



รายงานประจำาปี 2562
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

100

การเปลี่ยนแปลงกรรมการธนาคารระหว่างปี 2562

ชื�อกรรมการ

 นายวโรที่ัย    โกศลพิศิษฐ์กุล
 นางสาวเกตสุดูา  สุประดูิษฐ์

 นายอดูุลย์    โชตินิสากรณ์
 นายก่รติ    รัชโน

 นายณัฐพล   รังสิตพล
 นายที่องชัย   ชวลิตพิเชฐ

 นางสาวจริยา   สุที่ธิไชยา
 นายระพีภัที่ร์    จันที่รศรีวงศ์

 นางวิลาวรรณ   มังค์ละธนะกุล
 นายปิยภักดูิ์   ศรีเจริญ
 นายเชิดูชาย   ใช้ไววิที่ย์

 นางสาวสุที่ธิรัตน์  รัตนโชติ
 นายสุพันธุ์    มงค์ลสุธ่
 นายกำาธร    ตติยกวี
 นายนพพร    เที่พสิที่ธา
 นายประเสริฐ   ภัที่รดูิลก

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

 26 พ.ค์. 59  -  17 ต.ค์. 62
 18 ต.ค์. 62  -  ปัจจุบัน

 1 ต.ค์. 60  -  30 ก.ย. 62
 1 ต.ค์. 62  -  ปัจจุบัน

 9 พ.ค์. 61  -  30 ก.ย. 62
 1 ต.ค์. 62  -  ปัจจุบัน

 1 ต.ค์. 61  -  30 ก.ย. 62
 1 ต.ค์. 62  -  ปัจจุบัน

 25 ก.ค์. 61 -  14 ก.ค์. 62
 15 ก.ค์. 62  -  25 ก.ย. 62
 26 ก.ย. 62  -  ปัจจุบัน

 8 พ.ย. 59   -  30 ก.ย. 62
 22 ต.ค์. 62  -  ปัจจุบัน
 3 พ.ย. 58  -  30 ก.ย. 62
 21 ก.ค์. 57  -  20 ก.พ. 62
 26 ก.พ. 62  -  ปัจจุบัน

กรรมการโดูยตำาแหน่ง

กรรมการอื�น (ผู้ทรงคุณวุฒิ)

1.  ผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง (ผู้แทน)

2.  อธิบดู่กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

3.  ผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

4.  เลขาธิการสำานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

5.  อธิบดู่กรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ

ระยะเวลาดูำารงตำาแหน่งตำาแหน่ง

           ณ 31 ธันวาคม 2562

ห่มายเห่ตุ : นายพื่ิริยะ เข้็มพื่ล ไดู้รับแต่งตั�งให่้ดูำารงตำาแห่น่งกรรมการอ่�นในคณะกรรมการ ธส่น. แทนนายกำาธร ตติยกว่ โดูยม่ผลตั�งแต่วันท่�  
  28 มกราคม 2563 และนายพื่ิริยะ เข้็มพื่ล ไดู้รับแต่งตั�งให่้เป็นกรรมการชุ้ดูย่อย 2 คณะ ค่อ คณะกรรมการบริห่าร และคณะกรรมการกำากับ 
  ความเส่่�ยง ม่ผลตั�งแต่วันท่� 2 ม่นาคม 2563
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1. นายนพพร        เทพสิทธา
 นายประเสริฐ  ภัทรดิลก

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

 16 พ.ย. 58  -  20 ก.พ. 62
 1 เม.ย. 62   -  ปัจจุบัน  
 28 ก.พ. 62  -  31 มี.ค. 62

คณะกรรมการชุุดย่อยที�คณะกรรมการธนาคารแต่่งต่ั�ง
1.  คณะกรรมการบริหาร

โครงสร้าง พ.ร.บ. ธสน. กำำ�หนดให้คณะกำรรมกำ�รธน�ค�รมีอำำ�น�จแต่่งต่้�งคณะกำรรมกำ�รบริห�ร ซึ่่�งประกำอำบด้วย 
กำรรมกำ�รผู้้้จ้ดกำ�ร และกำรรมกำ�รอำ่�นอำีกำอำย่�งน้อำย 2 คน แต่่ไม่เกำิน 4 คน โดยในจำ�นวนนี�ให้แต่่งต่้�งจ�กำกำรรมกำ�รโดยต่ำ�แหน่งไม่เกำิน 
กำ่�งหน่�งเป็นคณะกำรรมกำ�รบริห�ร และกำำ�หนดให้กำรรมกำ�รบริห�รคนหน่�งนอำกำจ�กำกำรรมกำ�รผู้้้จ้ดกำ�รเป็นประธ�นกำรรมกำ�รบริห�ร

อำำานาจ หน้าท่ี่� และความรับผิิดชอำบ 
1. สนบ้สนนุกำ�รปฏิบิติ้่ง�นขอำงคณะกำรรมกำ�รธน�ค�รในกำ�รบริห�รจด้กำ�รธน�ค�รให้เปน็ไปต่�มเป้�หม�ย นโยบ�ย กำลยทุธ์ 

และแผู้นธุรกำิจที�ธน�ค�รกำำ�หนดไว้อำย่�งมีประสิทธิภ�พ ถู้กำต่้อำงต่�มข้อำกำำ�หนด กำฎหม�ย และกำฎระเบียบที�เกำี�ยวข้อำง  
2. พิจ�รณ�กำล้�นกำรอำง หร่อำอำนุม้ต่ิวงเงินสินเชื่่�อำ ร้บประกำ้น ปร้บปรุงโครงสร้�งหนี� แกำ้ไขหนี� รวมท้�งบริห�รจ้ดกำ�รทร้พย์สิน

ขอำงธน�ค�ร ต่�มอำำ�น�จที�กำำ�หนด
3. พิจ�รณ�กำล้�นกำรอำง หร่อำอำนุม้ต่ิวงเงินลงทุนในต่ร�ส�รหนี�และต่ร�ส�รทุน
4. พิจ�รณ�กำล้�นกำรอำง หร่อำอำนุม้ต่ิกำ�รจ้ดซึ่่�อำจ้ดจ้�งต่�มอำำ�น�จและกำฎระเบียบที�เกำี�ยวข้อำง
5. พิจ�รณ�กำล้�นกำรอำงแผู้นธุรกำิจและแผู้นง�นขอำงธน�ค�ร
6. พิจ�รณ�กำล้�นกำรอำงง�นอำ่�น ๆ ทุกำประเภทที�เสนอำคณะกำรรมกำ�รธน�ค�รพิจ�รณ� ยกำเว้น ง�นที�อำย้่ภ�ยใต้่หน้�ที� 

คว�มร้บผู้ิดชื่อำบ และ/หร่อำ เป็นอำำ�น�จขอำงคณะกำรรมกำ�รชืุ่ดย่อำยอำ่�นต่�มที�คณะกำรรมกำ�รธน�ค�รมอำบหม�ย
7. ดำ�เนินกำ�รอำ่�น ๆ ต่�มที�คณะกำรรมกำ�รธน�ค�รมอำบหม�ย

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ
โครงสร้าง คณะกำรรมกำ�รต่รวจสอำบประกำอำบด้วยกำรรมกำ�รธน�ค�รจำ�นวนไม่น้อำยกำว่� 3 คน แต่่ไม่เกำิน 5 คน โดยกำรรมกำ�ร

ต่รวจสอำบอำย่�งน้อำย 1 คนจะต้่อำงเป็นผู้้้ที�มีคว�มร้้คว�มเข้�ใจและมีประสบกำ�รณ์ด้�นกำ�รบ้ญชีื่หร่อำกำ�รเงิน ซึ่่�งส�ม�รถูสอำบท�น 
คว�มน่�เชื่่�อำถูอ่ำขอำงงบกำ�รเงินได้ ประธ�นกำรรมกำ�รต่รวจสอำบอำ�จได้รบ้กำ�รแต่่งต้่�งจ�กำคณะกำรรมกำ�รธน�ค�ร หรอ่ำจ�กำคณะกำรรมกำ�ร 
ต่รวจสอำบ โดยประธ�นกำรรมกำ�รต่รวจสอำบต้่อำงไม่เป็นประธ�นกำรรมกำ�รธน�ค�ร หร่อำประธ�นกำรรมกำ�รกำำ�กำ้บคว�มเสี�ยง  
กำรรมกำ�รต่รวจสอำบมีว�ระกำ�รดำ�รงต่ำ�แหน่งต่�มว�ระขอำงกำ�รเป็นกำรรมกำ�รธน�ค�ร

รายนามคณะกรรมการบริหาร ปีี 2562

ชื่อกรรมการ

2. นายวโรทัย        โกศลพิศิษฐ์กุล

3. นายดามพ์   สุคนธทรัพย์

4. นายพิศิษฐ์   เสรีวิวัฒนา

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร
และเลขานุการ

 30 มิ.ย. 59  -  17 ต่.ค. 62 

 1 พ.ย. 60   -  ปัจจุบัน

 30 มิ.ย. 59  -  ปัจจุบัน

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งตำาแหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2562
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อำานาจ ห้น้าท่� และคู่วามืรับผิู้ด้ชอบ
1. จัดูทำากฎบัตรคณะกรรมการตรวจส่อบให่้ส่อดูคล้องกับข้อบเข้ตความรับผิดูช้อบในการดูำาเนินงานข้องธนาคาร โดูยต้อง

ไดู้รับความเห่็นช้อบจากคณะกรรมการธนาคาร และม่การส่อบทานความเห่มาะส่มข้องกฎบัตรดูังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง 
2. ทบทวนและอนุมัติกฎบัตรการตรวจส่อบภายใน แผนการตรวจส่อบภายใน และคู่ม่อการปฏิิบัติงานข้องฝ่่ายตรวจส่อบ
3. ส่อบทานประสิ่ทธิภาพื่และประสิ่ทธิผลข้องกระบวนการควบคมุภายใน กระบวนการกำากับดููแลท่�ดูแ่ละกระบวนการบรหิ่าร

ความเส่่�ยง
4. ส่อบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส่และประจำาปี 
5. ส่อบทานการดูำาเนินงานข้องธนาคารให่้ถูกต้องตามกฎห่มาย ระเบ่ยบ ข้้อบังคับ วิธ่การปฏิิบัติงาน มติคณะรัฐมนตร่ 

ประกาศ ห่ร่อคำาส่ั�งท่�เก่�ยวข้้องกับการดูำาเนินงานข้องธนาคาร
6. ส่อบทานให่ธ้นาคารมร่ะบบการตรวจส่อบภายในท่�ดู ่และพื่จิารณาความเปน็อสิ่ระข้องฝ่า่ยตรวจส่อบ กำากบัดููแลการพื่ฒันา 

บุคลากรข้องฝ่่ายตรวจส่อบ รวมทั�งพื่ิจารณาความเพื่่ยงพื่อข้องจำานวนและทักษะข้องผู้ตรวจส่อบภายในตามความเห่มาะส่ม
7. ส่อบทานการดูำาเนินงานต่าง ๆ ข้องธนาคารตามเกณฑ์์การประเมินกระบวนการปฏิิบัติงานและการจัดูการ (Enablers) 

ทั�ง 7 ดู้าน ไดู้แก่ การกำากับดููแลท่�ดู่และการนำาองค์กร การวางแผนเชิ้งกลยุทธ์ การบริห่ารความเส่่�ยงและการควบคุมภายใน  
การมุ่งเน้นผู้ม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ยและลูกค้า การพื่ัฒนาเทคโนโลย่ดูิจิทัล การบริห่ารทุนมนุษย์ และการจัดูการความรู้และนวัตกรรม

8. ประส่านงานเก่�ยวกับผลการตรวจส่อบกับผู้ส่อบบัญช้่ และอาจเส่นอแนะให่้ส่อบทานห่ร่อตรวจส่อบรายการใดูท่�เห่็นว่า
จำาเป็น รวมทั�งเส่นอค่าตอบแทนข้องผู้ส่อบบัญช้่ต่อคณะกรรมการธนาคาร

9. ประส่านงานกับผู้ส่อบบัญช้่ ฝ่่ายบริห่าร และองค์กรกำากับดููแลอ่�น เพื่่�อให่้การดูำาเนินงานข้องธนาคารบรรลุวัตถุประส่งค์
ตามพื่ันธกิจท่�กำาห่นดูอย่างม่ประส่ิทธิภาพื่และประส่ิทธิผล

10. พิื่จารณารายการท่�เก่�ยวโยงกันห่ร่อรายการท่�อาจม่ความข้ัดูแย้งทางผลประโยช้น์ ห่ร่อม่โอกาส่เกิดูการทุจริตท่�อาจม่ 
ผลกระทบต่อการปฏิิบัติงานข้องธนาคาร

11. เส่นอข้้อแนะนำาต่อคณะกรรมการธนาคารในการพื่ิจารณาแต่งตั�ง โยกย้าย เล่�อนข้ั�น เล่�อนตำาแห่น่ง และประเมินผลงาน
ข้องผู้บริห่ารสู่งสุ่ดูข้องฝ่่ายตรวจส่อบ 

12. ในกรณ่ท่�การดูำาเนินงานตรวจส่อบภายในเร่�องใดูข้องคณะกรรมการตรวจส่อบม่ความจำาเป็นต้องอาศัยความรู้ 
ความส่ามารถจากผูเ้ช่้�ยวช้าญเฉพื่าะเร่�อง ให้่คณะกรรมการตรวจส่อบเส่นอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ื่�อพิื่จารณาให่ม้ก่ารดูำาเนนิการ 
ว่าจ้างผู้เช้่�ยวช้าญเฉพื่าะเร่�องดู้วยค่าใช้้จ่ายข้องธนาคาร  ทั�งน่� การดูำาเนินการว่าจ้างให่้เป็นไปตามระเบ่ยบข้้อบังคับข้องธนาคาร

13. ให่้คณะกรรมการตรวจส่อบประเมินผลการดูำาเนินงานเก่�ยวกับการตรวจส่อบภายในข้องคณะกรรมการตรวจส่อบ 
อย่างน้อยปีบัญช้่การเงินละ 1 ครั�ง รวมทั�งรายงานผลการประเมินปัญห่าและอุปส่รรค ตลอดูจนแผนการปรับปรุงการดูำาเนินงาน 
ให่้คณะกรรมการธนาคารทราบ

14. ปฏิิบัติงานอ่�นใดูตามท่�กฎห่มายกำาห่นดูห่ร่อคณะกรรมการธนาคารมอบห่มาย ซื่ึ�งอยู่ภายใต้ความรับผิดูช้อบข้อง 
คณะกรรมการตรวจส่อบ

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2562

ชื�อกรรมการ

1. นายมาส     ตันหยงมาศ

2. นายณัฐพล    รังสิตพล
 นายที่องชัย    ชวลิตพิเชฐ

3. นางสาวจริยา   สุที่ธิไชยา
 นายเชิดูชาย  ใช้ไววิที่ย์

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

 25 ต.ค์. 61  -  ปัจจุบัน

 1 ต.ค์. 61  -  30 ก.ย. 62
 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน

 1 ต.ค์. 61  -  30 ก.ย. 62
 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน

ระยะเวลาดูำารงตำาแหน่งตำาแหน่ง

           ณ 31 ธันวาคม 2562
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3.  คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
โคู่รงสร้าง ประกอบดู้วยกรรมการธนาคารจำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซื่ึ�งไม่เป็นกรรมการท่�เป็นผู้บริห่าร รวมถึงบุคคลใน 

คณะกรรรมการบริห่าร ทั�งน่� ประธานข้องคณะกรรมการส่รรห่าและกำาห่นดูค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิส่ระ

อำานาจ ห้น้าท่� และคู่วามืรับผิู้ด้ชอบ 
1. กำาห่นดูนโยบาย ห่ลักเกณฑ์์ และวิธ่การในการส่รรห่าผู้บริห่ารระดัูบสู่ง 
2. คัดูเล่อกและเส่นอช้่�อบุคคลท่�ม่คุณส่มบัติเห่มาะส่มเพื่่�อดูำารงตำาแห่น่งต่าง ๆ ดูังต่อไปน่�
 • กรรมการในคณะกรรมการชุ้ดูยอ่ยต่าง ๆ  ท่�ไดูร้บัมอบห่มายอำานาจห่น้าท่� และความรับผดิูช้อบจากคณะกรรมการ ไดู้แก่  

    คณะกรรมการบริห่าร คณะกรรมการตรวจส่อบ คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และความรับผิดูช้อบต่อสั่งคม  
    คณะกรรมการกำากับความเส่่�ยง และคณะกรรมการกำาห่นดูกลยุทธ์และนโยบายดู้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ

 • ผู้บริห่ารระดูับสู่ง
3. เปิดูเผยนโยบายและรายละเอ่ยดูข้องกระบวนการส่รรห่าในรายงานประจำาปี
4. กำาห่นดูนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยช้น์อ่�น รวมถึงจำานวนค่าตอบแทนและผลประโยช้น์อ่�นท่�ให่แ้กก่รรมการ

ในคณะกรรมการชุ้ดูย่อยต่าง ๆ รวมทั�งผู้บริห่ารระดัูบสู่ง โดูยต้องม่ห่ลักเกณฑ์์ท่�ช้ัดูเจน โปร่งใส่ ส่อดูคล้องกับผลการปฏิิบัติงาน 
และมาตรฐานท่�ยอมรับไดู้

5. ดููแลให่้กรรมการในคณะกรรมการชุ้ดูย่อยต่าง ๆ รวมทั�งผู้บริห่ารระดัูบสู่ง ไดู้รับผลตอบแทนท่�เห่มาะส่มกับห่น้าท่� 
และความรับผิดูช้อบ โดูยกรรมการท่�ไดู้รับมอบห่มายให้่ม่ห่น้าท่�และความรับผิดูช้อบเพิื่�มขึ้�นควรไดู้รับค่าตอบแทนท่�เห่มาะส่ม 
กับห่น้าท่�และความรับผิดูช้อบท่�ไดู้รับมอบห่มายนั�น

6. กำาห่นดูแนวทางการประเมินผลงานข้องกรรมการในคณะกรรมการชุ้ดูย่อยต่าง ๆ  รวมทั�งผู้บริห่ารระดูับสู่ง เพื่่�อพื่ิจารณา
ปรับผลตอบแทนประจำาปี โดูยจะต้องคำานึงถึงห่น้าท่�ความรับผิดูช้อบและความเส่่�ยงท่�เก่�ยวข้้อง

7. พิื่จารณาความเห่มาะส่มข้องการเปล่�ยนแปลง แก้ไข้ค่าตอบแทน ห่รอ่ข้้อกำาห่นดูและเง่�อนไข้สั่ญญาจ้างข้องกรรมการผูจั้ดูการ
8. เปิดูเผยนโยบายเก่�ยวกับการกำาห่นดูค่าตอบแทนและเปิดูเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั�งจัดูทำารายงาน 

การกำาห่นดูค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำาปีข้องส่ถาบันการเงินเฉพื่าะกิจดู้วย
9. พื่ิจารณาแนวนโยบายและกลยุทธ์ดู้านการบริห่ารและพื่ัฒนาทรัพื่ยากรบุคคล
10. พื่ิจารณาความเห่มาะส่มข้องแผนงานประจำาปีดู้านการบริห่ารและพื่ัฒนาทรัพื่ยากรบุคคล และงบประมาณอัตรากำาลัง

ประจำาปี เพื่่�อให่้ส่อดูคล้องและส่นับส่นุนแผนการดูำาเนินงานข้องธนาคาร
11. พิื่จารณาและเส่นอแนะแนวทางการจ่ายค่าตอบแทน งบประมาณขึ้�นเงนิเดูอ่นประจำาปี และผลประโยช้น์อ่�นข้องพื่นักงานโดูยรวม
12. ดูำาเนินการอ่�น ๆ ตามท่�คณะกรรมการธนาคารมอบห่มาย

รายนามคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนปี 2562

ชื�อกรรมการ

1. นายกำาธร               ตติยกวี
 นางสาวเกตสุดูา     สุประดูิษฐ์

2. นายอดูุลย์             โชตินิสากรณ์
 นายมาส                ตันหยงมาศ

3. นางวิลาวรรณ   มังค์ละธนะกุล
 นายปิยภักดูิ์          ศรีเจริญ
 นายระพีภัที่ร์         จันที่รศรีวงศ์

ประธานกรรมการสรรหา
และกำาหนดูค์่าตอบแที่น

กรรมการสรรหา
และกำาหนดูค์่าตอบแที่น

กรรมการสรรหา
และกำาหนดูค์่าตอบแที่น

  
 1 ต.ค์. 60  -  30 ก.ย. 62
 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน

 1 ต.ค์. 60  -  30 ก.ย. 62
 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน

 30 ส.ค์. 61  -  14 ก.ค์. 62
 29 ส.ค์. 62  -  25 ก.ย. 62
 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน

ระยะเวลาดูำารงตำาแหน่งตำาแหน่ง

           ณ 31 ธันวาคม 2562
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1. นายอดูุลย์    โชตินิสากรณ์ 
 นายระพีภัที่ร์      จันที่รศรีวงศ์

ประธานกรรมการกำากับดููแลฯ

  
 1 พ.ย. 60  -  30 ก.ย. 62
 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน

4.  คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
โคู่รงสร้าง ประกอบดู้วยกรรมการธนาคารอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน เป็นผู้ท่�ส่ามารถอุทิศเวลาและแส่ดูงความคิดู

เห่็นอย่างเพื่่ยงพื่อในการปฏิิบัติงานในฐานะกรรมการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และความรับผิดูช้อบต่อส่ังคม

อำานาจ ห้น้าท่� และคู่วามืรับผู้ิด้ชอบ
1. กลั�นกรองนโยบายและคูม่อ่ดู้านการกำากบัดููแลกจิการท่�ดู่ และกลั�นกรองนโยบายและคู่มอ่ดู้านการแส่ดูงความรับผดิูช้อบ 

ต่อส่ังคมและส่ิ�งแวดูล้อม เส่นอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพื่ิจารณา
2. กลั�นกรองคู่ม่อกรรมการธนาคาร คู่ม่อจริยธรรม ระดัูบคณะกรรมการ ผู้บริห่าร และพื่นักงาน เส่นอต่อคณะกรรมการ

ธนาคารเพื่่�อพื่ิจารณา
3. กลั�นกรองแผนการดูำาเนินงานดู้านการกำากับดููแลกิจการท่�ดูแ่ละความรบัผดิูช้อบต่อสั่งคมเส่นอต่อคณะกรรมการธนาคาร

เพื่่�อพื่ิจารณา
4. ติดูตามการปฏิิบัติงานข้องธนาคารดู้านการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ให่้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการกำากับดููแล

กิจการท่�ดู่และให่้บรรลุผลส่ำาเร็จตามแผนการดูำาเนินงานดู้านการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และการแส่ดูงความรับผิดูช้อบต่อส่ังคมและ
ส่ิ�งแวดูล้อม

5. ส่่งเส่ริมให่้คณะกรรมการธนาคาร ผู้บริห่ารและพื่นักงานม่ส่่วนร่วมในการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และความรับผิดูช้อบต่อ
ส่ังคมและส่ิ�งแวดูล้อมอย่างต่อเน่�อง

6. ให่้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการธนาคาร และดููแลการปฏิิบัติงานข้องกรรมการ ฝ่่ายจัดูการให่้เป็นไปตามห่ลักเกณฑ์์
7. แต่งตั�งผู้ทรงคุณวุฒิห่ร่อผู้เช้่�ยวช้าญจากภายนอกเป็นท่�ปรึกษาไดู้
8. พิื่จารณาแต่งตั�งคณะทำางานชุ้ดูย่อยเพ่ื่�อทำาห่น้าท่�ส่นับส่นุนการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และการแส่ดูงความรับผิดูช้อบต่อ

ส่ังคมและส่ิ�งแวดูล้อมไดู้ตามความเห่มาะส่ม
9. ดูำาเนินการอ่�น ๆ ตามท่�คณะกรรมการธนาคารมอบห่มายท่�เก่�ยวข้้องกับงานดู้านการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และการแส่ดูง

ความรับผิดูช้อบต่อส่ังคมและส่ิ�งแวดูล้อม

รายนามคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2562

ชื�อกรรมการ

2. นางสาวจริยา   สุที่ธิไชยา
 นายมาส    ตันหยงมาศ
 นายก่รติ              รัชโน

3. นายพิศิษฐ์           เสรีวิวัฒนา

กรรมการกำากับดููแลฯ

กรรมการกำากับดููแลฯ

 1 ต.ค์. 61  -  30 ก.ย. 62
 16 พ.ย. 58  -  18 พ.ย. 62
 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน
  30 มิ.ย. 59  -  ปัจจุบัน

ระยะเวลาดูำารงตำาแหน่งตำาแหน่ง

           ณ 31 ธันวาคม 2562
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5. คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง
โคู่รงสร้าง ม่จำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบดู้วยกรรมการธนาคาร ผู้บริห่ารระดูับสู่ง ห่ร่อท่�ปรึกษา ธส่น. โดูยส่มาช้ิก 

อยา่งน้อยกึ�งห่นึ�ง ตอ้งเป็นกรรมการอิส่ระ กรรมการท่�ไมเ่ปน็ผูบ้ริห่าร ห่รอ่ท่�ปรกึษาท่�ทำาห่น้าท่�เส่มอ่นกรรมการ และกรรมการอย่างน้อย 
1 คน ต้องม่ความรู้ ความช้ำานาญ และความเข้้าใจดู้านความเส่่�ยงท่�เก่�ยวข้้องกับธุรกิจข้องส่ถาบันการเงิน ทั�งน่� ประธานกรรมการ
กำากับความเส่่�ยง ต้องเป็นกรรมการอิส่ระห่ร่อกรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริห่าร

อำานาจ ห้น้าท่� และคู่วามืรับผิู้ด้ชอบ
1. กลั�นกรองกฎบัตรคณะกรรมการกำากับความเส่่�ยง ก่อนนำาเส่นอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพื่ิจารณา
2. กลั�นกรอง และให่ค้ำาแนะนำาเก่�ยวกบักรอบการกำากบัดููแลความเส่่�ยง และการควบคมุภายในท่�ดู่ และนโยบายการบรหิ่าร

ความเส่่�ยงฉบับต่าง ๆ ก่อนนำาเส่นอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพื่ิจารณา
3. กลั�นกรองแผนการบริห่ารความเส่่�ยงและการควบคุมภายใน/ผลการประเมินความเส่่�ยงและการควบคุมภายในระดูับ

องค์กร ให่้ส่อดูคล้องกับกรอบฯ/นโยบาย/ห่ลักเกณฑ์์/คู่ม่อท่�เก่�ยวข้้องกับการบริห่ารความเส่่�ยง และการควบคุมภายใน โดูยม่ 
การระบ ุประเมนิ ตดิูตาม และดูแูลปริมาณความเส่่�ยงข้องธนาคารให้่อยู่ในระดูบัท่�ยอมรับไดู้ กอ่นนำาเส่นอต่อคณะกรรมการธนาคาร
เพื่่�อพื่ิจารณา

4. กลั�นกรองดัูช้น่ช้่�วัดูความเส่่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ระดัูบความเส่่�ยงท่�ยอมรับไดู้ (Risk Appetite) และช่้วง 
เบ่�ยงเบนข้องระดูับความเส่่�ยงท่�ยอมรับไดู้ (Risk Tolerance) เพ่ื่�อวัดู ติดูตาม และควบคุมความเส่่�ยงดู้านต่าง ๆ ให่้เห่มาะส่ม  
ก่อนนำาเส่นอต่อคณะกรรมการธนาคาร เพื่่�อพื่ิจารณา

5. ดููแลให่้ม่การปฏิิบัติตามกรอบฯ นโยบาย และกลยุทธ์การบริห่ารความเส่่�ยง รวมถึงระดูับความเส่่�ยงท่�ยอมรับไดู้
6. ดูแูลให่ก้ลยุทธใ์นการบริห่ารเงินกองทุนและส่ภาพื่คล่อง เพ่ื่�อรองรับความเส่่�ยงต่าง ๆ  มค่วามส่อดูคล้องกบัระดัูบความเส่่�ยง 

ท่�ยอมรับไดู้
7. ทบทวน ส่อบทานความพื่อเพ่ื่ยงและประส่ิทธิผลข้องนโยบายและกลยุทธ์การบริห่ารความเส่่�ยงโดูยรวม รวมถึงระดัูบ

ความเส่่�ยงท่�ยอมรับไดู้อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง ห่ร่อเม่�อม่การเปล่�ยนแปลงท่�ม่นัยส่ำาคัญ
8. รายงานผลการประเมินความเส่่�ยง การกำากับดููแลความเส่่�ยง และการควบคุมภายใน ต่อคณะกรรมการตรวจส่อบ 

และ/ห่ร่อคณะกรรมการธนาคารอย่างส่มำ�าเส่มอ
9. ม่ความเห่็นห่ร่อม่ส่่วนร่วมในการประเมินประส่ิทธิภาพื่และประส่ิทธิผลในการปฏิิบัติงานข้องผู้บริห่ารสู่งสุ่ดูฝ่่ายบริห่าร

ความเส่่�ยง
10. ดูำาเนินการอ่�น ๆ ตามท่�คณะกรรมการธนาคารมอบห่มาย

รายนามคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง ปี 2562

ชื�อกรรมการ

1. นายกำาธร    ตติยกวี
 นายที่องชัย   ชวลิตพิเชฐ 

2. นายวโรที่ัย    โกศลพิศิษฐ์กุล
 นางสาวเกตสุดูา  สุประดูิษฐ์

3. นายณัฐพล    รังสิตพล

ประธานกรรมการกำากับค์วามเส่�ยง

กรรมการกำากับค์วามเส่�ยง

กรรมการกำากับค์วามเส่�ยง

  
 16 พ.ย. 58  -  30 ก.ย. 62
 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน

 1 ม.ค์. 60  -  17 ต.ค์. 62 
 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน

 28 มิ.ย. 61  - 30 ก.ย. 62

ระยะเวลาดูำารงตำาแหน่งตำาแหน่ง

           ณ 31 ธันวาคม 2562

4. นายพิศิษฐ์    เสรีวิวัฒนา กรรมการกำากับค์วามเส่�ยง  30 มิ.ย. 59  -  ปัจจุบัน

5. นายชนะ    บุณยะชัย
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดูการ

กรรมการกำากับค์วามเส่�ยง  30 ม่.ค์. 59  -  18 พ.ย. 62 
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1. นายดูามพ์   สุค์นธที่รัพย์  

6.  คณะกรรมการกำาหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
โคู่รงสร้าง ม่จำานวนไม่เกิน 9 คน ประกอบดู้วยกรรมการธนาคารอย่างน้อย 1 คน กรรมการผู้จัดูการ ผู้บริห่ารระดัูบสู่ง  

(อย่างน้อย 1 คน แต่ไม่เกนิ 3 คน) และผูเ้ช่้�ยวช้าญภายนอก (จากภาครัฐอย่างน้อย 1 คน ภาคเอกช้นอย่างน้อย 1 คน รวมไม่เกิน 4 คน) 

อำานาจ ห้น้าท่� และคู่วามืรับผิู้ด้ชอบ
1. กำาห่นดูนโยบาย และแนวทางการบริห่ารจัดูการเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ ให่้ส่อดูคล้องเช้่�อมโยงกับวิส่ัยทัศน์ พื่ันธกิจ และ

ยุทธศาส่ตร์ข้องธนาคาร 
2. ประเมินความต้องการข้องธนาคารดู้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศทั�งในระยะสั่�นและระยะยาว รวมทั�งศักยภาพื่และ 

ความพื่ร้อมข้องบุคลากรข้องธนาคารในดู้านต่าง ๆ อย่างต่อเน่�อง
3. ให่ค้วามเห่น็ในการจดัูทำาแผนปฏิบิตักิารดูจิทิลัระยะ 3 ป ีท่�ส่อดูคล้องกับแผนธรุกจิข้องธนาคารโดูยคำานงึถงึการบรูณาการ

(Integration) ข้องระบบงานเทคโนโลย่ในปัจจุบัน ส่อดูคล้องกับนโยบายการรักษาความมั�นคงปลอดูภัยดู้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ 
(IT Security Policy) และมาตรฐานดู้านส่ารส่นเทศ (IT Standard) 

4. พิื่จารณากลั�นกรองแผนการดูำาเนนิงานดูา้นเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศข้องธนาคาร แนวทางและข้อบเข้ตในการพัื่ฒนาบคุลากร
รวมทั�งการจัดูส่รรทรัพื่ยากรเพื่่�อการพื่ัฒนาดู้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศเพื่่�อให่้การปฏิิบัติงานประส่บผลส่ำาเร็จ

5. พิื่จารณากลั�นกรองงบประมาณท่�เก่�ยวข้้องกับเทคโนโลย่ข้องธนาคาร รวมทั�งการลงทุนดู้านเทคโนโลย่ดิูจทัิล ห่รอ่อ่�น ๆ  ท่�เก่�ยวข้้อง
6. พิื่จารณากลั�นกรอง และให้่ความเห็่นโครงการจัดูห่าและการพัื่ฒนาดู้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศท่�อยู่ในอำานาจข้อง 

คณะกรรมการธนาคาร และ/ห่ร่อคณะกรรมการบริห่าร ให่้พื่ร้อมส่นับส่นุนธุรกิจข้องธนาคาร 
7. พิื่จารณากลั�นกรอง และให่ค้วามเห่น็ดูา้นการประเมนิและบรหิ่ารจดัูการความเส่่�ยงทางเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศข้องธนาคาร 
8. พิื่จารณากลั�นกรอง และให้่ความเห่น็ดู้านการบรหิ่ารจดัูการความมั�นคงปลอดูภัยดู้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศข้องธนาคาร 

การบริห่ารจดัูการข้้อมูลข้นาดูให่ญ่ การเลอ่กใช้้เทคโนโลย่ท่�เป็นมติรต่อส่ิ�งแวดูล้อม และการจัดูทำาแผนฉกุเฉนิดู้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ
9. ติดูตาม ดููแล ทบทวน และประเมินผลการดูำาเนินงานตามแผนเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศข้องธนาคารให้่เห่มาะส่มกับ

ส่ภาวการณ์และเทคโนโลย่ท่�เปล่�ยนแปลงไป 
10. งานอ่�น ๆ ตามท่�คณะกรรมการธนาคารมอบห่มาย

รายนามคณะกรรมการกำาหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปี 2562

ชื�อกรรมการ

ประธานกรรมการกำาหนดูกลยุที่ธ์ฯ  26 ธ.ค์. 61  -  ปัจจุบัน 

ระยะเวลาดูำารงตำาแหน่งตำาแหน่ง

2. นายพิศิษฐ์   เสรีวิวัฒนา

3. นางวรางค์ณา  วงศ์ข้าหลวง
 รองกรรมการผู้จัดูการ

4. นางสาวน้องนุช  เหล่ามณ่รัตนาภรณ์
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดูการ

5. นายถิรพันธุ์  สรรพกิจ
 ผู้เช่�ยวชาญภายนอก (ภาค์รัฐ)

6. นายวิษณุ   ตัณฑวิรุฬห์
 ผู้เช่�ยวชาญภายนอก (ภาค์รัฐ)

7. นายเรืองไกร     รังสิพล
 ผู้เช่�ยวชาญภายนอก (ภาค์เอกชน)

8. นายวิเที่ศ     เตชางาม
 ผู้เช่�ยวชาญภายนอก (ภาค์เอกชน)

กรรมการกำาหนดูกลยุที่ธ์ฯ

กรรมการกำาหนดูกลยุที่ธ์ฯ

กรรมการกำาหนดูกลยุที่ธ์ฯ

กรรมการกำาหนดูกลยุที่ธ์ฯ

กรรมการกำาหนดูกลยุที่ธ์ฯ

กรรมการกำาหนดูกลยุที่ธ์ฯ

กรรมการกำาหนดูกลยุที่ธ์ฯ

 19 ม.ค์. 60  -  ปัจจุบัน

 1 ต.ค์. 60  -  ปัจจุบัน

 19 ม.ค์. 60   -  ปัจจุบัน

 19 ม.ค์. 60  -  ปัจจุบัน

 19 ม.ค์. 60  -  ปัจจุบัน

 19 ม.ค์. 60  -  ปัจจุบัน

 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน

           ณ 31 ธันวาคม 2562
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1. นายเชิดูชาย       ใช้ไววิที่ย์ 

7.  คณะกรรมการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
โคู่รงสร้าง ม่จำานวนไม่เกิน 5 คน ประกอบดู้วยกรรมการซื่ึ�งแต่งตั�งจากกรรมการ ธส่น. และ/ห่ร่อผู้ทรงคุณวุฒิ และ/ห่ร่อ 

ผู้บริห่ารระดูับสู่งข้อง ธส่น. โดูยม่ผู้บริห่ารระดูับสู่งท่�รับผิดูช้อบส่ายงานซื่ึ�งกำากับดููแลงานดู้านพื่ัฒนากระบวนการและนวัตกรรม 
เป็นกรรมการและเลข้านุการ

อำานาจ ห้น้าท่� และคู่วามืรับผิู้ด้ชอบ
1. พื่ิจารณากลั�นกรองนโยบายดู้านการใช้้ความคิดูส่ร้างส่รรค์และนวัตกรรมข้อง ธส่น. ให่้ส่อดูคล้องกับวิส่ัยทัศน์ พื่ันธกิจ 

ยุทธศาส่ตร์ และการดูำาเนินธุรกิจข้อง ธส่น. เส่นอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพื่ิจารณา
2. พิื่จารณากลั�นกรองยุทธศาส่ตร์/แผนแม่บทความคิดูส่ร้างส่รรค์และนวัตกรรมระยะยาวและแผนปฏิิบัติการประจำาปี  

เส่นอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพื่ิจารณา
3. กำากับการดูำาเนินงานตามนโยบายดู้านการใช้้ความคิดูส่ร้างส่รรค์และนวัตกรรมข้อง ธส่น. 
4. ส่่งเส่ริม ส่นับส่นุน พื่ัฒนา ยกระดูับการจัดูการนวัตกรรม
5. ติดูตามผลการดูำาเนินงานตามแผนปฏิิบัติการประจำาปี เพื่่�อให่้บรรลุตามเป้าห่มายท่�กำาห่นดู
6. แตง่ตั�งคณะทำางาน และ/ห่รอ่เชิ้ญผูท้รงคุณวฒุ ิและ/ห่รอ่ส่ว่นงานภายในและภายนอกท่�เก่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อให้่ข้้อมลูประกอบ

การพื่ิจารณา และช้่วยดูำาเนินงานตามท่�คณะกรรมการความคิดูส่ร้างส่รรค์และนวัตกรรมมอบห่มาย
7. ดูำาเนินการอ่�น ๆ ตามท่�คณะกรรมการธนาคารมอบห่มาย

8.  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
ตามท่�พื่ระราช้บัญญตัแิรงงานรัฐวสิ่าห่กจิส่มัพื่นัธ ์พื่.ศ. 2543 มาตรา 19 กำาห่นดูให่ร้ฐัวสิ่าห่กจิมคู่่ณะกรรมืการกิจการสัมืพัื่นธ์  

ซื่ึ�งประกอบดู้วยผู้แทนฝ่่ายนายจ้าง ผู้แทนฝ่่ายลูกจ้าง และกรรมการข้องรัฐวิส่าห่กิจ 1 คน เป็นประธาน โดูยคณะกรรมการ
กิจการสั่มพัื่นธ์ม่วาระคราวละ 2 ปีนั�น ท่�ประชุ้มคณะกรรมการธนาคาร ครั�งท่� 1/2562 เม่�อวันท่� 31 มกราคม 2562 ม่มติแต่งตั�ง 
นายอดูุลย์ โช้ตินิส่ากรณ์ กรรมการ เป็นประธานกรรมการกิจการส่ัมพัื่นธ์ ชุ้ดูประจำาปี 2562-2563 ซื่ึ�งนายอดูุลย์ โช้ตินิส่ากรณ์ไดู้
เกษ่ยณอายุราช้การในเดู่อนตุลาคม 2562 ท่�ประชุ้มคณะกรรมการธนาคาร ครั�งท่� 11/2562 เม่�อวันท่� 18 พื่ฤศจิกายน 2562 จึงม่มติ 
แต่งตั�งนายประเส่ริฐ ภัทรดูิลก กรรมการ เป็นประธานกรรมการกิจการส่ัมพื่ันธ์ ชุ้ดูประจำาปี 2562-2563 

ทั�งน่� คณะกรรมการกิจการส่ัมพื่ันธ์ม่ห่น้าท่�พื่ิจารณาให่้ความเห็่นเก่�ยวกับการปรับปรุงประสิ่ทธิภาพื่ในการดูำาเนินงานข้อง 
ธส่น. พื่ัฒนาแรงงานส่ัมพื่ันธ์ ระงับข้้อข้ัดูแย้งใน ธส่น. พื่ิจารณาปรับปรุงระเบ่ยบข้้อบังคับในการทำางาน แก้ปัญห่าตามคำาร้องทุกข้์
ข้องลูกจ้าง รวมถึงพื่ิจารณาปรับปรุงส่ภาพื่การจ้าง 

รายนามคณะกรรมการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ปี 2562

ชื�อกรรมการ

ประธานกรรมการ
ค์วามค์ิดูสร้างสรรค์์ฯ

 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน

ระยะเวลาดูำารงตำาแหน่งตำาแหน่ง

กรรมการค์วามค์ิดูสร้างสรรค์์ฯ

กรรมการค์วามค์ิดูสร้างสรรค์์ฯ

 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน

 19 พ.ย. 62  -  ปัจจุบัน

           ณ 31 ธันวาคม 2562

2. นายนพพร          เที่พสิที่ธา 
 ผู้ที่รงค์ุณวุฒิ

3. นางสาวน้องนุช   เหล่ามณ่รัตนาภรณ์
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดูการ
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คณะกรรมการอื่่�นที่่�ปฏิิบััติิหน้าที่่�เฉพาะกิจที่่�แติ่งติั�งในปี 2562
9.  คณะกรรมการสอบข้้อเท็็จจริง 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมแกิ่ผู้้้ร้องเรียน ที่ี�ป็ระชุุมคณะกิรรมกิารธนาคาร คร้�งทีี่� 12/2562 เม่�อว้นที่ี� 28 พื่ฤศจิิกิายน 2562  
มีมติิแต่ิงต้ิ�งคณะกิรรมกิารสอบข้้อเท็ี่จิจิริง ซึ่่�งมีห้น้าทีี่�ในกิารสอบข้้อเท็ี่จิจิริงป็ระเด็นทีี่�มีกิารร้องเรียนและรายงานผู้ลกิารสอบ 
ข้้อเที่็จิจิริงติ่อคณะกิรรมกิารธนาคารเพื่่�อพื่ิจิารณาติ่อไป็

การประเมินผลและพัฒนาตินเอื่งขอื่งคณะกรรมการธนาคาร
การประเมินผลตนเองข้องกรรมการธนาคาร

คณะกิรรมกิารธนาคารจิด้ให้ม้กีิารป็ระเมนิผู้ลตินเองป็ลีะ 1 คร้�ง โดยมรีป้็แบบกิารป็ระเมนิผู้ลกิรรมกิารธนาคาร 2  รป้็แบบ คอ่
1.	 การประเมิินผลตนเองรายบุุคคล ผู้ลกิารป็ระเมินอย้่ในระด้บป็ระสิที่ธิภาพื่ดีเยี�ยม
2.	 การประเมิินผลรวมิท้ั้�งคณะ ผู้ลกิารป็ระเมินอย้่ในระด้บป็ระสิที่ธิภาพื่ดีเยี�ยม

ที่้�งนี� จิากิผู้ลกิารป็ระเมินตินเองข้องคณะกิรรมกิารธนาคารปี็ 2562 ทีี่�ป็ระชุุมคณะกิรรมกิารธนาคารได้มอบห้มายให้้ฝ่่าย
จิ้ดกิารดำาเนินกิารติามแนวที่างที่ี�เสนอ อาที่ิ กิารป็ร้บป็รุงเอกิสารป็ระกิอบวาระกิารป็ระชุุม กิารนำาเสนอห้ล้กิส้ติรกิารอบรม/ส้มมนา 
ให้ค้ณะกิรรมกิารธนาคารรบ้ที่ราบและร่วมกิิจิกิรรมอย่างต่ิอเน่�อง รวมถ่ึงจิด้บรรยายในห้ว้ข้อ้/ป็ระเด็นทีี่�สำาคญ้และมีความน่าสนใจิต่ิาง  ๆ   
โดยอาจิบรรจิอุย้ใ่นระเบยีบวาระเพ่ื่�อที่ราบ ห้รอ่นำาเสนอเป็น็กิารบรรยายติา่ง ๆ  เพื่ิ�มเติิม ติลอดจินกิารจิด้ห้าที่ี�ป็รก่ิษาผู้้เ้ชุี�ยวชุาญเพ่ื่�อ
สน้บสนุนกิารป็ฏิิบ้ติิห้น้าที่ี�ข้องคณะกิรรมกิารธนาคารติามเกิณฑ์์กิารป็ระเมินผู้ลให้ม่เพ่ื่�อยกิระด้บที่้กิษะ ความเชุี�ยวชุาญและเพื่ิ�ม
ศ้กิยภาพื่กิารกิำากิ้บด้แลกิิจิกิารข้องคณะกิรรมกิาร โดยจิะจิ้ดที่ำาแผู้นยกิระด้บฯ ด้งกิล่าวสำาห้ร้บป็ี 2563 ติ่อไป็

กิจกรรมเพื่่�อส่งเสริมความร้้ความสามารถข้องกรรมการธนาคาร
ในป็ี 2562 คณะกิรรมกิารธนาคารได้ร่วมกิิจิกิรรมเพื่่�อส่งเสริมความร้้และแลกิเป็ลี�ยนความคิดเห้็น รวมที่้�งเสริมสร้างมุมมอง

และสมรรถึนะข้องกิรรมกิารธนาคารในกิารกิำากิ้บด้แล ธสน. ให้้บรรลุเป็้าห้มายติามภารกิิจิและยุที่ธศาสติร์ข้องธนาคารอย่างมี
ป็ระสิที่ธิภาพื่และป็ระสิที่ธิผู้ล ด้งนี�

รายนามคณะกรรมการสอบข้้อเท็็จจริง ปี 2562

ชื่อกรรมการ

1. นายประเสริฐ   ภัที่รดิลก ประธานกรรมการสอื่บัข้อื่เที่็จจริง  29 พ.ย. 62  -  ปัจจุบััน

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งตำาแหน่ง

2. นายดามพ์   สุคนธที่รัพย์

3. นายมาส   ติันหยงมาศ

กรรมการสอื่บัข้อื่เที่็จจริง

กรรมการสอื่บัข้อื่เที่็จจริง  29 พ.ย. 62  -  ปัจจุบััน

           ณ 31 ธันวาคม 2562

 29 พ.ย. 62  -  ปัจจุบััน
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ลำ�ดับ

1.

2.

ศึกษาดูงาน และร่วมงาน Vibrant Gujarat Summit 2019 ณ รัฐคุชราต อินเดีย

เข้าร่วมสัมมนาผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ (SOE CEO Forum) ครั้งที่ 3 
จัดโดยสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ณ จังหวัดระยอง

15-22 ม.ค. 62 

8-9 ก.พ. 62

วันที่กิจกรรม

4.

5.

3.

รับฟัังโครงการบรรยายพิเศษด้านธรรมาภิิบาลท่ีดี เร่่อง ธรรมาภิิบาลกับ 
การทำางาน หัวข้อ “ความซ่ื่่อตรงกับการปฏิิบัติหน้าท่ีในหน่วยงานของรัฐ”  
โดยนายณรงค์ชัย โอสถธนากร ผู้ว่าราชการจังหวัดพะเยา ณ อาคารเอ็กซิื่ม

เปิดสำานักงานผู้แทน ธสน. ณ กรุงพนมเปญ กัมพูชา

29 เม.ย. 62

7 มิ.ย. 62

7-10 มี.ค. 62

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

สัมมนาเชิงปฏิิบัติการด้าน Cyber Resilience จัดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
ณ ห้องประชุมชั้น 5 อาคารศูนย์การเรียนรู้ ธนาคารแห่งประเทศไทย

อบรมหลกัสูตรการกำากับดแูลกจิการสำาหรบักรรมการและผูบ้ริหารระดับสงูของ
องค์กรกำากับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน (PDI) รุน่ที่ 20 
และรุ่นที่ 21 โดยสถาบันพระปกเกล้า ณ สถาบันพระปกเกล้า

สัมมนาเพ่่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิิบัติตามหลักการและแนวทาง 
การกำากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 จัดโดยสำานักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ สำานักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ  
ณ โรงแรมสวิสโซื่เทล เลอ คองคอร์ด กรุงเทพฯ

รบัฟังับรรยายและแลกเปลีย่นทศันะ “บทบาทของคณะกรรมการกบัการพฒันา
ความยั่งย่นของรัฐวิสาหกิจ” โดยผู้แทนจากบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำากัด  
ณ อาคารเอ็กซื่ิม

เข้าร่วมงานสัมมนา Bangkok Sustainable Banking Forum 2019   
ณ ธนาคารแห่งประเทศไทย

อบรมหลักสูตรวิทยาการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) จัดโดย  
สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) ณ NIDA

เข้าร่วมสัมมนา เร่่อง “India: The Window of Opportunities” ณ โรงแรม
สยามเคมปินสกี้ กรุงเทพฯ

เข้าร่วมปาฐกถาพิเศษ “อนาคตเศรษฐกิจไทย เรากำาหนดได้” โดย ดร.สมคิด 
จาตุศรีพิทักษ์ รองนายกรัฐมนตรี จัดโดยสมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์ 
ณ โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ

20 มิ.ย. 62
21 ส.ค. 62 และ 9 ต.ค. 62

21 มิ.ย. 62 - 31 ส.ค. 62  
และ 6 ก.ย. 62 - 6 ต.ค. 62

24 มิ.ย. 62

27 มิ.ย. 62

13 ส.ค. 62

21 ส.ค. 62 - 15 ม.ค. 63

4 ก.ย. 62

5 ก.ย. 62

รับฟัังบรรยายหัวข้อ “แนวทางปฏิิบัติท่ีดีและข้อพึงระมัดระวังในการพิจารณา
และอนุมัติสินเช่่อ” โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากธนาคารแห่งประเทศไทย  
ณ อาคารเอ็กซื่ิม

14. เข้าร่วมสัมมนา “ASEAN Banking Cybersecurity Conference 2019”
จัดโดยศูนย์ประสานงานความมั่นคงปลอดภิัยเทคโนโลยีสารสนเทศภิาคการ
ธนาคาร (TB-CERT) สมาคมธนาคารไทย ณ โรงแรม ด ิแอทธนิ ีโฮเทลแบงคอ็ก,  
อะ ลักซื่์ชูรีคอลเล็คชั่น โฮเทล

6 ก.ย. 62
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15. รับฟัังบรรยาย เรื�อง “Open Banking” โดูย Mr. Yang Yang, Solution  
Engineering Director,  ASEAN จากบริษทัี่ ออราเคิ์ล ค์อรป์อเรชั�น (ประเที่ศไที่ย)  
จำากัดู ณ อาค์ารเอ็กซื่ิม

3 ต.ค์. 62

ลำาดูับ วันท่�กิจกรรม

นอกจากน่� กรรมการผู้จัดูการไดู้เดูินทางเข้้าร่วมประชุ้ม/ส่ัมมนาท่�ส่ำาคัญในต่างประเทศ อาทิ ประชุ้ม Berne Union 
Spring Meeting 2019 (สิ่งคโปร์) ส่มัมนา City Week 2019: The International Financial Services Forum (ส่ห่ราช้อาณาจักร) 
ส่ัมมนา 8th BBVA Seminar for Public Sector Investors and Issuers 2019 (โปรตุเกส่) ประชุ้ม Annual General  
Assembly of Global Network of Export-Import Banks and Development Finance Institutions (G-NEXID) (ส่วิตเซื่อร์แลนด์ู)  
พื่ิธ่ลงนามความร่วมม่อในรูปแบบต่าง ๆ กับ Bank for Investment and Development of Vietnam (BIDV) (เว่ยดูนาม)  
ประชุ้ม Prague Club/Berne Union Annual General Meeting 2019 (อินเดู่ย) และ ประชุ้ม Annual Meeting ข้อง  
Asian Exim Banks Forum (AEBF) (เกาห่ล่ใต้) โดูยไดู้มอบห่มายให้่ม่การบันทึกข้้อมูลความรู้ท่�ไดู้รับและนำาเส่นอต่อท่�ประชุ้ม 
คณะกรรมการธนาคารและคณะจัดูการ เพ่ื่�อนำาแนวทางท่�เป็นประโยช้น์มาต่อยอดูการพื่ฒันาบคุลากรและการดูำาเนินงานข้อง ธส่น. ต่อไป

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ธส่น. จัดูการปฐมนิเทศกรรมการให่ม่ เพ่ื่�อให้่กรรมการท่�ไดู้รับการแต่งตั�งให่ม่ไดู้รับทราบข้้อมูลส่ำาคัญเก่�ยวกับ ธส่น.  

อยา่งเพ่ื่ยงพื่อเพ่ื่�อให่ส้่ามารถปฏิบิตัหิ่นา้ท่�กรรมการ ธส่น. ไดูอ้ยา่งมป่ระส่ทิธภิาพื่ โดูยในป ี2562 ธส่น. ไดูจ้ดัูให่ม้ก่ารบรรยายข้อ้มลู 
ส่ำาห่รับกรรมการให่ม่รายบุคคล และไดู้จัดูปฐมนิเทศกรรมการให่ม่ จำานวน 2 ครั�ง เม่�อวันท่� 5 ม่นาคม 2562 และ 31 ตุลาคม 2562  
โดูยนำาเส่นอข้้อมูลส่รุปเก่�ยวกับภาพื่รวมผลการดูำาเนินงาน แผนยุทธศาส่ตร์และบริการข้อง ธส่น. รวมทั�งภาพื่รวมกฎห่มายและ 
ห่ลักเกณฑ์์การกำากับดููแลท่�ดู่ท่�เก่�ยวข้้องกับกรรมการ

การประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร
การเข้้าร�วมืประชุมืข้องคู่ณะกรรมืการธนาคู่าร

คณะกรรมการธนาคารกำาห่นดูให้่ม่การประชุ้มร่วมกันอย่างส่มำ�าเส่มออย่างน้อยเดู่อนละ 1 ครั�ง โดูยปี 2562 ม่การประชุ้ม 
คณะกรรมการธนาคารจำานวน 14 ครั�ง คณะกรรมการบรหิ่าร 13 ครั�ง คณะกรรมการตรวจส่อบ 8 ครั�ง คณะกรรมการส่รรห่าและกำาห่นดู 
ค่าตอบแทน 8 ครั�ง คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และความรับผิดูช้อบต่อส่ังคม 6 ครั�ง คณะกรรมการกำากับความเส่่�ยง 7 ครั�ง
คณะกรรมการกำาห่นดูกลยุทธ์และนโยบายดู้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ 11 ครั�ง คณะกรรมการความคิดูส่ร้างส่รรค์และนวัตกรรม  
1 ครั�ง คณะกรรมการกิจการสั่มพื่นัธ ์6 ครั�ง และคณะกรรมการส่อบข้อ้เท็จจรงิ 3 ครั�ง ตามลำาดูบั โดูยมร่ายละเอย่ดูการเข้า้ร่วมประช้มุ
ข้องกรรมการแต่ละคนปรากฏิตามตารางการเข้้าร่วมประชุ้มข้องคณะกรรมการ ธส่น. ปี 2562

16. ศึกษาดููงานในงาน Singapore FinTech Festival 2019 ณ สิงค์โปร์ 10-13 พ.ย. 62

17. สัมมนาเศรษฐกิจของสมาค์มเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์ ประจำาปี 2562 หัวข้อ 
“ธุรกิจไที่ย...รับม่ออย่างไรกับเมกะเที่รนดู์ท่ี่�ถาโถม” ณ โรงแรม ดูิ แอที่ธิน่  
โฮเที่ลแบงค์็อก, อะ ลักซื่์ชูรี ค์อลเล็ค์ชั�น โฮเที่ล

14 พ.ย. 62

18. ประชมุกบัค์ณะอนกุรรมการจดัูที่ำาบนัที่กึขอ้ตกลงและประเมนิผลการดูำาเนนิงาน
รฐัวสิาหกจิ (SubPAC) เพ่�อรบัฟังัการแสดูงวสิยัที่ศัน ์พนัธกจิ ที่ศิที่าง นโยบาย 
และแผนการดูำาเนินงานของ ธสน. ประจำาปี 2563 ซื่ึ�งเป็นการช่�แจงโดูย 
กรรมการผู้จัดูการและผู้บริหารระดูับสูงของ ธสน. ต่อ สค์ร. และ SubPAC 
ณ อาค์ารเอ็กซิื่ม

19 พ.ย. 62
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร
คู่ณะกรรมืการธนาคู่าร

ค่าตอบแทนข้องคณะกรรมการธนาคาร ประกอบดู้วย 1. ค่าตอบแทนรายเดู่อน 2. เบ่�ยประชุ้ม และ 3. โบนัส่ ทั�งน่�  
คณะกรรมการ ธส่น. ไดูร้บัคา่ตอบแทนรายเดูอ่นและเบ่�ยประช้มุตามห่นงัส่อ่ท่� กค 0803.2/ว.85 ลงวนัท่� 6 ส่งิห่าคม 2556 เร่�องอตัรา 
ค่าตอบแทนและเบ่�ยประชุ้มกรรมการรัฐวิส่าห่กิจ ซื่ึ�งม่ผลบังคับใช้้ตามมติคณะรัฐมนตร่ตั�งแต่วันท่� 1 ส่ิงห่าคม 2556 จนถึงเดู่อน
เมษายน 2562 และในเดู่อนพื่ฤษภาคม 2562 ม่ห่นังส่่อท่� กค 0803.2/ว.46 ลงวันท่� 17 พื่ฤษภาคม 2562 เร่�องแจ้งเว่ยนอัตราและ 
ห่ลกัเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดูอ่นและเบ่�ยประชุ้มกรรมการรัฐวสิ่าห่กิจและกรรมการอ่�นในคณะกรรมการชุ้ดูย่อย คณะอนุกรรมการ 
ห่ร่อคณะทำางานอ่�น ตามมติคณะรัฐมนตร่ เม่�อวันท่� 24 เมษายน 2562 ซื่ึ�งม่การปรับปรุงอัตราและห่ลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทน
รายเดู่อนและเบ่�ยประชุ้มกรรมการ ทำาให่้คณะกรรมการธนาคารไดู้รับค่าตอบแทนตามห่ลักเกณฑ์์ท่�กระทรวงการคลังกำาห่นดูดูังน่�

1. คู่�าตอบแทนรายเดื้อน ประธานกรรมการธนาคารไดู้รบัค่าตอบแทนเดูอ่นละ 20,000.00 บาท และกรรมการธนาคารไดู้รบั 
ค่าตอบแทนเดูอ่นละ 10,000.00 บาท ในปี  2562 คณะกรรมการธนาคารไดู้รบัค่าตอบแทนรายเดู่อนเป็นจำานวนรวมทั�งสิ่�น 1,391,440.09 บาท

2.  เบ่�ยประชุมื เป็นอัตราเห่มาจ่ายรายเดู่อนเฉพื่าะเดู่อนท่�เข้้าร่วมประชุ้ม โดูยประธานกรรมการธนาคารไดู้รับเบ่�ยประชุ้ม
เดู่อนละ 12,500.00 บาท และกรรมการธนาคารไดู้รับเบ่�ยประชุ้มเดู่อนละ 10,000.00 บาท และไดู้ม่การปรับปรุงอัตราค่าตอบแทน
และเบ่�ยประชุ้มให่ม่ ตามห่นังส่่อท่� กค 0803.2/ว.46 ลงวันท่� 17 พื่ฤษภาคม 2562 โดูยประธานกรรมการไดู้รับเบ่�ยประชุ้มเดู่อนละ 
25,000.00 บาท และกรรมการไดู้รับเบ่�ยประชุ้มเดู่อนละ 20,000.00 บาท ซื่ึ�งม่ผลบังคับใช้้ตั�งแต่เดู่อนพื่ฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 
ในปี 2562 ม่การประชุ้มคณะกรรมการธนาคารรวม 14 ครั�ง ม่เบ่�ยประชุ้มรวมทั�งส่ิ�น 2,390,000.00 บาท 

3.  โบนัส คำานวณตามห่ลักเกณฑ์์การกำาห่นดูผลประโยช้น์ตอบแทนคณะกรรมการรัฐวิส่าห่กิจ ซื่ึ�งอิงกับกำาไรสุ่ทธิประจำาปี
ส่ัดูส่่วนข้องระยะเวลาการดูำารงตำาแห่น่งกรรมการในปีนั�น อัตราการเข้้าประชุ้มข้องกรรมการ รวมทั�งการประเมินผลการดูำาเนินงาน
ข้อง ธส่น. ตามบันทึกข้้อตกลงการประเมินผลการดูำาเนินงานรัฐวิส่าห่กิจระห่ว่าง ธส่น. กับกระทรวงการคลังในปีท่�คำานวณโบนัส่ 
โดูยม่โบนัส่ข้องกรรมการท่�ดูำารงตำาแห่น่งในช้่วงปี 2561 จำานวนรวมทั�งส่ิ�น 1,862,056.46 บาท ส่ำาห่รับโบนัส่จากผลการดูำาเนินงาน 
ป ี2562 ยงัอยู่ระห่ว่างรอผลการประเมนิผลการดูำาเนนิงานตามบันทกึข้้อตกลงการประเมนิผลการดูำาเนนิงานรฐัวิส่าห่กิจตามแนวทาง
ระบบการประเมินคุณภาพื่รัฐวิส่าห่กิจจากกระทรวงการคลัง
คู่ณะกรรมืการตรวจสอบ

ตามห่นังส่่อ กค 0803.2/ว.85 ลงวันท่� 6 ส่ิงห่าคม 2556 เร่�องอัตราค่าตอบแทนและเบ่�ยประชุ้มกรรมการรัฐวิส่าห่กิจ  
คณะกรรมการชุ้ดูย่อยอ่�น ๆ ซื่ึ�งม่ผลบังคับใช้้จนถึงเดู่อนเมษายน 2562 คณะกรรมการตรวจส่อบจะไดู้รับค่าตอบแทนเห่มาจ่ายเป็น 
รายเดูอ่นทกุเดูอ่น โดูยประธานกรรมการตรวจส่อบไดูร้บัเบ่�ยประช้มุเดูอ่นละ 12,500.00 บาท และกรรมการตรวจส่อบไดูร้บัเบ่�ยประช้มุ 
เดู่อนละ 10,000.00 บาท และไดู้ม่การปรับอัตราค่าตอบแทนให่ม่ ตามห่นังส่่อท่� กค 0803.2/ว.46 ลงวันท่� 17 พื่ฤษภาคม 2562 โดูย
ประธานกรรมการตรวจส่อบไดู้รบัเบ่�ยประชุ้มเดูอ่นละ 25,000.00 บาท และกรรมการตรวจส่อบไดู้รับเบ่�ยประช้มุเดูอ่นละ 20,000.00 บาท 
โดูยม่ผลบังคับใช้้ตั�งแต่เดู่อนพื่ฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป ในกรณ่ดูำารงตำาแห่น่งไม่ครบเดู่อนจะคำานวณค่าตอบแทนเป็นรายวัน 
ตามจำานวนวันท่�ดูำารงตำาแห่น่งในเดู่อนนั�น ในปี 2562 ม่การประชุ้มรวม 8 ครั�ง ม่ค่าตอบแทนรวมทั�งส่ิ�น 586,000.00 บาท
คู่ณะกรรมืการอื�นท่�แต�งตั�งโด้ยคู่ณะกรรมืการธนาคู่าร

ตามห่นังส่่อท่� กค 0803.2/ว.85 ลงวันท่� 6 ส่ิงห่าคม 2556 เร่�องอัตราค่าตอบแทนและเบ่�ยประชุ้มกรรมการรัฐวิส่าห่กิจ  
คณะกรรมการชุ้ดูย่อยอ่�น ๆ ท่�แต่งตั�งโดูยคณะกรรมการธนาคาร จะไดู้รับเบ่�ยประชุ้มในอัตราเห่มาจ่ายเป็นรายเดู่อนเฉพื่าะเดู่อนท่� 
เข้้ารว่มประช้มุ โดูยประธานกรรมการไดู้รบัเบ่�ยประชุ้มเดูอ่นละ 12,500.00 บาท และกรรมการไดู้รบัเบ่�ยประช้มุเดูอ่นละ 10,000.00 บาท 
ทั�งน่� ห่ากกรรมการคนใดูไดู้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการในคณะกรรมการอ่�นมากกว่า 1 คณะ จะไดู้รับเบ่�ยประชุ้มคณะกรรมการอ่�น 
รวมแลว้ไมเ่กนิ 2 คณะ คณะละไมเ่กนิ 1 ครั�งตอ่เดูอ่น และไดูร้บัเฉพื่าะเดูอ่นท่�มาประช้มุ กรณ่เปน็บคุคลภายนอกจะไดูร้บัเบ่�ยประช้มุเปน็ 
รายครั�งในอตัราไม่เกนิ 3,000.00 บาท เฉพื่าะกรรมการท่�มาประช้มุ ทั�งน่� ตั�งแต่เดูอ่นพื่ฤษภาคม 2562 ไดู้มก่ารปรับอัตราเบ่�ยประช้มุ
เปน็ ประธานกรรมการไดู้รบัเบ่�ยประชุ้มเดูอ่นละ 25,000.00 บาท และกรรมการไดู้เบ่�ยประช้มุเดูอ่นละ 20,000.00 บาท ตามห่นังส่อ่ท่�  
กค 0803.2/ว.46 ลงวันท่� 17 พื่ฤษภาคม 2562 เร่�องแจ้งเว่ยนอัตราและห่ลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดู่อนและเบ่�ยประชุ้ม
กรรมการรัฐวิส่าห่กิจและกรรมการอ่�นในคณะกรรมการชุ้ดูย่อย คณะอนุกรรมการ ห่ร่อคณะทำางานอ่�น ในปี 2562 ม่ค่าเบ่�ยประชุ้ม
คณะกรรมการบริห่าร 437,500.00 บาท คณะกรรมการส่รรห่าและกำาห่นดูค่าตอบแทน 165,000.00 บาท คณะกรรมการกำากับดููแล
กจิการท่�ดูแ่ละความรับผิดูช้อบตอ่สั่งคม 205,000.00 บาท คณะกรรมการกำากับความเส่่�ยง 227,500.00 บาท คณะกรรมการกำาห่นดู
กลยทุธแ์ละนโยบายดูา้นเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ 185,000.00 บาท คณะกรรมการความคิดูส่ร้างส่รรค์และนวตักรรม 12,500.00 บาท 
คณะกรรมการกิจการส่ัมพื่ันธ์ 50,000.00 บาท และคณะกรรมการส่อบข้้อเท็จจริง 12,500.00 บาท



รายงานประจำาปี 2562
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

112
ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนรายเดูือน และค่าเบ่�ยประชุม 

กรรมการ

 162,500.00 
(8/9)

 125,000.00 
(5/5)

 
130,000.00 

(8/9)

 
80,000.00 

(4/5)

 120,000.00 
(7/9)

 60,000.00 
(3/5)

 
240,000.00 

(14/14)

 2,390,000.00 

 -   

 -   

 
92,500.00 

(9/9)

 -   

 -   

 -   

 
110,000.00 

(12/13)

 437,500.00 

 -   

 -   

 -   

 
12,500.00 

(1/1)

 40,000.00 
(5/7)

 -   

 -   

 165,000.00 

8 พื่.ย. 59 - 30 ก.ย. 62

22 ต.ค. 62 - 31 ธ.ค. 62

26 พื่.ค. 59 - 17 ต.ค. 62

18 ต.ค. 62 - 31 ธ.ค. 62

1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 62

1 ต.ค. 62 - 31 ธ.ค. 62

1 มิ.ย. 59 - 31 ธ.ค. 62

1. ประธานกรรมการ 
 นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ
 
 นายสุพื่ันธุ์ มืงคู่ลสุธ่
 

2. ผู้อำานวยการส่ำานักงานเศรษฐกิจการคลัง
 นายวโรทัย โกศลพื่ิศิษฐ์กุล
 ท่�ปรึกษาดู้านเศรษฐกิจการคลัง ส่ำานักงานเศรษฐกิจ 
 การคลัง (แทนผู้อำานวยการส่ำานักงานเศรษฐกิจการคลัง) 
 
 นางสาวเกตสุด้า สุประด้ิษฐ์
 ท่�ปรึกษาดู้านเศรษฐกิจระห่ว่างประเทศ 
 (เศรษฐกรทรงคุณวุฒิ) ส่ำานักงานเศรษฐกิจการคลัง
 (แทนผู้อำานวยการส่ำานักงานเศรษฐกิจการคลัง)

3. อธิบดู่กรมการค้าต่างประเทศ
 นายอดุ้ลย์ โชตินิสากรณ์
 
 นายก่รติ รัชโน
 

11. กรรมการผู้จัดูการ 
 นายพื่ิศิษฐ์ เสร่วิวัฒนา

ห่มายเห่ตุ : 1.  ตามห่ลักเกณฑ์์ข้องกระทรวงการคลังในการจ่ายค่าตอบแทนและเบ่�ยประชุ้มข้องกรรมการรัฐวิส่าห่กิจ กรรมการท่�ไดู้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุ้ดูย่อย มากกว่า 1 คณะ จะไดู้รับเบ่�ยประชุ้มส่ำาห่รับคณะกรรมการชุ้ดูย่อยรวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั�งต่อเดู่อน และกรณ่กรรมการดูำารงตำาแห่น่งไม่เต็มเดู่อน จะไดู้รับ 
  ค่าตอบแทนรายเดู่อนตามส่ัดูส่่วนระยะเวลาการดูำารงตำาแห่น่ง  ทั�งน่� คณะกรรมการตรวจส่อบไดู้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดู่อน (อ้างอิงตามืห้นังสือกระทรวงการคู่ลัง  ท่� กคู่ 0803/ว.85 ลงวันท่� 6 สิงห้าคู่มื 2556 เรื�องอัตราคู่�าตอบแทนและเบ่�ยประชุมืคู่ณะกรรมืการรัฐวิสาห้กิจ และ กคู่ 0803.2/ว.46 ลงวันท่� 17 พื่ฤษภาคู่มื 2562  
  เรื�องแจ้งเว่ยนอัตราและห้ลักเกณฑ์การจ�ายคู่�าตอบแทนรายเด้ือนและเบ่�ยประชุมืกรรมืการรัฐวิสาห้กิจและกรรมืการอื�นในคู่ณะกรรมืการชุด้ย�อย  คู่ณะอนุกรรมืการห้รือคู่ณะทำางานอื�น ๆ ตามืมืติคู่ณะรัฐมืนตร่ เมืื�อวันท่� 24 เมืษายน 2562)  
 2.  ตัวเลข้ในวงเล็บ (.../...) ห่มายถึง จำานวนครั�งท่�กรรมการมาประชุ้ม / จำานวนครั�งท่�ม่การประชุ้มระห่ว่างการดูำารงตำาแห่น่ง               
   

จำานวนผลตอบแทนที่ได้รับ (บาท)

คณะกรรมการ
ธนาคาร

รวม 14 ครั�ง

คณะกรรมการ
บริหาร

รวม 13 ครั�ง

ค่าตอบแทน 
รายเดูือน  

รวมทั�งปี 2562 
(บาท)

ระยะเวลา
การดูำารงตำาแหน่ง 
(ณ 31 ธ.ค. 62)

คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดู

ค่าตอบแทน

รวม 8 ครั�ง

 
180,000.00 

 46,451.61 

 
95,483.87

 

24,516.13

 90,000.00 

 26,774.19 

 
120,000.00 

 1,391,440.09 

 100,000.00 
(7/9)

 80,000.00 
(4/5)

 -   

 -   

 -   

 -   

9 พื่.ค. 61 - 30 ก.ย. 62

1 ต.ค. 62 - 31 ธ.ค. 62

4. ผู้อำานวยการส่ำานักงานเศรษฐกิจอุตส่าห่กรรม 
 นายณัฐพื่ล รังสิตพื่ล
 
 นายทองชัย ชวลิตพื่ิเชฐ 
 

 90,000.00 

 30,000.00 

 140,000.00 
(9/9)

 80,000.00 
(4/5)

 -   

 -   

 

-   

 
(0/1)

1 ต.ค. 61 - 30 ก.ย. 62

1 ต.ค. 62 - 31 ธ.ค. 62

5. เลข้าธิการส่ำานักงานเศรษฐกิจการเกษตร
 นางสาวจริยา สุทธิไชยา
 
 นายระพื่่ภัทร์ จันทรศร่วงศ์
 

 90,000.00 

 30,000.00 

 
70,000.00 

(5/6)
 60,000.00 

(3/3)
 

100,000.00 
(5/5)

 
-   

-   

 
-   

30,000.00 
(4/5)

 10,000.00 
(2/2)

 
-   

25 ก.ค. 61 - 14 ก.ค. 62

15 ก.ค. 62 - 25 ก.ย. 62

26 ก.ย. 62 - 31 ธ.ค. 62

6. อธิบดู่กรมเศรษฐกิจระห่ว่างประเทศ
 นางวิลาวรรณ มืังคู่ละธนะกุล
 
 นายปิยภักด้ิ์ ศร่เจริญ
 รักษาราช้การแทนอธิบดู่กรมเศรษฐกิจระห่ว่างประเทศ
 
 นายเชิด้ชาย ใช้ไววิทย์

 64,516.13 

 23,817.20 

 
31,666.67 

 
230,000.00 

(13/14)

 
240,000.00 

(14/14)

 
140,000.00 

(9/9)

 
12,500.00 

(1/1)
 220,000.00 

(12/13)

 
110,000.00 

(13/13)

 -   

 -   

 
12,500.00 

(1/2)
 112,500.00 

(11/11)

-

 10,000.00 
(1/1)

 
62,500.00 

(7/7)

 -   

 -   

26 ก.ย. 60 - 31 ธ.ค. 62

21 ก.ค. 57 - 31 ธ.ค. 62

3 พื่.ย. 58 - 30 ก.ย. 62

7. นายด้ามืพื่์ สุคู่นธทรัพื่ย์
 

9. นายมืาส ตันห้ยงมืาศ 
 

10. นายกำาธร ตติยกว่
 

8. นายนพื่พื่ร เทพื่สิทธา
 
 นายประเสริฐ ภัทรด้ิลก
 

 
120,000.00 

90,000.00 

21 ก.ค. 57 - 20 ก.พื่. 62

26 ก.พื่. 62 - 31 ธ.ค. 62

 
17,142.86 

 101,071.43 

 
120,000.00 
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ห่มายเห่ตุ : 1.  ตามห่ลักเกณฑ์์ข้องกระทรวงการคลังในการจ่ายค่าตอบแทนและเบ่�ยประชุ้มข้องกรรมการรัฐวิส่าห่กิจ กรรมการท่�ไดู้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุ้ดูย่อย มากกว่า 1 คณะ จะไดู้รับเบ่�ยประชุ้มส่ำาห่รับคณะกรรมการชุ้ดูย่อยรวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั�งต่อเดู่อน และกรณ่กรรมการดูำารงตำาแห่น่งไม่เต็มเดู่อน จะไดู้รับ 
  ค่าตอบแทนรายเดู่อนตามส่ัดูส่่วนระยะเวลาการดูำารงตำาแห่น่ง  ทั�งน่� คณะกรรมการตรวจส่อบไดู้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดู่อน (อ้างอิงตามืห้นังสือกระทรวงการคู่ลัง  ท่� กคู่ 0803/ว.85 ลงวันท่� 6 สิงห้าคู่มื 2556 เรื�องอัตราคู่�าตอบแทนและเบ่�ยประชุมืคู่ณะกรรมืการรัฐวิสาห้กิจ และ กคู่ 0803.2/ว.46 ลงวันท่� 17 พื่ฤษภาคู่มื 2562  
  เรื�องแจ้งเว่ยนอัตราและห้ลักเกณฑ์การจ�ายคู่�าตอบแทนรายเด้ือนและเบ่�ยประชุมืกรรมืการรัฐวิสาห้กิจและกรรมืการอื�นในคู่ณะกรรมืการชุด้ย�อย  คู่ณะอนุกรรมืการห้รือคู่ณะทำางานอื�น ๆ ตามืมืติคู่ณะรัฐมืนตร่ เมืื�อวันท่� 24 เมืษายน 2562)  
 2.  ตัวเลข้ในวงเล็บ (.../...) ห่มายถึง จำานวนครั�งท่�กรรมการมาประชุ้ม / จำานวนครั�งท่�ม่การประชุ้มระห่ว่างการดูำารงตำาแห่น่ง               
   

คณะกรรมการธนาคารเพ่�อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทยประจำาปี 2562

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รวม 8 ครั�ง

คณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์

คณะกรรมการ
ความคิดูสร้างสรรค์

และนวัตกรรม

คณะกรรมการ
กำาหนดูกลยุทธ์

และนโยบาย
ดู้านเทคโนโลย่

คณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริง

รวม 6 ครั�ง รวม 1 ครั�ง รวม 11 ครั�ง รวม 3 ครั�ง

คณะกรรมการ
กำากับความเส่�ยง

รวม 7 ครั�ง

รวม 
(บาท)

คณะกรรมการ
กำากับดููแลกิจการท่�ดู่
และความรับผิดูชอบ

ต่อสังคม

รวม 6 ครั�ง

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

 
12,500.00 

(1/1)

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-

 342,500.00 

 171,451.61 

 377,983.87 

 
127,016.13 

 330,000.00 

 106,774.19 

 380,000.00 

 150,500.00 

410,000.00 

 135,000.00 

 164,516.13 

 93,817.20 

 
172,166.67 

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-

-   

-   

-   

-   

 30,000.00 
(4/4)

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-   

-

-   

-   

 60,000.00 
(6/6)

 10,000.00 
(1/1)

-   

-   

 50,000.00 
(5/6)

 12,500.00 
(1/1)

-   

-   

-   

-   

-

-   

-   

-   

-   

-   

-   

 140,000.00 
(6/7)

 28,000.00 
(1/1)

140,000.00 
(7/7)

-   

-   

-   

 
28,000.00 

(0/1)

-   

-   

-   

-   

 50,000.00 
(4/4)

 20,000.00 
(2/2)

-   

-   

40,000.00 
(4/4)

 25,000.00 
(2/2)

-   

-   

-   

-

-

-

-

 12,500.00 

 
-   

-   

-   
(3/3)

-   
(3/3)

-   

-   

 12,500.00 

-   

 12,500.00 
(3/3)

 
585,000.00 

 
650,000.00 

 
367,500.00 

 590,000.00 

5,662,440.09

 62,142.86 

 446,071.43 

 125,000.00 
(11/11)

-   

-   

 60,000.00 
(9/11)

 185,000.00 

-   

-   

-

-

-

-

 50,000.00 

 20,000.00 
(2/2)

-   
(0/0)

-

-   

 
75,000.00 

(6/6)

 
20,000.00 

(7/7)

 227,500.00 

-   

-   

-

 
250,000.00 

(8/8)

-   

-   

 586,000.00 

-   

-   

-

 
30,000.00 

(3/4)

-   

 
40,000.00 

(6/6)
 

205,000.00 

-   

-   

เบ่�ยประชุม
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2562
2561
2560

ค์่าตอบแที่นของผู้บริหารระดูับสูง

ค่าตอบแทนข้องผู้บริห่ารระดัูบสู่งประกอบดู้วยเงินเดู่อนและโบนัส่ โดูยผู้ช่้วยกรรมการผู้จัดูการและรองกรรมการผู้จัดูการ
จะไดู้รับโบนัส่ประจำาปีในอัตราส่องเท่าข้องเงินเดู่อนเช้่นเดู่ยวกับพื่นักงาน ธส่น. ส่ำาห่รับกรรมการผู้จัดูการไดู้รับค่าตอบแทนตามท่�
กำาห่นดูในส่ัญญาจ้างเม่�อเข้้าดูำารงตำาแห่น่ง ค่าตอบแทนรวมข้องผู้บริห่ารระดูับสู่งในปี 2560-2562 ม่จำานวนดูังน่�  

การรายงานที่างการเงินและรายงานที่างการบริหาร

คณะกรรมการธนาคารรายงานความรับผดิูช้อบตอ่ผลการปฏิบัิตงิานตามห่น้าท่�ในการกำากบัดูแูลกจิการไว้ในรายงานประจำาปี 
และงบการเงิน โดูยเส่นอรายงานผลการดูำาเนินงานประจำาปี งบแส่ดูงฐานะการเงิน งบกำาไรข้าดูทุนและกำาไรข้าดูทุนเบ็ดูเส่ร็จอ่�นท่�
ส่ำานักงานการตรวจเงินแผ่นดูิน (ส่ตง.) ซื่ึ�งทำาห่น้าท่�เป็นผู้ส่อบบัญช้่ข้อง ธส่น. ตรวจส่อบแล้ว ต่อรัฐมนตร่ว่าการกระทรวงการคลัง 
กอ่นเส่นอคณะรฐัมนตรแ่ละรฐัส่ภาเพ่ื่�อทราบเปน็ประจำาทุกป ีทั�งน่� คณะกรรมการธนาคารกำาห่นดูให่ค้ณะกรรมการตรวจส่อบทำาห่นา้ท่� 
ส่อบทานรายงานทางการเงินก่อนนำาเส่นอให่้คณะกรรมการธนาคารรับทราบเป็นประจำาทุกไตรมาส่ นอกจากน่� ฝ่่ายจัดูการยังไดู้จัดู
ให่้ม่รายงานทางการบริห่ารในรูปแบบต่าง ๆ เพิื่�มเติมจากรายงานทางการเงินและรายงานการตรวจส่อบ เช้่น รายงานความเส่่�ยง 
ในดูา้นต่าง ๆ  รายงานผลการดูำาเนินงานตามบันทึกข้อ้ตกลงการประเมินผลการดูำาเนินงานข้องรัฐวสิ่าห่กิจระห่ว่าง ธส่น. กบักระทรวง
การคลัง และรายงานแผนธุรกิจประจำาปี เส่นอให้่คณะกรรมการธนาคารรับทราบเพ่ื่�อประโยช้น์ในการวิเคราะห์่ผลการดูำาเนินงาน
ข้อง ธส่น. เป็นประจำา

ค์่าตอบแที่นที่่�จ่ายให้ผู้สอบบัญช่

ธส่น. แต่งตั�งให้่ ส่ตง. เป็นผูส้่อบบัญช้ ่ตามข้อ้กำาห่นดู พื่.ร.บ. ธส่น. โดูยมค่่าใช้จ่้ายค่าตอบแทนการส่อบบัญช้ป่ระจำาป ี2562 
จำานวน 1,320,000.00 บาท 

การเปิดูเผยสารสนเที่ศและค์วามโปร่งใส 

ธส่น. ให่้ความส่ำาคัญกับการเปิดูเผยข้้อมูลส่ารส่นเทศ ทั�งข้้อมูลทางการเงินและไม่ใช้่การเงิน แก่ผู้ม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ยทุกกลุ่ม
อยา่งเปน็ระบบและถกูตอ้งตามกฎห่มาย มส่่าระส่ำาคัญถกูตอ้ง ครบถ้วน เพ่ื่ยงพื่อ เช้่�อถ่อไดู้ และทนัเวลา ส่อดูคล้องกับพื่ระราช้บญัญตัิ 
ข้้อมูลข้่าวส่ารข้องราช้การ พื่.ศ. 2540 โดูยเปิดูเผยข้้อมูลข้่าวส่ารต่าง ๆ และให่้บริการห่้องข้้อมูลข้่าวส่ารเพ่ื่�อให่้ประช้าช้น 
และผูม้ส่่ว่นไดูส้่ว่นเส่ย่ส่ามารถรบัทราบและเข้้าถงึข้อ้มลูไดูต้ามช้อ่งทางตา่ง ๆ  อยา่งครบถว้น เพ่ื่ยงพื่อ และเทา่เทย่มกนั โดูยช้อ่งทาง 
ท่� ธส่น. ใช้้ในการเผยแพื่ร่ส่ารส่นเทศม่ดูังน่�

1. การเปิดเผยข้อมูลภายนอกองค์กร 
 1.1  สื�ออิเล็กทรอนิกส์
   • เว็บไซต์ ธสน. www.exim.go.th ม่การเปิดูเผยข้้อมูลข้่าวส่ารท่�ส่ำาคัญข้อง ธส่น. ไดู้แก่ รายงานประจำาปี อัตรา 

ดูอกเบ่�ยและค่าธรรมเน่ยม ประกาศการจัดูซื่่�อจัดูจ้างและการบริห่ารพื่ัส่ดูุ นโยบายข้อง ธส่น. ทรัพื่ย์ส่ินรอการข้าย ฯลฯ รวมทั�งเป็น
ช้่องทางให้่ลูกค้าและบุคคลภายนอกติดูต่อส่อบถามและให้่ข้้อเส่นอแนะร้องเร่ยนเพ่ื่�อประโยช้น์ในการปรับปรุงการดูำาเนินธุรกิจ 
และให่้บริการข้อง ธส่น.

หน่วย : บาที่

ปี

43,536,175.28
35,217,954.88
33,346,607.38

ค่าตอบแทนรวม
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   • โซเช่ยลม่ืเด่้ย ไดู้แก่ YouTube และ Facebook Page “EXIM Bank of Thailand” เพ่ื่�อเผยแพื่ร่ความรู ้
ดู้านการค้าการลงทุนและวิธป่้องกนัความเส่่�ยงในการดูำาเนนิธรุกจิระห่ว่างประเทศ ตลอดูจนแนะนำาบริการข้อง ธส่น. และส่าระนา่รู้ 
ท่�เก่�ยวข้้องกับการค้าระห่ว่างประเทศ เพื่่�อช้่วยเพื่ิ�มข้่ดูความส่ามารถในการแข้่งข้ันข้องผู้ประกอบการไทยในโลกการค้ายุคให่ม่

   • วารสารรายเดื้อน EXIM E-NEWS ซื่ึ�งจัดูส่่งให้่แก่ส่มาชิ้ก ประกอบดู้วยลูกค้า ผู้ประกอบการ ส่มาชิ้ก
ส่ภาอุตส่าห่กรรมแห่่งประเทศไทย ส่มาช้ิกห่อการค้าไทยและส่ภาห่อการค้าแห่่งประเทศไทย ส่มาช้ิกส่ภาผู้ส่่งส่ินค้าทางเร่อ 
แห่ง่ประเทศไทย และผูส้่นใจทั�วไป จำานวนกวา่ 18,000 รายช้่�ออเ่มล เพ่ื่�อเผยแพื่รบ่ทวเิคราะห่ท์ศิทางการคา้การลงทนุระห่วา่งประเทศ
และโอกาส่ข้องผู้ประกอบการไทย เกร็ดูน่ารู้เก่�ยวกับความเส่่�ยงทางการค้าและการเงินระห่ว่างประเทศ โอกาส่การค้าการลงทุน 
ในตลาดูให่มท่่�มศั่กยภาพื่ บทสั่มภาษณผ์ูป้ระกอบการท่�ประส่บความส่ำาเรจ็ในการทำาธรุกจิการคา้และลงทนุ ตลอดูจนแนะนำาบรกิาร 
ข้่าวความเคล่�อนไห่ว และกิจกรรมข้อง ธส่น.

 1.2  สื�อสิ�งพิื่มืพ์ื่
   • รายงานประจำาปี ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดูยจัดูทำาเป็นรูปเล่มและเผยแพื่ร่ผ่านเว็บไซื่ต์ ธส่น.  

www.exim.go.th ไปยังลูกค้า นักลงทุน คู่ค้า และผู้ส่นใจทั�วไป เพื่่�อเปิดูเผยข้้อมูลส่ำาคัญทางการบริห่าร ข้้อมูลงบการเงิน รายงาน
ข้องผู้ส่อบบัญช้่ และการกำากับดููแล เป็นต้น

   • สิ�งพิื่มืพ์ื่อื�น ๆ  เช้่น แผ่นพื่ับ โปส่เตอร์ ห่นังส่่อพื่ิมพื่์ วารส่าร/นิตยส่าร เป็นต้น
 1.3  สื�อมืวลชน โดูยจัดูให้่ม่การแถลงข่้าวและเผยแพื่ร่เอกส่ารข้่าวในรูปแบบข้่าว ภาพื่ข่้าว และอินโฟกราฟิก 

ผ่านส่่�อมวลช้นแข้นงต่าง ๆ ทั�งส่่�อส่ิ�งพื่ิมพื่์ ส่ถาน่โทรทัศน์ ส่ถาน่วิทยุ และส่่�อออนไลน์
 1.4  การเชื�อมืโยงกบัระบบข้้อม่ืลรัฐวิสาห้กจิข้องส่ำานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิส่าห่กิจ (ส่คร.) และส่ำานักงาน

เศรษฐกิจการคลัง (ส่ศค.) กระทรวงการคลัง

2. การเปิดเผยข้อมูลภายในองค์กร เช้่น ระบบส่่�อส่ารภายในองค์กร (Intranet) บอร์ดูและป้ายประช้าสั่มพัื่นธ์ 
ภายในองคก์ร ส่่�อประช้าส่มัพื่นัธท์างจอภาพื่ดูจิทิลัและโทรทศันภ์ายใน นติยส่ารอเิล็กทรอนิกส์่รายเดู่อน และกจิกรรมภายในองคก์ร 
ตามวาระและโอกาส่ต่าง ๆ

นอกจากน่� ธส่น. ไดู้ให่้ความร่วมม่อในการเปิดูเผยข้้อมูลต่อส่ำานักงานการตรวจเงินแผ่นดูิน (ส่ตง.) และธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย (ธปท.) อย่างครบถ้วนและส่มำ�าเส่มอ เพ่ื่�อให้่ผู้ม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ยทุกฝ่่ายเข้้าใจถึงบทบาท ห่น้าท่� และความมุ่งมั�นข้อง 
ธส่น. ในการปฏิิบัติห่น้าท่�ดู้วยความสุ่จริต โปร่งใส่ และยึดูมั�นในห่ลักการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่มาโดูยตลอดู

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ประจำาปี 2562

ในฐานะท่� ธส่น. เป็นห่น่วยงานภาครฐัท่�เป็นรฐัวสิ่าห่กิจในส่งักัดูกระทรวงการคลัง จงึดูำาเนินการให้่มก่ารเปิดูเผยข้้อมลูข่้าวส่าร
ข้อง ธส่น. สู่่ส่าธารณช้น เพื่่�อให่้ประช้าช้นส่ามารถเข้้าถึงและรับรู้ข้้อมูลข้่าวส่ารข้อง ธส่น. ดูังน่�

1. เปดิูเผยข้อ้มูลเก่�ยวกบัการจัดูซื่่�อจัดูจ้าง เพ่ื่�ออำานวยความส่ะดูวกให้่แก่ส่าธารณช้น ในการส่่บค้นข้้อมูลข่้าวส่ารการจัดูซื่่�อ 
จัดูจ้างข้อง ธส่น.

2. เปิดูเผยข้้อมูลการบริห่ารงานตามเกณฑ์์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ข้องห่น่วยงานข้องรัฐ บนเว็บไซื่ต์ข้อง 
ธส่น. www.exim.go.th

3. การเปิดูเผยข้้อมูลข้องธนาคาร และข้้อมูลข้องลูกค้าแก่ห่น่วยงานและบุคคลภายนอกท่�รอ้งข้อ อนัเป็นการให้่ความร่วมมอ่ 
กับห่น่วยงานท่�ม่อำานาจตามกฎห่มาย ในการข้อตรวจส่อบข้้อมูลห่ร่อเร่ยกเอกส่ารห่ลักฐาน ไดู้แก่ กระทรวงการคลัง ธปท. ปปช้. 
ส่ำานักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ศาล กรมบังคับคดู่ กรมส่รรพื่ากร กรมส่อบส่วนคดู่พื่ิเศษ ส่ำานักงานคณะกรรมการ
คุ้มครองผู้บริโภค เป็นต้น โดูย ธส่น. ให่้ข้้อมูลภายใต้กฎห่มายท่�เก่�ยวข้้อง

4. เปิดูเผยข้้อมูลส่าธารณะผ่านทางเว็บไซื่ต์ฐานข้้อมูลห่น่วยงานข้องรัฐภายใต้ส่ัญลักษณ์ GINFO และ เว็บไซื่ต์ศูนย์ข้้อมูล
ข้่าวส่ารอิเล็กทรอนิกส่์ข้องราช้การ ส่ำานักงานคณะกรรมการข้้อมูลข้่าวส่ารข้องราช้การ www.oic.go.th/INFOCENTER5/562/ 
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บที่บาที่ของ ธสน. ต่อผู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

คณะกรรมการธนาคารตระห่นักถึงส่ิทธิข้องผู้ม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ย นอกจากน่�ยังให้่ความส่ำาคัญ รวมทั�งมุ่งส่นองและรักษา 
ผลประโยช้น์ข้องผู้ม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ย ซื่ึ�งประกอบดู้วย

1. กระทรวงการคู่ลังและห้น�วยงานกำากับด่้แล ธส่น. มุง่ใช้้เคร่�องมอ่ทางการเงนิและองค์ความรูข้้อง ธส่น. ในการส่นอง 
นโยบายข้องรัฐเพ่ื่�อเพิื่�มข่้ดูความส่ามารถข้องผู้ส่่งออกและนักลงทุนไทย มุ่งเน้นบทบาทการเป็นส่ถาบันการเงินเพ่ื่�อการพัื่ฒนา  
ส่ร้างโอกาส่ให่้ประช้าช้นเข้้าถึงแห่ล่งเงินทุนอย่างทั�วถึงควบคู่กับการให่้ความรู้ทางการเงิน ภายใต้การบริห่ารจัดูการองค์กรท่�มั�นคง 
โปร่งใส่ และยั�งย่น โดูยการนำาเทคโนโลย่และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้้ในการบริห่ารจัดูการและให่้บริการทางการเงิน

2. ล่กคู้่า ธส่น. มุง่มั�นในการเปน็ท่�ห่นึ�งในใจลกูคา้ในดูา้นการคา้และการลงทนุระห่วา่งประเทศข้องไทย ดูว้ยการตอบส่นอง
ความต้องการข้องลูกค้าและส่่งมอบผลิตภัณฑ์์และบริการท่�ส่ร้างคุณค่าแก่ลูกค้า

3. ผู้่้ส�งมือบ คู่่�คู้่า และคู่่�คู่วามืร�วมืมืือ ธส่น. มุง่พัื่ฒนาความส่มัพื่นัธก์บัผูส้่ง่มอบ คูค่า้ และคู่ความรว่มมอ่ให่เ้ปน็พื่นัธมติร
ผู้ส่นับส่นุนองค์กร และส่ร้างเคร่อข่้ายพื่ันธมิตรภาครัฐและเอกช้นทั�งในและต่างประเทศเพ่ื่�อส่นับส่นุนผู้ประกอบการไทย ดู้วย 
การให้่บริการและมร่ะบบงานท่�เปน็มาตรฐานส่ากล มก่ารบริห่ารความเส่่�ยงท่�ยอมรับไดู้ และปฏิบัิติตามพัื่นธกรณ่ท่�ตกลงระห่ว่างกัน

4. บุคู่ลากร ธส่น. มุ่งมั�นท่�จะทำาให่้บุคลากรไดู้รับการพื่ัฒนาศักยภาพื่ รวมทั�งม่ความผูกพื่ัน ความพื่ึงพื่อใจ ความสุ่ข้และ
ความส่มดูุลในการทำางาน

5. ชุมืชนและสังคู่มื

 • ผู้่้ส�งออก ผู้่้นำาเข้้า และนกัลงทุนไทยในประเทศและต�างประเทศ ธส่น. มุง่ให้่ความรูแ้ละคำาแนะนำาปรกึษาแก่ผูส่้่งออก  
ผูน้ำาเข้า้ และนกัลงทนุเพ่ื่�อเพิื่�มศกัยภาพื่ในการแข้ง่ข้นัข้องผูป้ระกอบการไทย พื่รอ้มทั�งบม่เพื่าะผูป้ระกอบการข้นาดูยอ่มท่�มศ่กัยภาพื่
ให่้ส่ามารถส่่งออกไดู้อย่างมั�นใจและข้ยายธุรกิจส่่งออกไดู้มากข้ึ�น

 • ห้น�วยงานท่�ทำากิจกรรมืเพืื่�อสังคู่มืและสิ�งแวด้ล้อมื ธส่น. มุ่งส่นับส่นุนปัจจัยท่�เป็นประโยช้น์ต่อชุ้มช้น ส่ังคม และ 
ส่ิ�งแวดูล้อม ตลอดูจนห่น่วยงานท่�ทำากิจกรรมเพื่่�อส่าธารณประโยช้น์

ช่องที่างการร้องเรียน

ธส่น. ให่้ความส่ำาคัญต่อการดูำาเนินการบริห่ารจัดูการเร่�องร้องเร่ยน กระบวนการรับฟังความคิดูเห่็น และข้้อเส่นอแนะต่าง ๆ  
ทั�งน่� เพื่่�อให่้กระบวนการดูังกล่าวม่ความช้ัดูเจน ดูำาเนินการไดู้อย่างรวดูเร็ว รวมทั�งตอบส่นองความต้องการและความคาดูห่วังข้อง
ลูกค้าและผู้ม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ยอย่างม่ประส่ิทธิภาพื่ ธส่น. ไดู้จัดูช้่องทางรับเร่�องร้องเร่ยนและประช้าส่ัมพื่ันธ์ทางเว็บไซื่ต์ ดูังน่�

1. โทรศัพื่ท์ : 0 2271 3700, 0 2617 2111 ต่อ 3300
2. จด้ห้มืายส�งตรงถึึงกรรมืการผู้่้จัด้การ ธสน.
 ท่�อยู่ : อาคารเอ็กซื่ิม เลข้ท่� 1193 ถนนพื่ห่ลโยธิน แข้วงพื่ญาไท เข้ตพื่ญาไท กรุงเทพื่ฯ 10400 
3. เว็บไซต์ : www.exim.go.th
4. อ่เมืล : customercare@exim.go.th
5. ห้น�วยงานท่�เก่�ยวข้้อง เช้่น ศูนย์รับเร่�องราวร้องทุกข้์ข้องรัฐบาล ส่ำานักนายกรัฐมนตร่ ธนาคารแห่่งประเทศไทย เป็นต้น

เม่�อม่ข้้อร้องเร่ยนห่ร่อความคิดูเห่็นผ่านช้่องทางข้้างต้น เจ้าห่น้าท่�ท่�ไดู้รับมอบห่มายจะส่อบถามรายละเอ่ยดูและข้้อเท็จจริง 
ท่�เกดิูข้ึ�น และประส่านงานกับห่น่วยงานท่�เก่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อตรวจส่อบประเดูน็ ห่าแนวทางแก้ไข้และตดิูตามความค่บห่น้าการดูำาเนนิการ 
ข้องฝ่่ายงานเจ้าข้องเร่�องจนกระทั�งไดู้ข้้อยุติภายในระยะเวลาท่�กำาห่นดู (Standard Level Agreement: SLA) นอกจากนั�น ตาม
กระบวนการจัดูการข้้อร้องเร่ยน ยังห่มายรวมถึงการท่�ฝ่่ายงานเจ้าข้องเร่�องต้องพื่ิจารณาแนวทางป้องกัน แก้ไข้ ปรับปรุงบริการและ
กระบวนการทั�งระยะส่ั�นและระยะยาว ซื่ึ�งห่น่วยงานผู้ดููแลข้้อร้องเร่ยนจะรายงานส่รุปผลการจัดูการ และ/ห่ร่อความก้าวห่น้าข้อง 
การดูำาเนินการต่อกรรมการผู้จัดูการ ซื่ึ�งรายงานดูังกล่าวจะไดู้รับการนำาเส่นอคณะจัดูการและคณะกรรมการตรวจส่อบเพ่ื่�อทราบ
เป็นรายไตรมาส่และรายปี

ทั�งน่� กรณ่ข้้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการทุจริตและประพื่ฤติมิช้อบข้องพื่นักงาน ห่น่วยงานผู้ดููแลข้้อร้องเร่ยนจะนำาส่่งให้่ 
ฝ่่ายทรัพื่ยากรบุคคลดูำาเนินการเป็นการเฉพื่าะต่อไป
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จรรยาบรรณและจริยธรรม

คณะกรรมการธนาคารได้จ้ัดั้ให้มี้แนวทางปฏิบิัตัิเิกี�ยวกับัจัรรยาบัรรณและจัริยธรรม เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้บ้ัรหิ้าร และพื่นักงาน 
ธสน. ทุกคน ได้้รับัทราบัและถื่อปฏิิบััติิติามแนวทางที� ธสน. และผู้้้มีส่วนได้้ส่วนเสียคาด้ห้วัง โด้ยได้้กำาห้นด้กรอบัจัริยธรรมห้ลักของ
ธนาคาร 9 ประการ ได้้แก่

1.  การยึด้มั�นในคุณธรรมและจัริยธรรม
2.  การมีจัิติสำานึกที�ด้ี ซื่่�อสัติย์ สุจัริติ และรับัผู้ิด้ชอบั
3.  การยึด้ถื่อประโยชน์ของประเทศชาติิเห้น่อกว่าประโยชน์ส่วนติน และไม่มีผู้ลประโยชน์ทับัซื่้อน
4.  การย่นห้ยัด้ทำาในสิ�งที�ถื้กติ้อง เป็นธรรม และถื้กกฎห้มาย
5.  การให้้บัริการแก่ประชาชนด้้วยความรวด้เร็ว มีอัธยาศัย และไม่เล่อกปฏิิบััติิ
6.  การให้้ข้อม้ลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบัถื้วน ถื้กติ้อง และไม่บิัด้เบั่อนข้อเท็จัจัริง
7.  การมุ่งผู้ลสัมฤทธิ�ของงาน รักษามาติรฐาน มีคุณภาพื่ โปร่งใส และติรวจัสอบัได้้
8.  การยึด้มั�นในระบับัประชาธิปไติยอันมีพื่ระมห้ากษัติริย์ทรงเป็นประมุข และ
9.  การยึด้มั�นในห้ลักจัรรยาวิชาชีพื่ขององค์กร
และกำาห้นด้ห้ลักปฏิิบัตัิสิำาห้รบัับัคุลากรของ ธสน. ในคู่่�มืือจริิยธริริมืธุริกิิจ ริะดัับคู่ณะกิริริมืกิาริ ผู่้�บริิหาริ และพนัักิงานั  

ริวมืทั้ั�งริะเบยีบ ธสนั. ว�าดั�วย จริิยธริริมืของพนัักิงานั ธสนั. พ.ศ. 2555 เพ่ื่�อให้้ทั�งคณะกรรมการ ผู้้บ้ัรหิ้าร และพื่นกังาน ยดึ้ถือ่ปฏิบิัตัิิ
อนัจัะส่งเสริมให้้ ธสน. มกีารด้ำาเนินงานอย่างถืก้ต้ิองติามห้ลักจัริยธรรม เคารพื่สิทธิและปฏิิบัตัิต่ิิอผู้้ม้สีว่นได้ส่้วนเสียอย่างเสมอภาค 
เป็นธรรม และติรวจัสอบัได้้ โด้ยคณะกรรมการธนาคารมีบัทบัาทสำาคัญในการกำากับัด้้แลให้้ ธสน. มีนโยบัายและแนวปฏิิบััติิ 
ด้้านจัริยธรรมต่ิอพื่นักงาน ผู้้ถ้ือ่หุ้น้ ลก้คา้ เจัา้ห้นี� ค้ค่า้ พื่นัธมติิรทางธุรกิจั ภาครัฐ ชมุชนและสงัคม รวมทั�งสิ�งแวด้ล้อม ครอบัคลุมประเด้น็ 
สำาคัญ อาทิ การรับัเร่�องร้องเรียน การเคารพื่สิทธิมนุษยชน การป้องกันความขัด้แย้งทางผู้ลประโยชน์ การป้องกันการทุจัริติและ 
การให้้สินบัน และการเปิด้เผู้ยข้อม้ลด้้วยความรับัผู้ิด้ชอบั ระมัด้ระวัง สุจัริติเป็นธรรม 

ธสน. จััด้ทำาระเบีัยบั ธสน. ว่าด้้วย จัริยธรรมของพื่นักงาน ธสน. มาติั�งแต่ิปี 2551 เพ่ื่�อให้้สอด้คล้องกับัรัฐธรรมน้ญแห่้ง 
ราชอาณาจักัรไทย พื่.ศ. 2550 และได้ม้กีารปรบััปรงุแกไ้ขให้ส้มบัร้ณข์ึ�นเปน็ลำาดั้บั โด้ยปรบััปรงุครั�งลา่สดุ้เม่�อป ี2555 ติามขอ้แนะนำา
ของสำานักงานผู้้้ติรวจัการแผู้่นด้ิน ทั�งนี� ระเบัียบัฯ ด้ังกล่าวกำาห้นด้ให้้กรรมการผู้้้จััด้การ ผู้้้บัริห้ารระด้ับัส้ง และพื่นักงานติ้องปฏิิบััติิ
ติามจัริยธรรมของ ธสน. โด้ยยึด้ห้ลักความซื่่�อสัติย์สุจัริติ มีคุณธรรมและจัริยธรรม สอด้คล้องกับัค้่ม่อจัริยธรรมธุรกิจั และเพื่่�อให้้เกิด้
กลไกการบัังคับัใช้อย่างมีประสิทธิภาพื่ จัึงมีการกำาห้นด้บัทลงโทษสำาห้รับัผู้้้ที�ฝ่่าฝ่ืนไม่ปฏิิบััติิติามจัริยธรรม ให้้ถื่อเป็นการกระทำาผู้ิด้
ทางวินัยของธนาคาร

ทั�งนี� กรรมการธนาคาร กรรมการผู้้จ้ัดั้การ และผู้้บ้ัรหิ้ารระด้บััสง้ติอ้งแสด้งความยดึ้มั�นในจัรยิธรรมที�กำาห้นด้ โด้ยการปฏิบิัตัิติิน 
เป็นแบับัอย่างที�ด้ีสำาห้รับัพื่นักงาน และสนับัสนุนให้้พื่นักงานใช้ค้่ม่อและระเบัียบัข้างติ้นเป็นแนวทางปฏิิบััติิ เพ่ื่�อนำาไปส้่การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที�ด้ีติ่อไป

หลักความขััดแย้งทางผลประโยชน์

ธสน. ให้้ความสำาคัญในการด้ำาเนินงานติามห้ลักธรรมาภิบัาล โปร่งใส ติรวจัสอบัได้้ และมีการบัริห้ารจััด้การความขัด้แย้ง
ทางผู้ลประโยชน์อยา่งเห้มาะสมติามนโยบัายการกำากับัด้แ้ลกจิัการที�ด้ ีโด้ยกำาห้นด้แนวปฏิบิัตัิติิามระเบีัยบั ธสน. วา่ด้ว้ย การป้องกนั
ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยชน์ พื่.ศ. 2559 ซื่ึ�งเป็นเคร่�องม่อในการบัริห้ารจััด้การความขัด้แย้งทางผู้ลประโยชน์ มีผู้ลบัังคับัใช้กับั 
ผู้้้บัริห้ารและผู้้้ปฏิิบััติิงานทุกระด้ับั เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิห้น้าที�เป็นไปด้้วยความซื่่�อติรง ไม่แสวงห้าประโยชน์ส่วนติน ไม่เล่อกปฏิิบััติิ 
และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมห้ร่อมีส่วนเกี�ยวข้องในการติัด้สินใจัในธุรกรรมห้ร่อกิจัการใด้ ๆ ที�ตินเองมีส่วนได้้ส่วนเสีย ไม่ว่าทางติรง 
ห้รอ่ทางอ้อม อนัจัะทำาให้เ้กดิ้ปัญห้าความขัด้แย้งทางผู้ลประโยชน์ (Conflict of Interest) รวมถึืงกำาห้นด้ให้้ผู้้้บัริห้ารและพื่นักงาน ธสน.  
ทกุคนลงนามรับัทราบัระเบีัยบัดั้งกล่าว และให้ร้ายงานข้อเท็จัจัรงิเกี�ยวกับัการรับัทรัพื่ย์สนิและประโยชน์ รวมทั�งรายงานความขัด้แย้ง 
ทางผู้ลประโยชน์เน่�องจัากการปฏิิบััติิห้น้าที�ติ่อผู้้้มีอำานาจัพื่ิจัารณาติามที�ระบัุไว้ในระเบัียบัด้ังกล่าว
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กรรมการ --

ตำ�แหน่ง

สำำ�หรัับคณะกรัรัมก�รัธน�ค�รัมีก�รัรั�ยง�นก�รัมีสำ่วนได้้ส่ำวนเสำียของกรัรัมก�รั อ�ทิิ ข้อมูลเกี�ยวกับก�รัถืือห้้น หรืัอเป็็น
กรัรัมก�รัหรัือผูู้้บรัิห�รัรัะด้ับสำูงในองค์กรัอื�น ๆ ในแบบแจ้้งก�รัมีสำ่วนได้้สำ่วนเสำียของกรัรัมก�รั ธสำน. รัวมทิั�ง รั�ยง�นข้อมูลยืนยัน 
ก�รัด้ำ�รังตำำ�แหน่งกรัรัมก�รัในรัฐัวิสำ�หกิจ้ไม่เกิน 3 แห่ง ตำ�มบทิบัญญัตำขิองพรัะรั�ชบัญญัตำคิณ้สำมบัตำมิ�ตำรัฐ�นสำำ�หรับักรัรัมก�รัและ 
พนักง�นรัฐัวิสำ�หกจิ้ พ.ศ. 2518 ซึ่่�งกรัรัมก�รัใหม่และกรัรัมก�รัปั็จ้จ้บั้นต้ำองรั�ยง�นเพื�อให้เกดิ้คว�มโป็ร่ังใสำตำ�มหลักก�รักำ�กับดู้แล
กิจ้ก�รัทิี�ด้ีเป็็นป็รัะจ้ำ�ทิ้กป็ี

นอกจ้�กนี� ธสำน. จ้ดั้ใหม้หีลกัเกณฑ์์ก�รัใหส้ำนิเชื�อหรัอืลงทิน้ในกจิ้ก�รัทีิ�มผีู้ลป็รัะโยชนเ์กี�ยวขอ้ง โด้ยสำอด้คลอ้งตำ�มหลกัเกณฑ์์ 
ของ ธป็ทิ. และนโยบ�ยก�รักำ�กับดู้แลกิจ้ก�รัทีิ�ด้ี ซึ่่�งหลักเกณฑ์์ด้ังกล่�วกำ�หนด้มิให้มีกรัรัมก�รัหรัือผูู้้มีอำ�น�จ้อน้มัตำิเข้�รั่วม 
ก�รัป็รัะชม้และออกเสำยีงลงมตำกิ�รัอนม้ตัำสิำนิเชื�อหรัอืก�รัลงทิน้ในกจิ้ก�รัทีิ�ตำนเองหรัอืผูู้เ้กี�ยวขอ้งมผีู้ลป็รัะโยชนเ์กี�ยวขอ้ง และก�รัให้
สำินเชื�อหรัือลงทิ้นในกิจ้ก�รัทิี�ตำนเองหรัือผูู้้เกี�ยวข้องจ้ะตำ้องไม่มีเงื�อนไขหรัือข้อกำ�หนด้พิเศษผู้ิด้ไป็จ้�กป็กตำิ

รายชื่่�อรัฐวิิสาหกิิจและบริษััทท่�กิรรมกิารธนาคารดำำารงตำำาแหน่งกิรรมกิารหรือผู้้�บริหารระดำับส้ง

รายชื่อ

1. นายสุพันธุ์    มงคลสุธี ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

กรรมการ
กรรมการ

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำากัด
(มหาชน)
บริษัท ทีบีเอสพี จำากัด (มหาชน)
บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำากัด
(มหาชน)

รัฐวิส�หกิจและบริษัทที่กรรมก�รธน�ค�ร
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้บริห�รระดับสูง

ชื่อรัฐวิสาหกิจ/บริษัท ตำ�แหน่ง

2. นางสาวเกตสุดา  สุประดิษฐ์

3. นายกีรติ   รัชโน  

4. นายทองชัย    ชวลิตพิเชฐ

5. นายระพีภัทร์  จันทรศรีวงศ์

6. นายเชิดชาย  ใช้ไววิทย์

7. นายดามพ์    สุคนธทรัพย์

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

-

-

กรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ 

สำานักงานความร่วมมือพัฒนา
เศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน 
(องค์การมหาชน)
บริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาท์อีสต์
เอเชีย จำากัด

-

-

องค์การส่งเสริมกิจการโคนม
แห่งประเทศไทย

บริษัท วิสาข์ แคปิตอล 
เวนเจอร์ส จำากัด
บริษัท แบล็คอิงค์ กรุ๊ป 
(ไทยแลนด์) จำากัด

คณะกรรมก�รธน�ค�ร
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นโยบายและผลการจัดูการรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน
 
ธส่น. ให่ค้วามส่ำาคญัตอ่การปอ้งกนัความข้ดัูแยง้ทางผลประโยช้นจ์ากการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกนั โดูยในนโยบายและคูม่อ่

การกำากบัดูแูลกิจการท่�ดูซ่ื่ึ�งไดู้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการธนาคาร กำาห่นดูว่าในกรณ่ท่� ธส่น. จำาเป็นต้องทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันกับ
บุคคลภายในข้ององค์กร เช้่น การทำารายการระห่ว่างบริษัทข้องกรรมการ และผู้บริห่าร กับ ธส่น. เป็นต้น ให่้คณะกรรมการธนาคาร 
กำากบัดูแูลการดูำาเนนิงานอย่างใกล้ช้ดิู เพ่ื่�อทำาให้่รายการดูงักล่าวมค่วามโปร่งใส่ ยตุธิรรม โดูยกรรมการ ผูบ้รหิ่าร และพื่นกังาน ท่�มส่่่วนไดู้ 
ส่่วนเส่่ยในรายการนั�น จะไม่ม่ส่่วนในการพิื่จารณาอนุมัติรายการท่�เก่�ยวโยงกันดูังกล่าว โดูยคณะกรรมการตรวจส่อบจะส่อบทาน
ประส่ทิธภิาพื่และประส่ทิธผิลข้องกระบวนการควบคมุภายใน กระบวนการกำากบัดูแูลท่�ดู ่และกระบวนการบรหิ่ารความเส่่�ยง ตลอดูจน 
พื่ิจารณารายการท่�เก่�ยวโยงกันห่ร่อรายการท่�อาจม่ความข้ัดูแย้งทางผลประโยช้น์ และรายงานให่้คณะกรรมการธนาคารทราบ

ส่ำาห่รบัการตรวจส่อบข้อ้มลูการมส่่ว่นไดูส้่ว่นเส่ย่ข้องกรรมการ ธส่น. กำาห่นดูให่ม้แ่บบแจง้รายงานการมส่่ว่นไดูส้่ว่นเส่ย่ข้อง
กรรมการ เพื่่�อตรวจส่อบข้้อมูลการม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ยข้องกรรมการก่อนและระห่ว่างดูำารงตำาแห่น่ง โดูยไดู้ส่่งแบบแจ้งฯ ให่้กรรมการ
เดูิมและกรรมการให่ม่กรอกข้้อมูลการม่ส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ยเป็นประจำาทุกปี ซื่ึ�งรวมถึงข้้อมูลการถ่อหุ่้นในนิติบุคคลเกินกว่าร้อยละ 10 
ข้องจำานวนหุ่น้ท่�มส่่ทิธอิอกเส่ย่งทั�งห่มดู นอกจากน่� ธส่น. ไดูต้รวจส่อบข้้อมลูรายการเก่�ยวโยงข้องกรรมการในระบบฐานข้้อมลูลกูคา้ 
ธส่น. และระบบข้้อมูลนิติบุคคล (Enlite) ทั�งน่� ในปี 2562 ธส่น. ไม่ม่รายการท่�เก่�ยวโยงกันกับบริษัทจดูทะเบ่ยนห่ร่อองค์กรภาครัฐ
และเอกช้นท่�กรรมการธนาคารดูำารงตำาแห่น่งกรรมการห่รอ่ผูบ้ริห่ารระดัูบสู่ง รวมทั�งไม่มก่ารถ่อหุ้่นเกนิกว่าร้อยละ 10 ข้องจำานวนหุ่น้ 
ท่�ม่ส่ิทธิออกเส่่ยงทั�งห่มดู 

คณะกรรมการธนาคาร

รายชื่อ

8. นายประเสริฐ   ภัที่รดูิลก 

9. นายมาส   ตันหยงมาศ

10. นายพิศิษฐ์   เสรีวิวัฒนา

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการและ
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการและ
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ
กรรมการและ

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการและ

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บริษัที่ ฑ่ฆาก่อสร้าง จำากัดู 
(มหาชน)

บริษัที่ แอดูไวเซื่อรี� พลัส จำากัดู
บริษัที่ พลัส แอดูไวเซื่อรี� จำากัดู
บริษัที่ เวฟั เอ็นเตอร์เที่นเมนที่์ 
จำากัดู (มหาชน)

บริษัที่ เพซื่ ดู่เวลลอปเมนที่์ 
ค์อร์ปอเรชั�น จำากัดู (มหาชน)
บริษัที่ บูติค์นิวซื่ิต่� จำากัดู 
(มหาชน)

บริษัที่ ค์ินเดูรดู จำากัดู
บริษัที่ โรบินสัน แพลนเนอร์ จำากัดู

บริษัที่ โกลเบิลเอ็กซื่เพิร์ที่ 
ฟัอรั�ม จำากัดู

บริษัที่ โรงพยาบาลเสรีรักษ์ จำากัดู
บริษัที่ สินแพที่ย์ บางนา จำากัดู
บริษัที่ เอส เมดูิค์อล จำากัดู

รัฐวิสาหกิจและบริษัทท่�กรรมการธนาคาร
ดูำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดูับสูง

ชื่อรัฐวิสาหกิจ/บริษัทตำาแหน่ง ตำาแหน่ง

   ณ 31 ธันวาคม 2562
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การดำาเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม
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ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำาเข้า้แห่ง่ประเทศไทย (ธส่น.) ตระห่นกัถึึงความส่ำาคัญข้องการแส่ดงความรับผิิดชอบต่อส่ังคม 
และส่ิ�งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) ซึึ่�งเป็นห่นึ�งในปัจจัยท่�ส่่งผิลต่อความยั�งย่นข้อง ธส่น. โดยม่่งเน้นให่้
คณะกรรมการธนาคาร ผิ้้บริห่าร และพื่นักงานข้อง ธส่น. นำาแนวทางตามนโยบายและค้่ม่อการแส่ดงความรับผิิดชอบต่อส่ังคมและ 
ส่ิ�งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ข้อง ธส่น. ตามมาตรฐานว่าด้วยความรับผิิดชอบต่อสั่งคม ISO 26000  
มาประย่กต์ใช้ในการปฏิิบัติงานในห่น้าท่�และความรับผิิดชอบประจำาวัน รวมทั�งการรับผิิดชอบต่อผ้้ิม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย ส่ังคม และ 
ส่ิ�งแวดล้อมนอกกระบวนการปฏิิบัติงาน (CSR after Process) ให่้เกิดประส่ิทธิผิลตามแผินแม่บท ย่ทธศาส่ตร์ และแผินปฏิิบัติการ
ประจำาปี ท่�คณะกรรมการธนาคารได้อน่มัติไว้

ภายใต้แผินแม่บทด้านการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ (Corporate Governance: CG) และการแส่ดงความรับผิิดชอบต่อส่ังคม
และส่ิ�งแวดล้อม (CSR) ปี 2561-2565 และทิศทาง CG และ CSR ปี 2570 แบ่งการดำาเนินงานเป็น 2 ระยะ ดังน่�

การดำำาเนินงานตามแผนแม่บท ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิิบัติการประจำาปี 2562

ยุุทธศาสตร์์ท่� 1 การ์พััฒนาโคร์งสร้์างพ้ั�นฐานและร์ะบบ CG และ CSR in Process ตามมาตร์ฐานสากล
1.	 การฝึึกอบรมเพ่ื่�อเพ่ื่�มทัักษะความร้�ความเข้�าใจเก่�ยวกับหลัักการแลัะแนวปฏ่ิบัต่ิด้�าน	CG	แลัะ	CSR	แก่บุคลัากร	ธสน.
 ในปี 2562 ธส่น. ได้จัดให้่ม่การอบรมเพ่ื่�อให้่บ่คลากรข้อง ธส่น. นำาแนวทางตามนโยบายและค่้ม่อการแส่ดงความ 

รบัผิดิชอบตอ่ส่งัคมและส่ิ�งแวดลอ้มในกระบวนการข้อง ธส่น. มาประย่กตใ์นการปฏิิบตังิานประจำาวนัตามท่�ไดร้บัมอบห่มายอยา่งม่ 
ประส่ิทธิภาพื่ ซึึ่�งจะส่ร้างประโยชน์แก่ ธส่น. และตอบส่นองต่อความต้องการและความคาดห่วังข้องผ้้ิม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยท่�เก่�ยวข้้อง
ส่ังคม และส่ิ�งแวดล้อมได้ในท่�ส่่ด 

 ผิลการฝึึกอบรมเพ่ื่�อเพิื่�มทักษะความร้้ความเข้้าใจเก่�ยวกับห่ลักการและแนวปฏิิบัติด้าน CG และ CSR ม่บ่คลากร 
ท่�เก่�ยวข้้องกับงานด้าน CG และ CSR เข้้ารับการอบรมร้อยละ 82.4 (เป้าห่มายร้อยละ 40) โดยผิ่านการประเมินร้อยละ 98.8  
(เป้าห่มายร้อยละ 70) 

ร์ะยุะท่� 1 (ปี 2561-2565) 
การ์เสร์ิมสร์้างมาตร์ฐาน CG และ CSR เท่ยุบเท่าสากล

ร์ะยุะท่� 2 (ปี 2566-2570)
การ์ยุกร์ะดับสู่การ์เป็นองค์กร์ท่�ยุั�งยุืน

ยุุทธศาสตร์์ท่� 1 
การพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐาน
และระบบ CG และ 
CSR in Process

ตามมาตรฐานสากล

ยุุทธศาสตร์์ท่� 4
การส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์

และการให้บริการ
ทางการเงิน

เพื่อการบริโภค
ที่ยั่งยืน

ยุุทธศาสตร์์ท่� 2 
การพัฒนา

ธรรมาภิบาล
ด้านการจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อเพิ่มมาตรฐาน

การกำากับดูแล
ของ ธสน.

ยุุทธศาสตร์์ท่� 5
การเสริมสร้างทักษะ

 ความรู้และความ
เชี่ยวชาญเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถ
และยกระดับ ธสน.

สู่ธนาคาร
เพื่อความยั่งยืน
(Sustainable

Banking)

ยุุทธศาสตร์์ท่� 3
การเสริมสร้าง

วัฒนธรรม
ด้าน CG และ

CSR in Process

การ์ดำาเนินงานด้านความร์ับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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2.	 การเสร่มสร�างมาติรฐานแลัะความเพ่ื่ยงพื่อข้องโครงสร�างแลัะระบบบร่หารจัด้การด้�าน	CSR	ข้อง	ธสน.	
	 2.1		 การพัื่ฒนาโครงสร�างแลัะระบบบร่หารจัด้การด้�านสุข้ภาพื่ความปลัอด้ภัยข้องพื่นักงาน
   ธส่น. ม่คณะกรรมการความปลอดภัย อาช่วอนามัย และส่ภาพื่แวดล้อมในการทำางาน (คปอ.) ท่�ทำาห่น้าท่�ตาม

กฎกระทรวง กำาห่นดมาตรฐานการบริห่ารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาช่วอนามัยและส่ภาพื่แวดล้อมในการทำางาน  
พื่.ศ. 2554 โดยมโ่ครงการ/กจิกรรมในป ี2562 เชน่ อบรมห่ลกัส่ต้รท่�เก่�ยวข้อ้งกบัความปลอดภยั ปรบัปรง่ระบบรกัษาความปลอดภยั
ข้องอาคาร ส่ง่เส่รมิส่ข่้ภาพื่พื่นกังานผิา่นโครงการ “ออกกำาลงักายวนัละนดิ พื่ชิติออฟฟศิซึ่นิโดรม” และ “EXIM Wellness Program” 
และรณรงค์ลดการใช้ถึ่งพื่ลาส่ติกและคัดแยกข้ยะ

	 2.2		 การไม่ลัะเม่ด้ส่ทัธ่มนุษยชนข้องผู้้�ม่ส่วนได้�ส่วนเส่ย
   ธส่น. จัดทำาเอกส่ารด้านส่ิทธิมน่ษยชนเพ่ื่�อใช้ในการส่่�อส่ารกับค่้ค้า/พื่นักงาน/บ่คลากรท่�เก่�ยวข้้อง กำาห่นด

แนวทางด้านการไม่ละเมิดสิ่ทธิมนษ่ยชนในงานด้านจัดซึ่่�อจดัจา้งโดยกำาห่นดให้่มข่้อ้ความบรรจล่งในเอกส่ารข้อบเข้ตงาน (Terms of  
Reference: TOR) ส่่�อส่ารด้านส่ิทธิมน่ษยชนควบค้่ไปกับการส่่�อส่ารค้่ม่อจริยธรรมข้อง ธส่น. ให่้กับพื่นักงาน และจัดกิจกรรม 
ตอบคำาถึามด้านส่ิทธิมน่ษยชนและค้่ม่อจริยธรรมธ่รกิจ ในงาน People Week โดยพื่นักงาน ธส่น. รับทราบเก่�ยวกับส่ิทธิมน่ษยชน
และจริยธรรมธ่รกิจคิดเป็นร้อยละ 99.8

	 2.3		 การส่งเสร่มการจ�างงานแลัะพัื่ฒนารายได้�ชุมชน
   ธส่น. ดำาเนินการจ้างงานและใช้บริการจากช่มชนท้องถึิ�น และส่่งเส่ริมการพื่ัฒนารายได้ช่มชนโดยจัดซึ่่�ออาห่าร

จากร้านในส่ังกัดกรมราชทัณฑ์์และม้ลนิธิศ้นย์พื่ัฒนาและฝึึกอบรมคนพื่ิการแห่่งเอเช่ยและแปซึ่ิฟิก 
	 2.4		 กำาหนด้เกณฑ์์การคัด้เล่ัอกแลัะจัด้ทัำาแผู้นพัื่ฒนาชุมชนสำาคัญ
   ธส่น. ได้กำาห่นดเกณฑ์์การพิื่จารณาคัดเล่อกช่มชนส่ำาคัญท่�อาจได้รับผิลกระทบเชิงบวกและเชิงลบจาก 

การดำาเนินงานข้อง ธส่น. ทั�งทางตรงและทางอ้อม เพ่ื่�อให้่ ธส่น. ได้ใช้ความส่ามารถึพิื่เศษท่�ม่อย่้ข้ององค์กรในการส่นับส่น่น 
ชว่ยเห่ลอ่ และส่ร้างความเข้้มแข็้งให่แ้กช่ม่ชนท่�ส่ำาคญัตอ่องคก์รอย่างแท้จรงิตอ่ไป โดยเริ�มตน้จากการศึกษา วเิคราะห์่ และรวบรวม
ข้้อม้ลท่�เก่�ยวข้้องเพ่ื่�อกำาห่นดห่ลักเกณฑ์์การคัดเล่อกช่มชนส่ำาคัญตามแนวทางท่�เป็นมาตรฐานตามระบบประเมินผิลค่ณภาพื่
รัฐวิส่าห่กิจ (State Enterprise Performance Appraisal: SEPA) และห่ลักการ ISO 26000 ตามรายละเอ่ยดเกณฑ์์การพื่ิจารณา
คัดเล่อกช่มชนท่�ส่ำาคัญข้อง ธส่น. ในแผินเส่ริมส่ร้างความเข้้มแข้็งข้องช่มชนส่ำาคัญ 

ยุุทธศาสตร์์ท่� 2 การ์พััฒนาธร์ร์มาภิิบาลด้านการ์จััดการ์เทคโนโลยุ่สาร์สนเทศ เพั้�อเพั่่มมาตร์ฐาน
การ์กำากับดูแลของ ธสน.

ธส่น. ให้่ความส่ำาคญัเร่�องการกำากับดแ้ลดา้นเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ โดยจัดให้่มน่โยบายการบริห่ารความเส่่�ยงดา้นเทคโนโลย่
ส่ารส่นเทศ และห่ลักเกณฑ์์การบริห่ารความเส่่�ยงดา้นเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ เป็นแนวทางการปฏิบัิตงิานในการกำากบัดแ้ลและบริห่าร
ความเส่่�ยงด้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศท่�ชัดเจน ส่อดคล้องกับแนวปฏิิบัติข้องธนาคารแห่่งประเทศไทย ตลอดจนกำาห่นดโครงส่ร้าง 
การกำากบัดแ้ลและบริห่ารความเส่่�ยงด้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศตามแนวทาง Three Lines of Defence มก่ารแบ่งห่นา้ท่�และกำาห่นด
บทบาทข้องผิ้้ปฏิิบัติงานและผิ้้กำากับด้แลด้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศอย่างชัดเจน ม่การกำาห่นดส่ายการรายงานไปยังคณะกรรมการ
และผิ้้บริห่ารท่�เก่�ยวข้้องให่้รับทราบเพื่่�อให่้ส่ามารถึบริห่ารจัดการความเส่่�ยงด้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศได้ทันท่วงท่

ในปี 2562 ธส่น. ได้เส่ริมส่ร้างความร้้ความเข้้าใจด้านการกำากับด้แลและการบริห่ารความเส่่�ยงด้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ
และบทบาทห่น้าท่�ข้องคณะกรรมการธนาคารต่อการกำากับด้แลและการบริห่ารความเส่่�ยงด้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศให่้กับ 
คณะกรรมการธนาคาร รวมถึึงจดัการอบรมให่ค้วามร้แ้ละส่รา้งความตระห่นกัในดา้นการบรหิ่ารความเส่่�ยงดา้นเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ
ให่้กับผิ้้บริห่ารและพื่นักงาน ธส่น. เพ่ื่�อส่่งเส่ริมให้่การบริห่ารความเส่่�ยงเป็นส่่วนห่นึ�งข้องวัฒนธรรมการทำางานข้องพื่นักงาน ธส่น.  
ท่กคน อันจะนำาพื่าให่้ ธส่น. เป็นองค์กรท่�น่าเช่�อถึ่อและพื่ึ�งพื่าได้ข้องผิ้้ประกอบการและนักธ่รกิจไทย
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ยุุทธศาสตร์์ท่� 3 การ์เสร์ิมสร์้างวัฒนธร์ร์มด้าน CG และ CSR in Process
การเส่ริมส่ร้างให่้ ธส่น. ม่วัฒนธรรมองค์กรด้าน CG และ CSR เริ�มต้นจากการกำาห่นดค่านิยมร่วม ท่�ม่พื่ฤติกรรมพื่ึงประส่งค์

ด้าน CG และ CSR ท่�ชัดเจน เพื่่�อให่้ ธส่น. ม่ทรัพื่ยากรบ่คคลท่�ม่ค่ณค่าและส่ามารถึส่นับส่น่นให่้ ธส่น. เกิดความยั�งย่นได้อย่างม่
ประส่ิทธิผิลตามเป้าห่มาย

ปี 2562 ธส่น. ได้จัดทำาแผินเส่ริมส่ร้างค่านิยมข้อง ธส่น. ซึึ่�งรวมทั�งด้าน CG และ CSR  โดยกำาห่นดให่้ผิ้้บริห่ารระดับส่้ง 
เปน็ตน้แบบ (Role Model) ข้องพื่ฤติกรรมพึื่งประส่งค์ และถ่ึายทอดค่านิยมแกบ่ค่ลากรข้อง ธส่น. นอกจากน่�ยงัมก่ารส่่�อส่ารพื่ฤติกรรม
พื่ึงประส่งค์และไม่พื่ึงประส่งค์ (Do’s & Don’ts) ผิ่านช่องทางการส่่�อส่ารภายในองค์กร และการจัดกิจกรรม EXIM Team Building  
จำานวน 9 ร่่น โดยม่บ่คลากร ธส่น. เข้้าร่วมกิจกรรม 782 คน คิดเป็นร้อยละ 91.4 ข้องจำานวนบ่คลากรทั�งห่มด และม่ผิ้้ตอบ 
แบบประเมินการรับร้้ค่านิยมข้ององค์กรทั�งส่ิ�น 670 คน คิดเป็นร้อยละ 85.7 ข้องบ่คลากรท่�เข้้าร่วมกิจกรรม โดยผิลการรับร้้ค่านิยม
ข้องบ่คลากร ธส่น. อย้่ท่�ร้อยละ 99.1 

แผนเสริมสร้างความเข้้มแข้็งข้องชุุมชุนสำาคัญ

นโยบาย CSR in Process ข้อง ธส่น. ตามมาตรฐาน ISO 26000 เป็นกรอบแนวทางการดำาเนินงานท่�จะส่ร้างการรับร้้ให่้
บค่ลากร ธส่น. เกดิความเข้้าใจ และเข้้ารว่มปฏิบิตังิานกบัองคก์รเพ่ื่�อส่่�อส่ารและประส่านกบัผิ้ม้ส่่ว่นได้ส่ว่นเส่ย่ภายนอกให่ป้ฏิบิตัติาม 
แนวทางท่� ธส่น. กำาห่นดได้อยา่งครบถึว้นส่มบร้ณ ์นำาไปส่้ผ่ิลส่ำาเรจ็ท่�ยั�งย่นทั�งด้านการกำากบัดแ้ล ธส่น. การจดัการด้านส่ทิธมินษ่ยชน  
การปฏิิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม การป้องกันและรักษาส่ิ�งแวดล้อม การปฏิิบัติและแข่้งข้ันท่�เป็นธรรม การรับผิิดชอบ 
ต่อผิ้้ใช้บริการ และการพัื่ฒนาช่มชนให้่เกิดความเข้้มแข็้ง ซึึ่�งจะส่ร้างประโยชน์แก่ ธส่น. และตอบส่นองต่อความต้องการและ 
ความคาดห่วังข้องผิ้้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยท่�เก่�ยวข้้อง ส่ังคม และส่ิ�งแวดล้อมได้ในท่�ส่่ด

นโยบาย CSR in Process ข้อง ธส่น. ครอบคล่มประเด็นส่ำาคัญดังน่�
1.		หลัักปฏ่ิบัต่ิแลัะแนวทัางการแสด้งความรับผู่้ด้ชอบต่ิอสังคมแลัะส่�งแวด้ลั�อมท่ั�สอด้คลั�องกับมาติรฐาน	ISO	26000	
	 1.1		 หลัักปฏ่ิบัต่ิด้�านความรับผู่้ด้ชอบต่ิอสังคมแลัะส่�งแวด้ลั�อม	(CSR	Principles)	7	ประการ
   1.1.1	 ความรับผู่้ด้ชอบ	(Accountability) ในผิลิตภณัฑ์์ บรกิาร และการปฏิิบตังิานท่�ส่ง่ผิลกระทบตอ่เศรษฐกจิ 

ส่ังคม และส่ิ�งแวดล้อมภายนอกองค์กรอย่างเป็นร้ปธรรม
   1.1.2		 ความโปร่งใส	(Transparency)	ในการตัดสิ่นใจและการดำาเนินงานท่�มผ่ิลกระทบต่อเศรษฐกิจ ส่งัคม และสิ่�งแวดล้อม
   1.1.3		 การปฏ่ิบัต่ิอย่างม่จร่ยธรรม	(Ethical	Behavior) ทั�งความซึ่่�อส่ัตย์ ไม่เล่อกปฏิิบัติ และย่ติธรรม
   1.1.4		 การเคารพื่ติอ่ผู้ลัประโยชนข์้องผู้้�ม่ส่วนได้�ส่วนเส่ย	(Respect	for	Stakeholder	Interests) ครอบคลม่ 

ท่กกล่่มข้องผิ้้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย
   1.1.5		 การเคารพื่ต่ิอหลัักน่ต่ิธรรม	(Respect	for	the	Rule	of	Law) ยอมรับการปฏิิบัติตามห่ลักนิติธรรมและ

การปฏิิบัติตามกฎห่มาย ระเบ่ยบ และข้้อบังคับท่�เก่�ยวข้้องกับ ธส่น.
   1.1.6		 การเคารพื่ต่ิอการปฏ่ิบัต่ิติามแนวทัางข้องสากลั	(Respect	for	International	Norms	of	Behavior)	 

ร่วมกับการยึดมั�นการดำาเนินงานตามห่ลักนิติธรรมท่�รัฐบาลกำาห่นดอย่างเคร่งครัด
  	 1.1.7		 การเคารพื่ต่ิอส่ทัธ่มนุษยชน	(Respect	for	Human	Rights) ยอมรบัถึึงความส่ำาคัญและความเปน็ส่ากล 

ข้องห่ลักการ
	 1.2		 แนวทัางการแสด้งความรับผู่้ด้ชอบต่ิอสังคมแลัะส่�งแวด้ลั�อม	(CSR	Core	Subjects)	7	หมวด้	
   1.2.1		 ธรรมาภ่บาลัเพ่ื่�อการแสด้งความรับผู่้ด้ชอบต่ิอสังคมแลัะส่�งแวด้ลั�อม ธส่น. กำาห่นดโครงส่ร้าง 

คณะกรรมการ ธส่น. และผิ้บ้รหิ่ารระดบัส่ง้ รวมถึึงระบบการบรหิ่ารจดัการและการช่�นำาองคก์รท่�ทำาให่ค้ณะกรรมการ ผิ้บ้รหิ่ารระดบัส่ง้ 
และพื่นักงานภายใน ธส่น. ส่ามารถึตัดสิ่นใจและปฏิิบัติงานอย่างม่จริยธรรมและรับผิิดชอบต่อผ้้ิม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย ส่ังคม  
และส่ิ�งแวดล้อมท่�ได้รับผิลกระทบจากผิลิตภัณฑ์์ บริการ และการปฏิิบัติงานข้อง ธส่น.

   1.2.2		 ส่ทัธ่มนุษยชน ธส่น. ม่ง่ตัดสิ่นใจและปฏิิบัตงิาน โดยนำาข้อ้มล้สิ่ทธิตามกฎห่มาย และส่ทิธิอ่�น ๆ  ท่�พื่นักงาน 
ลก้คา้ และผิ้ม้ส่่ว่นไดส้่ว่นเส่ย่ท่�ส่ำาคญัท่กกล่ม่ไดร้บั มาใชป้ระกอบการพื่ฒันาผิลติภณัฑ์์ การให่บ้รกิาร และการปฏิบิติังานข้อง ธส่น.  
ให่้ผิ้้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทั�งภายในและภายนอกองค์กรได้รับการปฏิิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเท่ยมกัน

   1.2.3		 การปฏ่ิบัต่ิด้�านแรงงาน ธส่น. ปฏิิบัติต่อพื่นักงานภายในองค์กรอย่างเป็นธรรมและม่ความรับผิิดชอบ 
ตามส่ิทธิท่�พื่นักงานพื่ึงได้รับตามห่ลักกฎห่มายและห่ลักจริยธรรม
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  	 1.2.4		 ส่�งแวด้ลั�อม ธส่น. กำาห่นดให้่มก่ารพื่ฒันาผิลิตภณัฑ์์ บริการ และออกแบบการปฏิิบติังานท่�ทำาให้่องค์กร 
ใช้ทรพัื่ยากรทก่ประเภทอย่างประห่ยัด และไม่ก่อให้่เกิดผิลกระทบเชิงลบต่อสิ่�งแวดล้อม รวมทั�งการบริห่ารจดัการเพ่ื่�อลดภาวะโลกร้อน

   1.2.5		 การปฏ่ิบัต่ิท่ั�เป็นธรรม ธส่น. ม่ง่เนน้ให่พ้ื่นกังานมแ่นวปฏิิบัตทิ่�ดใ่นการจดัซึ่่�อจดัจา้งและดำาเนนิงานรว่มกบั
ผิ้ม้ส่่ว่นได้ส่ว่นเส่ย่ภายในห่่วงโซ่ึ่อป่ทาน (Supply Chain) ทั�งผ้้ิส่่งมอบ ค่้คา้ และค่้ความร่วมมอ่อย่างมค่วามรับผิดิชอบและเปน็ธรรม  
พื่ร้อมผิลักดันให่้ผิ้้ส่่งมอบ ค้่ค้า และค้่ความร่วมม่อนำาแนวทางการแส่ดงความรับผิิดชอบต่อส่ังคมและส่ิ�งแวดล้อมไปปฏิิบัติ

   1.2.6		 ความรับผู่้ด้ชอบต่ิอผู้้�ใช�บร่การ ธส่น. พื่ัฒนาผิลิตภัณฑ์์และให่้บริการท่�รับผิิดชอบต่อผิ้้ใช้บริการ  
โดยส่ง่เส่รมิให้่ผิ้ใ้ช้บริการส่ามารถึเข้า้ถึึงผิลิตภัณฑ์แ์ละบริการข้อง ธส่น. ได้อย่างทั�วถึงึและเปน็ธรรม เส่รมิส่ร้างส่่ข้ภาพื่ อนามยั และ
ความปลอดภยัข้องผิ้ใ้ชผ้ิลติภณัฑ์์และบรกิารข้อง ธส่น. ส่นับส่นน่ให้่ผิ้ใ้ชบ้รกิารเข้า้ถึึงข้อ้มล้ส่ารส่นเทศได้โดยงา่ย ทั�วถึึง และเท่าเทย่ม  
รบัฟังและบริห่ารจัดการข้อ้ร้องเรย่นและข้้อคิดเห็่นข้องผ้้ิใชบ้รกิารอย่างมป่ระสิ่ทธิผิล ตลอดจนพัื่ฒนาผิลิตภัณฑ์์และบริการรป้แบบให่ม่ 
ข้อง ธส่น. ท่�ทำาให่้เกิดการบริโภคอย่างยั�งย่น

   1.2.7		 การพัื่ฒนาชุมชน ธส่น. พื่ัฒนาและส่่งเส่ริมให่้ช่มชนส่ำาคัญเกิดความเข้้มแข้็งทางเศรษฐกิจ ส่ังคม และ
วัฒนธรรม โดยยึดแนวทางให่้ช่มชนม่ส่่วนร่วมในการปฏิิบัติงานกับ ธส่น.

เกณฑ์์การ์พั่จัาร์ณาคัดเลือกชุมชนท่�สำาคัญของ ธสน.
ธส่น. ได้กำาห่นดแนวทางเส่ริมส่ร้างความเข้้มแข้็งข้องช่มชนส่ำาคัญ โดยกำาห่นดห่ลักเกณฑ์์เพื่่�อคัดเล่อกช่มชนส่ำาคัญ ดังน่�

• เป็นกล่่มผิ้้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยห่ร่อช่มชนท่�ส่ำาคัญในการทำาให้่ ธส่น. เกิดผิลส่ำาเร็จเชิงย่ทธศาส่ตร์อย่างยั�งย่น จึงเป็น 
กล่่มผิ้้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยห่ร่อช่มชนท่�อย้่ภายใต้ข้อบเข้ต ดังน่�

 - พื่ันธกิจการดำาเนินงานข้อง ธส่น.
 - อ่ตส่าห่กรรมท่�เก่�ยวข้้องกับการนำาเข้้าและส่่งออก
 - ช่มชนทั�งในและต่างประเทศ ท่� ธส่น. ให่้บริการส่นับส่น่นทั�งทางตรงและทางอ้อม

• ความต้องการข้องกล่่มผิ้้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยห่ร่อช่มชนส่อดคล้องกับความส่ามารถึพิื่เศษข้ององค์กรท่�จะตอบส่นอง แก้ไข้
และพื่ัฒนาช่มชนส่ำาคัญให่้เกิดความเข้้มแข้็งได้ในระยะยาว 

• ชม่ชนส่ำาคญัข้าดโอกาส่และมค่วามจำาเปน็เรง่ด่วนท่�จะตอ้งได้รบัการตอบส่นอง แกไ้ข้และพื่ฒันา โดยครอบคลม่ประเดน็
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับช่มชนอ่�น ๆ 
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หลัักการที่่� 7
การมี่ส่่วนร่วมีของชุุมีชุนแลัะการพััฒนาชุุมีชุน

(Community Involvement and Development)

วัตถุุประส่งค์์  เพั้�อเสร์ิมสร์้างให้้ชุมชนสำาคัญเกิดความเข้มแข็ง และม่ความสัมพัันธ์ท่�ด่ท่�จัะสนับสนุนให้้ ธสน. ดำาเนินแผนงาน/ 
    โคร์งการ์สำาคัญในอุตสาห้กร์ร์มห้ร์ือพั้�นท่�ท่�ชุมชนตั�งอยุู่ ได้อยุ่างม่ปร์ะสิทธิผล (License to Operate)

แผนเส่ริมีส่ร้างค์วามีเข้มีแข็งของชุุมีชุนส่ำาค์ัญ ปี 2561-2563

CSR in Process CSR after Process

ชุมชนสำาคัญ ชุมชนสำาคัญ

ยุุทธศาสตร์์ ยุุทธศาสตร์์

ผู้ปร์ะกอบการ์ในธุร์กิจั
ส่งออก-นำาเข้า

กลุ่มผู้ด้อยุโอกาส
ในสังคม

การ์เสร์ิมสร์้างความร์ู้
แก่ชุมชนสำาคัญ

เพั้�อเพั่่มศักยุภิาพั
การ์แข่งขันและ

การ์ปร์ะกอบธุร์กิจั
อยุ่างม่ความร์ับผิดชอบ

การ์เสร์ิมสร์้างความร์ู้
และโอกาสเพั้�อเพั่่ม

ศักยุภิาพัใน
การ์ปร์ะกอบอาช่พั

อยุ่างม่
ความร์ับผิดชอบต่อสังคม

การ์สนับสนุน
ทร์ัพัยุากร์ของ ธสน.

เพั้�อพััฒนาชุมชน
ท่�ขาดแคลน

ให้้ม่คุณภิาพัช่วิต
ท่�ด่ข้�น

การ์พััฒนาชุมชน
ร์่วมกับเคร์ือข่ายุ
พัันธมิตร์ภิาคร์ัฐ

และเอกชนทั�งในปร์ะเทศ
และต่างปร์ะเทศ

การ์เป็นแห้ล่งเงิน
ต้นทุนตำ�า เพั้�อส่งเสร์ิม

การ์ปร์ะกอบธุร์กิจั
ท่�ร์ับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม

การ์พััฒนาชุมชน
สำาคัญให้้ปร์ะกอบธุร์กิจั

อยุ่างยุั�งยุืน โดยุใช้
เคร์ือข่ายุพัันธมิตร์
ภิาคร์ัฐและเอกชน

ทั�งในปร์ะเทศ
และต่างปร์ะเทศ

ผู้ปร์ะกอบการ์ในธุร์กิจัการ์ลงทุน
ภิายุในและต่างปร์ะเทศ

ผู้ปร์ะกอบการ์และ
สาธาร์ณชนทั�วไป

ท่�ต้องการ์การ์
สนับสนุนจัาก ธสน.

ห้น่วยุงานพัันธมิตร์
ท่�ต้องการ์

การ์สนับสนุนจัาก ธสน.

ประเด็็นการพััฒนา
(มีาตรฐาน ISO 26000)

1. การ์ม่ส่วนร์่วมของชุมชนและการ์พััฒนาชุมชน 2. การ์ศึกษาและวัฒนธร์ร์ม 3. การ์สร์้างการ์จั้างงานและการ์พััฒนาทักษะ 
4. การ์พััฒนาและการ์เข้าถึึงเทคโนโลยุ่ 5. การ์สร์้างความมั�งคั�งและร์ายุได้ 6. สุขภิาพั 7. การ์ลงทุนด้านสังคม

• ธส่น. มเ่ครอ่ข่้ายความร่วมมอ่ท่�มศั่กยภาพื่และจำานวนท่�เพ่ื่ยงพื่อในการเข้า้ร่วมตอบส่นอง แก้ไข้และพัื่ฒนาชม่ชนส่ำาคญั
ให่้เกิดความเข้้มแข้็งในระยะยาว

• ช่มชนส่ำาคัญม่จำานวนบ่คลากรท่�ม่ศักยภาพื่เพ่ื่ยงพื่อต่อการนำาผิลท่�เกิดจากแผินการเส่ริมส่ร้างความเข้้มแข็้งข้องช่มชน
ส่ำาคัญไปต่อยอดให่้เกิดผิลอย่างยั�งย่นในระยะยาว

จากห่ลักเกณฑ์์ข้้างต้น คณะกรรมการ CG และ CSR ได้กำาห่นดกล่่มช่มชนส่ำาคัญเป้าห่มายข้อง CSR in Process และกล่่ม
ช่มชนส่ำาคัญเป้าห่มายข้อง CSR after Process ดังน่� 

กลุ่ัมชุมชนสำาคัญเป้าหมายข้อง	CSR	in	Process	
 1. ผิ้้ประกอบการท่�ม่การส่่งออก-นำาเข้้า
 2. ผิ้้ประกอบการท่�ม่การลงท่นภายในและต่างประเทศ
กลุ่ัมชุมชนสำาคัญเป้าหมายข้อง	CSR	after	Process		
 1. กล่่มผิ้้ด้อยโอกาส่ในส่ังคม (กล่่มผิ้้พื่ิการ/เด็กและเยาวชน/ช่มชนท่�ด้อยโอกาส่)
 2. ผิ้้ประกอบการและส่าธารณชนทั�วไปท่�ต้องการการส่นับส่น่นจาก ธส่น. 
 3. ห่น่วยงานพื่ันธมิตรท่�ต้องการการส่นับส่น่นจาก ธส่น.
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การดำำาเนินงานดำ้าน CSR in Process 

1. การ์เสริ์มสร้์างองค์ความรู้์แก่ชุมชนสำาคัญ เพ้ั�อเพ่่ัมศักยุภิาพัการ์แข่งขันและการ์ปร์ะกอบธุร์กิจั
อยุ่างม่ความรั์บผิดชอบ

 ในปี 2562 ธส่น. กำาห่นดและดำาเนินโครงการภายใต้แผินเส่ริมส่ร้างความเข้้มแข้็งช่มชนข้อง ธส่น. ท่�ส่ำาคัญ ดังน่�

	 1.1		 โครงการเสร่มความเป็นเล่ัศด้�านการค�าเพ่ื่�อผู้้�ประกอบการส่งออก	
   ธส่น. โดยศ้นย์ความเป็นเลิศด้านการค้า (EXIM Excellence Academy: EXAC) จัดอบรมให้่ความร้้แก่ 

ผ้้ิประกอบการท่�เริ�มต้นส่่งออก โดยให้่ความร้้ในเร่�องกฎระเบย่บทางการค้า พิื่ธ่การศล่กากร พื่ฤติกรรมผ้้ิบริโภคในตลาดต่างประเทศ  
การส่ร้างตราสิ่นค้า เคร่�องม่อดิจิทัลเพ่ื่�อการข้ยายตลาดต่างประเทศ การวางแผินทางการเงินและความเส่่�ยงทางการค้า 
ระห่ว่างประเทศ กลย่ทธ์การส่่งออก และการบริห่ารห่่วงโซ่ึ่อ่ปทานและโลจิส่ติกส์่ ตลอดปี 2562 ม่การจัดอบรม  
2 ห่ลกัส้่ตร ห่ลกัส้่ตรละ 5 ครั�ง รวมทั�งสิ่�น 10 ครั�ง 

โครงการเสริมความเป็นเลิศดำ้านการค้า
เพื่่�อผ้้ประกอบการส่งออก 
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โครงการเชื่่�อม SMEs เชื่่�อมการค้าไทยใน CLMV

	 1.3		 โครงการ เ ช่ื่� อม 	 SMEs	 
เช่ื่�อมการค้าไทยใน	CLMV

	 	 	 ธสน.	ร่ว่มกัับสภาอุตุสาหกัร่ร่ม 
แห่งปร่ะเทศไทย	 สภาธุร่ กิัจไทย-เมียนมา	 
สภาธุร่กิัจไทย-กััมพููชา	 และสถาบันพัูฒนา 
ผูู้�ปร่ะกัอุบกัาร่กัาร่ค้�ายุค้ใหม่	 (New	 Economy	
Academy:	NEA)	ค้ัดเลือุกั	SMEs	ที�มีศักัยภาพู 
ในกัาร่ส่งอุอุกั	 และสนใจขยายตลาดในกัลุ่ม
ปร่ะเทศ	 CLMV	 (กััมพููชา	 สปป.ลาว	 เมียนมา
และเวียดนาม)	 โดย	 ธสน.	 จัดอุบร่มให�ค้วามรู่� 
แก่ัผูู้�ปร่ะกัอุบกัาร่	 ณ	 ธสน.	 สำานักังานใหญ่่	 
ตลอุดปี	 2562	 ร่วม	3	ค้ร่ั�ง	พูร่�อุมทั�งจัดกิัจกัร่ร่ม
จับคู้่ธุร่กัิจ	 Business	Matching	ณ	 เมียนมา	 
เมื�อุเดือุนพูฤษภาค้ม	 2562	 และ	ณ	 กััมพููชา	 
เมื�อุเดือุนพูฤศจิกัายน	2562

โครงการพััฒนาศัักยภาพัผู้้้ประกอบการ SMEs ร่วมกับหน่วยงานพัันธมิตร

	 1.2		 โครงการพััฒนาศัักยภาพัผู้้้ประกอบการ	
SMEs	ร่วมกับหน่วยงานพัันธมิตร

	 	 	 ธสน.	 ร่่วมกัับธนาค้าร่เพูื�อุกัาร่เกัษตร่และ
สหกัร่ณ์กัาร่เกัษตร่	 (ธ.กั.ส.)	 และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร่์และ 
เทค้โนโลยีแห่งปร่ะเทศไทย	 (วว.)	 คั้ดเลือุกัผูู้�ปร่ะกัอุบกัาร่ 
ขนาดกัลางและขนาดย่อุม	 (Small	 and	Medium	Enterprises:	 
SMEs)	 ที�มีศักัยภาพูเข�าร่่วมโค้ร่งกัาร่เพืู�อุรั่บกัาร่ฝึึกัอุบร่มค้วามรู่� 
ด�านกัาร่ส่งอุอุกั	สินเชื�อุทางกัาร่ค้�าร่ะหว่างปร่ะเทศ	เอุกัสาร่ทางกัาร่ค้�า
ร่ะหว่างปร่ะเทศ	กัาร่บริ่หาร่ค้วามเสี�ยงทางกัาร่ค้�าร่ะหว่างปร่ะเทศ
และกัาร่ร่ับร่อุงคุ้ณภาพูมาตร่ฐานสินค้�า	ณ	ธสน.	สำานักังานใหญ่่	
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โครงการสนับสนุนผ้้ประกอบการไทย
ให้เข้้าส้่การค้าออนไลน์ (e-Trading)

	 1.4		 โครงการสนับสนุนผู้้�ประกอบการไทัยให�เข้�าส่้การค�าออนไลัน์	(e-Trading)
   ธส่น. ร่วมกับ Hong Kong Trade Development Council (hktdc.com) ส่ำานักตลาดพื่าณิชย์ดิจิทัล กรมส่่งเส่ริม 

การค้าระห่ว่างประเทศ (thaitrade.com) และบริษัท โปรเฟรท กร่�ป จำากัด (gosoko.com) ส่่งเส่ริมผ้้ิประกอบการท่�ต้องการ 
ข้ยายตลาดไปยงัตา่งประเทศทางการคา้ออนไลน ์โดยคดัเลอ่ก SMEs ท่�ส่นใจเข้า้อบรมดา้นการคา้ออนไลน ์ณ ธส่น. ส่ำานกังานให่ญ่ 
ทั�งห่มด 5 ร่่น ห่ลังจากเข้้ารับอบรมแล้วผิ้้ประกอบการส่ามารถึวางข้ายส่ินค้าบนแพื่ลตฟอร์ม e-Trading ได้ 151 ราย 

		 1.5		 โครงการเสร่มสร�างความร้�ด้�านการส่งออกแลัะการลังทุันระหว่างประเทัศแก่บุคคลัภายนอก
   •	 บทัความ	ธสน.	ในส่�อส่�งพ่ื่มพ์ื่	ธส่น. ได้จดัทำาข้้อมล้ข่้าวส่ารด้านเศรษฐกิจ การค้าและการลงท่นระห่ว่างประเทศ

บทวิเคราะห่์และติดตามส่ถึานการณ์การค้าการลงท่นโลกและผิลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย เผิยแพื่ร่ในส่่�อส่ิ�งพื่ิมพื่์ธ่รกิจเป็นประจำา 
ท่กเด่อน เพื่่�อให่้ล้กค้า ผิ้้ส่่งออก ผิ้้ประกอบการและผิ้้ส่นใจทั�วไปได้รับข้้อม้ลข้่าวส่ารท่�เป็นประโยชน์ในการดำาเนินธ่รกิจ

   •	 บทัความในวารสารอ่เล็ักทัรอน่กส์รายเด่้อน	EXIM	E-NEWS ธส่น. จดัทำาวารส่ารอิเล็กทรอนิกส์่รายเดอ่น  
EXIM E-NEWS เพ่ื่�อเผิยแพื่ร่บทความเก่�ยวกับโอกาส่การค้าและการลงท่นระห่ว่างประเทศ ความเส่่�ยงทางการค้าและการเงิน
ระห่วา่งประเทศ บทสั่มภาษณล์ก้คา้ ธส่น. ท่�ประส่บความส่ำาเรจ็ในการทำาธ่รกจิ ตลอดจนข้า่วความเคล่�อนไห่วและกิจกรรมข้อง ธส่น.  
โดยจัดส่่งทางอ่เมลไปยังส่มาชิกกว่า 18,000 รายช่�อ ประกอบด้วยล้กค้า ผิ้้ประกอบการ ส่มาชิกส่ภาอ่ตส่าห่กรรมแห่่งประเทศไทย 
ส่มาชิกห่อการค้าไทยและส่ภาห่อการค้าแห่่งประเทศไทย ส่มาชิกส่ภาผิ้้ส่่งส่ินค้าทางเร่อแห่่งประเทศไทย และผิ้้ส่นใจทั�วไป รวมทั�ง
เผิยแพื่ร่บนเว็บไซึ่ต์ ธส่น. www.exim.go.th และ Facebook Page “EXIM Bank of Thailand”

   •	 การบรรยายให�ความร้�	ธส่น. รว่มกับมห่าวทิยาลยัส่งข้ลานครนิทร ์จดับรรยายในห่วัข้้อ “การเปน็ผิ้ป้ระกอบการ 
ส่่งออกและเจาะเทคนิคการค้าการส่่งออกระห่ว่างประเทศ” ให่้ความร้้แก่นักศึกษาจำานวน 150 คน ท่�เป็นทายาทผิ้้ประกอบการเพื่่�อ
เตรย่มความพื่รอ้มส่ำาห่รบัการส่บ่ทอดกจิการห่รอ่ส่รา้งธ่รกจิให่มใ่นอนาคต และ ธส่น. รว่มกบัส่ถึาบนัเพ่ื่�อการย่ตธิรรมแห่่งประเทศไทย
(Thailand Institute of Justice: TIJ) ส่ังกัดกระทรวงย่ติธรรม และเร่อนจำาจังห่วัดพื่ระนครศร่อย่ธยา ในโครงการอบรมนักโทษห่ญิง 
ท่�ใกล้พื่้นโทษให้่ม่แนวคิดในการดำาเนินช่วิตและประกอบอาช่พื่ท่�ส่่จริต โดยการให้่ความร้้และให้่คำาปรึกษาแก่นักโทษห่ญิง 
ในการส่ร้างกิจการข้องตนเองและร่วมเป็นกรรมการตัดสิ่นการนำาเส่นอแผินธ่รกิจ (Pitching) ข้องนักโทษห่ญิงท่�อย่้ในกล่่มท่�จะ 
ถึ้กปล่อยตัวออกจากเร่อนจำาภายใน 1 ปี 

2. การ์เป็นแห้ล่งเงินต้นทุนตำ�า เพ้ั�อส่งเสริ์มการ์ปร์ะกอบธุร์กิจัท่�รั์บผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
 ธส่น. จัดโครงการส่นับส่น่นผิ้้ประกอบการซึ่ึ�งประกอบธ่รกิจท่�รับผิิดชอบต่อส่ังคมและสิ่�งแวดล้อมต่อเน่�องถึึงปี 2562  

ตามนโยบายรฐับาล 4 โครงการ ไดแ้ก ่โครงการส่นิเช่�อเพ่ื่�อส่ง่เส่รมิการจา้งงาน ตั�งแตป่ ี2561 โครงการให่ค้วามชว่ยเห่ลอ่ทางการเงนิ
แก่ผิ้้ประกอบการใน 3 จังห่วัดชายแดนใต้ ตั�งแต่ปี 2560 โครงการเงินห่ม่นเว่ยนเพื่่�อการอน่รักษ์พื่ลังงานโดยส่ถึาบันการเงิน ตั�งแต่ 
ปี 2559 และโครงการส่นับส่น่นการจ้างงานในเข้ตพื่ัฒนาพื่ิเศษ 5 จังห่วัดชายแดนภาคใต้ ตั�งแต่ปี 2557
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การดำำาเนินงานดำ้าน CSR after Process 
ธส่น. ดำาเนินโครงการตามย่ทธศาส่ตร์ CSR after Process ดังน่�

ยุุทธศาสตร์์ CSR after Process
1.  การเส่ริมส่ร้างความร้้และโอกาส่เพื่่�อเพื่ิ�มศักยภาพื่ในการประกอบอาช่พื่อย่างม่ความรับผิิดชอบต่อส่ังคม
2.  การส่นับส่น่นทรัพื่ยากรข้อง ธส่น. เพื่่�อพื่ัฒนาช่มชนท่�ข้าดแคลนให้่ม่ค่ณภาพื่ช่วิตท่�ด่ข้ึ�น
3.  การพื่ัฒนาช่มชนร่วมกับเคร่อข้่ายพื่ันธมิตรภาครัฐและเอกชนทั�งในประเทศและต่างประเทศ

โคร์งการ์ CSR after Process

โครงการ 
“ทุนชุีวิต”

ปีที� 8

3.  ก า ร์ พัั ฒ น า ชุ ม ช น สำา คั ญ ใ ห้้ 
ปร์ะกอบธุร์กิจัอยุ่างยัุ�งยืุน โดยุใช้เครื์อข่ายุ
พัันธมิตร์ภิาครั์ฐและเอกชนทั�งในปร์ะเทศ 
และต่างปร์ะเทศ 

 ธส่น. ได้จดัโครงการพื่ฒันาชม่ชนส่ำาคญัร่วมกบั 
เคร่อข่้าย โดยส่นับส่น่นท่นการศึกษาด้านการโรงแรม 
แก่เยาวชนกัมพ้ื่ชาผ่ิานม้ลนิธิจินตมณ่ ในโอกาส่เปิด
ส่ำานกังานผ้้ิแทน ธส่น. ในกรง่พื่นมเปญ กมัพ้ื่ชา เม่�อเด่อน
มน่าคม 2562 ซึึ่�งผ้้ิได้รับทน่ทั�งห่มดจบห่ลกัส้่ตรการอบรม
แล้วเม่�อเด่อนพื่ฤศจิกายน 2562 และได้รับการบรรจ่ 
เข้้าทำางานในโรงแรมต่าง ๆ ในเม่องเส่ย่มราฐ 100%
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1. โคร์งการ์ “ทุนช่วิต” ปีท่� 8
 ธส่น. ให้่ความส่ำาคัญต่อการมอบโอกาส่ทางการศึกษาและการเส่ริมส่ร้างวิชาช่พื่ให้่แก่ผ้้ิพิื่การเพ่ื่�อให้่ส่ามารถึ 

พึื่�งตนเองได้ จึงได้ส่นบัส่นน่ท่นการศึกษาให้่ผ้้ิพิื่การได้เข้้ารับการอบรมห่ลักส้่ตรคอมพิื่วเตอร์ภายใต้โครงการ “ท่นชวิ่ต” ข้องม้ลนิธิส่่งเส่ริม
และพื่ฒันาคนพิื่การ จงัห่วดันนทบร่ ่มาอย่างต่อเน่�องตั�งแต่ปี 2555 โดยมเ่ป้าห่มายท่�ผ้้ิได้รบัทน่เม่�อจบห่ลกัส้่ตรแล้วส่ามารถึประกอบ
อาช่พื่ห่ร่อศึกษาต่อในระดับท่�ส้่งขึ้�นร้อยละ 80 โดยในปี 2562 ธส่น. ได้มอบท่นการศึกษาจำานวน 10 ท่น เป็นเงิน 300,000 บาท 
   ผ้้ิพิื่การท่�ได้รับท่นการศึกษาจากโครงการ “ท่นช่วิต” ตั�งแต่ปี 2555-2561 ม่จำานวนทั�งสิ่�น 60 คน เข้้าทำางานใน 
ส่ถึานประกอบการ 42 คน  ประกอบกิจการและอาช่พื่อิส่ระ 10 คน และศึกษาต่อในระดับท่�ส่้งข้ึ�น 8 คน

โครงการ “แบ่งฝััน & ปันรัก : ทำาดำีเพื่่�อเพื่่�อนมนุษย์”

2.  โคร์งการ์ “แบ่งฝััน & ปันรั์ก : ทำาด่เพ้ั�อเพ้ั�อนมนุษย์ุ”
 ธส่น. ส่นับส่น่นการดำาเนินงานข้องม้ลนิธิเพ่ื่�อการฟ้�นฟ้พัื่ฒนาเด็กและครอบครัว (ฟอร์เด็ก) อย่างต่อเน่�องตั�งแต่ 

ป ี2542 ถึึงปัจจบั่น โดยผ้้ิบรหิ่ารและพื่นักงานร่วมบริจาคเงินผ่ิานการหั่กบญัชเ่งินเดอ่นตามความส่มัครใจข้องแต่ละบค่คลเฉล่�ยปลีะ 
ประมาณ 300,000 บาท นอกจากน่� ธส่น. ยังให่้การส่นับส่น่นการปรับปร่งศ้นย์พื่ัฒนาเด็กเล็กและระบบส่าธารณ้ปโภคข้องม้ลนิธิฯ 
อ่กด้วย โดยในปี 2562 ธส่น. ได้บริจาคเงินให่้แก่ม้ลนิธิฯ เพ่ื่�อเป็นค่าอาห่ารและอ่ปกรณ์ด้านการศึกษาให้่แก่เด็กด้อยโอกาส่  
รวมถึึงช่วยเห่ล่อครอบครัวผิ้้ยากไร้ ในวาระครบรอบวันก่อตั�งม้ลนิธิฯ เป็นเงิน 100,000 บาท และส่นับส่น่นซึ่่้มอาห่ารกลางวัน 
ในวันจัดกิจกรรม “แบ่งฝึัน & ปันรัก : ทำาด่เพื่่�อเพื่่�อนมน่ษย์” เป็นเงิน 15,000 บาท นอกจากน่� ผิ้้บริห่ารและพื่นักงานร่วมบริจาคเงิน
เพื่่�อปรับปร่งห่้องนำ�าส่ำาห่รับเด็ก รวมทั�งส่ิ�น 20,560 บาท

 ในปี 2562 เป็นปีแรกท่� ธส่น. ได้ส่นับส่น่นท่นการศึกษาระดับอาช่วศึกษา 5 ท่น ท่นละ 20,000 บาท รวมเป็นเงิน 
100,000 บาท แก่นักเร่ยนในอ่ปการะข้องม้ลนิธิฟอร์เด็ก โดยม่เป้าห่มายว่าผิ้้ได้รับท่นส่ามารถึเร่ยนจบการศึกษาระดับอาช่วศึกษา 
และประกอบอาช่พื่ห่ร่อศึกษาต่อในระดับท่�ส่้งข้ึ�นได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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4. โคร์งการ์ “EXIM ร์ักษ์ดินโลก”
 ธส่น. ร่วมกับส่ำานักงานเข้ตพื่ญาไท จัดกิจกรรมปล้กห่ญ้าแฝึก จำานวน 999 ต้น เน่�องในวันดินโลก (World Soil Day)  

ณ ส่วนอาร่ย์ส่ัมพื่ันธ์ เพ่ื่�อเส่ริมส่ร้างความร้้ความเข้้าใจและส่ร้างจิตส่ำานึกข้องบ่คลากรข้อง ธส่น. และประชาชนในพ่ื่�นท่� 
เข้ตพื่ญาไท ในการรกัษาทรพัื่ยากรดนิ และปอ้งกนัแก้ไข้ปญัห่าการชะลา้งห่น้าดนิลงในรางระบายนำ�า อนัเน่�องจากนำ�าทว่มข้งัพ่ื่�นท่�ส่วน
ส่าธารณะในฤดฝ้ึน ตลอดจนเพ่ื่�อดำาเนนิตามรอยพื่ระย่คลบาทข้องพื่ระบาทส่มเด็จพื่ระมห่าภ้มพิื่ลอดล่ยเดชมห่าราช บรมนาถึบพื่ติร 
ในการอนรั่กษแ์ละพัื่ฒนาทรัพื่ยากรธรรมชาต ิทั�งดิน นำ�า และปา่ไม้ และการรักษาความมั�นคงทางอาห่ารข้องโลก ส่อดคล้องกับแนวคิด
ระบบเศรษฐกิจห่ม่นเว่ยน (Circular Economy) ซึ่ึ�งค่ณค่าข้องวัตถึ่ดิบ ทรัพื่ยากร และผิลิตภัณฑ์์ได้รับการรักษาให่้คงไว้นานท่�ส่่ด  
ม่การส่ร้างข้องเส่่ยตำ�าท่�ส่่ด ลดผิลกระทบเชิงลบและเพื่ิ�มผิลกระทบเชิงบวกต่อส่ภาพื่เศรษฐกิจและส่ิ�งแวดล้อม

โครงการ “EXIM รักษ์ดำินโลก”

โครงการ “CSR เพ่ื่�อสงัคมลา้นนา” 

3. โคร์งการ์ “CSR เพั้�อสังคมล้านนา” 
 ธส่น. ร่วมกับจิตอาส่าในพ่ื่�นท่�จังห่วัดพื่ะเยาปรับปร่งอาคารเร่ยน ส่นามก่ฬาและส่นามเด็กเล่น โรงเร่ยน 

บ้านวังข้อนแดง อำาเภอดอกคำาใต้ จังห่วัดพื่ะเยา รวมทั�งมอบเงินส่นับส่น่นการพื่ัฒนาโรงเร่ยน และจัดซึ่่�ออ่ปกรณ์การเร่ยนการส่อน  
ตลอดจนท่นการศึกษา 20 ท่น เป็นเงินทั�งส่ิ�น 271,090 บาท
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	 	 คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารเพ่ื่�อการส่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย	 (ธสน.)	 ประกอบด้้วยกรรมการท่�เป็นอิสระ 
จำานวน	3	ท่าน	โด้ยคณะกรรมการธนาคารได้้ม่มติแต่งต้�งคณะกรรมการตรวจสอบ	ด้้งน่�

	 	 1.	 ตามคำาส้�งท่�	 183/2561	 เร่�อง	 แต่งต้�งคณะกรรมการตรวจสอบธนาคารเพ่ื่�อการส่งออกและนำาเข้้าแห่่งประเทศไทย 
แก้ไข้	(คร้�งท่�	2)	ส้�ง	ณ	ว้นท่�	14	พื่ฤศจิกายน	2561	โด้ยม่ผลต้�งแต่ว้นท่�	25	ตุลาคม	2561	ถึึง	18	พื่ฤศจิกายน	2562	

	 	 	 1.	 นายมาส	 	 ต้นห่ยงมาศ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 2.	 นายณ้ฐพื่ล		 ร้งสิตพื่ล	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 3.	 นางสาวจริยา	 สุทธิไชยา	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 (นายณ้ฐพื่ล	ร้งสิตพื่ล	และนางสาวจริยา	สุทธิไชยา	ม่ผลถึึงว้นท่�	30	ก้นยายน	2562)

	 	 2.	 ตามคำาส้�งท่�	 176/2562	 เร่�อง	 แต่งต้�งคณะกรรมการตรวจสอบ	 ส้�ง	ณ	 ว้นท่�	 28	 พื่ฤศจิกายน	 2562	 โด้ยม่ผลต้�งแต่ 
ว้นท่�	19	พื่ฤศจิกายน	2562	ถึึงปัจจุบ้น

	 	 	 1.	 นายมาส	 	 ต้นห่ยงมาศ		 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 2.	 นายทองช้ย		 ชวลิตพื่ิเชฐ		 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 3.	 นายเชิด้ชาย	 ใช้ไววิทย์	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 โด้ยม่ผ้้บริห่ารส้งสุด้ข้องฝ่่ายตรวจสอบ	ทำาห่น้าท่�เป็นเลข้านุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบ้ติห่น้าท่�ตามข้อบเข้ต		ห่น้าท่�และความร้บผิด้ชอบท่�ระบุไว้ในกฎบ้ตรข้องคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่�ได้้ร้บมอบห่มายจากคณะกรรมการธนาคาร	 ซึ่ึ�งสอด้คล้องตามระเบ่ยบกระทรวงการคล้งว่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ห่น่วยตรวจสอบภายในข้องร้ฐวิสาห่กิจ	พื่.ศ.	 2555	และค่้ม่อการปฏิิบ้ติงานข้องคณะกรรมการตรวจสอบในร้ฐวิสาห่กิจ	กระทรวง
การคล้ง	ฉบ้บปร้บปรุงปี	2555

	 	 ในระห่ว่างปี	2562	คณะกรรมการตรวจสอบม่การประชุมร่วมก้บผ้้สอบบ้ญช่	 (สำาน้กงานการตรวจเงินแผ่นด้ิน)	ฝ่่ายบริห่าร
และผ้้ตรวจสอบภายใน	ตามระเบ่ยบวาระท่�เก่�ยวข้้อง	 รวมท้�งสิ�น	 8	คร้�ง	 โด้ยม่การรายงานผลการกำาก้บด้้แล	และข้้อเสนอแนะต่อ 
คณะกรรมการธนาคารเป็นประจำาทุกไตรมาส	ซึ่ึ�งสรุปสาระสำาค้ญได้้ด้้งน่�

  •	 การสอบทานรายงานทางการเงิน	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำาปี	 ร่วมก้บ
ผ้้สอบบ้ญช่	 ฝ่่ายบริห่ารท่�เก่�ยวข้้อง	 และฝ่่ายตรวจสอบ	 เพ่ื่�อพื่ิจารณาผลการด้ำาเนินงานและฐานะการเงินข้อง	 ธสน.	 ในประเด้็น 
ท่�ม่น้ยสำาค้ญและให่้ข้้อเสนอแนะท่�เป็นประโยชน์	 เพ่ื่�อให่้ม้�นใจว่ากระบวนการจ้ด้ทำางบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินและมาตรฐานการบ้ญช่ท่�ร้บรองท้�วไป	ม่การเปิด้เผยข้้อม้ลท่�เป็นสาระสำาค้ญอย่างเพื่่ยงพื่อ	ครบถึ้วน	ท้นเวลา	เช่�อถึ่อได้้	 
และเป็นประโยชน์ก้บผ้้ใช้งบการเงิน	 รวมถึึงการติด้ตามการเตร่ยมความพื่ร้อมเพ่ื่�อรองร้บการปฏิิบ้ติตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินกลุ่มเคร่�องม่อทางการเงิน	 (TFRS	 9)	 ข้อง	 ธสน.	 และม่การประชุมเป็นการเฉพื่าะก้บผ้้สอบบ้ญช่โด้ยไม่ม่ฝ่่ายบริห่าร 
เข้้าร่วมประชุมเพื่่�อห่าร่อเก่�ยวก้บความเป็นอิสระในการปฏิิบ้ติห่น้าท่�และการแสด้งความเห่็นข้องผ้้สอบบ้ญช่

  •	 การสอบทานการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานและตดิ้ตามผลการบริห่ารความเส่�ยง	รวมถึึง 
รายงานข้้อม้ลเห่ตุการณ์ความเส่ยห่าย	 ท่�เกิด้จากความเส่�ยงด้้านปฏิิบ้ติการ	 ร่วมก้บฝ่่ายงานท่�เก่�ยวข้้องเป็นประจำาอย่างน้อย 
ไตรมาสละคร้�ง	เพื่่�อให่้ม้�นใจว่าการบริห่ารความเส่�ยงข้อง	ธสน.	ด้้านต่าง	ๆ	ม่ความเห่มาะสม	ม่ประสิทธิภาพื่	และความเส่�ยงอย้่ใน
ระด้้บท่�ยอมร้บได้้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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  •	 การสอบทานการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการประเมินผลการควบคุม 
ภายใน รวมถึึงติด้ตามการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในของ ธสน. ตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลังว่าด้้วยมาตรฐาน 
และหลกัเกณฑ์์ปฏิิบตักิารควบคมุภายในสำาหรบัหนว่ยงานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2561 เพ่�อใหม้ั�นใจวา่ระบบการควบคมุภายในของ ธสน.  
มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล 

  •	 การกำากับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน  
เพ่�อให้หน้าที� ความรับผิด้ชอบ ขอบเขตการปฏิิบัตงิาน และสทิธิของฝ่า่ยตรวจสอบเปน็ไปอย่างเหมาะสม และคงไว้ซึ่ึ�งความเปน็อิสระ 
ในการปฏิิบตัหินา้ที� อนมุตัแิผนกลยทุธแ์ละแผนการตรวจสอบประจำาป ีค่ม่อ่การปฏิิบติังานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบ 
พรอ้มทั�งติด้ตามการด้ำาเนนิการแก้ไขในประเด้น็ข้อตรวจพบที�สำาคญั พจิารณาความดี้ความชอบประจำาปขีองผ่บ้ริหารฝ่า่ยตรวจสอบ 
ใหค้วามเหน็ชอบงบประมาณประจำาปขีองฝ่า่ยตรวจสอบ รวมถึึงติด้ตามความคบ่หน้าการปฏิบัิตงิานให้เปน็ไปตามแผนการตรวจสอบ 
ที�ได้ร้บัอนมุตั ิตลอด้จนใหค้ำาแนะนำาในการปฏิบัิตงิานและสนับสนนุให้มกีารนำาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาชว่ยในกระบวนการ 
ตรวจสอบ เพ่�อให้เกิด้ประสิทธิภาพในการทำางานมากยิ�งขึ�น

  •	 การกำากับดููแลการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์	คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิิบตัติามกฎเกณฑ์์รว่มกบัฝ่า่ยบรหิาร 
ที�เกี�ยวข้องอย่างสมำ�าเสมอ รวมถึึงสอบทานนโยบาย แผนงาน รายงานและกฎบัตรการกำากับการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ของ ธสน.  
สถึานภาพของคดี้และการฟ้้องร้องด้ำาเนินคดี้ตามกฎหมาย ผลการตรวจสอบโด้ยธนาคารแห่งประเทศไทยพร้อมทั�งติด้ตามการปรับปรุง 
แก้ไขของ ธสน. เพ่�อให้มั�นใจว่ามีการปฏิิบัติถึ่กต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ วิธีปฏิิบัติงานของ ธสน. และองค์กรกำากับด้่แล

  •	 การสอบทานรายการท่�เก่�ยวโยงกันหรืออาจม่ความขััดูแย้งทางผลประโยชน์	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
รายการที�เกี�ยวโยงกันและรายการที�อาจมีความขัด้แย้งทางผลประโยชน์ร่วมกับฝ่่ายบริหารที�เกี�ยวข้องอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อให้มั�นใจ 
ว่ารายการดั้งกล่าวเป็นไปตามเง่�อนไขทางธุรกิจปกติและสมเหตุสมผล พร้อมทั�งมีการเปิด้เผยข้อม่ลอย่างเพียงพอ มีความโปร่งใส 
และไม่มีรายการใด้ที�กระทบต่อ ธสน. อย่างมีนัยสำาคัญ

  •	 การรักษาคุณภาพขัองคณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รวมถึึงมีการประเมินตนเองตามแนวทางการปฏิิบัติที�ดี้ของสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และ 
ส่งเสริมให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ารับการอบรมเพ่�อเพิ�มพ่นความร่้เกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่�อให้ 
มั�นใจว่าการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุึประสงค์ตามที�กำาหนด้ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

  •	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช่	 ธสน. เป็นรัฐวิสาหกิจซึ่ึ�งมีสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิ้นเป็นผ่้สอบบัญชี ในปี 2562  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาค่าตอบแทนผ่้สอบบัญชีก่อนนำาเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่�ออนุมัติ โด้ยผ้่สอบบัญชีได้้รับ 
ค่าตอบแทนเป็นจำานวนเงิน 1,320,000.00 บาท 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติหน้าที�ตามที�ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบด้้วยความระมัด้ระวังรอบคอบ 
มีความเป็นอิสระ แสด้งความเห็นอย่างตรงไปตรงมา มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้้ คณะกรรมการตรวจสอบเช่�อมั�นว่า งบการเงิน 
ของ ธสน. และการเปิด้เผยข้อม่ลมีความครบถ้ึวนเช่�อถ่ึอได้้ สอด้คล้องกับมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที�รับรองทั�วไป  
การบริหารความเสี�ยงและระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและเหมาะสมเพียงพอ การตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ  
ครอบคลุมกระบวนการปฏิิบัติงานที�มีความเสี�ยงส่ง และมีกระบวนการตรวจสอบที�สอด้คล้องกับมาตรฐานงานตรวจสอบ  
ตลอด้จนมีการกำากับด้่แลการปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายหร่อกฎเกณฑ์์ได้้อย่างเหมาะสมและสอด้คล้องกับสภาพแวด้ล้อม
การด้ำาเนินงานปัจจุบัน

(นายมาส	ตันหยงมาศ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการธนาคาร	คร้�งที่่�	8/2562	เม่�อวั้นที่่�	29	สิิงหาคม	2562	ม่มติิแติ่งติ้�งคณะกรรมการสิรรหาและกำาหนด 
ค่าติอบแที่น	ประกอบด้วัย	นายกำาธร	ติติิยกวั่	ดำารงติำาแหน่งประธานกรรมการสิรรหาฯ	นายอดุลย์	โชุติินิสิากรณ์	และนายปิยภั้กดิ�	 
ศรเ่จรญิ	ดำารงติำาแหนง่กรรมการสิรรหาฯ	ติอ่มาท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการธนาคาร	คร้�งท่ี่�	11/2562	(วัาระพิิเศษ)	เม่�อวัน้ท่ี่�	18	พิฤศจกิายน	 
2562	ม่มติิแต่ิงต้ิ�งคณะกรรมการสิรรหาและกำาหนดค่าติอบแที่นขึ้้�นใหม่	 เน่�องจากม่การเปล่�ยนแปลงกรรมการในคณะกรรมการ 
ธนาคาร	ประกอบด้วัย	นางสิาวัเกติสิุดา	 สิุประดิษฐ์์	 ดำารงติำาแหน่งประธานกรรมการสิรรหาฯ	นายระพ่ิภั้ที่ร์	 จ้นที่รศร่วังศ์	 และ 
นายมาสิ	ติ้นหยงมาศ	ดำารงติำาแหน่งกรรมการสิรรหาฯ	โดยม่ผู้้้บริหารสิ้งสิุดขึ้องฝ่่ายที่ร้พิยากรบุคคลที่ำาหน้าที่่�เลขึ้านุการ

	 	 คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนดค่าติอบแที่นได้ดำาเนนิการด้านติา่ง	ๆ 	ติามหลก้ธรรมาภิับาลภัายใต้ิหนา้ที่่�และควัามรบ้ผิู้ดชุอบ 
ที่่�ได้กำาหนดไวั้ในกฎบ้ติรขึ้องคณะกรรมการสิรรหาและกำาหนดค่าติอบแที่น	กล่าวัค่อ	ม่หน้าที่่�
  •	 กำาหนดนโยบาย	หลก้เกณฑ์์	และวัธ่ิการในการสิรรหาผู้้บ้รหิารระดบ้สิง้	ค้ดเลอ่ก	และเสินอชุ่�อบุคคลท่ี่�มคุ่ณสิมบต้ิเิหมาะสิม 
เพิ่�อดำารงติำาแหน่งผู้้้บริหารระด้บสิ้ง
  •	 กำาหนดแนวัที่างการประเมินผู้ลการปฏิิบ้ติิงาน	การจ่ายค่าติอบแที่นและผู้ลประโยชุน์อ่�นขึ้องผู้้้บริหารระด้บสิ้ง
  •	 พิิจารณาแนวันโยบายและกลยทุี่ธ์ดา้นการบริหารและพ้ิฒนาที่รพ้ิยากรบุคคล	รวัมถึง้พิิจารณานโยบายการจ่ายคา่ติอบแที่น 
และผู้ลประโยชุน์อ่�นขึ้องธนาคารโดยรวัม
  •	 ดำาเนินการอ่�นใดที่่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย
	 	 และนำาเสินอผู้ลการพิิจารณาติ่อคณะกรรมการธนาคารเพิ่�อพิิจารณาอนุม้ติิติ่อไป

	 	 โดยในปี	2562	คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนดค่าติอบแที่นได้ม่การประชุุมรวัมที่้�งสิิ�น	8	คร้�ง	เพิ่�อพิิจารณาเร่�องติ่าง	ๆ 	ด้งน่�
	 	 1.	 กล้�นกรองการแติ่งติ้�งคณะกรรมการชุุดย่อยติ่าง	ๆ	ได้แก่	คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการติรวัจสิอบ	คณะกรรมการ 
กำาก้บด้แลกิจการท่ี่�ด่และควัามร้บผิู้ดชุอบต่ิอสิ้งคม	 คณะกรรมการกำาก้บควัามเส่ิ�ยง	 และคณะกรรมการกำาหนดกลยุที่ธ์และ 
นโยบายด้านเที่คโนโลย่สิารสินเที่ศ
	 	 2.	 พิิจารณากล้�นกรองหล้กเกณฑ์์และแนวัที่างการประเมินการปฏิิบ้ติิงานขึ้องกรรมการผู้้้จ้ดการและผู้้้บริหารระด้บสิ้ง 
เพิ่�อขึ้้�นเงินเด่อนประจำาปี
	 	 3.	 พิิจารณากล้�นกรองการปร้บโครงสิร้างองค์กร	
	 	 4.	 พิิจารณากล้�นกรองการแติ่งติ้�งผู้้้ชุ่วัยผู้้้บริหารองค์กร	2	ที่่าน	เพิ่�อด้แลสิายงานกลยุที่ธ์	และสิายงานกำาก้บและการเงิน
	 	 5.	 พิิจารณากล้�นกรองแนวัที่างการประเมินผู้ลการปฏิิบ้ติิงาน	การจ่ายค่าติอบแที่นและผู้ลประโยชุน์อ่�นขึ้องผู้้้บริหารระด้บส้ิง
	 	 6.	 พิิจารณากล้�นกรองแนวันโยบายและกลยุที่ธ์ด้านการบริหารและพ้ิฒนาที่ร้พิยากรบุคคล	 รวัมถึ้งพิิจารณานโยบาย 
การจ่ายค่าติอบแที่นและผู้ลประโยชุน์อ่�นขึ้องธนาคาร

	 	 ที่้�งน่�	 คณะกรรมการสิรรหาและกำาหนดค่าติอบแที่นได้ปฏิิบ้ติิหน้าท่ี่�ติามได้ร้บมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารและ 
รายงานผู้ลการประชุมุและขึ้อ้เสินอแนะติอ่คณะกรรมการธนาคารที่กุคร้�งที่่�มก่ารประชุมุ	เพิ่�อให้การบรหิารและพ้ิฒนาที่รพ้ิยากรบคุคล 
ขึ้องธนาคารม่การพิ้ฒนาอย่างติ่อเน่�องและเป็นแรงผู้ล้กด้นให้ธนาคารบรรลุเป้าหมายได้อย่างม่ประสิิที่ธิภัาพิ

(นางสาวเกตสุดา สุประดิษฐ์์)
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
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	 	 คณะกรรมการธนาคารเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงินของธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำาเข�าแห่่งป็ระเทศไทย	 (ธส่น.)	 
และส่ารส่นเทศทางการเงินท่�ป็รากฏในรายงานป็ระจำำาปี็	 งบการเงินดังกล่าวได�จำัดทำาข้�นต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน	 
โดยใช�นโยบายการบัญช่ท่�เห่มาะส่มและถ่ือป็ฏิบัต่ิอย่างส่มำ�าเส่มอ	 ใช�ดุลยพิื่นิจำอย่างระมัดระวังและป็ระมาณการท่�ส่มเห่ตุ่ส่มผู้ล 
ในการจำัดทำา	รวมทั�งม่การเป็ิดเผู้ยข�อม้ลส่ำาคัญอย่างเพื่่ยงพื่อในห่มายเห่ตุ่ป็ระกอบงบการเงิน

	 	 คณะกรรมการธนาคารได�จัำดให่�มแ่ละรักษาไว�ซ้ึ่�งระบบการบริห่ารความเส่่�ยง	ระบบการควบคุมภายใน	การต่รวจำส่อบภายใน
และการกำากับด้แลท่�เห่มาะส่มและม่ป็ระส่ิทธิผู้ล	 เพ่ื่�อให่�มั�นใจำได�ว่าข�อม้ลทางการเงินม่ความถ้ืกต่�อง	 ครบถื�วน	และเพ่ื่ยงพื่อท่�จำะ 
ดำารงรักษาไว�ซึ่้�งทรัพื่ย์ส่ิน	ต่ลอดจำนป็้องกันไม่ให่�เกิดการกระทำาทุจำริต่ห่ร่อการดำาเนินการท่�ผู้ิดป็กต่ิอย่างม่ส่าระส่ำาคัญ

	 	 คณะกรรมการธนาคารได�แต่ง่ตั่�งคณะกรรมการต่รวจำส่อบซ้ึ่�งป็ระกอบด�วยกรรมการอิส่ระ	เพ่ื่�อทำาห่น�าท่�ส่อบทานความน่าเช่�อถ่ือ 
และความถ้ืกต่�องของรายงานทางการเงิน	 รวมทั�งระบบควบคุมภายในและการต่รวจำส่อบภายใน	 โดยความเห่็นของคณะกรรมการ 
ต่รวจำส่อบเก่�ยวกับเร่�องดังกล่าวป็รากฏในรายงานคณะกรรมการต่รวจำส่อบ	ซึ่้�งแส่ดงไว�ในรายงานป็ระจำำาป็ีน่�แล�ว

	 	 คณะกรรมการธนาคารม่ความเห่็นว่า	 ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของ	ธส่น.	ม่ความเพื่่ยงพื่อและเห่มาะส่ม	ส่ามารถื 
ส่ร�างความเช่�อมั�นอย่างม่เห่ตุ่ผู้ลต่่อความเช่�อถื่อได�ของงบการเงินของ	ธส่น.	ส่ำาห่รับป็ีส่ิ�นสุ่ดวันท่�	31	ธันวาคม	2562

(นายสุุพัันธุุ์� มงคลสุุธีุ์)
ประธุ์านกรรมการ

(นายพิัศิิษฐ์� เสุรีวิิวัิฒนา)
กรรมการผู้้�จััดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร
ต่อรายงานทางการเงิน
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เสนอ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

ความเห็น	

	 	 ส�ำนกังำนกำรตรวจเงนิแผ่นดนิได้ตรวจสอบงบกำรเงนิของธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน�ำเข้ำแห่งประเทศไทย	ซึง่ประกอบด้วย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	งบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
เจ้ำของ	และงบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญช ี
ที่ส�ำคัญ

	 	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่ำ	 งบกำรเงินข้ำงต้นน้ีแสดงฐำนะกำรเงินของธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน�ำเข้ำ 
แห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	ผลกำรด�ำเนินงำนและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตำมที่ควร 
ในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น

	 	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเก่ียวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินและ
มำตรฐำนกำรสอบบัญชี	ควำมรับผิดชอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้กล่ำวไว้ในวรรคควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ 
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินมีควำมเป็นอิสระจำก 
ธนำคำรตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเก่ียวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินท่ีก�ำหนดโดยคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�ำหนด 
จรรยำบรรณของผู ้ประกอบวิชำชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี	 ในส่วนที่เก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน	 
และส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่น	 ๆ	 ซึ่งเป็นไปตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำน 
เก่ียวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�ำหนดจรรยำบรรณเหล่ำน้ี	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินเชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญช ี
ที่ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้รับเพียงพอและเหมำะสม	 เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของส�ำนักงำน 
กำรตรวจเงินแผ่นดิน

ข้อมูลอื่น

	 	 ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	 ข้อมูลอื่นประกอบด้วย	ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ�ำปี	 แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงิน
และรำยงำนของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนประจ�ำปีนัน้	ซึง่ผูบ้รหิำรจะจดัเตรยีมรำยงำนประจ�ำปีให้ส�ำนักงำนกำรตรวจเงนิแผ่นดิน 
ภำยหลังวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้

	 	 ควำมเห็นของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 
ไม่ได้ให้ควำมเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 	 ควำมรับผิดชอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ	กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำ
ข้อมูลอื่นมีควำมขัดแย้งท่ีมีสำระส�ำคัญกับงบกำรเงินหรือกับควำมรู้ท่ีได้รับจำกกำรตรวจสอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน	
หรือปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่

รายงานของผู้สอบบัญชี
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	 	 เมื่อส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้อ่ำนรำยงำนประจ�ำปี	หำกส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญ	ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินต้องสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแล

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

	 	 ผู้บริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท�ำและน�ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกต้องตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน	 และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ�ำเป็นเพ่ือให้สำมำรถจัดท�ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำก 
กำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญ	ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด

	 	 ในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน	 ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของธนำคำรในกำรด�ำเนินงำนต่อเน่ือง	 เปิดเผย 
เรือ่งท่ีเก่ียวกับกำรด�ำเนนิงำนต่อเน่ืองตำมควำมเหมำะสม	และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชสี�ำหรบักำรด�ำเนินงำนต่อเนือ่ง	เว้นแต่ผูบ้รหิำร
มีควำมตั้งใจที่จะเลิกกิจกำรหรือหยุดด�ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด�ำเนินงำนต่อเนื่องต่อไปได้

	 	 ผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินของธนำคำร

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 	 กำรตรวจสอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดนิมวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ควำมเชือ่มัน่อย่ำงสมเหตสุมผลว่ำ	งบกำรเงนิโดยรวม 
ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่	 ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด	 และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชซีึง่รวมควำมเหน็ของส�ำนกังำนกำรตรวจเงนิแผ่นดนิอยู่ด้วย	ควำมเชือ่มัน่อย่ำงสมเหตสุมผลคอื	ควำมเชือ่มัน่ 
ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเก่ียวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินและ
มำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป	ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด	และถือว่ำมีสำระส�ำคัญเมื่อคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำรำยกำรที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
แต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้

	 	 ในกำรตรวจสอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเก่ียวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินและมำตรฐำน
กำรสอบบัญชี	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ	
กำรปฏิบัติงำนของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินรวมถึง

  •	 ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญในงบกำรเงิน	 ไม่ว่ำจะเกิดจำก 
กำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด	ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น	 และได้หลักฐำน 
กำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน	 ควำมเสี่ยงท่ี 
ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกข้อผิดพลำด	 เน่ืองจำก
กำรทุจริตอำจเกี่ยวกับกำรสมรู้ร่วมคิด	กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน	กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล	กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง
ตำมข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน

  •	 ท�ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ	 เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์	แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของธนำคำร

  •	 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชีและ 
กำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหำร



รายงานประจำาปี 2562
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

139

  •	 สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนต่อเน่ืองของผู้บริหำรและจำกหลักฐำน 
กำรสอบบัญชทีีไ่ด้รบั	สรปุว่ำมคีวำมไม่แน่นอนท่ีมสีำระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตกุำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีอ่ำจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่ำงม ี
นัยส�ำคัญต่อควำมสำมำรถของธนำคำรในกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่	 ถ้ำส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ข้อสรุปว่ำมีควำม 
ไม่แน่นอนท่ีมสีำระส�ำคญั	ส�ำนักงำนกำรตรวจเงนิแผ่นดนิต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผูส้อบบญัชขีองส�ำนักงำนกำรตรวจเงนิแผ่นดนิ
โดยให้ข้อสงัเกตถึงกำรเปิดเผยข้อมลูในงบกำรเงนิทีเ่ก่ียวข้อง	หรอืถ้ำกำรเปิดเผยข้อมลูดงักล่ำวไม่เพียงพอ	ควำมเหน็ของส�ำนักงำน
กำรตรวจเงินแผ่นดินจะเปลี่ยนแปลงไป	ข้อสรุปของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินข้ึนอยู่กับหลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึง 
วันทีใ่นรำยงำนของผูส้อบบญัชขีองส�ำนกังำนกำรตรวจเงนิแผ่นดนิ	อย่ำงไรก็ตำม	เหตกุำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุ
ให้ธนำคำรต้องหยุดกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่อง

  •	 ประเมินกำรน�ำเสนอ	 โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม	 รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำร
และเหตุกำรณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีกำรน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่

	 	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำท่ีในกำรก�ำกับดูแลในเรื่องต่ำง	 ๆ	 ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและ 
ช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมทีไ่ด้วำงแผนไว้	ประเดน็ท่ีมนียัส�ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบ
กำรควบคุมภำยในหำกส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน

(นำงสำวสุนิตำ	เจริญศิลป์)
นักวิชำกำรตรวจเงินแผ่นดินช�ำนำญกำรพิเศษ

(นำงสำวกนิฏฐำ	ศิริวัฒนะตระกูล)
ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักตรวจสอบกำรเงินและบริหำรพัสดุที่	3

ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน
วันที่	10	เมษำยน	2563



งบการเงิน
และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน
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	หน่วย	:	พันบำท

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

สินทรัพย์

เงินสด 	168	 	183	

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ 6.2 	2,972,888	 	2,812,404	

สินทรัพย์ตรำสำรอนุพันธ์ 6.3 	549,269	 	243,729	

เงินลงทุนสุทธิ 6.4 	2,493,157	 	2,345,301	

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 6.5

	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้		 	121,868,474	 	108,588,565	

	 ดอกเบี้ยค้ำงรับ 	361,139	 	349,926	

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ 	122,229,613	 	108,938,491	

 หัก	รำยได้รอตัดบัญชี	 	(2,988) 	(2,474)

 หัก	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 6.6 	(11,044,973) 	(9,223,266)

 หัก	ค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้	 6.7 	(126,471) 	(161,338)

	 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ	 	111,055,181	 	99,551,413	

ทรัพย์สินรอกำรขำยสุทธิ	 	 	 6.8 	310,878	 	381,692	

ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์สุทธิ	 	 	 6.9 	799,068	 	814,710	

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ	 	 	 6.10 	152,818	 	90,988	

สินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อ	 	 	 6.11 	237,310	 	246,789	

รำยได้แผ่นดินจ่ำยล่วงหน้ำ	 	 	 	203,200	  - 

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ		 	 	59,527	 	63,550	

สินทรัพย์อื่นสุทธิ	 	 	 6.12 	13,339	 	15,019	

	 รวมสินทรัพย์	 	 	118,846,803	 	106,565,778	

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้	 	 	
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หมายเหตุ 31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝำก 6.13 	32,812,593	 	30,160,027	

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ 6.14 	19,636,671	 	18,886,853	

หนี้สินจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม 	462,609	 	160,196	

หนี้สินตรำสำรอนุพันธ์ 6.3 	84,282	 	148,327	

ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 6.15 	42,304,561	 	34,014,430	

ประมำณกำรหนี้สิน 6.16 	395,099	 	247,211	

ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย 	363,755	 	435,710	

ส�ำรองบริกำรประกัน 6.17 	510,382	 	522,407	

หนี้สินอื่น 6.18 	852,116	 	816,351	

รวมหนี้สิน 	97,422,068	 	85,391,512	

ส่วนของเจ้ำของ

	 ทุน 6.19 	12,800,000	 	12,800,000	

	 ทุนที่ได้รับช�ำระแล้ว	 	 	12,800,000	 	12,800,000	

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้ำของ	 	 	(886) 	(537)

	 ก�ำไรสะสม		

	 	 จัดสรรแล้ว	

	 	 	 ทุนส�ำรองตำมกฎหมำย 	7,866,000	 	7,183,000	

	 	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	759,621	 	1,191,803	

รวมส่วนของเจ้ำของ	 	21,424,735	 	21,174,266	

	 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้ำของ	 	 	118,846,803	 	106,565,778	
 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	
งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

	หน่วย	:	พันบำท

(นำยสุพันธุ์	มงคลสุธี)
ประธำนกรรมกำร

	(นำยพิศิษฐ์	เสรีวิวัฒนำ)
	กรรมกำรผู้จัดกำร	

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้	
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หมายเหตุ 2562 2561

รำยได้ดอกเบี้ย 6.25 	5,636,623	 	4,917,233	

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย 6.26 	2,142,293	 	1,534,603	

	 รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ	 	 	3,494,330	 	3,382,630	

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 	424,862	 	346,046	

ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร 	135,661	 	91,990	

	 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ	 	 6.27 	289,201	 	254,056	

ก�ำไร	(ขำดทุน)	สุทธิจำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ 6.28 	132,461	 (8,033)

ก�ำไร	(ขำดทุน)	สุทธิจำกเงินลงทุน 6.29 (2,349) 	21,499	

รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	ๆ 	162,329	 	230,075	

รำยได้จำกธุรกรรมนโยบำยรัฐ  - 	30,539	

	 รวมรำยได้จำกกำรด�ำเนินงำน		 	4,075,972	 	3,910,766	

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	ๆ		 	

	 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน 	1,113,544	 	905,913	

	 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 	8,367	 	7,331	

	 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำรสถำนที่และอุปกรณ์ 	118,569	 	71,570	

	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญจำกกำรบริกำรรับประกัน 6.30 	119,069	 	117,403	

	 ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำทรัพย์สินรอกำรขำยสุทธิ 	7,144	 	10,410	

	 อื่น	ๆ 6.31 	387,345	 	206,551	

	 	 รวมค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	ๆ	 	1,754,038	 	1,319,178	

ค่ำใช้จ่ำยจำกธุรกรรมนโยบำยรัฐ  - 	17,827	

หนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญ	และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 6.32 	1,815,141	 	1,208,434	

ก�ำไรสุทธิ 	506,793	 	1,365,327	

ก�ำไร	(ขำดทุน)	เบ็ดเสร็จอื่น

	 รำยกำรที่จัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

	 	 ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย	 (349) (1,020)

	 รำยกำรที่ไม่จัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

	 	 ก�ำไร	(ขำดทนุ)	จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภัย

	 	 	 ส�ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ของพนักงำน (24,475) 	4,555	

	 	 	 รวมก�ำไร	(ขำดทุน)	เบ็ดเสร็จอื่นสุทธิ (24,824) 	3,535	

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม	 	 	 	481,969	 	1,368,862	

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	
งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	 	 	 	 	 	
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	หน่วย	:	พันบำท

(นำยสุพันธุ์	มงคลสุธี)
ประธำนกรรมกำร

	(นำยพิศิษฐ์	เสรีวิวัฒนำ)
	กรรมกำรผู้จัดกำร	

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้	
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ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	หน่วย	:	พันบำท

(นำยสุพันธุ์	มงคลสุธี)
ประธำนกรรมกำร

	(นำยพิศิษฐ์	เสรีวิวัฒนำ)
	กรรมกำรผู้จัดกำร	

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้	 	 	

หมายเหตุ ทุน

	องค์ประกอบอื่น	
	ของส่วนของเจ้าของ

	ก�าไรสะสม	
	จัดสรรแล้ว

	ก�าไรสะสม	
	ยังไม่ ได้
จัดสรร

	รวม	ส่วนเกิน	(ต�่ากว่า)	ทุน	
	จากการเปลี่ยนแปลง	
	มูลค่าเงินลงทุน	

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	     

	 1	มกรำคม	2561 	12,800,000 483 	6,502,000 	1,041,921 	20,344,404

ทุนส�ำรองตำมกฎหมำย  -  - 	681,000	 	(681,000)  - 

น�ำส่งรำยได้แผ่นดิน  -  -  - 	(539,000) 	(539,000)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม  - 	(1,020)  - 	1,369,882	 	1,368,862	

	 ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	

	 	 31	ธันวำคม	2561		 	12,800,000 	(537) 	7,183,000 	1,191,803	 	21,174,266	

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่

	 1	มกรำคม	2562 	12,800,000	 	(537) 	7,183,000	 	1,191,803	 	21,174,266	

ทุนส�ำรองตำมกฎหมำย  -  - 	683,000	 	(683,000)  - 

น�ำส่งรำยได้แผ่นดิน 6.20  -  -  - 	(231,500) 	(231,500)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม  - 	(349)  - 	482,318	 	481,969	

	 ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	

	 	 31	ธันวำคม	2562	 	12,800,000	 	(886) 	7,866,000	 	759,621	 	21,424,735	
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ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	
งบกระแสเงินสด	
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�ำไรสุทธิ 	506,793	 	1,365,327	

รำยกำรปรับกระทบก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ	(จ่ำย)	จำกกิจกรรมด�ำเนินงำน	

	 ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย 	56,627	 	57,353	

	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 	1,823,272	 	1,149,830	

	 (กลับรำยกำร)	ขำดทุนจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้	 (976) 	102,858	

	 ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สิน (251) (449)

	 ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำทรัพย์สินรอกำรขำย	 	7,144	 	10,410	

	 ก�ำไรจำกกำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ (1,287,114) (547,013)

	 ส่วนปรับมูลค่ำของสัญญำอนุพันธ์ทำงกำรเงิน 	2,044	 	50,869	

	 ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน  - (21,746)

	 ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุน 	2,349	 	247	

	 (ส่วนลด)	ส่วนเกินมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ตัดจ�ำหน่ำย (590) 	6,962	

	 ประมำณกำรหนี้สินเพิ่มขึ้น	 	123,413	 	18,173	

	 หนี้สูญและส�ำรองลูกหนี้อื่น	(กลับรำยกำร) 	45,232	 (67,709)

	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญจำกกำรบริกำรรับประกัน 	119,069	 	117,403	

	 รำยได้ค้ำงรับลดลง	(เพิ่มขึ้น)	 	7,616	 (3,468)

	 ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำอื่นลดลง	(เพิ่มขึ้น)	 	4,421	 (19,229)

	 ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่นเพิ่มขึ้น 	11,122	 	40,353	

	1,420,171	 	2,260,171	

	 รำยได้ดอกเบ้ียสทุธิ (3,494,330) (3,397,343)

	 รำยได้เงนิปันผล (481) (778)

	 เงนิสดรบัดอกเบีย้ 	5,592,348	 	4,811,348	

	 เงนิสดจ่ำยดอกเบีย้ (2,214,983) (1,394,052)

	 เงนิสดรบัเงินปันผล 	481	 	778	

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงำน 	1,303,206 	2,280,124

สินทรัพย์ด�ำเนินงำน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง

	 รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (158,024) (816,992)

	 เงินให้สินเชื่อ (14,987,801) (15,973,920)

	 ทรัพย์สินรอกำรขำย 	74,043	 	427,460	

	 สินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อ 	41	 (41)

	 สินทรัพย์อื่น (136,197) (19,457)

	หน่วย	:	พันบำท

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้	 	 	 	
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	(นำยสุพันธุ์	มงคลสุธี)	
	ประธำนกรรมกำร

	(นำยพิศิษฐ์	เสรีวิวัฒนำ)	
	กรรมกำรผู้จัดกำร	

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้	 	 	 	

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	
งบกระแสเงินสด	(ต่อ)	
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	หน่วย	:	พันบำท

2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

	 หนี้สินด�ำเนินงำนเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	

	 	 	 เงินรับฝำก 	2,655,325	 	7,759,067	

	 	 	 รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 	798,145	 	2,694,062	

	 	 	 หนี้สินจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม 	301,025	 (310,256)

	 	 	 หนี้สินอื่น (22,351) 	325,284	

	 	 เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน		 	 (10,172,588) (3,634,669)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินสดจ่ำยในกำรซื้อตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด (4,600,000) (4,300,000)

	 เงินสดรับจำกกำรจ�ำหน่ำยตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด 	4,450,000	 	4,400,000	

	 เงินสดรับจำกกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุนทั่วไป  -  	46,390	

	 เงินสดจ่ำยในกำรซื้อที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ (28,373) (39,370)

	 เงินสดรับจำกกำรขำยที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ 	289	 	494	

	 เงินสดจ่ำยในกำรซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (59,848) (26,194)

	 	 เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมลงทุน		 (237,932) 	81,320	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

	 เงินสดรับจำกตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะยำว 	16,612,995	 	9,875,217	

	 เงินสดจ่ำยช�ำระคืนตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะยำว (5,767,790) (5,783,862)

	 เงนิน�ำส่งเป็นรำยได้แผ่นดนิ (434,700) (539,000)

	 	 เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงิน		 	10,410,505 	3,552,355

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (15) (994)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 	183	 	1,177	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 	168	 	183	
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1.  ข้อมูลทั่วไป

	 	 ธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน�ำเข้ำแห่งประเทศไทย	 (ธนำคำร)	 จัดตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติธนำคำรเพ่ือกำรส่งออก 
และน�ำเข้ำแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	 2536	และที่แก้ไขเพ่ิมเติม	 (พ.ร.บ.	 ธสน.)	มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกำรส่งออก	
กำรน�ำเข้ำ	และกำรลงทุนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศเพื่อกำรพัฒนำประเทศ	โดยกำรให้สินเชื่อ	ค�้ำประกัน	รับประกันควำมเสี่ยง
หรือให้บริกำรอื่นที่เกี่ยวเนื่องตำมที่	พ.ร.บ.	ธสน.	ก�ำหนด	ธนำคำรมีส�ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขที่	1193	ถนนพหลโยธิน	แขวงพญำไท	
เขตพญำไท	กรุงเทพมหำนคร	

2.  เกณฑ์การเสนองบการเงิน

	 	 2.1			 เกณฑ์การเสนองบการเงิน

	 	 	 	 		 งบกำรเงนิได้จดัท�ำขึน้ตำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองท่ัวไปภำยใต้พระรำชบญัญัตกิำรบญัช	ีพ.ศ.	2543	และประกำศธนำคำร 
แห่งประเทศไทย	ที่	สกส.	26/2562	ลงวันที่	2	กันยำยน	2562	เรื่อง	ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับกำรบันทึกบัญชีของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 
แสดงรำยกำรและเปิดเผยข้อมูลตำมรูปแบบงบกำรเงินท่ีก�ำหนดในประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย	 ท่ี	 สกส.	 27/2562	ลงวันที	่ 
2	กันยำยน	2562	เรื่อง	กำรจัดท�ำและกำรประกำศงบกำรเงินของสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ	

	 	 2.2			 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่หรือปรับปรุงใหม่

	 	 	 	 		 2.2.1		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่หรอืปรบัปรงุใหม่	ทีม่ผีลบงัคบัใช้กับงบกำรเงนิส�ำหรบัรอบระยะเวลำ 
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2562	และมีผลกระทบต่องบกำรเงินของธนำคำร	ได้แก่

	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2561)		 	 กำรน�ำเสนองบกำรเงิน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2561)		 	 งบกระแสเงินสด
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2561)		 	 นโยบำยกำรบัญชี	 กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำร 
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทำงบัญชีและข้อผิดพลำด
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2561)	 	 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2561)	 	 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2561)	 	 สัญญำเช่ำ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2561)	 	 ผลประโยชน์ของพนักงำน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2561)	 	 กำรบญัชสี�ำหรบัเงนิอดุหนนุจำกรฐับำลและกำรเปิดเผย
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2561)	 	 ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เงินตรำต่ำงประเทศ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2561)	 	 กำรเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2561)	 	 กำรรำยงำนทำงกำรเงนิในสภำพเศรษฐกจิทีเ่งนิเฟ้อรนุแรง
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2561)	 	 กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำล
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2561)	 	 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2561)	 	 ประมำณกำรหนีส้นิ	หนีส้นิทีอ่ำจเกดิขึน้และสนิทรพัย์ที่
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อำจเกิดขึ้น

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย	
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2561)	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	4	 	 	 สัญญำประกันภัย
	 	 	 	 		 	 	 	 		 (ปรับปรุง	2561)
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	13	 	 	 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
	 	 	 	 		 	 	 	 		 (ปรับปรุง	2561)
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	15	 	 	 รำยได้จำกสัญญำที่ท�ำกับลูกค้ำ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน		 	 กำรปรบัปรงุย้อนหลงัภำยใต้มำตรฐำนกำรบญัช	ีฉบบัที	่29
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที	่7	(ปรับปรุง	2561)	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ปรบัปรงุ	2561)	เรือ่ง	กำรรำยงำนทำงกำรเงนิในสภำพ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เศรษฐกิจที่เฟ้อรุนแรง
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน		 	 กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำลและกำรด้อยค่ำ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2561)
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน		 	 เงินที่น�ำส่งรัฐ	 	
		 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2561)
 
	 	 	 	 		 ธนำคำรได้ถือปฏิบตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำว	ซึง่ไม่มผีลกระทบอย่ำงมสีำระส�ำคัญต่องบกำรเงิน 
ของธนำคำร	

	 	 	 	 		 2.2.2		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ท่ีประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว	แต่มีผลบังคับใช้ส�ำหรับ 
งบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2563	ได้แก่

	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	1	 	 	 	 	 	 	 	 กำรน�ำเสนองบกำรเงิน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	2	 			 	 	 	 	 	 	 สินค้ำคงเหลือ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	7	 	 	 	 	 	 	 	 งบกระแสเงินสด
				 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	8	 		 	 	 	 	 	 	 นโยบำยกำรบัญชี	 กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำร 
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทำงบญัชแีละข้อผิดพลำด
				 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	10		 	 	 	 	 	 	 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	12		 	 	 	 	 	 	 ภำษีเงินได้
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	16		 	 	 	 	 	 	 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	19		 	 	 	 	 	 	 ผลประโยชน์ของพนักงำน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญช	ีฉบับที	่20		 	 	 	 	 	 	 กำรบญัชสี�ำหรบัเงนิอดุหนุนจำกรฐับำลและกำรเปิดเผย
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	21		 	 	 	 	 	 	 ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เงินตรำต่ำงประเทศ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	23		 	 	 	 	 	 	 ต้นทุนกำรกู้ยืม
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	24		 	 	 	 	 	 	 กำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับบคุคลหรอืกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	26		 	 	 	 	 	 	 กำรบัญชีและกำรรำยงำนโครงกำรผลประโยชน์เมื่อ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ออกจำกงำน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	27		 	 	 	 	 	 	 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	28		 	 	 	 	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	และกำรร่วมค้ำ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญช	ีฉบับที	่29		 	 	 	 	 	 	 กำรรำยงำนทำงกำรเงนิในสภำพเศรษฐกิจท่ีเงนิเฟ้อรนุแรง
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	32		 	 	 	 	 	 	 กำรแสดงรำยกำรเครื่องมือทำงกำรเงิน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	33		 	 	 	 	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	34		 	 	 	 	 	 	 กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำล
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	36		 	 	 	 	 	 	 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
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	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	37		 	 	 	 	 	 	 ประมำณกำรหนีส้นิ	หนีส้นิทีอ่ำจเกดิขึน้และสนิทรพัย์ที่
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อำจเกิดขึ้น
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	38		 	 	 	 	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	40		 	 	 	 	 	 	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	41		 	 	 	 	 	 	 เกษตรกรรม
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับท่ี	1	 	 	 กำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิมำใช้เป็นครัง้แรก
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	2		 	 	 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	3		 	 	 กำรรวมธุรกิจ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	4	 	 	 สัญญำประกันภัย
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	5		 	 	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนทีถ่อืไว้เพือ่ขำย	และกำรด�ำเนนิงำน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ที่ยกเลิก
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	6		 	 	 กำรส�ำรวจและประเมินค่ำแหล่งทรัพยำกรแร่
				 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	7	 	 	 กำรเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทำงกำรเงิน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	8		 	 	 ส่วนงำนด�ำเนินงำน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	9	 	 	 เครื่องมือทำงกำรเงิน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	10	 	 	 งบกำรเงินรวม
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	11			 	 กำรร่วมกำรงำน	
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	12	 	 	 กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจกำรอื่น
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	13	 	 	 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	15	 	 	 รำยได้จำกสัญญำที่ท�ำกับลูกค้ำ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	16	 	 	 สัญญำเช่ำ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	10		 	 	 ควำมช่วยเหลอืจำกรฐับำล	-	กรณทีีไ่ม่มคีวำมเกีย่วข้อง
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อย่ำงเฉพำะเจำะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงำน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	25		 	 	 ภำษเีงนิได้	-	กำรเปลีย่นแปลงสถำนภำพทำงภำษขีอง
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กิจกำรหรือของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	 	 		
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	29		 	 	 กำรเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทำนบริกำร
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	32		 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	ต้นทุนเว็บไซต์	 	 	 	 		
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน			 	 กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจำกกำรรื้อถอน	 
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที่	1	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กำรบูรณะ	และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกัน	 		
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน			 	 สทิธใินส่วนได้เสยีจำกกองทนุกำรรือ้ถอน	กำรบรูณะและ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที่	5	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อม
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน		 	 กำรปรบัปรงุย้อนหลงัภำยใต้มำตรฐำนกำรบญัช	ีฉบบัที	่29
		 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที	่7	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เรือ่ง	กำรรำยงำนทำงกำรเงนิในสภำพเศรษฐกจิทีเ่งินเฟ้อ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รุนแรง
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน			 	 กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำลและกำรด้อยค่ำ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที่	10
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน			 	 ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที่	12
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน			 	 ข้อจ�ำกัดสนิทรพัย์ตำมโครงกำรผลประโยชน์	ข้อก�ำหนด
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับท่ี	14	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เงนิทุนขัน้ต�ำ่และปฏิสมัพันธ์ของรำยกำรเหล่ำน้ี	ส�ำหรบั
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับท่ี	19	เรื่อง	ผลประโยชน์ของ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 พนักงำน	
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน			 	 กำรป้องกนัควำมเสีย่งของเงนิลงทนุสทุธใินหน่วยงำน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที่	16	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ต่ำงประเทศ
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	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน		 	 กำรจ่ำยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้ำของ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที่	17
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน			 	 กำรช�ำระหนี้สินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที่	19
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน			 	 ต้นทนุกำรเปิดหน้ำดนิในช่วงกำรผลติส�ำหรบัเหมอืงผวิดนิ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที่	20
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน		 	 เงินที่น�ำส่งรัฐ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที่	21
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน		 	 รำยกำรทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศและสิง่ตอบแทนรบัหรอื
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับท่ี	22	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จ่ำยล่วงหน้ำ	 	 	
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน		 	 ควำมไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีกำรทำงภำษีเงินได้
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ฉบับที่	23	

	 	 	 	 		 ธนำคำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกกำรถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวข้ำงต้น	 
โดยธนำคำรยังไม่ได้น�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้

3.  สรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

	 	 3.1			 การรับรู้รายได้

	 	 	 	 		 รำยได้ดอกเบี้ย	 รับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง	 ยกเว้นดอกเบี้ยจำกเงินให้สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ท่ีบันทึกยกเลิก 
รำยได้ดอกเบี้ยค้ำงรับที่ได้รับรู้เป็นรำยได้ไว้แล้วทั้งจ�ำนวน	และจะบันทึกรับรู้เป็นรำยได้เมื่อได้รับช�ำระจริง
	 	 	 	 		 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลและองค์กรของรัฐกรณีเงินชดเชยท่ีเก่ียวกับดอกเบี้ยหรือค่ำใช้จ่ำยด�ำเนินงำน	 รับรู้เป็น 
รำยได้จำกธุรกรรมนโยบำยรัฐตำมเกณฑ์คงค้ำง
	 	 	 	 		 รำยได้ค่ำเบี้ยประกันจำกบริกำรประกันกำรส่งออก	บริกำรประกันควำมเสี่ยงกำรลงทุน	และกำรรับซื้อสิทธิเรียกร้อง	
รับรู้เป็นรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรเมื่อให้บริกำร

	 	 3.2			 การรับรู้ค่าใช้จ่าย

	 	 	 	 		 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย	รับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง	
	 	 	 	 		 ค่ำเบี้ยประกันต่อ	รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำรตำมเกณฑ์คงค้ำง

	 	 3.3			 เงินสด

	 	 	 	 		 เงินสด	หมำยถึง	เงินสดในมือและรำยกำรเงินสดระหว่ำงเรียกเก็บ

	 	 3.4			 ตราสารอนุพันธ์

	 	 	 	 		 ตรำสำรอนุพันธ์รับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม	ณ	 วันท�ำสัญญำ	 (Trade	Date)	และวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม	ผลต่ำงของกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมจะรับรู้และแสดงในบัญชีก�ำไร	 (ขำดทุน)	สุทธิจำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรต
เงินตรำต่ำงประเทศในงบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 	 	 	 		 ธนำคำรค�ำนวณมูลค่ำยุติธรรมจำกกำรหำมูลค่ำปัจจุบันของตรำสำรอนุพันธ์ตำมทฤษฎีกระแสเงินสดลดค่ำ	 
(Discounted	Cash	 Flow)	 ยกเว้นตรำสำรอนุพันธ์ท่ีเป็นสัญญำสิทธิเลือกซื้อและขำย	 (Options)	 ใช้กำรวัดมูลค่ำสิทธิเลือกซื้อ 
และขำยอันเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป
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	 	 3.5			 เงินลงทุน

	 	 	 	 		 เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีหรือตรำสำรทุนท่ีอยู่ในควำมต้องกำรของตลำดท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือถือไว้ในระยะสั้นและ
จะจ�ำหน่ำย	เพื่อหำก�ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลักทรัพย์	จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อค้ำ	แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรม	ก�ำไร 
หรอืขำดทุนทียั่งไม่เกิดขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุติธรรมและก�ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรขำยเงนิลงทุนรบัรูเ้ป็นก�ำไร	(ขำดทุน)	สทุธิ 
จำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศในงบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 	 	 	 		 เงินลงทุนในตรำสำรหนี้หรือตรำสำรทุนที่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดซึ่งไม่ถือเป็นเงินลงทุนเพื่อค้ำ	และไม่ถือเป็น
ตรำสำรหน้ีที่จะถือจนครบก�ำหนด	จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผ่ือขำย	แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรม	ก�ำไรหรือขำดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจำก
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมรับรู้และแสดงในก�ำไร	 (ขำดทุน)	 เบ็ดเสร็จอื่นและแสดงผลสะสมเป็นรำยกำรในองค์ประกอบอื่น 
ของส่วนของเจ้ำของ	เมือ่ได้จ�ำหน่ำยเงนิลงทนุน้ัน	จะกลบัรำยกำรก�ำไรหรอืขำดทุนท่ียังไม่เกิดขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรม
ก่อนกำรรับรู้ผลก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยหลักทรัพย์ในงบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 	 	 	 		 เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีทีจ่ะถือจนครบก�ำหนด	แสดงด้วยรำคำทุนตดัจ�ำหน่ำยสทุธิจำกค่ำเผือ่กำรด้อยค่ำ	กำรตดัจ�ำหน่ำย 
ส่วนเกินและส่วนลดมูลค่ำของตรำสำรหนี้ใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอำยุของตรำสำรหน้ีที่เหลือ	 ผลขำดทุนจำก 
กำรด้อยค่ำจะรับรู ้ในงบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 เมื่อเกิดกำรด้อยค่ำ	 และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำก 
กำรด้อยค่ำ	เมือ่ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหมดไปหรอืลดลง	แต่ต้องไม่เกนิรำคำทุนตัดจ�ำหน่ำยของตรำสำรหน้ีท่ีจะถือจนครบก�ำหนด
	 	 	 	 		 เงินลงทนุในตรำสำรทนุท่ีไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดจดัประเภทเป็นเงนิลงทนุท่ัวไป	แสดงด้วยรำคำทุนสทุธิจำก
ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำเงนิลงทนุกรณทีีเ่กิดกำรด้อยค่ำ	ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรูใ้นงบก�ำไรขำดทนุและก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่ 
และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำหมดไป
	 	 	 	 		 เงินลงทุนในหน่วยลงทุน	 แสดงด้วยมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิ	 (Net	Asset	 Value)	ณ	 วันท่ีรำยงำน	มูลค่ำสินทรัพย์สุทธิ 
ที่เปลี่ยนแปลงจะรับรู้ในงบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 	 	 	 		 ธนำคำรรับรู้รำยกำรซื้อขำยเงินลงทุน	ณ	วันที่ช�ำระเงิน	(Settlement	Date)	
		 			 	 	 		 รำยได้ดอกเบ้ียจำกตรำสำรหนี้รับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำงและแสดงรวมอยู่ในรำยได้ดอกเบี้ย	 เงินปันผลจำกตรำสำรทุน	
รับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำงและแสดงเป็นรำยได้จำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	ๆ	
	 	 	 	 		 ต้นทุนของเงินลงทุนที่จ�ำหน่ำย	ค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	

	 	 3.6			 เงินให้สินเชื่อ

	 	 	 	 		 เงินให้สินเชื่อแสดงเฉพำะจ�ำนวนเงินต้นคงเหลือ	 ยกเว้นเงินเบิกเกินบัญชีที่แสดงจ�ำนวนเงินต้นคงเหลือรวม 
ดอกเบีย้ค้ำงรบั	ส�ำหรบัส่วนลดหรอืดอกเบีย้รบัล่วงหน้ำของเงนิให้สนิเชือ่ทีย่งัไม่รบัรูเ้ป็นรำยได้แสดงเป็นรำยกำรหกัจำกเงนิให้สนิเชือ่	
	 	 	 	 		 ธนำคำรรับรู้รำยกำรและตัดรำยกำร	ณ	วันที่มีกำรจ่ำยและรับเงิน	(Settlement	Date)

	 	 3.7			 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 	 	 		 ธนำคำรตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ	 โดยพิจำรณำจำกยอดลูกหน้ีค้ำงช�ำระและฐำนะทำงกำรเงินของลูกหน้ีแต่ละรำย
ประกอบกับหลักประกันของหน้ี	 แนวโน้มควำมสำมำรถในกำรช�ำระหน้ีของลูกหน้ี	 รวมถึงผลกำรจัดชั้นของลูกหน้ีเพ่ือใช้ประกอบ 
กำรพิจำรณำตำมหลกัควำมรอบคอบ	โดยปฏิบตัติำมข้อบงัคบัของธนำคำรซึง่อ้ำงองิมำจำกหลกัเกณฑ์ของธนำคำรแห่งประเทศไทย	
ตำมประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย	ที	่สกส.	23/2562	เรือ่ง	หลกัเกณฑ์กำรจดัชัน้และกำรกันเงนิส�ำรองของสถำบนักำรเงนิเฉพำะกิจ	 
ลงวันที	่2	กันยำยน	2562	ซึง่ธนำคำรได้ตัง้ค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัลกูหนีด้้อยคณุภำพในอตัรำร้อยละ	100	ของส่วนต่ำงระหว่ำง
ยอดหนี้ตำมบัญชีกับมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับจำกลูกหนี้	หรือมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คำดว่ำ 
จะได้รบัจำกกำรจ�ำหน่ำยหลกัประกัน	ซึง่หลกัประกันดงักล่ำว	ได้แก่	อสังหำรมิทรพัย์	สิทธิกำรเช่ำ	เครือ่งจกัร	และยำนพำหนะ	ธนำคำร
จะทบทวนมูลค่ำหลักประกันทุก	1	ถึง	3	ปี
	 	 	 	 		 ธนำคำรไม่ได้ตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส�ำหรับลูกหน้ีท่ีเกิดขึ้นตำมนโยบำยของรัฐบำลหรือมติคณะรัฐมนตร	ี 
ซึ่งธนำคำรได้รับกำรคุ้มครองตำมมำตรำ	 23	แห่งพระรำชบัญญัติธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน�ำเข้ำแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	 2536	
และที่แก้ไขเพิ่มเติม	และลูกหนี้เงินให้สินเชื่อที่ได้รับกำรคุ้มครองจำกกำรรับประกันกำรส่งออก
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	 	 	 	 		 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ส�ำรองประจ�ำงวดรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	
	 	 	 	 		 หน้ีสญูทีต่ดัออกจำกบญัชนี�ำไปลดจ�ำนวนเงนิทีกั่นไว้เป็นค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญู	และหนีส้ญูได้รบัคนืรบัรูเ้ป็นรำยได	้ 
โดยแสดงยอดสุทธิกับค่ำใช้จ่ำยหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญในงบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 3.8			 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

	 	 	 	 		 ธนำคำรพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติตำมสัญญำกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีของลูกหนี้	 โดยพิจำรณำจำกฐำนะ
กิจกำรของลูกหนี้	ตลอดจนกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับคืนอย่ำงมีหลักเกณฑ์สมเหตุสมผล
	 	 	 	 		 กรณีท่ีธนำคำรรับช�ำระหน้ีโดยกำรรับโอนสินทรัพย์	 หรือส่วนได้เสียในส่วนของเจ้ำของ	 จะบันทึกรับโอนด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม
	 	 	 	 		 กรณีท่ีเป็นกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขกำรช�ำระหน้ี	 ธนำคำรค�ำนวณมูลค่ำยุติธรรมของหนี้ใหม่	 โดยค�ำนวณหำมูลค่ำ
ปจัจุบนัของกระแสเงนิสดทีค่ำดว่ำจะได้รับคนืตำมเงือ่นไขในกำรรับช�ำระหนีใ้หม	่คดิลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยทีธ่นำคำรให้ลกูคำ้กูต้ำม
ปกติ	ณ	วันที่ปรับโครงสร้ำงหนี้	ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมของหนี้ใหม่กับมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหนี้	(เงินต้นรวมดอกเบี้ยค้ำงรับ 
ในบัญชีลูกหนี้)	 บันทึกเป็นค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้	 และรับรู้ส่วนสูญเสียจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้เป็น 
ค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิดขึ้นในงบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 3.9			 ทรัพย์สินรอการขาย

	 	 	 	 		 ทรัพย์สินรอกำรขำย	ประกอบด้วย	 อสังหำริมทรัพย์และสังหำริมทรัพย์ท่ีได้มำจำกกำรช�ำระหน้ีและจำกกำรที่
ธนำคำรได้ซื้อทรัพย์สินที่จ�ำนองไว้กับธนำคำรจำกกำรขำยทอดตลำดโดยค�ำสั่งศำล	บันทึกด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำยุติธรรมที่ต�่ำกว่ำ	 
หักด้วยค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ	และบันทึกรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหรือกลับรำยกำรจำกกำรด้อยค่ำเป็นค่ำใช้จ่ำยหรือรำยได้จำก 
กำรด�ำเนินงำนอื่น	ๆ	ในงบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 	 	 	 		 ก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำย	 รับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	 ๆ	 
ในงบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	เมื่อมีกำรจ�ำหน่ำย
	 	 	 	 		 ธนำคำรมีนโยบำยให้ทบทวนรำคำประเมินของทรัพย์สินรอกำรขำยทุกปี	โดยผู้ประเมินภำยนอก

	 	 3.10	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา

	 	 	 	 		 แสดงในรำคำทุนหักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสม	และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ	(ถ้ำมี)	
	 	 	 	 		 อำคำรและอุปกรณ์ค�ำนวณค่ำเสื่อมรำคำโดยวิธีเส้นตรง	 ตำมอำยุกำรใช้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์	 
ในอัตรำต่อไปนี้
	 	 	 	 		 	 	 	 	-			 อำคำร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	20-50	 ปี
	 	 	 	 		 	 	 	 	-			 ค่ำปรับปรุงและตกแต่งอำคำร	 	 	 	 			10	 ปี
	 	 	 	 		 	 	 	 	-			 อุปกรณ์	 	 	 	 	 	 	 	 	 					3-5	 ปี
	 	 	 	 		 ก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยท่ีดิน	 อำคำรและอุปกรณ์	 รับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	 ๆ	 
ในงบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	เมื่อมีกำรจ�ำหน่ำย	

	 	 3.11	สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

	 	 	 	 		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	ประกอบด้วย	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์และรำยจ่ำยในกำรพัฒนำระบบคอมพิวเตอร์แสดง	 
ในรำคำทุนหักด้วยค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ	 (ถ้ำมี)	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน
ระหว่ำง	3-5	ปี	และรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	ๆ	
	 	 	 	 		 ก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 รับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	 ๆ	 
ในงบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	เมื่อมีกำรจ�ำหน่ำย
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	 	 3.12	สิทธิตามสัญญาเช่า	

	 	 	 	 		 สิทธิตำมสัญญำเช่ำแสดงในรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุ 
สญัญำเช่ำ	ซึง่มอีำยุระหว่ำง	3-20	ปี	และรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำนอืน่	ๆ 	ในงบก�ำไรขำดทนุและก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่

	 	 3.13	รายการสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

      3.13.1 สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน
 
	 	 	 	 		 	 	 	 		 งบกำรเงินนี้จัดท�ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นสกุลบำท	ซึ่งเป็นสกุลที่ใช้ในกำรด�ำเนินงำนของธนำคำร

      3.13.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

	 	 	 	 		 	 	 	 		 ธนำคำรแปลงค่ำรำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่เกิดขึ้นระหว่ำงงวดเป็นสกุลเงินบำท	 โดยใช้อัตรำ 
แลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรำยกำร	และแปลงค่ำสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่เป็นตัวเงิน	ณ	วันที่ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินด้วยอัตรำแลกเปลี่ยนที่เป็นอัตรำเฉลี่ยระหว่ำงอัตรำซื้อถัวเฉลี่ยเงินโอนและอัตรำขำยถัวเฉลี่ยตำมประกำศของธนำคำร 
แห่งประเทศไทย	ก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศรับรู้และแสดงเป็นก�ำไร	 (ขำดทุน)	สุทธิจำกธุรกรรมเพื่อค้ำ
และปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ

	 	 3.14	การประกันการส่งออกและการตั้งส�ารอง

	 	 	 	 		 ธนำคำรบันทึกเป็นภำระผูกพันของธนำคำรจำกกำรรับประกันกำรส่งออกท่ีเป็นรำยกำรนอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เมื่อมีกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนจะบันทึกเป็นลูกหน้ีค่ำสินไหมทดแทน	 โดยธนำคำรจะเรียกให้ผู้ซื้อในต่ำงประเทศชดใช้คืน 
ค่ำสินไหมทดแทน
 	 	 	 		 กำรตั้งส�ำรองของบริกำรประกันกำรส่งออก	ธนำคำรได้ก�ำหนดไว้ดังนี้
	 	 	 	 		 1)	 กำรตั้งส�ำรองภำระกำรรับประกันกำรส่งออกที่ยังไม่มีกำรเรียกร้องค่ำสินไหมทดแทน
	 	 		 	 		 	 	 ธนำคำรตั้งส�ำรองในอัตรำร้อยละ	 1	 ของยอดภำระกำรรับประกันกำรส่งออกท่ียังไม่มีกำรเรียกร้องขอรับ	 
ค่ำสินไหมทดแทนในส่วนที่ธนำคำรรับประกัน
	 	 	 	 		 2)	 กำรตั้งส�ำรองของภำระผูกพันค่ำสินไหมทดแทนที่อยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของธนำคำร
	 	 	 	 		 	 	 ธนำคำรตั้งส�ำรองในอัตรำร้อยละ	 50	ของยอดภำระกำรรับประกันกำรส่งออกที่มีกำรเรียกร้องขอรับค่ำสินไหม
ทดแทน	แต่ธนำคำรยังไม่ได้จ่ำยค่ำสินไหมทดแทนในส่วนที่ธนำคำรรับประกัน
	 	 	 	 		 3)	 กำรตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนำคำรได้จ่ำยค่ำสินไหมทดแทน
	 	 	 	 		 	 	 ธนำคำรตัง้ค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูของยอดเงนิท่ีธนำคำรได้จ่ำยค่ำสินไหมทดแทนเท่ำกับจ�ำนวนส่วนต่ำงระหว่ำง
ยอดหนี้ตำมบัญชีสุทธิหลังหักจ�ำนวนท่ีธนำคำรมีสิทธิเรียกร้องจำกกำรประกันต่อกับมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำ 
จะได้รับจำกลูกหนี้สุทธิหลังหักจ�ำนวนเงินที่ผู้รับประกันต่อมีสิทธิที่จะได้รับ	
	 	 	 	 		 ในกรณีท่ีธนำคำรมีผลขำดทุนจำกกำรให้บริกำรประกันกำรส่งออก	อันอำจมีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินกิจกำรของ
ธนำคำรและหรือท�ำให้ธนำคำรไม่สำมำรถด�ำรงเงินกองทุนได้	 ธนำคำรจะได้รับกำรชดเชยคืนจำกกระทรวงกำรคลังตำมมำตรำ	24	 
แห่งพระรำชบัญญัติธนำคำรเพื่อกำรส่งออกและน�ำเข้ำแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2536	และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 3.15	การประกันความเสี่ยงการลงทุนและการตั้งส�ารอง

	 		 	 	 		 ธนำคำรบนัทกึเป็นภำระผกูพันของธนำคำรจำกกำรประกันควำมเสีย่งกำรลงทนุและจดัรวมอยู่ภำยใต้ภำระผกูพันอืน่ 
ที่เป็นรำยกำรนอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน	 เมื่อมีกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนจะบันทึกเป็นลูกหน้ีค่ำสินไหมทดแทน	 โดยธนำคำรจะ
ติดตำมเรียกคืนจำกรัฐบำลของประเทศที่ผู้เอำประกันไปลงทุน	หรือจำกบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง
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	 	 	 	 		 กำรตั้งส�ำรองของบริกำรประกันควำมเสี่ยงกำรลงทุน	ธนำคำรได้ก�ำหนดไว้ดังนี้
	 	 	 	 		 1)	 กำรตั้งส�ำรองภำระกำรประกันควำมเสี่ยงกำรลงทุนที่ยังไม่มีกำรเรียกร้องค่ำสินไหมทดแทน
	 	 	 	 		 	 	 ธนำคำรตั้งส�ำรองในอัตรำร้อยละ	50	ของเบี้ยประกันรับในแต่ละปี	และหำกอัตรำส่วนของยอดเงินส�ำรองสะสม
ที่ตั้งไว้ต่อภำระกำรประกันควำมเสี่ยงกำรลงทุนคงค้ำงในแต่ละปีเท่ำกับหรือเกินกว่ำร้อยละ	10	ธนำคำรจะไม่มีกำรตั้งส�ำรองเพิ่ม
	 	 	 	 		 2)		กำรตั้งส�ำรองของภำระผูกพันค่ำสินไหมทดแทนที่อยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของธนำคำร
	 	 	 	 		 	 	 ธนำคำรตั้งส�ำรองในอัตรำร้อยละ	 50	 ของยอดภำระกำรประกันควำมเส่ียงกำรลงทุนท่ีมีกำรเรียกร้องขอรับ 
ค่ำสินไหมทดแทนแต่ธนำคำรยังไม่ได้จ่ำยค่ำสินไหมทดแทนในส่วนที่ธนำคำรรับประกัน
	 	 	 	 		 3)	 กำรตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนำคำรได้จ่ำยค่ำสินไหมทดแทน
	 	 	 	 		 	 	 ธนำคำรตัง้ค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูของยอดเงนิท่ีธนำคำรได้จ่ำยค่ำสนิไหมทดแทนเท่ำกับจ�ำนวนส่วนต่ำงระหว่ำง
ยอดหน้ีตำมบัญชีสุทธิหลังหักจ�ำนวนท่ีธนำคำรมีสิทธิเรียกร้องจำกกำรประกันต่อ	 กับมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำ 
จะได้รับจำกลูกหนี้สุทธิหลังหักจ�ำนวนเงินที่ผู้รับประกันต่อมีสิทธิที่จะได้รับ	
	 		 	 	 		 ในกรณีท่ีธนำคำรมีผลขำดทุนจำกกำรให้บริกำรประกันควำมเสี่ยงกำรลงทุน	 อันอำจมีผลกระทบต่อกำรด�ำเนิน
กิจกำรของธนำคำรและหรือท�ำให้ธนำคำรไม่สำมำรถด�ำรงเงินกองทุนได้	 ธนำคำรจะได้รับกำรชดเชยคืนจำกกระทรวงกำรคลัง 
ตำมมำตรำ	24	แห่งพระรำชบัญญัติธนำคำรเพื่อกำรส่งออกและน�ำเข้ำแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2536	และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 	 3.16	การรับซื้อสิทธิเรียกร้องและการตั้งส�ารอง

	 		 	 	 		 บันทึกเป็นภำระผูกพันของธนำคำรจำกกำรรับซื้อสิทธิเรียกร้อง	 และจัดรวมอยู่ภำยใต้ภำระผูกพันอื่นที่เป็นรำยกำร
นอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน	 เมื่อมีกำรจ่ำยค่ำรับซื้อสิทธิเรียกร้องจะบันทึกเป็นลูกหนี้ค่ำรับซื้อสิทธิเรียกร้อง	 โดยธนำคำรจะเรียก 
ให้ผู้ซื้อชดใช้คืนค่ำรับซื้อสิทธิเรียกร้อง
	 	 	 	 		 กำรตั้งส�ำรองของบริกำรรับซื้อสิทธิเรียกร้อง	ธนำคำรได้ก�ำหนดไว้ดังนี้
	 	 	 	 		 1)	 กำรตั้งส�ำรองภำระกำรรับซื้อสิทธิเรียกร้องที่ยังไม่มีกำรเรียกร้องค่ำรับซื้อสิทธิเรียกร้อง
	 	 	 	 		 	 	 ธนำคำรตั้งส�ำรองในอัตรำร้อยละ	 1	 ของยอดภำระกำรรับซื้อสิทธิเรียกร้องท่ียังไม่มีกำรเรียกร้องขอรับค่ำรับซื้อ 
สิทธิเรียกร้องในส่วนที่ธนำคำรรับซื้อ
	 	 	 	 		 2)	 กำรตั้งส�ำรองของภำระผูกพันค่ำสินไหมทดแทนที่อยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของธนำคำร
	 	 	 	 		 	 	 ธนำคำรตั้งส�ำรองในอัตรำร้อยละ	50	ของยอดภำระกำรรับซื้อสิทธิเรียกร้องที่มีกำรเรียกร้องขอรับค่ำรับซื้อสิทธิ
เรียกร้องแต่ธนำคำรยังไม่ได้จ่ำยค่ำรับซื้อสิทธิเรียกร้องในส่วนที่ธนำคำรรับซื้อ
	 	 	 	 		 3)	 กำรตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของยอดเงินที่ธนำคำรได้จ่ำยค่ำรับซื้อสิทธิเรียกร้อง
	 	 	 	 		 	 	 ธนำคำรตัง้ค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของยอดเงนิท่ีธนำคำรได้จ่ำยค่ำรบัซือ้สทิธิเรยีกร้องเท่ำกับจ�ำนวนส่วนต่ำงระหว่ำง
ยอดหน้ีตำมบัญชีสุทธิหลังหักจ�ำนวนท่ีธนำคำรมีสิทธิเรียกร้องจำกกำรประกันต่อ	 กับมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะ 
ได้รับจำกลูกหนี้สุทธิหลังหักจ�ำนวนเงินที่ผู้รับประกันต่อมีสิทธิที่จะได้รับ	

	 	 3.17	ประมาณการหนี้สิน

	 	 	 	 		 ธนำคำรรับรู้ประมำณกำรหนี้สินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	 เมื่อธนำคำรมีภำระหน้ีสินอันเป็นผลสืบเน่ืองมำจำก
เหตกุำรณ์ในอดตีท่ีมคีวำมเป็นไปได้ว่ำจะสญูเสยีประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในกำรจ่ำยช�ำระภำระหน้ีสินดังกล่ำว	และสำมำรถประมำณ
จ�ำนวนเงินได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ	โดยประมำณกำรหนี้สินที่รับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	ได้แก่	ประมำณกำรหนี้สินส�ำหรับภำระผูกพัน 
ที่เป็นรำยกำรนอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน	ประมำณกำรหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงำน	และประมำณกำรหนี้สินอื่น	ๆ
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	 	 3.18	ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน
 
      3.18.1 โครงการสมทบเงิน

	 	 	 	 		 	 	 	 		 ธนำคำรได้จดทะเบียนกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ	พ.ศ.	 2530	และ 
ได้รับอนุมัติจำกกระทรวงกำรคลังให้เข้ำเป็นกองทุนจดทะเบียน	 เมื่อวันที่	 27	 เมษำยน	2537	ซึ่งบริหำรจัดกำรโดยผู้จัดกำรกองทุน 
ที่เป็นหน่วยงำนภำยนอก
	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพพนักงำนเป็นไปตำมข้อบังคับของ	 “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
พนักงำนธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน�ำเข้ำแห่งประเทศไทย	 ซึ่งจดทะเบียนแล้ว”	 โดยพนักงำนสำมำรถเลือกท่ีจะจ่ำยสมทบ 
เข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ	3-15	ของเงินเดือนพนักงำน	และธนำคำรจะจ่ำยสมทบในอัตรำร้อยละ	5.5-10	ของเงินเดือนพนักงำน 
ตำมอำยุงำนของพนักงำน	ซึ่งพนักงำนจะได้รับผลประโยชน์ดังกล่ำวเมื่อพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนักงำน	

      3.18.2 โครงการผลประโยชน์

	 	 	 	 		 	 	 	 		 ธนำคำรมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำนท่ีครบเกษียณอำยุกำรท�ำงำน	 โดยจ�ำนวนเงินท่ีจ่ำยขึ้นกับ 
อัตรำเงินเดือนและอำยุกำรท�ำงำนของพนักงำนเมื่อเกษียณอำยุกำรท�ำงำน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ธนำคำรประมำณกำรหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์ของพนักงำน	 โดยใช้เทคนิคกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัยด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้	 (Projected	Unit	Credit	Method)	 โดยค�ำนวณมูลค่ำปัจจุบัน
ของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยในอนำคต	ซึง่ค�ำนวณจำกข้อมลูฐำนเงนิเดอืนของพนักงำน	อตัรำกำรลำออก	 
อัตรำมรณะ	 อำยุงำนและปัจจัยอ่ืน	 ๆ	 และคิดลดด้วยอัตรำผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบำลไทยท่ีสมำคมตรำสำรหน้ีไทยเผยแพร่ 
	โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของประมำณกำรหนี้สินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ธนำคำรรับรู้ก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย	(Actuarial	Gain/Loss)	
ส�ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ของพนักงำน	เข้ำก�ำไรสะสมผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้นทั้งจ�ำนวน	

	 	 3.19	การจัดสรรก�าไรสุทธิ

	 	 	 	 		 มำตรำ	 27	 แห่งพระรำชบัญญัติธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน�ำเข้ำแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	 2536	 และท่ีแก้ไข 
เพ่ิมเติม	 ก�ำหนดให้ธนำคำรจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี	 เป็นเงินส�ำรองไว้ในกิจกำรของธนำคำรไม่ต�่ำกว่ำก่ึงหน่ึงของก�ำไรสุทธิ	 
ส่วนที่เหลือให้จัดสรรเข้ำเงินกองทุนและหรือน�ำส่งเป็นรำยได้แผ่นดิน

4.  การบริหารความเสี่ยง 

	 	 4.1			 ข้อมูลความเสี่ยงของธนาคาร

      4.1.1  ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 

	 	 	 	 		 	 	 	 		 กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรที่ลูกหน้ีหรือคู่สัญญำของธนำคำร 
ไม่สำมำรถปฏิบตัไิด้ตำมสญัญำทีเ่ก่ียวข้องกับกำรให้สนิเชือ่	กำรลงทนุ	และกำรก่อภำระผกูพัน	(ครอบคลมุบรกิำรประกันกำรส่งออก
และลงทุน)	 โดยมีวัตถุประสงค์ส�ำคัญเพ่ือให้กำรท�ำธุรกรรมด้ำนสินเชื่อ	 และบริกำรประกันฯ	ของธนำคำรมีคุณภำพสอดคล้องกับ
กฎหมำย	และ/หรือกฎเกณฑ์ต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	และมีกำรค�ำนึงถึงควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม	โดยมุ่งเน้นกำรให้สินเชื่อที่สอดคล้อง
กับนโยบำยของรัฐบำล	รวมถึงธุรกรรมนโยบำยรัฐ	(Public	Service	Account:	PSA)	และมุ่งส่งเสริมกำรค้ำระหว่ำงประเทศ	เพื่อเพิ่ม 
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ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของผู้ส่งออกและผู้น�ำเข้ำไทย	ส่งเสริมกำรลงทุนของไทยในต่ำงประเทศ	และสนับสนุนกำรลงทุน 
ในประเทศเพื่อกำรพัฒนำประเทศตำมวัตถุประสงค์ของธนำคำร
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ธนำคำรก�ำหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนกำรในกำรท�ำธุรกรรมด้ำนสินเชื่ออย่ำงชัดเจน	และสอดคล้องกับ 
หลักกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ	3	ระดับ	(Three	Lines	of	Defence)	โดยมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน
ระหว่ำงกำรท�ำหน้ำท่ี	 (1)	 ปฏิบัติงำนกำรท�ำธุรกรรมด้ำนสินเชื่อ	 (2)	 บริหำรควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับกำรท�ำธุรกรรมด้ำนสินเชื่อ	 
และ	 (3)	 ตรวจสอบกำรท�ำธุรกรรมด้ำนสินเช่ือ	 โดยท่ีผู้รับผิดชอบและกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีท่ีเก่ียวข้องของกระบวนกำรท�ำธุรกรรม 
ด้ำนสินเชื่อ	ได้แก่
     
           (1) ปฏิบัติงานการท�าธุรกรรมด้านสินเชื่อ (First Line of Defence) ประกอบด้วย 
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 -	 		 ผู้รับผิดชอบในกำรวิเครำะห์สินเชื่อ	 ท�ำหน้ำที่	 วิเครำะห์วงเงิน	 ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลอื่น	 ๆ	 
ที่จ�ำเป็น	 เพ่ือวิเครำะห์หรือประเมินฐำนะและควำมสำมำรถในกำรช�ำระหน้ี	 โดยควรมีกำรกลั่นกรองและสรุปประเด็นควำมเสี่ยง 
ก่อนน�ำเสนอผู้มีอ�ำนำจอนุมัติ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 -	 		 ผู้รับผิดชอบในกำรอนุมัติกำรท�ำธุรกรรมด้ำนสินเชื่อ	 รวมถึงอนุมัติกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีและ 
กำรแก้ไขหนี้	คณะกรรมกำรธนำคำร	เป็นผู้พิจำรณำอนุมัติโครงสร้ำง	องค์ประกอบ	และอ�ำนำจอนุมัติสินเชื่อ	และอ�ำนำจแก้ไขหนี้ 
ของแต่ละคณะกรรมกำรฯ	 โดยผู้ที่มีอ�ำนำจอนุมัติต้องมีคุณสมบัติที่เหมำะสม	 เช่น	 ควำมช�ำนำญและประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวข้อง	 
ควำมสำมำรถในกำรใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำได้อย่ำงสมเหตุสมผล	เป็นต้น
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 -	 		 ผู้รับผิดชอบในกระบวนกำรหลังกำรอนุมัติและกำรพิจำรณำควำมถูกต้องของกำรปฏิบัติภำยหลัง 
กำรอนมุติั	ท�ำหน้ำที	่ตรวจทำนควำมถูกต้องของกำรปฏิบติัภำยหลงักำรอนุมตั	ิเช่น	กำรพิจำรณำกำรท�ำนติกิรรมสญัญำ	กำรจดทะเบยีน 
หลักประกันให้เป็นไปตำมเง่ือนไขในกำรอนุมัติธุรกรรม	รวมท้ังรับผิดชอบควำมถูกต้องสมบูรณ์ในกำรจ่ำยเงินหรือก่อภำระผูกพัน	
เป็นต้น

           (2) บริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการท�าธุรกรรมด้านสินเชื่อ (Second Line of Defence) หน้ำที่	 
ติดตำมดูแลและรำยงำนควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรท�ำธุรกรรมด้ำนสินเชื่อ	 เช่น	ข้อมูลกำรท�ำธุรกรรมด้ำนสินเชื่อ	ข้อมูลคุณภำพ
ของพอร์ตด้ำนสินเช่ือและด้ำนรับประกัน	 รวมถึงผลประกอบกำรและตัวเลขทำงกำรเงินอื่น	 ๆ	 เป็นต้น	 เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุน 
ด้ำนกำรบริหำรและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของพอร์ตสินเชื่อของธนำคำร	 และก�ำกับ	 ดูแล	 ติดตำมและควบคุมกำรปฏิบัติงำน 
ของธนำคำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

            (3) ตรวจสอบการท�าธุรกรรมด้านสินเชื่อ (Third Line of Defence)	ธนำคำรก�ำหนดให้ฝ่ำยตรวจสอบ 
รับผดิชอบในกำรสอบทำนกำรปฏบิตังิำนในภำพรวมของระบบงำนต่ำง	ๆ 	และกำรปฏบิติังำนของผูร้บัผดิชอบระดบัแรกและระดบัท่ีสอง	 
และตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนตำมแผนงำนหรือโครงกำรต่ำง	ๆ	 โดยรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เป็นประจ�ำ

      4.1.2  ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk)

	 	 	 	 		 	 	 	 		 ธนำคำรมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนตลำดซึ่งมีกำรทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี	 โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนตลำด	เพื่อให้มั่นใจว่ำธนำคำรมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนตลำดที่ดี
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ส�ำหรับควำมเสี่ยงด้ำนตลำดที่ส�ำคัญของธนำคำรมี	3	ประเภท	คือ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 1.	ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบี้ย	(Interest	Rate	Risk)	
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 เป็นควำมเสี่ยงท่ีรำยได้หรือเงินกองทุนได้รับผลกระทบในทำงลบจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี้ยของ 
รำยกำรสนิทรพัย์	หน้ีสนิ	และรำยกำรนอกงบแสดงฐำนะกำรเงนิทัง้หมดทีม่คีวำมอ่อนไหวต่ออตัรำดอกเบีย้	(Rate	Sensitive	Items)	
ซึ่งอำจส่งผลต่อรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ	 (Net	 Interest	 Income)	มูลค่ำตลำดของรำยกำรเพ่ือค้ำ	 (Trading	Account)	 รำยได้และ 
ค่ำใช้จ่ำยอื่นที่สัมพันธ์กับอัตรำดอกเบี้ย
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	 	 	 	 		 	 	 	 		 2.	ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน	(Foreign	Exchange	Rate	Risk)
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 เป็นควำมเสี่ยงท่ีรำยได้หรือเงินกองทุนได้รับผลกระทบในทำงลบเน่ืองจำกควำมผันผวนของอัตรำ 
แลกเปลี่ยนจำกกำรท�ำธุรกรรมในสกุลเงินต่ำงประเทศ	หรือจำกกำรมีสินทรัพย์หรือหนี้สินในสกุลเงินต่ำงประเทศ	
	 	 	 	 		 	 	 	 		 3.	ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำตรำสำรทุน	(Equity	Price	Risk)
	 	 	 	 		 	 	 	 		 	 เป็นควำมเสี่ยงที่รำยได้หรือเงินกองทุนได้รับผลกระทบในทำงลบเน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงรำคำ 
ตรำสำรทุน
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ทัง้นี	้ธนำคำรเน้นกำรด�ำเนินกลยุทธ์กำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนตลำดโดยพิจำรณำถึงต้นทนุและผลตอบแทน
ทีเ่หมำะสม	มกีำรแบ่งแยกอ�ำนำจหน้ำท่ีในกำรปฏิบตังิำน	รวมถึงกำรก�ำหนดอ�ำนำจอนุมตั	ิและหลกัเกณฑ์ต่ำง	ๆ 	ไว้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษร	ตลอดจนมกีำรเลอืกใช้วิธีกำรประเมนิ	กำรตดิตำมและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งด้ำนตลำดให้ครอบคลมุท้ังฐำนะบญัชเีพ่ือ
กำรธนำคำร	และบญัชเีพ่ือกำรค้ำ	เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมซบัซ้อนของธุรกรรมและก�ำกับดแูลให้ควำมเสีย่งด้ำนตลำดของธนำคำร
อยู่ในระดับที่เหมำะสม	สอดคล้อง	และตอบสนองต่อแนวนโยบำยของผู้ถือหุ้นภำครัฐ	วิสัยทัศน์	และภำรกิจของธนำคำร	

      4.1.3  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)

	 	 	 	 		 	 	 	 		 ธนำคำรมนีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนสภำพคล่องซึง่มกีำรทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี	โดยมวัีตถุประสงค์
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบรหิำรและป้องกันควำมเสีย่งท่ีเกิดจำกกำรท่ีธนำคำรไม่สำมำรถช�ำระหน้ีสินหรอืภำระผกูพันเมือ่ถึงก�ำหนด	
เนื่องจำกไม่สำมำรถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้	 หรือไม่สำมำรถจัดหำเงินทุนได้เพียงพอ	หรือสำมำรถจัดหำเงินทุนได้แต่ด้วย 
ต้นทนุท่ีสงูเกินกว่ำระดบัทีส่ำมำรถยอมรบัได้	ซึง่อำจส่งผลกระทบต่อรำยได้และเงนิกองทุนของธนำคำรท้ังในปัจจบุนัและในอนำคต	
รวมถึงควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรท่ีธนำคำรไม่สำมำรถยกเลิกหรือหักกลบควำมเสี่ยงที่มีอยู่จำกสินทรัพย์ที่ถืออยู่ได้	ท�ำให้ต้องขำย
สินทรัพย์ในรำคำต�่ำกว่ำต้นทุนที่ซื้อมำ	เนื่องจำกสินทรัพย์ที่ถืออยู่มีสภำพคล่องต�่ำ	หรือเกิดภำวะตลำดขำดสภำพคล่อง
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ธนำคำรมกีำรบรหิำรสภำพคล่อง	ซึง่ครอบคลมุกำรจดัหำ	และกระจำยแหล่งเงนิกู้ยืมระยะสัน้	ระยะปำนกลำง 
และระยะยำวที่เหมำะสมกับโครงสร้ำงของสินทรัพย์	 โดยแหล่งใช้ไปของเงินทุนที่ส�ำคัญ	คือ	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้	และเงินลงทุน 
ในสินทรัพย์สภำพคล่อง	 ในขณะที่แหล่งท่ีมำหลักของเงินทุน	 คือ	กำรระดมทุน	หรือกำรออกตรำสำรทำงกำรเงินในรูปแบบต่ำง	 ๆ	 
จำกแหล่งเงินทุนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	 เช่น	กำรออกตรำสำรทำงกำรเงินให้แก่หน่วยงำนภำครัฐ	และนิติบุคคล	กำรออก
พันธบัตรสกุลดอลลำร์สหรัฐภำยใต้โครงกำร	Euro	Medium	Term	Note	(EMTN)	ตลอดจนเน้นกำรสร้ำงและรกัษำควำมสมัพนัธ์กบั
คู่ค้ำท่ีเป็นแหล่งเงนิทุนอย่ำงสม�ำ่เสมอ	เพ่ือป้องกันมใิห้เกิดปัญหำสภำพคล่อง
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ในปี	2562	ธนำคำรด�ำรงสภำพคล่องเพ่ือรองรบัควำมต้องกำรใช้เงนิสทุธิสงูกว่ำเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้	และมกีำร
ด�ำรงสนิทรพัย์สภำพคล่องสงูกว่ำเกณฑ์ท่ีธนำคำรแห่งประเทศไทย	(ธปท.)	ก�ำหนด	โดยสินทรพัย์สภำพคล่องหลักท่ีธนำคำรถือครอง	
ได้แก่	พันธบตัรรฐับำล	พันธบตัร	ธปท.	และตัว๋เงนิคลงั	โดยมกีำรทบทวนระดบักำรถือครองสนิทรพัย์สภำพคล่องตำมควำมเหมำะสม 
เพ่ือให้สำมำรถรองรับกำรจ่ำยคืนหน้ีสินและภำระผูกพัน	 รวมท้ังเพ่ือรองรับกำรด�ำเนินธุรกิจได้อย่ำงรำบรื่นท้ังในภำวะปกติและใน
กรณีเกิดวิกฤต	ประกอบกับมีกำรรำยงำนฐำนะสภำพคล่อง	และรำยงำนกำรติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ
	 	 	 	 		 	 	 	 		 ธนำคำรได้จัดให้มีกำรทดสอบภำวะวิกฤตด้ำนสภำพคล่องเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	 โดยแบ่งกำรทดสอบเป็น	
3	กรณี	ได้แก่	1.	กรณีเกิดวิกฤตสภำพคล่องเฉพำะธนำคำร	2.	กรณีเกิดวิกฤตสภำพคล่องทั้งระบบ	และ	3.	กรณีเกิดวิกฤตผสมของ
ธนำคำรและท้ังระบบ	และพิจำรณำก�ำหนดปัจจยัเสีย่งเพ่ิมเติมทัง้จำกปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกท่ีมผีลกระทบต่อสภำพคล่อง 
อ้ำงอิงตำมแนวทำงท่ี	 ธปท.	 ก�ำหนด	นอกจำกนี้	 ธนำคำรได้จัดท�ำแผนฉุกเฉินสภำพคล่องเพื่อรองรับกรณีเกิดวิกฤตสภำพคล่อง	 
โดยแผนฉุกเฉินสภำพคล่องของธนำคำรจะระบุบทบำท	หน้ำที่	 รวมท้ังควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง	
สัญญำณเตือนภัยภำวะวิกฤตสภำพคล่อง	ตลอดจนข้ันตอนกำรด�ำเนินกำรเพ่ือให้สำมำรถรับมือกับสถำนกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้นได้
อย่ำงทันท่วงที
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31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

มูลค่าตามบัญชี 	มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน    

	 เงินสด		 0.17 0.17 0.18 0.18

	 รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ 2,972.89 2,972.89 2,812.40 2,812.40

	 สินทรัพย์ตรำสำรอนุพันธ์ 549.27 549.27 243.73 243.73

	 เงินลงทุนสุทธิ 2,493.16 2,494.61 2,345.30 2,345.00

	 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 111,055.18 111,055.18 	99,551.41 	99,551.41

	 	 รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 117,070.67 117,072.12 104,953.02 104,952.72

หนี้สินทำงกำรเงิน	 	

	 เงินรับฝำก 32,812.59 32,812.59 30,160.03 30,160.03

	 รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ 19,636.67 19,636.67 18,886.85 18,886.85

	 หนี้สินจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม 462.61 462.61 160.19 160.19

	 หนี้สินตรำสำรอนุพันธ์ 84.28 84.28 148.33 148.33

	 ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 42,304.56 42,304.56 34,014.43 34,014.43

	 	 รวมหนี้สินทำงกำรเงิน 95,300.71 95,300.71 83,369.83 83,369.83

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	 	 4.2		 มูลค่ายุติธรรมของตราสารการเงิน

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

ไม่เกิน	1	ปี เกิน	1	ปี 	รวม ไม่เกิน	1	ปี เกิน	1	ปี รวม

สินทรัพย์     

	 รำยกำรระหว่ำงธนำคำร		

	 	 และตลำดเงินสุทธิ 2,972.89 - 2,972.89 2,812.40 - 2,812.40

	 เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 2,486.73 - 2,486.73 2,336.13 - 2,336.13

	 เงินให้สินเชื่อ 51,599.03 70,269.44 121,868.47 47,695.50 60,893.07 108,588.57

	 	 รวม 57,058.65 70,269.44 127,328.09 52,844.03 60,893.07 113,737.10

หนี้สิน	 	

	 เงินรับฝำก 26,977.59 5,835.00 32,812.59 29,563.53 596.50 30,160.03

	 รำยกำรระหว่ำงธนำคำร

	 	 และตลำดเงินสุทธิ 8,953.93 10,682.74 19,636.67 7,139.23 11,747.62 18,886.85

	 ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 	9,073.71 33,230.85 42,304.56 	5,706.34 28,308.09 34,014.43

	 	 รวม 45,005.23 49,748.59 94,753.82 42,409.10 40,652.21 83,061.31

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	 	 	 	 	 	 ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมรีำยกำรด้ำนสินทรพัย์และหน้ีสนิท่ีส�ำคัญจ�ำแนกตำมระยะเวลำ
คงเหลือดังนี้		



รายงานประจำาปี 2562
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

159

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	ข้อก�าหนด
ตามกฎกระทรวง 31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

1.	 เงินกองทุน*  20,958.91 20,106.98

2.	 สินทรัพย์เสี่ยง** 123,852.64 111,096.07

3.	 ภำระผูกพันที่เกิดจำกกำรรับประกันควำมเสี่ยง 25,195.47 23,549.16

4.	 อัตรำส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง ไม่ต�่ำกว่ำ	8% 16.92% 18.10%

5.	 อัตรำส่วนเงินกองทุนต่อภำระผูกพันที่เกิดจำก

	 กำรรับประกันควำมเสี่ยง	 ไม่ต�่ำกว่ำ	20% 83.19% 85.38%

	 	 4.3		 การด�ารงเงินกองทุนตามกฎกระทรวงและตามเกณฑ์	Basel	ll	

    4.3.1 เงินกองทุนตามกฎกระทรวง

	 	 	 	 	 	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	2562	ธนำคำรสำมำรถด�ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงได้ร้อยละ	16.92	 
สูงกว่ำท่ีกฎกระทรวงก�ำหนดไว้	 (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ	 8.0)	 และสำมำรถด�ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนต่อภำระผูกพันท่ีเกิดจำก 
กำรรับประกันควำมเสี่ยงได้ร้อยละ	83.19	สูงกว่ำที่กฎกระทรวงก�ำหนดไว้	(ไม่น้อยกว่ำร้อยละ	20.0)	

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงตามกฎกระทรวง

หมำยเหตุ	:		 *		 เงินกองทุนตำมกฎกระทรวง	ประกอบด้วยเงินกองทุนชั้นที่	1	เท่ำนั้น
	 	 **	 เป็นกำรค�ำนวณสินทรัพย์เสี่ยงด้ำนสินเชื่อตำมเกณฑ์กฎกระทรวง	 ซึ่งไม่รวมภำระผูกพันท่ีเกิดจำกกำรรับประกัน 
	 	 	 ควำมเสี่ยง

    4.3.2 เงินกองทุนตามเกณฑ์ Basel II

							 	 	 	 	 	 	 อัตรำส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงของธนำคำร	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	โดยอ้ำงอิงตำม			
กำรก�ำกับดูแลเงินกองทุนตำมหลักเกณฑ์	Basel	II	มีรำยละเอียด	ดังนี้



รายงานประจำาปี 2562
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

160

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

อัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่	1	ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 14.17% 14.90%

อัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง 15.42% 16.15%

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

เงนิกองทนุทัง้สิน้หลงัหักเงนิกองทุนส่วนเพ่ิม	เพ่ือรองรบักำรให้สนิเชือ่	ลงทนุ	ก่อภำระ

	 ผูกพัน	หรือท�ำธุรกรรมที่มีลักษณะคล้ำยกำรให้สินเชื่อแก่กลุ่มลูกหนี้รำยใหญ่ 22,334.52 21,157.81

อตัรำส่วนกำรด�ำรงเงนิกองทนุทัง้สิน้หลงัหักเงนิกองทนุส่วนเพ่ิม	 15.10% 15.68%

5.  ประมาณการและข้อสมมติฐาน

		 ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 ธนำคำรต้องใช้กำรประมำณและข้อสมมติ 
หลำยประกำร	 ซึ่งมีผลกระทบต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบัญชีและกำรรำยงำนจ�ำนวนเงินท่ีเก่ียวกับสินทรัพย์	 หน้ีสิน	 รำยได	้ 
และค่ำใชจ่้ำย	และกำรเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัสนิทรัพย์และหนีส้นิทีอ่ำจเกดิขึน้	ซึ่งผลทีเ่กดิขึน้จรงิอำจแตกต่ำงไปจำกทีป่ระมำณไว้	
	 ประมำณกำรและข้อสมมติที่ใช้ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินจะได้รับกำรทบทวนอย่ำงสม�่ำเสมอ	กำรปรับประมำณกำรทำงบัญชี
จะบันทึกในงวดบัญชีท่ีกำรประมำณกำรดังกล่ำวได้รับกำรทบทวน	หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะงวดน้ัน	และจะบันทึก
ในงวดที่ปรับและงวดในอนำคต	หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนำคต

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

เงินกองทุนชั้นที่	1   

	 ทุนช�ำระแล้ว 12,800.00 12,800.00

	 ทุนส�ำรองตำมกฎหมำย 7,866.00 7,183.00

	 ก�ำไรสะสมคงเหลือจำกกำรจัดสรร 			292.91 			123.98

	 	 เงินกองทุนชั้นที่	1	รวมทั้งสิ้น 20,958.91 20,106.98

เงินกองทุนชั้นที่	2

	 เงินส�ำรองส�ำหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ 		1,848.99 	1,687.16

รวมเงินกองทุน 22,807.90 	21,794.14

 หัก		ส่วนต�่ำกว่ำสุทธิจำกกำรตีรำคำเงินลงทุนในตรำสำรทุนประเภทเผื่อขำย 				(0.89) 				(0.54)

เงินกองทุนทั้งสิ้นตำมเกณฑ์	ธปท.	อ้ำงอิงตำมหลักเกณฑ์	Basel	II 22,807.01 21,793.60

องค์ประกอบของเงินกองทุนตามหลักเกณฑ์	Basel	II
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	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

ส่วนเกินทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนในส่วนของเจ้ำของลดลง (0.35) (1.02)

ทรัพย์สินรอกำรขำยที่เพิ่มขึ้นจำกกำรช�ำระหนี้ 10.37 14.82

	 	 6.2	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ	(สินทรัพย์)

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา 	รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ     

	 ธนำคำรแห่งประเทศไทย 26.23 - 26.23 24.22 - 24.22

	 ธนำคำรพำณิชย์ 182.87 1,226.54 1,409.41 203.80 1,420.00 1,623.80

	 สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 		0.45 		350.00 	350.45 		0.45 -  				0.45

	 	 	 รวม 209.55 1,576.54 1,786.09 228.47 1,420.00 1,648.47

 บวก	 ดอกเบี้ยค้ำงรับ - 0.03 0.03 - - -

 หัก			 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - 	(15.77) 	(15.77) -  		(14.20) 		(14.20)

	 	 	 รวมในประเทศ 209.55 1,560.80 1,770.35 228.47 1,405.80 1,634.27

ต่ำงประเทศ

	 เงินดอลลำร์สหรัฐ 323.34 764.09 1,087.43 458.64 625.75 1,084.39

	 เงินเยน 29.98 - 29.98 13.29 - 13.29

	 เงินยูโร 38.91 - 38.91 26.85 - 26.85

	 เงินสกุลอื่น 	46.18 -  			46.18 	53.53 -   			53.53

	 	 	 รวม 438.41 764.09 1,202.50 552.31 625.75 1,178.06

 บวก	 ดอกเบี้ยค้ำงรับ   -  				0.04 				0.04 -  				0.07 				0.07

	 	 	 รวมต่ำงประเทศ 438.41 		764.13 1,202.54 552.31 		625.82 1,178.13

รวมในประเทศและต่ำงประเทศ 647.96 2,324.93 2,972.89 780.78 2,031.62 2,812.40

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

6.  ข้อมูลเพิ่มเติม

	 	 6.1	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

	 	 	 	 รำยกำรที่มิใช่เงินสดที่ส�ำคัญ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	มีดังนี้
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	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	 	 	 	 ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	สดัส่วนกำรท�ำธุรกรรมตรำสำรอนุพันธ์แบ่งตำมประเภทคู่สัญญำ	โดยพิจำรณำ
จำกจ�ำนวนเงินตำมสัญญำ	มีดังนี้

31	ธันวาคม	2561

ประเภทความเสี่ยง มูลค่ายุติธรรม จ�านวนเงิน
ตามสัญญาสินทรัพย์ หนี้สิน

อัตรำแลกเปลี่ยน 102.67 109.59 17,440.84	

อัตรำดอกเบี้ย	 141.06 38.74 	4,100.00

	 รวม 243.73 148.33 21,540.84

คู่สัญญา 31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

สถำบันกำรเงิน 86.42% 			86.26%

บุคคลภำยนอก 	13.58% 	13.74%

	 รวม 100.00% 100.00%

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	 	 6.3	 ตราสารอนุพันธ์

	 	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ตรำสำรอนุพันธ์ทั้งจ�ำนวนเป็นตรำสำรอนุพันธ์ที่ถือไว้เพื่อค้ำ	มูลค่ำยุติธรรม
และจ�ำนวนเงินตำมสัญญำแบ่งตำมประเภทควำมเสี่ยง	มีดังนี้

31	ธันวาคม	2562

ประเภทความเสี่ยง มูลค่ายุติธรรม จ�านวนเงิน
ตามสัญญาสินทรัพย์ หนี้สิน

อัตรำแลกเปลี่ยน 467.96 57.36 20,931.48	

อัตรำดอกเบี้ย	 	81.31 26.92 	3,100.00

	 รวม 549.27 84.28 24,031.48
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	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

ตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดในประเทศ 0.19 0.54

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

ราคาทุน/
ราคาทุนตัดจ�าหน่าย

ราคาทุน/
ราคาทุนตัดจ�าหน่าย

หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 2,486.73 2,336.13

	 	 6.4	 เงินลงทุนสุทธิ

    6.4.1 เงินลงทุนเผื่อขาย

    6.4.2 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

ราคาทุน ราคาทุน

ตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดในประเทศ 26.31 26.31

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมวำยุภักษ์	หนึ่ง	(VAYU1) 1.00 1.00

อื่น	ๆ 			0.35 0.39

	 รวม 27.66 27.70

หัก		ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (21.42) 			(19.07)

	 รวม 6.24 8.63

รวมเงินลงทุนสุทธิ 2,493.16 2,345.30

    6.4.3  เงินลงทุนทั่วไป



รายงานประจำาปี 2562
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

164

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

เงินเบิกเกินบัญชี 271.67 291.66

เงินให้กู้ยืมในประเทศ	 	 -	แก่ผู้ท�ำธุรกิจ 84,236.20 77,419.49

	 	 	 	 	 	 	 -	รับซื้อตั๋วสินค้ำออก 925.94 698.17

	 	 	 	 	 	 	 -	สวัสดิกำรพนักงำน 254.60 269.62

เงินให้กู้ยืมในต่ำงประเทศ	-	แก่องค์กรของรัฐบำลต่ำงประเทศ 1,032.34 1,096.34

	 	 	 	 	 	 	 -	แก่ผู้ท�ำธุรกิจในต่ำงประเทศ 35,122.53 	28,791.17

อื่น	ๆ 					25.19 					22.11

	 	 รวมเงินให้สินเชื่อ 121,868.47 108,588.56

หัก	รำยได้รอตัดบัญชี 					(2.99) 				(2.47)

	 	 รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชี 121,865.48 108,586.09

บวก	ดอกเบี้ยค้ำงรับ 				361.14 				349.92

	 	 รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชีบวกดอกเบี้ยค้ำงรับ 122,226.62 108,936.01

หัก	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 -	เงินส�ำรองขั้นต�่ำตำมเกณฑ์	ธปท.	(รำยสินเชื่อ) (7,677.73) (4,411.03)

	 	 -	เงินส�ำรองส่วนเกิน (3,367.24) (4,812.24)

หัก	ค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ 			(126.47) 		(161.33)

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิ 111,055.18 99,551.41

	 	 6.5	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ
   
    6.5.1 จ�าแนกตามประเภทสินเชื่อ
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	 	 	 	 	 	 	 ท้ังนี้	 เงินให้กู้ยืมในต่ำงประเทศแก่องค์กรของรัฐบำลต่ำงประเทศเป็นเงินให้สินเชื่อท่ีเกิดจำกกำรท�ำธุรกรรม
เพื่อสนับสนุนมำตรกำรกำรเงินกำรคลังของภำครัฐ	แต่มิใช่เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตำมธุรกรรมนโยบำยรัฐ	(PSA)	ดังนี้

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

เงนิให้สนิเชือ่	-	โครงกำรพัฒนำถนนสำย	67	(อนัลองเวง	-	เสยีมรำฐ)	ประเทศกัมพูชำ 1,032.34 1,096.34

	 	 	 	 	 	 	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมีเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีท่ีระงับกำรรับรู้รำยได้ตำมเกณฑ์ 
คงค้ำงตำมเกณฑ์ของธนำคำรแห่งประเทศไทย	ซึง่แสดงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงนิเป็นเงนิให้สนิเชือ่แก่ลกูหน้ี	จ�ำนวน	5,605.96	
ล้ำนบำท	และ	4,102.93	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ

    6.5.2 จ�าแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของลูกหนี้

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

ในประเทศ ต่างประเทศ 	รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบำท 61,781.48 11,953.57 73,735.05 58,339.32 11,584.94 69,924.26

เงินดอลลำร์สหรัฐ 16,881.05 19,961.78 36,842.83 15,779.77 17,821.64 33,601.41

เงินสกุลอื่น	ๆ 	7,048.08 	4,239.52 	11,287.60 	4,579.48 			480.94 		5,060.42

	 	 รวม* 85,710.61 36,154.87 121,865.48 78,698.57 29,887.52 108,586.09

31	ธันวาคม	2562

	ปกติ กล่าวถึง
เป็นพิเศษ

ต�่ากว่า
มาตรฐาน 	สงสัย 	สงสัย

	จะสูญ รวม

กำรเกษตรและเหมืองแร่ 3,227.15 3.97 - - 331.16 3,562.28

อตุสำหกรรมกำรผลติและกำรพำณิชย์ 42,568.58 1,498.55 296.20 878.35 3,600.89 48,842.57

ธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์และกำรก่อสร้ำง 6,291.00 11.03 3.10 - 41.35 6,346.48

กำรสำธำรณูปโภคและบริกำร 57,097.35 5,302.13 - 		1.54 453.36 62,854.38

อื่น	ๆ 				259.77 -  - -  -  				259.77

	 	 รวม* 109,443.85 6,815.68 299.30 879.89 4,426.76 121,865.48

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

*	 หมำยถึง	ยอดรวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชีในหมำยเหตุข้อ	6.5.1

    6.5.3  จ�าแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้น

*	 หมำยถึง	ยอดรวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชีในหมำยเหตุข้อ	6.5.1
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	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2561

	ปกติ กล่าวถึง
เป็นพิเศษ

ต�่ากว่า
มาตรฐาน 	สงสัย 	สงสัย

	จะสูญ รวม

กำรเกษตรและเหมืองแร่ 3,750.40 0.50 - - 330.66 	4,081.56

อตุสำหกรรมกำรผลติและกำรพำณิชย์ 42,612.72 554.62 537.81 249.70 2,916.38 46,871.23

ธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์และกำรก่อสร้ำง 4,394.55 - - - 41.20 4,435.75

กำรสำธำรณูปโภคและบริกำร 46,889.45 			5,392.98 - 0.02 27.16 52,309.61

อื่น	ๆ 			887.94 -  - -  -  			887.94

	 	 รวม* 	98,535.06 5,948.10 537.81 249.72 3,315.40 108,586.09

31	ธันวาคม	2562

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับ

ยอดสุทธทิีใ่ช ้
ในการตัง้คา่
เผือ่หนีส้งสยั
จะสญู

อัตราที่ใช้ ใน
การตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

1.	 เงินส�ำรองขั้นต�่ำตำมเกณฑ์	ธปท.

	 จัดชั้นปกติ 109,718.04 107,973.58 1,	50,	100 1,541.04

	 จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 6,902.62 6,465.73 2,	10,	30,	36,	50,	100 2,118.26

	 จัดชั้นต�่ำกว่ำมำตรฐำน 299.30 202.42 100 202.42

	 จัดชั้นสงสัย 879.89 788.63 100 788.63

	 จัดชั้นสงสัยจะสูญ 		4,426.77 		3,027.38 100 	3,027.38

	 	 รวมเงินส�ำรองขั้นต�่ำตำมเกณฑ์	ธปท. 122,226.62 118,457.74 7,677.73

2.	เงินส�ำรองส่วนเกิน - - 	3,367.24

	 	 รวม* 122,226.62 118,457.74 11,044.97

*	 หมำยถึง	ยอดรวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชีในหมำยเหตุข้อ	6.5.1

    6.5.4 จ�าแนกตามประเภทการจัดชั้น

*	 หมำยถึง	ยอดรวมเงินให้สนิเช่ือสทุธิจำกรำยได้รอตดับญัชบีวกดอกเบีย้ค้ำงรบัในหมำยเหตขุ้อ	6.5.1
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	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2561

เงินให้สินเชื่อและ
ดอกเบี้ยค้างรับ

ยอดสุทธทิีใ่ช ้
ในการตัง้คา่
เผือ่หนีส้งสยั
จะสญู

อัตราที่ใช้ ใน
การตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

1.	 เงินส�ำรองขั้นต�่ำตำมเกณฑ์	ธปท.

	 จัดชั้นปกติ 98,832.17 97,071.49 1,	36,	100 1,549.02

	 จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 6,000.91 5,725.83 2,	25,	36,	100 311.61

	 จัดชั้นต�่ำกว่ำมำตรฐำน 537.81 203.22 100 203.22

	 จัดชั้นสงสัย 249.71 211.47 100 211.47

	 จัดชั้นสงสัยจะสูญ 		3,315.41 		2,135.71 100 2,135.71

	 	 รวมเงินส�ำรองขั้นต�่ำตำมเกณฑ์	ธปท. 108,936.01 105,347.72 4,411.03

2.	เงินส�ำรองส่วนเกิน -    -    4,812.24

	 	 รวม* 108,936.01 105,347.72 9,223.27

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

เงนิให้สนิเชือ่ด้อยคณุภำพก่อนหักค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 5,605.96 4,102.93

คิดเป็นร้อยละของเงนิให้สนิเช่ือรวมท้ังสิน้* 4.54 3.73

เงนิให้สนิเชือ่ด้อยคณุภำพหลงัหักค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 1,587.53 1,552.53

คิดเป็นร้อยละของเงนิให้สนิเช่ือสทุธิ 1.33 1.44

*	 เงินให้สินเชื่อรวมทั้งสิ้น	หมำยถึง	 เงินให้สินเชื่อที่เป็นรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน	และเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้	 ไม่รวม 
	 ลูกหนี้ตำมธุรกรรมนโยบำยรัฐ	

*		 หมำยถึง	ยอดรวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชีบวกดอกเบี้ยค้ำงรับในหมำยเหตุข้อ	6.5.1

    6.5.5 เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ

	 	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมีเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภำพ	ซึ่งประกอบด้วยเงินให้สินเชื่อ 
จัดชั้นต�่ำกว่ำมำตรฐำน	สงสัย	สงสัยจะสูญ	และสูญ	ดังนี้
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    6.5.6 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

	 	 	 	 ธนำคำรมีกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ในระหว่ำงปี	2562	และ	2561	ดังนี้

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	รูปแบบการปรับโครงสร้างหนี้

ปี	2562

จ�านวนราย
จ�านวนหนี้ตามบัญชี

ก่อนปรับ
โครงสร้างหนี้

หลังปรับ
โครงสร้างหนี้

	กำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขกำรช�ำระหนี้ 6 78.01 74.74

	รูปแบบการปรับโครงสร้างหนี้

ปี	2561

จ�านวนราย
จ�านวนหนี้ตามบัญชี

ก่อนปรับ
โครงสร้างหนี้

หลังปรับ
โครงสร้างหนี้

	กำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขกำรช�ำระหนี้ 14 359.51 411.40

	 	 	 	 กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ข้ำงต้น	 มีอำยุสัญญำถัวเฉล่ีย	 3.61	ปี	 โดยมียอดคงค้ำงตำมบัญชีของลูกหน้ีท่ีได	้							 
ปรับโครงสร้ำงหนี้แล้ว	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	จ�ำนวน	76.78	ล้ำนบำท

	 	 	 	 กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ข้ำงต้น	 มีอำยุสัญญำถัวเฉล่ีย	 4.86	ปี	 โดยมียอดคงค้ำงตำมบัญชีของลูกหน้ีท่ีได	้							 
ปรับโครงสร้ำงหนี้แล้ว	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	จ�ำนวน	445.35	ล้ำนบำท
	 	 	 	 ลูกหน้ีท่ีมีกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ในระหว่ำงปี	 2562	และ	 2561	 เปรียบเทียบกับเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ย 
ค้ำงรับสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชี	

ปี	2562 ปี	2561

จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน

ลูกหนี้ที่มีกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ในระหว่ำงปี 6 78.01 14 359.51

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชี 2,331 122,226.62 2,053 108,936.02

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	 	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมียอดคงค้ำงตำมบัญชีของลูกหนี้ที่ได้ปรับโครงสร้ำงหนี้แล้ว	
จ�ำนวน	142	รำย	เป็นเงิน	2,222.78	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	113	รำย	เป็นเงิน	2,391.66	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	
	 	 	 	 ธนำคำรมรีำยได้ดอกเบีย้รบัจำกลกูหนีท่ี้ปรบัโครงสร้ำงหนีส้�ำหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวำคม	2562	และ	2561	
จ�ำนวน	109.65	ล้ำนบำท	และ	125.74	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	
	 	 	 	 ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมภีำระผกูพันทีจ่ะให้ลกูหนีท่ี้ได้ปรบัโครงสร้ำงหนีกู้้เพ่ิม	จ�ำนวน	
0.68	ล้ำนบำท	และ	15	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ

	 	 	 	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมียอดคงค้ำงลูกหนี้ตัดจ�ำหน่ำยที่ยังไม่ได้บันทึกกลับเข้ำมำ
ในบัญชีจ�ำนวน	2,572.28	ล้ำนบำท	และ	2,597.25	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	ธนำคำรบันทึกเงินต้นของลูกหนี้ตัดจ�ำหน่ำยกลับเข้ำบัญชี	 
ในระหว่ำงปี	 2562	และ	 2561	จ�ำนวน	5.37	ล้ำนบำท	และ	272.58	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	ซึ่งธนำคำรได้รับช�ำระเงินจำกลูกหนี ้
ดังกล่ำวแล้ว	จ�ำนวน	5.37	ล้ำนบำท	และ	44.08	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ
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	 	 6.6	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมีค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ	ดังนี้

31	ธันวาคม	2562

	ปกติ กล่าวถึง
เป็นพิเศษ

ต�่ากว่า
มาตรฐาน 	สงสัย 	สงสัย

	จะสูญ
ส�ารองส่วนที่
		เกินเกณฑ์ รวม

ยอดต้นงวด 1,549.02	 		311.61 203.22 211.47 2,135.71 4,812.24 9,223.27

หนี้สงสัยจะสูญ 			(7.98)	 1,806.65 	(0.80) 577.16 		891.67 (1,445.00) 	1,821.70

ยอดปลำยงวด 1,541.04 2,118.26 202.42 788.63 3,027.38 		3,367.24 11,044.97

31	ธันวาคม	2561

	ปกติ กล่าวถึง
เป็นพิเศษ

ต�่ากว่า
มาตรฐาน 	สงสัย 	สงสัย

	จะสูญ
ส�ารองส่วนที่
		เกินเกณฑ์ รวม

ยอดต้นงวด 1,231.92 	4.28 		42.00 396.89 1,686.24 4,455.24 7,816.57

หนี้สงสัยจะสูญ 		317.10 307.33 161.22 (185.42) 		449.47 		357.00 1,406.70

ยอดปลำยงวด 1,549.02 311.61 203.22 	211.47 2,135.71 4,812.24 9,223.27

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	 	 ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมค่ีำเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของเงนิให้สนิเชือ่	จ�ำนวน	11,044.97	ล้ำนบำท	
และ	9,223.27	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	ซึ่งสูงกว่ำเกณฑ์ตำมควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้และคุณภำพหนี้ที่ธนำคำรแห่งประเทศไทย
ก�ำหนด	จ�ำนวน	3,367.24	ล้ำนบำท	และ	4,812.24	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	 (หมำยเหตุ	6.5.4)	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส่วนที่สูงกว่ำ
เกณฑ์ดังกล่ำวเนื่องจำกธนำคำรพิจำรณำตำมหลักควำมรอบคอบ	(Prudent	Banking)

	 	 6.7	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมีค่ำเผ่ือกำรปรับมูลค่ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้	ดังนี้

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

ยอดต้นงวด 161.33 99.24

เพ่ิมข้ึน	(ลดลง)	ระหว่ำงงวด (2.53) 102.85

ตัดจ�ำหน่ำยเป็นดอกเบีย้รบั (32.33) (40.76)

ยอดปลำยงวด 126.47 161.33
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	 	 6.8	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมีทรัพย์สินรอกำรขำยสุทธิ	ดังนี้			

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น จ�าหน่าย ยอดปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จำกกำรช�ำระหนี้

	 -		อสังหำริมทรัพย์ 523.49 10.40 74.64 459.25

	 -		สังหำริมทรัพย์ 		23.44 - - 			23.44

	 รวมทรัพย์สินรอกำรขำย 546.93 10.40 74.64 482.69

หัก	ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (165.24) (7.14) (0.57) (171.81)

รวมทรัพย์สินรอกำรขำยสุทธิ 		381.69 		3.26		 74.07 		310.88

31	ธันวาคม	2561

ยอดต้นงวด เพิ่มขึ้น จ�าหน่าย ยอดปลายงวด

ทรัพย์สินที่ได้จำกกำรช�ำระหนี้

	 -		อสังหำริมทรัพย์ 1,054.50 14.96 545.97 523.49

	 -		สังหำริมทรัพย์ 		208.02 - 		184.58 			23.44

	 รวมทรัพย์สินรอกำรขำย 1,262.52 14.96 730.55 546.93

หัก	ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ 	(457.78) (10.84) (303.38) 	(165.24)

รวมทรัพย์สินรอกำรขำยสุทธิ 		804.74 		4.12 	427.17 		381.69

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมีอสังหำริมทรัพย์ที่ได้จำกกำรช�ำระหนี้	จ�ำนวน	459.25	ล้ำนบำท	 
และ	523.49	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	ซึ่งประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยนอก	
	 	 ธนำคำรมีก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	 31	 ธันวำคม	2562	และ	 2561	จ�ำนวน	
150.98	ล้ำนบำท	และ	223.32	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ
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31	ธันวาคม	2562

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน	อาคาร
และอุปกรณ์

สุทธิ
	ยอด
ต้นงวด

เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จ�าหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ยอด
ต้นงวด

ค่าเสื่อม
ราคา

จ�าหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ที่ดิน 391.26 - - 391.26 - - - - 391.26

อำคำร

	 -	 อำคำร 683.25 - - 683.25 394.05 10.66 - 404.71		 278.54

	 -	 ค่ำปรับปรุงและ

	 		 ตกแต่งอำคำร 141.17 4.28 3.44 142.01 126.98 2.46 3.44 126.00 16.01

อุปกรณ์

	 -	 เครือ่งใช้ส�ำนักงำน	

	 		 และเครื่องตกแต่ง 316.44 23.09 34.18 305.35 264.57 20.76 34.16 251.17 54.18

	 -	 ยำนพำหนะ 110.90 - 0.02 110.88 42.71 9.11 0.02 51.80 59.08

สินทรัพย์ระหว่ำงท�ำ* - 	3.45 	3.45 - -   - - - - 

รวม 1,643.02 30.82 	41.09 1,632.75 828.31 42.99 37.62 833.68 799.07

31	ธันวาคม	2561

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน	อาคาร
และอุปกรณ์

สุทธิ
	ยอด
ต้นงวด

เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จ�าหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ยอด
ต้นงวด

ค่าเสื่อม
ราคา

จ�าหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ที่ดิน 391.26 - - 391.26 - - - - 391.26

อำคำร

	 -	 อำคำร 683.25 - - 683.25 383.39 10.66 - 394.05 289.20

	 -	 ค่ำปรับปรุงและ

	 		 ตกแต่งอำคำร 133.46 7.82 0.11 141.17 125.01 2.08 0.11 126.98 14.19

อุปกรณ์

	 -	 เครือ่งใช้ส�ำนักงำน	

	 		 และเครื่องตกแต่ง 300.40 25.56 9.52 316.44 254.24 19.83 9.50 264.57 51.87

	 -	 ยำนพำหนะ 102.06 8.84 - 110.90 32.71 10.00 - 42.71 68.19

สินทรัพย์ระหว่ำงท�ำ* 3.59 	2.62 6.21 - - - - - - 

รวม 1,614.02 44.84 15.84 1,643.02 795.35 42.57 9.61 828.31 814.71

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	 	 6.9	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์สุทธิ

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมีที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์สุทธิ	ดังนี้					

*		 รำยกำรสินทรัพย์ระหว่ำงท�ำในหัวข้อจ�ำหน่ำย/โอนออกเป็นรำยกำรที่รับเข้ำเป็นสินทรัพย์ระหว่ำงปี

*		 รำยกำรสินทรัพย์ระหว่ำงท�ำในหัวข้อจ�ำหน่ำย/โอนออกเป็นรำยกำรที่รับเข้ำเป็นสินทรัพย์ระหว่ำงปี	



รายงานประจำาปี 2562
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

172

31	ธันวาคม	2562

ราคาทุน ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน
สุทธิ

	ยอด
ต้นงวด

เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จ�าหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ยอด
ต้นงวด

ค่าตัด
จ�าหน่าย

จ�าหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 161.96 62.99 1.78 223.17 131.97 12.99 1.78 143.18 79.99

สินทรัพย์ระหว่ำงท�ำ* 	61.00 	70.31 58.48 	72.83 - - - - 	72.83	

รวม 222.96 133.30 60.26 296.00 131.97 12.99 1.78 143.18 152.82

31	ธันวาคม	2561

ราคาทุน ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน
สุทธิ

	ยอด
ต้นงวด

เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จ�าหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

ยอด
ต้นงวด

ค่าตัด
จ�าหน่าย

จ�าหน่าย/
โอนออก

ยอด
ปลายงวด

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 147.78 14.27 		0.09 161.96 117.80 14.27 0.10 131.97 29.99

สินทรัพย์ระหว่ำงท�ำ* 	49.21 23.06 11.27 	61.00 - - - - 61.00

รวม 196.99 37.33 11.36 222.96 117.80 14.27 0.10 131.97 90.99

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

*	 รำยกำรสินทรัพย์ระหว่ำงท�ำในหัวข้อจ�ำหน่ำย/โอนออกเป็นรำยกำรที่รับเข้ำเป็นสินทรัพย์ระหว่ำงปี	

*		 รำยกำรสินทรัพย์ระหว่ำงท�ำในหัวข้อจ�ำหน่ำย/โอนออกเป็นรำยกำรที่รับเข้ำเป็นสินทรัพย์ระหว่ำงปี	

	 	 6.10	สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนสุทธิ	

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	ดังนี้			
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	 	 6.11	สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมีสินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อ	ดังนี้

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

เงนิค้ำงรบัเก่ียวกับกำรประกันภัยต่อ - 0.04	

ส�ำรองประกันภัยส่วนท่ีท�ำประกันภัยต่อ 237.31 246.75

	 รวม 237.31 	246.79

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

รำยได้ค้ำงรบัสทุธิ 1.77 9.43

ลกูหน้ีค่ำสนิไหมทดแทนสทุธิจำกกำรประกันต่อ 325.89 205.31

ส�ำรองลูกหนี้ค่ำสินไหมทดแทน (325.89) (205.31)

สิทธิกำรเช่ำ 4.08 1.04

เงินมัดจ�ำและเงินประกัน 2.83 2.77

อืน่	ๆ 			4.66 			1.78

	 รวม 		13.34 		15.02

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

จ่ำยคนืเมือ่ทวงถำม 2,568.43 2,236.99

ออมทรพัย์ 60.08 308.08

จ่ำยคืนเมื่อสิ้นระยะเวลำ 6,191.09 6,006.21

บตัรเงนิฝำก 23,992.99 21,608.75

	 รวม 32,812.59 30,160.03

	 	 6.12	สินทรัพย์อื่นสุทธิ

	 	 6.13	 เงินรับฝาก

    6.13.1  จ�าแนกตามประเภทเงินรับฝาก
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    6.13.2 จ�าแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของผู้ฝาก

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

ในประเทศ ต่างประเทศ 	รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบำท 30,895.42 597.99 31,493.41 28,075.55 555.17 28,630.72

เงินดอลลำร์สหรัฐ 1,004.28 292.59 1,296.87 822.24 260.10 1,082.34

เงินสกุลอื่น	ๆ 				22.31 - 				22.31 			446.97 - 			446.97

	 	 รวม 31,922.01 890.58 32,812.59 29,344.76 815.27 30,160.03

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา 	รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ

			ธนำคำรพำณิชย์ 1.42 6,932.03 6,933.45 1.48 6,712.61 6,714.09

			สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 28.94 6,261.35 6,290.29 15.21 	2,523.61 	2,538.82

			สถำบันกำรเงินอื่น - 	6,150.00 	6,150.00 - 	9,400.00 	9,400.00

	 	 รวมในประเทศ 	30.36 19,343.38 19,373.74 	16.69 18,636.22 18,652.91

ต่ำงประเทศ

			เงินดอลลำร์สหรัฐ 247.16 - 247.16 212.97 - 212.97

			เงินยูโร 13.73 - 13.73 18.93 - 18.93

			เงินสกุลอื่น	ๆ 		2.04 -  					2.04 		2.04 -  					2.04

	 	 รวมต่ำงประเทศ 262.93 -  			262.93 233.94 -  			233.94

รวมในประเทศและต่ำงประเทศ 293.29 19,343.38 19,636.67 250.63 18,636.22 18,886.85

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	 	 6.14	รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ	(หนี้สิน)
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	 	 6.15	ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม

    6.15.1 จ�าแนกตามประเภทตราสารและแหล่งเงินกู้

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

พันธบัตร 5,000.00 37,240.19 42,240.19

อื่น	ๆ 				64.37 - 				64.37

	 รวมตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 5,064.37 37,240.19 42,304.56

31	ธันวาคม	2561

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

พันธบัตร - 33,910.04 33,910.04

อื่น	ๆ 104.39 - 			104.39

	 รวมตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 104.39 33,910.04 34,014.43

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

    6.15.2 จ�าแนกตามประเภทตราสาร สกุลเงิน วันครบก�าหนดไถ่ถอน และอัตราดอกเบี้ย

สกุลเงิน ครบก�าหนด																					
อัตราดอกเบี้ย/

อตัราดอกเบ้ียอ้างองิ
จ�านวนเงิน

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

พันธบัตร ดอลลำร์สหรัฐ 2563-2567 LIBOR	+	MARGIN 37,240.19 	33,910.04	

พันธบัตร บำท 2565-2572 1.74%	-	2.31% 5,000.00 -

อื่น	ๆ บำท 2564-2567 0%	 			64.37 			104.39			

	 รวมตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 42,304.56 34,014.43

-
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	 	 6.16	ประมาณการหนี้สิน	

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ธนำคำรมีประมำณกำรหนี้สิน	ดังนี้

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

ประมำณกำรหนีส้นิส�ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน 330.96 206.75

ประมำณกำรหนี้สินส�ำหรับภำระผูกพันภำยหน้ำ 39.92 	19.85

ประมำณกำรหนีส้นิอืน่	ๆ 	24.22 	20.61

	 รวมประมำณกำรหน้ีสนิ 395.10 247.21

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

ยอดต้นงวด 206.75 193.80

ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน* 29.09 20.03

ต้นทุนดอกเบี้ย* 4.33 5.73

ผลประโยชน์พนักงำนจ่ำยระหว่ำงปี (4.33) 	(8.26)

ต้นทุนบริกำรในอดีต* 70.65 -

ขำดทุน	(ก�ำไร)	จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภัย 	24.47 	(4.55)

ยอดสิน้งวด 330.96 206.75

	 	 ธนำคำรได้ท�ำกำรประเมินภำระหนี้สินท่ีต้องจ่ำยส�ำหรับผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำน	 โดยใช้วิธีกำร	
Projected	Unit	Credit	และได้ประมำณกำรหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงำน	ดังนี้

*	 แสดงเป็นค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนในงบก�ำไรขำดทุนและก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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	หน่วย	:	ล้ำนบำท

ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น	(ลดลง)

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

อตัรำคดิลดเฉลีย่

	 -	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1 (38.46) (23.42)

	 -	ลดลงร้อยละ	1 45.60 27.63

อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนเฉลี่ย

	 -	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1 0.70 0.62

	 -	ลดลงร้อยละ	1 (1.56) (1.16)

อัตรำกำรลำออกเฉลี่ย

	 -	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1 (2.93) (1.80)

	 -	ลดลงร้อยละ	1 2.93 1.80

2562			

อตัรำกำรขึน้เงินเดอืนเฉลีย่ 									5.75%	-	11.50%

อัตรำกำรลำออกเฉลี่ย 					0%	-	30.61%

อัตรำคิดลด	 				 			1.18%	-	2.03%

อตัรำมรณะ TMO17	

	 ข้อสมมติหลักในกำรประมำณกำรผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำนตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย	มีดังนี้

	 ธนำคำรได้วิเครำะห์ควำมอ่อนไหวต่อกำรเปล่ียนแปลงของข้อสมมติหลักในกำรประมำณกำรหน้ีสินส�ำหรับผลประโยชน์
พนักงำน	ดังนี้

	 ตำมประกำศคณะกรรมกำรแรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์	 เรื่อง	มำตรฐำนข้ันต�่ำของสภำพกำรจ้ำงในรัฐวิสำหกิจ	 (ฉบับที่	 4)	
ซึ่งลงรำชกิจจำนุเบกษำเมื่อวันที่	26	กันยำยน	2562	และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	27	กันยำยน	2562	เป็นต้นไป	สำระส�ำคัญของ
ประกำศดังกล่ำวได้ปรับปรุงมำตรฐำนข้ันต�่ำของสภำพกำรจ้ำงงำนของลูกจ้ำงรัฐวิสำหกิจเก่ียวกับอัตรำเงินชดเชยให้สอดคล้องกับ 
พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน	 (ฉบับที่	 7)	พ.ศ.	2562	 โดยปรับเงินเพื่อตอบแทนควำมชอบในกำรท�ำงำนให้แก่ลูกจ้ำงซึ่งท�ำงำน 
ติดต่อกันครบ	20	ปีขึ้นไป	ให้นำยจ้ำงจ่ำยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย	400	วัน	หรือไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงของกำรท�ำงำน	400	วัน
สดุท้ำย	ส�ำหรบัลกูจ้ำงซึง่ได้รบัค่ำจ้ำงตำมผลงำนโดยค�ำนวณเป็นหน่วย	ส่งผลให้ธนำคำรรบัรูป้ระมำณกำรหน้ีสนิส�ำหรบัผลประโยชน์
พนักงำนเพิ่มขึ้น	จ�ำนวน	76.71	ล้ำนบำท	และรับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยทันทีในงวดที่มีผลบังคับใช้	
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	 	 6.18	หนี้สินอื่น

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

เงนิหลกัประกันตำมสญัญำ	Credit	Support	Annex* 193.29 148.62

เงินมัดจ�ำ 18.71 23.33

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 77.76 73.09

เจ้ำหนี้ค่ำสินค้ำ 34.37 11.82

เจ้ำหนี้จำกกำรประกันต่อ 20.89 6.38

รำยได้รับล่วงหน้ำ 24.84 19.36

ภำษีหัก	ณ	ที่จ่ำยรอน�ำส่ง 8.80 7.57

ส�ำรองเผื่อควำมเสียหำยอื่น** 139.87 100.41

บัญชีพักหนี้สิน 333.53 422.20

อืน่	ๆ 		0.06 		3.57

	 รวม 852.12 816.35

	 	 6.19	ทุน

	 	 ธนำคำรมีทุนประเดิม	 2,500	 ล้ำนบำท	 และได้รับกำรเพ่ิมทุนจำกกระทรวงกำรคลัง	 จ�ำนวน	 4,000	 ล้ำนบำท	 
เมื่อวันท่ี	 31	 กรกฎำคม	 2541	 จ�ำนวน	 1,300	 ล้ำนบำท	 เมื่อวันท่ี	 30	 ธันวำคม	 2551	 และจ�ำนวน	 5,000	 ล้ำนบำท	 เมื่อวันท่ี	 
21	กันยำยน	2552	รวมทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวน	12,800	ล้ำนบำท

	 	 6.17	ส�ารองบริการประกัน	

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

ส�ำรองกำรประกันกำรส่งออก 307.23 258.07

ส�ำรองกำรประกันควำมเสี่ยงกำรลงทุน 118.06 104.92

ส�ำรองเพ่ือกำรรบัซือ้สทิธิเรยีกร้อง 	85.09 159.42

	 รวม 510.38 522.41

*	 ธนำคำรท�ำสัญญำ	Credit	 Support	 Annex	 เพ่ือลดควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของคู่สัญญำ	 โดยกำรวำงหลักประกันเป็นเงินสด	 
	 เมื่อมูลค่ำยุติธรรมของสัญญำมีกำรเปลี่ยนแปลงไปเกินกว่ำมูลค่ำท่ีก�ำหนดไว้	(Threshold)	
**		ส�ำรองเผื่อควำมเสียหำยส�ำหรับกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพันธ์	
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	 	 6.20		เงินน�าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน

	 	 กระทรวงกำรคลัง	 โดยส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ	 อนุมัติจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี	 2561	 
น�ำส่งคลังเป็นรำยได้แผ่นดิน	จ�ำนวน	513.40	ล้ำนบำท	โดยธนำคำรได้น�ำส่งรำยได้แผ่นดินระหว่ำงกำล	จ�ำนวน	281.90	ล้ำนบำท	
เมื่อวันที่	10	ตุลำคม	2561	และน�ำส่งรำยได้แผ่นดินงวดสุดท้ำย	จ�ำนวน	231.50	ล้ำนบำท	เมื่อวันที่	19	กรกฎำคม	2562	
	 	 ต่อมำ	ธนำคำรได้น�ำส่งรำยได้แผ่นดนิระหว่ำงกำลส�ำหรบัปี	2562	จ�ำนวน	203.20	ล้ำนบำท	เมือ่วันท่ี	17	ตุลำคม	2562 
รวมจ�ำนวนเงินที่ธนำคำรได้น�ำส่งรำยได้แผ่นดินระหว่ำงปี	2562	จ�ำนวน	434.70	ล้ำนบำท

	 	 6.21	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

กำรรบัอำวัลตัว๋เงิน 17.40 -

กำรค�้ำประกันกำรกู้ยืมเงิน 1,169.92 1,496.55

ภำระตำมตั๋วแลกเงินค่ำสินค้ำเข้ำที่ยังไม่ครบก�ำหนด 167.12 	1,270.32

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 1,779.61 2,558.55

กำรรับประกันกำรส่งออก 23,896.65 20,451.17

ภำระผูกพันอื่น

	 วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกค้ำยังไม่ได้ถอน 561.50 584.44

	 กำรค�้ำประกันอื่น 4,843.95 3,524.56

	 กำรประกันควำมเสี่ยงกำรลงทุน 1,537.86 3,309.88

	 กำรรับซือ้สทิธเิรียกรอ้ง 	8,509.26 	7,247.46

	 รวมภำระผกูพันอืน่ 15,452.57 14,666.34

รวม 42,483.27 40,442.93
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	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

ระยะเวลา 31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

ภำยใน	1	ปี 4.17 3.93

เกิน	1-5	ปี 8.35 1.75

เกิน	5	ปี 8.56 -

ระยะเวลา 31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561

ภำยใน	1	ปี 0.29 0.02

เกิน	1-5	ปี 0.02 -

	 	 ธนำคำรได้ท�ำสัญญำเช่ำช่วงพื้นที่ส่วนหนึ่งของส�ำนักงำนสำขำ	โดยจะได้รับค่ำเช่ำช่วงในอนำคต	ดังนี้

	 	 6.24	ฐานะและผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญจ�าแนกตามธุรกรรมในประเทศและต่างประเทศ

	 	 ธนำคำรจดัตัง้ส�ำนกังำนผูแ้ทนในต่ำงประเทศเพ่ือส่งเสรมิและสนับสนนุกำรค้ำกำรลงทุนระหว่ำงประเทศ	โดยปัจจบุนั
ธนำคำรได้เปิดส�ำนักงำนผู้แทน	3	แห่ง	 ได้แก่	 ส�ำนักงำนผู้แทน	ณ	กรุงย่ำงกุ้ง	สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ	ส�ำนักงำนผู้แทน	 
ณ	กรุงเวียงจันทน์	สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว	และส�ำนักงำนผู้แทน	ณ	กรุงพนมเปญ	รำชอำณำจักรกัมพูชำ
	

	 	 6.22	ผลประโยชน์อื่นที่จ่ายแก่กรรมการและผู้มีอ�านาจในการจัดการ

	 	 ธนำคำรไม่มีกำรจ่ำยผลประโยชน์อื่นแก่กรรมกำรและผู ้มีอ�ำนำจในกำรจัดกำรของธนำคำร	นอกเหนือจำก 
ผลประโยชน์ท่ีพึงจ่ำยปกติ	 ได้แก่	 ค่ำตอบแทนรำยเดือน	 เบี้ยประชุมและเงินรำงวัลของกรรมกำร	 (ถ้ำมี)	 เงินเดือนและโบนัสของ 
ผู้บริหำร	เงินช่วยเหลือพิเศษรำยเดือนของผู้บริหำร	(ถ้ำมี)

	 	 6.23	สัญญาเช่าระยะยาว

	 	 ธนำคำรได้ท�ำสัญญำเช่ำอำคำร	เพื่อใช้เป็นส�ำนักงำนสำขำ	โดยมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำยค่ำเช่ำในอนำคต	ดังนี้
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	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562

	ธุรกรรมในประเทศ ธุรกรรมต่างประเทศ รวม

สินทรัพย์รวม 118,844.14 2.66 118,846.80

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ	(สินทรัพย์) 2,972.09 0.80 2,972.89

เงินลงทุนสุทธิ 2,493.16 - 2,493.16

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 111,055.18 - 111,055.18

เงินรับฝำก 32,812.59 - 32,812.59

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ	(หนี้สิน) 19,636.67 - 19,636.67

ตรำสำรหนีท่ี้ออกและเงนิกู้ยืม 42,304.56 - 42,304.56

31	ธันวาคม	2561

	ธุรกรรมในประเทศ ธุรกรรมต่างประเทศ รวม

สินทรัพย์รวม 					106,563.75 2.03 106,565.78

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ	(สินทรัพย์) 	2,811.73 0.67 2,812.40

เงินลงทุนสุทธิ 2,345.30 - 2,345.30

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 99,551.41 - 99,551.41

เงินรับฝำก 30,160.03 - 30,160.03

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ	(หนี้สิน) 18,886.85 - 18,886.85

ตรำสำรหนีท่ี้ออกและเงนิกู้ยืม 34,014.43 - 34,014.43

    6.24.1  ฐานะจ�าแนกตามประเภทธุรกรรม
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	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

31	ธันวาคม	2562

	ธุรกรรมในประเทศ ธุรกรรมต่างประเทศ รวม

รำยได้ดอกเบี้ย 5,636.62 - 5,636.62

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย (2,142.29) - (2,142.29)

รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ 3,494.33 - 3,494.33

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 289.20 - 289.20

รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	ๆ 292.44 - 292.44

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	ๆ (3,554.62) (14.56) (3,569.18)

	 ก�ำไรสทุธิ 			521.35 (14.56) 			506.79

31	ธันวาคม	2561

	ธุรกรรมในประเทศ ธุรกรรมต่างประเทศ รวม

รำยได้ดอกเบี้ย 4,917.23 - 4,917.23

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย (1,534.60) - (1,534.60)

รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ 3,382.63 - 3,382.63

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 254.06 - 254.06

รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	ๆ 274.08 - 274.08

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	ๆ (2,535.65) (9.79) (2,545.44)

	 ก�ำไรสทุธิ 	1,375.12 (9.79) 	1,365.33

     6.24.2 ผลการด�าเนินงานจ�าแนกตามประเภทธุรกรรม

	 	 6.25	รายได้ดอกเบี้ย

	 	 รำยได้ดอกเบี้ย	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ประกอบด้วย

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

2562 2561

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 296.28	 				125.07

เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 36.57 					31.93

เงนิให้สนิเชือ่	 5,303.77 			4,760.23

	 รวมรำยได้ดอกเบีย้ 5,636.62 			4,917.23
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	 	 6.26	ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

	 	 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ประกอบด้วย

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

2562 2561

เงนิรบัฝำก 415.23 	319.36

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 518.06 	382.50

ตรำสำรหนี้ที่ออก		

	 -	พันธบัตร 1,193.99 821.83

	 -	ค่ำธรรมเนียมในกำรกู้ยืมเงนิ	 			15.01 			10.91

รวมค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ 2,142.29 1,534.60

2562 2561

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบรกิำร

	 -	กำรรับรอง	รับอำวัล	และกำรค�้ำประกัน 53.49 44.95

	 -	รำยได้จำกบริกำรรับประกัน 230.15 191.24

	 -	อื่น	ๆ 141.22 109.86

	 รวมรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 424.86 346.05

ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร

	 -	ค่ำใช้จ่ำยจำกบริกำรรับประกัน 125.77 87.32

	 -	อื่น	ๆ 		9.89 		4.67

	 รวมค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบรกิำร 135.66 	91.99

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบรกิำรสทุธิ 289.20 254.06

	 	 6.27	รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ

	 	 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ประกอบด้วย

	 	 6.28	ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

	 	 ก�ำไร	 (ขำดทุน)	สุทธิจำกธุรกรรมเพ่ือค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	2562	 
และ	2561	ประกอบด้วย

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

2562 2561

เงนิตรำต่ำงประเทศ	ตรำสำรหนีแ้ละตรำสำรอนพัุนธ์ด้ำนอตัรำแลกเปลีย่น	 180.39 					58.76

ตรำสำรอนพัุนธ์ด้ำนอตัรำดอกเบีย้	 (47.93) 				(66.79)

	 รวมก�ำไร	(ขำดทุน)	สทุธิจำกธุรกรรมเพ่ือค้ำและปรวิรรตเงินตรำต่ำงประเทศ 132.46 (8.03)
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	 	 6.30	หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญจากการบริการรับประกัน

	 	 หน้ีสญูและหนีส้งสยัจะสญูจำกกำรบรกิำรรบัประกัน	ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ประกอบด้วย

	 	 6.29	ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิจากเงินลงทุน

	 	 ก�ำไร	(ขำดทุน)	สุทธิจำกเงินลงทุน	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ประกอบด้วย

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

2562 2561

ก�ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทนุทัว่ไป - 							21.75

กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงนิลงทุนท่ัวไป (2.35) (0.25)

	 รวมก�ำไร	(ขำดทุน)	สทุธิจำกเงนิลงทนุ (2.35) 21.50

2562 2561

หน้ีสญูและหน้ีสงสยัจะสญูจำกกำรประกันกำรส่งออก 66.03 40.93

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญจำกกำรประกันควำมเสี่ยงกำรลงทุน	 4.44 19.35

หน้ีสญูและหน้ีสงสยัจะสญูจำกกำรรบัซือ้สทิธิเรยีกร้อง 	48.60 	57.12

	 รวม 119.07 117.40

2562 2561

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 1.57 				4.48

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส�ำหรับธุรกรรมปกติ

	 -	หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ* 1,816.10 			1,133.95

	 -	ขำดทุนจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ 			(2.53) 				102.85

	 รวม 1,813.57 1,236.80

เงนิให้สนิเชือ่แก่ลกูหน้ีส�ำหรบักำรด�ำเนินธุรกรรมนโยบำยรฐั - 		(32.85)

รวมหน้ีสญู	หน้ีสงสยัจะสญู	และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 1,815.14 1,208.43

	 	 6.31	ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น	ๆ	-	อื่น	ๆ

	 	 ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำนอื่น	ๆ	 -	 อื่น	 ๆ	ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี	 31	 ธันวำคม	2562	และ	2561	 เพ่ิมข้ึน	จ�ำนวน	
180.79	ล้ำนบำท	 โดยมีรำยกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญส่วนใหญ่เกิดจำกค่ำใช้จ่ำยจำกกำรกันเงินส�ำรองส�ำหรับหนังสือค�้ำประกัน 
และอื่น	ๆ	เพิ่มขึ้น	จ�ำนวน	135.95	ล้ำนบำท	

	 	 6.32	หนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญ	และขาดทุนจากการด้อยค่า

	 				 หน้ีสญู	หนีส้งสยัจะสญู	และขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำ	ส�ำหรบัปีส้ินสดุวันท่ี	31	ธันวำคม	2562	และ	2561	ประกอบด้วย

*		 สุทธิจำกหนี้ตัดจ�ำหน่ำยได้รับคืนและหนี้สูญได้รับคืน
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	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	หน่วย	:	ล้ำนบำท

	 	 6.33		มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน	

	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	2562	และ	 2561	 ธนำคำรจัดล�ำดับชั้นมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สิน 
ทำงกำรเงิน	ดังนี้

31	ธันวาคม	2562

มูลค่ายุติธรรม

ระดับ	1 ระดับ	2 รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

	 สินทรัพย์ตรำสำรอนุพันธ์

	 	 -	อัตรำแลกเปลี่ยน - 467.96 467.96

	 	 -	อัตรำดอกเบี้ย - 		81.31 81.31

	 เงินลงทุนเผื่อขำย 0.19 - 			0.19

	 	 รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 0.19 549.27 	549.46

หนี้สินทางการเงิน

	 หนี้สินตรำสำรอนุพันธ์

	 	 -	อัตรำแลกเปลี่ยน - 57.36 57.36

	 	 -	อัตรำดอกเบี้ย - 26.92 26.92

	 	 รวมหนี้สินทำงกำรเงิน - 84.28 84.28

31	ธันวาคม	2561

มูลค่ายุติธรรม

ระดับ	1 ระดับ	2 รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

	 สินทรัพย์ตรำสำรอนุพันธ์

	 	 -	อัตรำแลกเปลี่ยน - 102.67 102.67

	 	 -	อัตรำดอกเบี้ย - 141.06 141.06

	 เงินลงทุนเผื่อขำย 0.54 - 		0.54

	 	 รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 0.54 243.73 244.27

หนี้สินทางการเงิน

	 หนี้สินตรำสำรอนุพันธ์

	 	 -	อัตรำแลกเปลี่ยน - 				109.59 109.59

	 	 -	อัตรำดอกเบี้ย -  	38.74 	38.74

	 	 รวมหนี้สินทำงกำรเงิน - 148.33 148.33
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	 	 กำรก�ำหนดล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม
	 	 ระดับ	1			 -			 รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกัน
	 	 ระดับ	2		 -		 มูลค่ำที่ได้จำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ	โดยใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้	(Observable	Data)	เป็น 
	 	 	 	 	 	 องค์ประกอบส�ำคัญในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม
	 	 ระดับ	3		 -		 มูลค่ำที่ได้จำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ	โดยใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้	(Unobservable	Data)	
	 	 	 	 	 	 เป็นองค์ประกอบส�ำคัญในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม	

	 	 มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพันธ์	 ซึ่งจัดเป็นระดับ	 2	 เป็นรำคำท่ีอ้ำงอิงจำกรำคำซื้อขำยในตลำด	 รำคำเสนอของ
นำยหน้ำหรือตัวแทน	รำคำซื้อขำยของรำยกำรที่คล้ำยคลึงกัน	หรือรำคำที่ค�ำนวณจำกแบบจ�ำลองโดยใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้
จำกตลำด	(Observable	Market	Data)	

	 	 6.34	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 	 เมื่อวันท่ี	 28	 กุมภำพันธ์	 2563	 ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ออกหนังสือเวียนท่ี	 ธปท.ฝกฉ.(72)	 ว.277/2563	 
เรื่อง	 แนวทำงในกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย	 เพ่ือให้ 
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจเร่งด�ำเนินกำรให้ควำมช่วยเหลือในเชิงรุกแก่ลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจ	สงครำมกำรค้ำ
และภัยแล้ง	รวมถึงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรสัโคโรนำ	19	(COVID-19)	อย่ำงท่ัวถึงและทันท่วงที	โดยก�ำหนดเป็นมำตรกำร 
ช่วยเหลอืชัว่ครำว	ระยะเวลำ	2	ปี	ระหว่ำงวันท่ี	1	มกรำคม	2563	ถึงวนัท่ี	31	ธันวำคม	2564	เน้นกำรให้ควำมช่วยเหลอืด้ำนสภำพคล่อง 
และปรับโครงสร้ำงหน้ี	 และเมื่อวันที่	 26	 มีนำคม	 2563	 ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ออกหนังสือเวียนที่	 ธปท.ฝนส.(01)	 
ว.380/2563	เรือ่ง	มำตรกำรกำรให้ควำมช่วยเหลอืลกูหน้ีเพ่ิมเตมิในช่วงสถำนกำรณ์กำรระบำดของ	COVID-19	โดยก�ำหนดมำตรกำร
ขัน้ต�ำ่เพิม่เตมิเป็นกำรเร่งด่วนเพ่ือช่วยเหลอืลกูหนีใ้ห้ยังคงมกีระแสเงนิสดส�ำหรบัค่ำใช้จ่ำยท่ีจ�ำเป็นในกำรดแูลธุรกิจให้ด�ำเนนิต่อไปได้	 
ธนำคำรได้ปฏิบัติตำมมำตรกำรและแนวทำงในกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหนี้ของธนำคำรแห่งประเทศไทย	 โดยกำรออกมำตรกำร
สินเชื่อเพ่ือกำรลงทุนและเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต	ปรับลดอัตรำดอกเบี้ย	Prime	Rate	และออกมำตรกำรต่ำง	ๆ	 เพ่ือช่วยเหลือ 
ลกูหนี	้เช่น	มำตรกำร	EXIM	เสรมิสภำพคล่องผูส่้งออก	มำตรกำร	EXIM	ลดภำระในกำรช�ำระหน้ี	มำตรกำร	EXIM	ลดภำระผูส่้งออกไทย 
สู้ภัยไวรัสโคโรนำ	เป็นต้น	

	 	 6.35	การอนุมัติงบการเงิน

	 	 งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยประธำนกรรมกำรธนำคำรและกรรมกำรผู้จัดกำร	เมื่อวันที่	10	เมษำยน	2563
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สำำานักงานใหญ่่
	 อาคารเอ็กซิิม	เลขที่่�	1193	ถนนพหลโยธิิน	แขวงพญาไที่	เขตพญาไที่	กรุงเที่พฯ	10400
	 โที่รศััพที่์	 		 	 :		 0	2271	3700,	0	2278	0047,	0	2617	2111
	 โที่รสาร	 	 	 :		 0	2271	3204
	 SWIFT	Code	 	 :		 EXTHTHBK
	 Facebook		 	 :	 EXIM	Bank	of	Thailand
	 เว็บไซิต์	 	 	 :		 www.exim.go.th
	 อ่เมล	 	 	 	 :		 info@exim.go.th

สำาขา
	 สาขาบางนา-ตราด	กม.	3
	 อาคารเอ็มดี่	ที่าวเวอร์	ชั้ั�น	G	เลขที่่�	1	ซิอยบางนา-ตราดี	25	ถนนบางนา-ตราดี	กม.	3	แขวงบางนา	เขตบางนา	กรุงเที่พฯ	10260
	 โที่รศััพที่์		 	 	 :	 0	2744	0551-3,	0	2744	0556-7,	0	2744	0573-4
	 โที่รสาร	 	 	 :		 0	2744	0571
	 อ่เมล	 	 	 	 :	 bangna@exim.go.th

	 สาขาพระราม	2
	 174/112-113	หม่�	6	ซิอยพระรามที่่�	2	ซิอย	60	ถนนพระราม	2	แขวงแสมดีำา	เขตบางขุนเที่่ยน	กรุงเที่พฯ	10150
	 โที่รศััพที่์	 	 	 :	 0	2894	1722,	0	2894	1760,	0	2894	1766,	0	2894	1951,	0	2894	1960,	0	2894	1994
	 โที่รสาร	 	 	 :	 0	2415	6409,	0	2894	1813	
	 อ่เมล	 	 	 	 :	 rama2@exim.go.th

	 สาขาพระราม	4
	 อาคารกร่นที่าวเวอร์	ชั้ั�น	G	เลขที่่�	3656/2	ถนนพระราม	4	แขวงคลองตัน	เขตคลองเตย	กรุงเที่พฯ	10110
	 โที่รศััพที่์		 	 	 :	 0	2367	3300-6
	 โที่รสาร	 	 	 :		 0	2367	3307-8
	 อ่เมล	 	 	 	 :	 rama4@exim.go.th

	 สาขาเสรี ไทย
	 56/24-25	ถนนเสร่ไที่ย	แขวงคันนายาว	เขตคันนายาว	กรุงเที่พฯ	10230
	 โที่รศััพที่์		 	 	 :	 0	2376	1823,	0	2376	1828,	0	2376	1890
	 โที่รสาร	 	 	 :		 0	2376	1770,	0	2376	1776
	 อ่เมล	 	 	 	 :	 serithai@exim.go.th

	 สาขารังสิต
	 44	46	48	ซิอยพหลโยธิิน	87	ถนนพหลโยธิิน	ตำาบลประชั้าธิิปัตย์	อำาเภอธิัญบุร่	จัังหวัดีปทีุ่มธิาน่	12130
	 โที่รศััพที่์		 	 	 :	 0	2536	4680-2,	0	2992	0453-5
	 โที่รสาร	 	 	 :		 0	2536	4683-4
	 อ่เมล	 	 	 	 :	 rangsit@exim.go.th

ที่อยู่สำานักงานใหญ่	สาขา	และสำานักงานผู้แทน
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	 สาขาขอนแก่น
	 381/44-45	ถนนมิตรภาพ	ตำาบลในเมือง	อำาเภอเมือง	จัังหวัดีขอนแก�น	40000
	 โที่รศััพที่์		 	 	 :	 0	4327	1535-7
	 โที่รสาร	 	 	 :		 0	4327	1538
	 อ่เมล	 	 	 	 :	 khonkaen@exim.go.th

	 สาขาเชีียงใหม่
	 158/5-6	ถนนเชั้่ยงใหม�-ลำาปาง	ตำาบลป่าตัน	อำาเภอเมือง	จัังหวัดีเช่ั้ยงใหม�	50300
	 โที่รศััพที่์		 	 	 :	 0	5322	0541,	0	5322	0596-7	
	 โที่รสาร	 	 	 :		 0	5322	0585
	 อ่เมล	 	 	 	 :	 chiangmai@exim.go.th

	 สาขาหาดใหญ่
	 46	48	ถนนโชั้ติวิที่ยะกุล	3	ตำาบลหาดีใหญ�	อำาเภอหาดีใหญ�	จัังหวัดีสงขลา	90110
	 โที่รศััพที่์		 	 	 :	 0	7442	8722-6,	0	7455	9471-2
	 โที่รสาร	 	 	 :		 0	7455	9474-5
	 อ่เมล	 	 	 	 :	 hatyai@exim.go.th

	 สาขาแหลมฉบัง
	 53/71-74	หม่�	9	ถนนสุขุมวิที่	ตำาบลทีุ่�งสุขลา	อำาเภอศัร่ราชั้า	จัังหวัดีชั้ลบุร่	20230
	 โที่รศััพที่์		 	 	 :	 0	3833	0121-6
	 โที่รสาร	 	 	 :		 0	3833	0127-8
	 อ่เมล	 	 	 	 :	 laem_chabang@exim.go.th

สำำานักงานผู้้�แทน
	 สำานักงานผู้แทนในย่างก้้ง	สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา
	 Centrepoint	Towers,	6th	Floor,	65	Corner	of	Sule	Pagoda	Road	and	Merchant	Street,	
	 Kyauktada	Township,	Yangon,	Myanmar
	 โที่รศััพที่์		 	 	 :	 +95	(1)	389	528-9	ต�อ	8612
	 อ่เมล	 	 	 	 :	 yangonoffice@exim.go.th

 สำานักงานผู้แทนในเวีียงจัันทน์	สาธารณรัฐประชีาธิป ไตยประชีาชีนลาวี
	 ANZ	Building,	4th	Floor,	33	Lane	Xang	Avenue,	Hatsady	Village,	Chanthabouly	District,	
	 Vientiane	Capital,	Lao	PDR
	 โที่รศััพที่์	 	 	 :	 +856	(21)	222	726
	 อ่เมล	 	 	 	 :	 vientianeoffice@exim.go.th

 สำานักงานผู้แทนในพนมเปญ	ราชีอาณาจัักรกัมพูชีา
	 BRED	Bank	Building,	2nd	Floor,	Room	No.	20,	30	Norodom	Boulevard,	Sangkat	Phsar	Thmey	3,	
	 Khan	Daun	Penh,	Phnom	Penh,	Cambodia	
	 โที่รศััพที่์	 	 	 :		 +855	(23)	999	224
	 อ่เมล	 	 	 	 :	 phnompenhoffice@exim.go.th
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