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มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
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คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล

กิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ ธสน. โดยมีองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการ ตามพระราชบัญญัติธนาคาร

เพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือการส่งออกและ

น าเข้าแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 โดยด าเนินตามแนวทางปฏิบัติที่ดีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป รวมไปถึงกรรมการอิสระที่มีบทบาท

เชิงกลยุทธ์ในการสร้างมูลค่าและคุ้มครองประโยชน์ของภาครัฐ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน  

ทัง้นี้ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น คณะกรรมการจัดให้มีคณะกรรมการชุด

ย่อยต่างๆ เพ่ือช่วยศึกษากลั่นกรองตามความจ าเป็น เช่น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งรายบุคคลและรายคณะ

เป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิผลในการท างาน และป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนได ้

ธสน. จึงได้ก าหนดมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือเป็นแนว

ปฏิบัติให้บุคลกรทุกระดับของ ธสน.  ถือปฏิบัติโดยทั่วกัน ดังนี้ 

1) ธสน. ก าหนดนิยามความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests: COI) ได้แก่ สถานการณ์ หรือการ

กระท าที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงาน ธสน. หรือผู้บริหาร ที่มีผลประโยชน์ส่วนตัวมากจนมีผลต่อ

การตัดสินใจ หรือมีผลต่อการการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์

ส่วนรวม ในการรับสินบน การจ่ายเงินใต้โต๊ะ การจ่ายเงินตอบแทน เพ่ือให้ตนเองได้เลื่อนต าแหน่ง เป็นต้น ที่จะส่งผลให้

บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม โดยการยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ซึ่ งอาจก่อให้เกิดผลเสียต่อส่วนรวมและ

ประเทศชาติ รวมถึงเป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับความหมายที่ส านัก

บริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง : 2552 ไดก้ าหนดและเผยแพร่ให้รัฐวิสาหกิจยึดถือเพ่ือน ามาเป็นกรอบแนวทางใน

การปฏิบัติ  

2) ธสน. มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการและสื่อสารองค์กร ฝ่ายตรวจสอบ และฝ่ายก ากับการปฏิบัติงาน เป็น

ผู้รับผิดชอบหลัก เพ่ือป้องกันและส่งเสริมไม่ให้เกิดเหตุการณ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ทั้งในระดับคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของ ธสน.  
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3) คณะกรรมการ ธสน. มอบหมายให้ ธสน. จัดท าคู่มือการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มี สาระส าคัญ

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และแนวปฏิบัติที่ดีของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เผยแพร่ให้พนักงานและผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย

ภายนอกรับรู้ และน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล  

4) เพ่ือให ้ธสน. ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้อย่างแท้จริง ธสน. จึงได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่

เป็นมาตรฐาน ดังนี้ 

 มอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ฝ่ายตรวจสอบ และฝ่ายก ากับการปฏิบัติงาน เสริมสร้าง ระบบ

ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน ให้มีมาตรฐานและด าเนินงานในเชิงบูรณาการ โดยระบุ

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ น าไปเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนการควบคุม

ภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมถึ งการตรวจสอบภายในเชิงกลยุทธ์ทั้ งระยะยาวและประจ าปี น าเสนอให้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงคณะกรรมการ ธสน.  พิจารณาตามล าดับขั้นอย่าง

สม่ าเสมอทุกป ี 

 ธสน. ได้ก าหนดพฤติกรรมจริยธรรม เพ่ือป้องกันและลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบุเป็นส่วนหนึ่ง

ของคู่มือจริยธรรมทุกระดับทั้งคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลก าหนดค่านิยม

และพฤติกรรมจริยธรรมที่มุ่งเน้นประโยชน์ขององค์กร และส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริม

ความรู้ ความเข้าใจ และ กิจกรรมสร้างบรรยากาศเพ่ือกระตุ้นให้เกิดจิตส านึกที่ดีที่จะหลีกเลี่ยงและไม่กระท าการที่

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 ธสน. จัดให้มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ระดับ คณะกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งบุคลากรของ ธสน. ทุกระดับ ต้องถือปฏิบัติ และด าเนินการรายงานตามกรอบแนวทาง

แบบฟอร์ม และระยะเวลาที่ ธสน. ก าาหนดอย่างเคร่งครัด โดยข้อมูลที่น าเสนอต้องมีความครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ 

และทันกาล ครอบคลุม ทัง้ตนเองและผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น คู่สมรส บุตร และบุคคลในครอบครัว เป็นต้น  

 กรณีที่ ธสน. จ าเป็นต้องท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลภายในขององค์กร เช่น การท า รายการ

ระหว่างบริษัทของกรรมการ และผู้บริหาร กับ ธสน. เป็นต้น คณะกรรมการ ธสน. จะก ากับดูแลการด าเนินงานดังกล่าว

อย่างใกล้ชิด ทั้งนี้เพ่ือท าให้รายการดังกล่าวมีความโปร่งใสยุติธรรมเสมอเหมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก  โดย

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสียในรายการนั้น จะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ดังกล่าว  
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 ธสน. จัดให้มีการเปิดเผยนโยบาย กรอบหลักการ แนวปฏิบัติ และผลการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์แก่สาธารณชนภายนอกให้รับรู้อย่างทั่วถึงกันเป็นประจ าทุกปี ผ่านช่องทางต่างๆของ ธสน. โดยครอบคลุม

อย่างน้อย ได้แก่ รายงานประจ าปี และ Website ของ ธสน.  


