
ปี 2569 : Fostering Innovation Capability & Culture
เช่ือมวัฒนธรรมนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการและสร้างโอกาสใหม่ให้ลูกค้า

ปี 2570-2571 : Co-Creation for Sustainable Growth
พัฒนาพันธมิตรที่ใช้นวัตกรรมร่วมกับลูกค้าและเครือข่าย

เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการทางการค้าและการลงทุนที่ทันโลกและยัง่ยืน

ปี 2572-2573 : Regional Growth through Innovation Ecosystem
มีระบบนวัตกรรมทางการเงินที่เช่ือมโยงโอกาสการค้าและการลงทุน

ผ่านความร่วมมือในระบบนิเวศนวัตกรรม

Strategic 
Positioning

แผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) ปี 2569 - 2573

วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์

soA  เสริมศักยภาพบุคลากรและวัฒนธรรมนวัตกรรม
ทีห่นุนวิสัยทัศน์องค์กร

(Culture & Capability)

soC สร้างผลลัพธ์เชิงธุรกิจผ่านนวัตกรรม
(Value Creation)

soB พัฒนากระบวนการนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ
(Process & Governance)

Product Innovation
• Output : ผลิตภัณฑ์ใหม่
• Outcome : รายได้

Business Model Innovation
• Output : รูปแบบธุรกิจใหม่ที่น าไปสู่รายได้
• Outcome : รายได้

Technology Innovation
• Output : เทคโนโลยี / นวัตกรรมใหม่
• Outcome : รายได้ / กระบวนการที่ลด SLA

Process/Service  Innovation
• Output : กระบวนการใหม่ บริการใหม่
• Outcome : กระบวนการที่ลด SLA / รายได้

Innovation Enablers
 Culture   Employees  
 Knowledge

Innovation Enablers
 Partners

Innovation Governance
 Management System

EXIM’s VISION : สถาบันการเงินชัน้น าที่เช่ือมโอกาสด้านการค้าและการลงทุนตามบริบทโลกอย่างยัง่ยืน

ยุทธศาสตร์ S1สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรดว้ยการจัดการนวัตกรรม OD*

(Innovation Management for Sustainable Organization)
สนับสนุนธุรกจิองค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรม BD**

(Innovation Development for Sustainable Growth)S2

รวมจ านวนแผนปฏิบัติการทัง้หมด 15 แผน

กลยุทธ์
IM 1.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
นวัตกรรม (Culture & People)

IM 1.2  พัฒนาเครือขา่ยพันธมิตรเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพขององค์กรและเพ่ิม
โอกาสในการขยายฐานลูกค้า 
(Partnership)

IM 1.3 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการ
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานขององค์กร (CIS)

IM 2.1 พัฒนานวัตกรรมผลติภัณฑ์ 
(Products)

IM 2.2  พัฒนานวัตกรรมบริการและ
กระบวนการ (Services & Process)

IM 2.3  พัฒนานวัตกรรมรปูแบบธุรกิจใหม่ 
(Business Model)

**Business Development*Organization Development

IM VISION
เป็นองค์กรที่ขับเคล่ือนระบบนวัตกรรมทีต่อบโจทยลู์กค้าและพันธมิตรเพ่ือขยายโอกาสด้านการค้า การลงทุน

ตามบริบทโลกอย่างยัง่ยืน

AP


