
 
 

 Iskandar...

ผู้อาํนวยการฝ่ายวิจยัธรุกิจ
 คอลมัน์ “เลยีบรั �ว เลาะโลก” ฉบบันี� จะพาท่านผูอ้่านลงใตไ้ปยงัประเทศมาเลเซี
ความรูจ้กักบัเขตเศรษฐกจิพเิศษอสิกนัดาร ์(Iskandar) 
 เขตเศรษฐกจิพเิศษอสิกนัดารอ์าจเรยีก
หรอืเมื6อ 7 ปีที6แลว้ แต่ปจัจุบนัถอืเป็นเขตเศรษฐกจิ
ตดิกบัประเทศสงิคโปร ์มพีื�นที6กว่า 2,000 ตารางกิ

Flagship A อยู่บริเวณใจกลางเมืองยะโฮรบ์ารู
เสน้ทางธุรกจิกบัสงิคโปร์ ปจัจุบนัมบีรษิทัขา้มชาตขินาดใหญ่เขา้มาตั �งสํานักงาน
Finance House, YKK, Lion Group, Sumitomo 

Flagship B อยู่บริเวณเมืองนูรซ์าจายา 
ศนูยก์ารแพทย ์แหล่งทอ่งที6ยว และโลจสิตกิสฮ์บั 
ลงทนุพฒันาพื�นที6นี�ดว้ยเงนิลงทนุถงึ 4.2 พนัลา้นรงิกติ

Flagship C อยู่บริเวณท่าเรือตนัจุงปาเปปัส 
ซึ6งเป็นท่าเรอืใหญ่เป็นอนัดบัสองของมาเลเซยี 
ขนสง่นํ�ามนั นอกจากนี� พื�นที6นี�ยงัเป็นที6ตั �งของโรงงานปิโตรเคมแีละโรงไฟฟ้าสาํคญัอกีหลายแหง่

Flagship D อยู่บริเวณเขตอุตสาหกรรมสาํคญั
เครื6องใชไ้ฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์เคมภีณัฑ ์อาหาร 
ผลติภณัฑท์ี6เกี6ยวขอ้งที6ใหญ่ที6สดุแหง่หนึ6งของ

Flagship E อยู่บริเวณท่าอากาศยานเซไน 
ครอบคลุมทั �งอาคารผูโ้ดยสาร ศนูยซ์่อมอากาศยาน ตลอดจนคลงัสนิคา้และเขตปลอดภาษ ี
 ความน่าสนใจของอสิกนัดาร ์คอื รฐับาลมาเลเซยีตั �งเป้าหมาย
กบัสงิคโปรท์ี6เป็นศนูยก์ลางทางการคา้การลงทุนใน
ขอ้จํากดัดา้นกายภาพของสงิคโปรท์ี6ไม่สามารถขยายพื�นที6อุตสาหกรรมในประเทศได้มากนัก 
เผชญิกบัปญัหาค่าจ้างแรงงานสูงขึ�นต่างวางแผนยา้ยฐานการผลติไปยงัอสิกนัดารท์ี6มคี่าจ้างแรงงานตํ6ากว่าสงิคโปร์
จงึเริ6มเกดิเป็นโมเดลธุรกจิใหม่ของผูป้ระกอบการสงิคโปร์
ปจัจุบนัมโีครงการลงทนุของสงิคโปรใ์นอสิกนัดารก์ว่า 
 จะเหน็ได้ว่าแนวทางการพฒันาอสิกนัดาร์เป็นไปอย่างครบวงจร ทั �งการเชื6อมโยงระบบขนส่งและโลจสิตกิส์ในหลายรูปแบบ 
การพฒันาพื�นที6อตุสาหกรรม การจดัตั �งศนูยก์ลางธุรกจิและการเงนิ ตลอดจนการพฒันาภาคบรกิารเพื6อรองรบัการขยายตวัของเศรษฐกจิ
และประชากร เสรมิด้วยแรงจูงใจด้านภาษี ทําใหเ้พยีงแค่ 
8 หมื6นลา้นรงิกติ หรอืราว 2.7 หมื6นลา้นดอลลารส์หรฐั
ดงึดดูการลงทนุใหม่ๆ  จากต่างประเทศ รวมถงึรองรบั
 เมื6อหนักลบัมามองประเทศไทย อาจใชอ้สิกนัดารเ์ป็นตวัอยา่งหรอืแบบอยา่งในการพฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษที6จะจดัตั �งขึ�นใหม ่
โดยเฉพาะบรเิวณชายแดน ซึ6งเรามคีวามไดเ้ปรยีบจากที6ตั �งที6อยูต่ดิกบัประเทศเพื6อนบา้นหลายแหง่ อยา่งไรกต็าม การพฒันาจําเป็นตอ้ง
อาศยัระยะเวลาและแนวทางการพฒันาที6ชดัเจน
Disclaimer : คอลมัน์นี� เผยแพร่เพื �อใหค้วามรู้ด้านเศรษฐกจิมหภาค เศรษฐกจิต่างประเทศ รวมถึงภาวะธุรกจิและอุตสาหกรรม ซึ �งเป็นขอ้คดิเห็นส่วนบุคคล 
จงึไมจ่าํเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของ EXIM BANK

...กระจกสะท้อนการพฒันาทีAน่าสนใจของมาเลเซีย

ฝ่ายวิจยัธรุกิจ ธนาคารเพืAอการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย
ฉบบันี� จะพาท่านผูอ้่านลงใตไ้ปยงัประเทศมาเลเซยี เพื6อนบา้นที6ใกล้ชดิเรามา

(Iskandar) ซึ6งมคีวามน่าสนใจและอาจนํามาเป็นแบบอยา่งในการพฒันา
อาจเรยีกได้ไม่เต็มปากว่าเป็นเขตเศรษฐกจิใหม่ เนื6องจากจดัตั �งขึ�นเมื6อวนัที6 

แต่ปจัจุบนัถอืเป็นเขตเศรษฐกจิสาํคญัและมแีนวโน้มเตบิโตอย่างรวดเรว็ ตั �งอยู่ในรั
ตารางกโิลเมตร (เทยีบกบัสงิคโปรท์ี6มพีื�นที6ราว 700 ตารางกโิลเมตร

กลางเมืองยะโฮรบ์าร ูมเีป้าหมายเป็นศนูยก์ลางธุรกจิและการเงนิ 
ปจัจุบนัมบีรษิทัขา้มชาตขินาดใหญ่เขา้มาตั �งสํานักงานเป็นจํานวนมาก อาท ิ

Lion Group, Sumitomo นอกจากนี� ยงัมแีผนกอ่สรา้งรถไฟฟ้าเพื6อเชื6อมโยงกบัสว่น
เมืองนูรซ์าจายา (Nursajaya) ทางทศิตะวนัตกจากเมอืงยะโฮรบ์าร ูมเีป้าหมายเป็นศนูยร์าชการ

ทอ่งที6ยว และโลจสิตกิสฮ์บั โดยเมื6อเดอืนสงิหาคม 2550 The Middle Eastern Consortium 
พนัลา้นรงิกติ  

บริเวณท่าเรือตนัจุงปาเปปัส (Port of Tanjung Pelepas) ทางทศิตะวนัตกเฉียงใต้
ลเซยี มเีป้าหมายเป็นประตูการคา้รองรบัทั �งสนิคา้เกษตรและอุตสาหกรรม รวมถงึการ

นี�ยงัเป็นที6ตั �งของโรงงานปิโตรเคมแีละโรงไฟฟ้าสาํคญัอกีหลายแหง่ 
เขตอุตสาหกรรมสาํคญัของเมืองปาซาร์กดูงั (Pasir Gudang)

เลก็ทรอนิกส ์เคมภีณัฑ ์อาหาร เกษตรแปรรปู รวมถงึปาล์มนํ�ามนั โดยเป็นที6ตั �งของ
แหง่หนึ6งของโลก 

บริเวณท่าอากาศยานเซไน (Senai International Airport) ทางทศิเหนือ
ครอบคลุมทั �งอาคารผูโ้ดยสาร ศนูยซ์่อมอากาศยาน ตลอดจนคลงัสนิคา้และเขตปลอดภาษ ี(Free Zone) 

คอื รฐับาลมาเลเซยีตั �งเป้าหมายใหเ้ขตเศรษฐกจิพเิศษแห่งนี�เป็นสะพานเศรษฐกจิเชื6อมโยง
ป็นศนูยก์ลางทางการคา้การลงทุนในภูมภิาคอาเซยีน โดยอาศยัโอกาสจากที6ตั �งที6อยู่ตดิกบัสงิคโปร์

ขอ้จํากดัดา้นกายภาพของสงิคโปรท์ี6ไม่สามารถขยายพื�นที6อุตสาหกรรมในประเทศได้มากนัก ล่าสุดผูป้ระกอบการ
นต่างวางแผนยา้ยฐานการผลติไปยงัอสิกนัดารท์ี6มคี่าจ้างแรงงานตํ6ากว่าสงิคโปร์

ของผูป้ระกอบการสงิคโปร์ โดยมโีรงงานผลิตอยู่ในอสิกนัดาร์ ส่วนสํานักงาน
ปจัจุบนัมโีครงการลงทนุของสงิคโปรใ์นอสิกนัดารก์ว่า 300 โครงการ มลูคา่ลงทนุไมต่ํ6ากว่า 2,000 

จะเหน็ได้ว่าแนวทางการพฒันาอสิกนัดาร์เป็นไปอย่างครบวงจร ทั �งการเชื6อมโยงระบบขนส่งและโลจสิตกิส์ในหลายรูปแบบ 
การพฒันาพื�นที6อตุสาหกรรม การจดัตั �งศนูยก์ลางธุรกจิและการเงนิ ตลอดจนการพฒันาภาคบรกิารเพื6อรองรบัการขยายตวัของเศรษฐกจิ

ทําใหเ้พยีงแค่ 7 ปีเขตเศรษฐกจิพเิศษแห่งนี�ดงึดูดมูลค่าเม็ดเงนิลงทุนไปแล้วไม่ตํ6ากว่า 
หมื6นลา้นดอลลารส์หรฐั สงูกว่าที6รฐับาลมาเลเซยีตั �งเป้าไวก้ว่าเทา่ตวั และกลายเป็นเครื6องมอืสาํคญัในการ

ถงึรองรบัโอกาสการลงทนุของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนหรอื 
เมื6อหนักลบัมามองประเทศไทย อาจใชอ้สิกนัดารเ์ป็นตวัอยา่งหรอืแบบอยา่งในการพฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษที6จะจดัตั �งขึ�นใหม ่

ซึ6งเรามคีวามไดเ้ปรยีบจากที6ตั �งที6อยูต่ดิกบัประเทศเพื6อนบา้นหลายแหง่ อยา่งไรกต็าม การพฒันาจําเป็นตอ้ง
อาศยัระยะเวลาและแนวทางการพฒันาที6ชดัเจน ซึ6งผูเ้ขยีนเชื6อว่าประเทศไทยมศีกัยภาพในการพฒันาไมแ่พป้ระเทศอื6นๆ เชน่กนั

ามรู้ด้านเศรษฐกจิมหภาค เศรษฐกจิต่างประเทศ รวมถึงภาวะธุรกจิและอุตสาหกรรม ซึ �งเป็นขอ้คดิเห็นส่วนบุคคล 
EXIM BANK 

การพฒันาทีAน่าสนใจของมาเลเซีย 
โดย นางขวญัใจ เตชเสนสกลุ  

ธนาคารเพืAอการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 
ย เพื6อนบา้นที6ใกล้ชดิเรามายาวนาน เพื6อทํา

อยา่งในการพฒันาสาํหรบัประเทศไทย 
จดัตั �งขึ�นเมื6อวนัที6 30 กรกฎาคม 2549 

ตั �งอยู่ในรฐัยะโฮรท์างตอนใต้ของมาเลเซยี  
ตารางกโิลเมตร) แบ่งออกเป็น 5 สว่น ไดแ้ก ่ 

เป้าหมายเป็นศนูยก์ลางธุรกจิและการเงนิ รองรบัการกระจายและเชื6อมโยง
อาท ิCitigroup, HSBC, Kuwait 

เชื6อมโยงกบัสว่นอื6นๆ ในอสิกนัดารอ์กีดว้ย 
เมอืงยะโฮรบ์าร ูมเีป้าหมายเป็นศนูยร์าชการ 

The Middle Eastern Consortium ตดัสนิใจเขา้ไป

ทางทศิตะวนัตกเฉียงใตจ้ากเมอืงยะโฮรบ์าร ู
เป้าหมายเป็นประตูการคา้รองรบัทั �งสนิคา้เกษตรและอุตสาหกรรม รวมถงึการ

(Pasir Gudang) โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
เป็นที6ตั �งของโรงงานปาล์มนํ�ามนัและ

ทางทศิเหนือจากเมอืงยะโฮร์บาร ู
(Free Zone)  

พเิศษแห่งนี�เป็นสะพานเศรษฐกจิเชื6อมโยง
ที6ตั �งที6อยู่ตดิกบัสงิคโปร ์อกีทั �งเลง็เหน็

ล่าสุดผูป้ระกอบการสงิคโปรท์ี6ตอ้ง
นต่างวางแผนยา้ยฐานการผลติไปยงัอสิกนัดารท์ี6มคี่าจ้างแรงงานตํ6ากว่าสงิคโปรก์ว่าเท่าตวั  

มโีรงงานผลิตอยู่ในอสิกนัดาร์ ส่วนสํานักงานตั �งอยู่ในสงิคโปร ์
000 ลา้นดอลลารส์งิคโปร ์

จะเหน็ได้ว่าแนวทางการพฒันาอสิกนัดาร์เป็นไปอย่างครบวงจร ทั �งการเชื6อมโยงระบบขนส่งและโลจสิตกิส์ในหลายรูปแบบ  
การพฒันาพื�นที6อตุสาหกรรม การจดัตั �งศนูยก์ลางธุรกจิและการเงนิ ตลอดจนการพฒันาภาคบรกิารเพื6อรองรบัการขยายตวัของเศรษฐกจิ

ดงึดูดมูลค่าเม็ดเงนิลงทุนไปแล้วไม่ตํ6ากว่า  
และกลายเป็นเครื6องมอืสาํคญัในการ

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนหรอื AEC ในปี 2558 อกีดว้ย 
เมื6อหนักลบัมามองประเทศไทย อาจใชอ้สิกนัดารเ์ป็นตวัอยา่งหรอืแบบอยา่งในการพฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษที6จะจดัตั �งขึ�นใหม ่

ซึ6งเรามคีวามไดเ้ปรยีบจากที6ตั �งที6อยูต่ดิกบัประเทศเพื6อนบา้นหลายแหง่ อยา่งไรกต็าม การพฒันาจําเป็นตอ้ง
มศีกัยภาพในการพฒันาไมแ่พป้ระเทศอื6นๆ เชน่กนั  

ามรู้ด้านเศรษฐกจิมหภาค เศรษฐกจิต่างประเทศ รวมถึงภาวะธุรกจิและอุตสาหกรรม ซึ �งเป็นขอ้คดิเห็นส่วนบุคคล  


