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ล ำดบัท่ี ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำร ประเดน็ควำมเส่ียงกำรทุจริต
 ระดบั
ควำม
เส่ียง

มำตรกำรควบคมุหรือป้องกนั ควำม
เส่ียงกำรทุจริต วิธีด ำเนินกำร  ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนฯ

1 การจดัท ารายละเอยีด
ขอ้ก าหนดขอบเขต
โครงการ (TOR)

คณะกรรมการรา่งขอบเขตของโครงการ 
(TOR) จดัท ารายละเอยีดขอ้ก าหนด
ขอบเขตโครงการ (TOR) อาจเอือ้
ประโยชน์ใหผู้ร้บัจา้งรายใดรายหนึง่/ราย
เดยีว เชน่  มกีารลอ็กสเปก/ยีห่อ้ 
รายละเอยีดของอุปกรณ์และครภุณัฑ์ ท า
ใหไ้มเ่กดิการแขง่ขนั และกดีกนั
ผูป้ระกอบการรายอืน่

สงู 1.คณะกรรมการตอ้งรบัรองตนเอง 
(Self-declare) 2. ก าหนดใหส้ง่ TOR 

ใหผู้ป้ระกอบการ เพื่อรบัฟังความคดิเหน็ 
(Hearing) กอ่นจดัท าเป็น TOR ฉบบั
สมบูรณ์

1. ฝ่ายจดัซือ้และธุรการจดัท าเอกสารรบัรองตนเอง (Self-declare) 

ใหก้บัคณะกรรมการรา่งขอบเขตของงาน (TOR) ลงนามรบัรอง
ตนเองว่าเป็นผูไ้มม่สีว่นไดเ้สยีและไมม่ผีลประโยชน์ทบัซอ้นกบัผูย้ ืน่
เสนอราคา และไมเ่รยีกรบัสนิบน ของก านลั หรอื ผลประโยชน์ใด ๆ 
จากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบัธนาคาร/ผูย้ ืน่เสนอราคา กอ่นเริม่ด าเนนิ
โครงการ 
2. น าสง่รา่งขอบเขตของงาน (TOR) ใหก้บัผูป้ระกอบการ เพื่อรบั
ฟังความคดิเหน็ (Hearing) ซึง่จะตอ้งมผีูท้ ีส่ามารถด าเนนิการไดไ้ม่
น้อยกว่า 3 ราย

ด าเนนิการแลว้เสรจ็

2 การแกไ้ขขอบเขตงาน 
(TOR)

กรณีมผีูว้จิารณ์รา่ง TOR และ
คณะกรรมการรา่งขอบเขตของงาน 
(TOR) อาจแกไ้ข (TOR) ใหต้รงกบั
ความตอ้งการของผูว้จิารณ์ โดยเอือ้
ประโยชน์ใหก้บัผูว้จิารณ์เท่านัน้

สงู คณะกรรมการตอ้งรบัรองตนเอง 
(Self-declare)

1. คณะกรรมการทบทวน ขอบเขตงาน (TOR) อกีครัง้ เพื่อให้
ผูป้ระกอบการสามารถเขา้ยืน่ขอ้เสนอไดอ้ยา่งน้อย 3 ราย

ด าเนนิการแลว้เสรจ็

3 การตรวจสอบ
คณุสมบตัแิละขอ้เสนอ
ของผูย้ ืน่เสนอราคา

การตรวจสอบคณุสมบตัแิละขอ้เสนอของ
ผูย้ ืน่เสนอราคา ทีอ่าจไมค่รบถว้นและ
ถกูตอ้ง

สงู 1. คณะกรรมการตอ้งรบัรองตนเอง 
(Self-declare) 2. คณะกรรมการจดัซือ้
ตอ้งตรวจสอบคณุสมบตัแิละขอ้เสนอของ
ผูย้ ืน่เสนอราคาใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามที่
ก าหนดใน Check List

1. ฝ่ายจดัซือ้และธุรการจดัท าเอกสารรบัรองตนเอง (Self-declare) 

ใหก้บัคณะกรรมการจดัซือ้ ลงนามรบัรองตนเองว่าเป็นผูไ้มม่สีว่นได้
เสยีและไมม่ผีลประโยชน์ทบัซอ้นกบัผูย้ ืน่เสนอราคา  และไมเ่รยีกรบั
สนิบน ของก านลั หรอื ผลประโยชน์ใด ๆ จากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบั
ธนาคาร/ผูย้ ืน่เสนอราคา กอ่นเริม่ด าเนนิโครงการ 
2. จดัใหม้ ีCheck List เพื่อตรวจสอบคณุสมบตัแิละขอ้เสนอของผู้
ยืน่เสนอราคาใหต้รงกบัทีก่ าหนดใน TOR เพื่อใหก้ารตรวจสอบ
เป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้น

ด าเนนิการแลว้เสรจ็

กำรจดัท ำผลบริหำรควำมเส่ียงกำรทจุริต 
ช่ือหน่วยงำน  ธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย  สงักดั ศปท  ศปท. กระทรวงการคลงั ประเภทหน่วยงำน รฐัวสิาหกจิ
ด้ำนประเภทควำมเส่ียง การใชจ่้ายงบประมาณ
ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร การซือ้อุปกรณ์ SAN Switch and SAN Storage

ปีงบประมำณ 2568

2

การจดัท ารายละเอยีดขอ้ก าหนดขอบเขต
โครงการ (TOR)

จ ำนวนมำตรกำรทีด่ ำเนนิกำรแลว้เสร็จ จ ำนวนมำตรกำรทีอ่ยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร

1

การแกไ้ขขอบเขตงาน (TOR)

จ ำนวนมำตรกำรทีด่ ำเนนิกำรแลว้เสร็จ จ ำนวนมำตรกำรทีอ่ยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร

2

การตรวจสอบคณุสมบตัแิละขอ้เสนอของ
ผูย้ ืน่เสนอราคา

จ ำนวนมำตรกำรทีด่ ำเนนิกำรแลว้เสร็จ จ ำนวนมำตรกำรทีอ่ยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร
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ล ำดบัท่ี ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำร ประเดน็ควำมเส่ียงกำรทุจริต
 ระดบั
ควำม
เส่ียง

มำตรกำรควบคมุหรือป้องกนั ควำม
เส่ียงกำรทุจริต วิธีด ำเนินกำร  ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนฯ

กำรจดัท ำผลบริหำรควำมเส่ียงกำรทจุริต 
ช่ือหน่วยงำน  ธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย  สงักดั ศปท  ศปท. กระทรวงการคลงั ประเภทหน่วยงำน รฐัวสิาหกจิ
ด้ำนประเภทควำมเส่ียง การใชจ่้ายงบประมาณ
ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร การซือ้อุปกรณ์ SAN Switch and SAN Storage
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4 การตรวจสอบ
คณะกรรมการจดัซือ้จดั
จา้งและคณะกรรมการ
ตรวจรบัพสัดุเป็นผูม้ ี
สว่นไดเ้สยีและมี
ผลประโยชน์ทบัซอ้นใน
กระบวนการจดัซือ้จดั
จา้งหรอืไม่

คณะกรรมการจดัซือ้จดัจา้งและ
คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุอาจมกีาร
เอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูป้ระกอบการรายใด
รายหนึง่และเป็นผูม้ผีลประโยชน์รว่มกนั 
โดยการจดัซือ้ จดัจา้งจากบรษิทัของ
พวกพอ้ง

ปานกลาง คณะกรรมการตอ้งรบัรองตนเอง 
(Self-declare)

ฝ่ายจดัซือ้และธุรการจดัท าเอกสารรบัรองตนเอง (Self-declare) 

ใหก้บัคณะกรรมการจดัซือ้จดัจา้งลงนามรบัรองตนเองว่าเป็นผูไ้มม่ี
สว่นไดเ้สยีและไมม่ผีลประโยชน์ทบัซอ้นกบัผูย้ ืน่เสนอราคา  และไม่
เรยีกรบัสนิบน ของก านลั หรอื ผลประโยชน์ใดๆ จากผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยีกบัธนาคาร/ผูย้ ืน่เสนอราคา กอ่นเริม่ด าเนนิโครงการ

ด าเนนิการแลว้เสรจ็

5 การแต่งตัง้
คณะกรรมการจดัซือ้จดั
จา้งและคณะกรรมการ
ตรวจรบัพสัดุ

การแต่งตัง้คณะกรรมการฯ ทีเ่ป็น
พนกังานของฝ่ายงานเดยีวกนัทัง้หมด 
หรอืมตี าแหน่งทีต่่างกนัคอ่นขา้งมาก  
อาจสมยอมการตรวจรบัโดยไมม่กีาร
ถ่วงดุลอ านาจ

ปานกลาง การตรวจสอบการตรวจรบัของ 
เจา้หน้าที/่กรรมการตรวจรบั ใหค้รบถว้น
ตามรายการ/ รายละเอยีดของ TOR 1. 

มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ ทีเ่กีย่วขอ้งที่
มคีวามอสิระและไมม่ ีสว่นไดเ้สยีกบัการ
จดัซือ้จดัจา้ง  2. เจา้หน้าที/่กรรมการ
จดัซือ้และตรวจรบัพสัดุ ตรวจสอบ
ความถกูตอ้งและครบถว้น ตามขอ้ก าหนด
 หรอื TOR

พจิารณาบุคคลทีเ่สนอชือ่เป็นคณะกรรมการด าเนนิการจดัซือ้/ตรวจ
รบัพสัดุ ตามความเชีย่วชาญหรอืความเหมาะสมในดา้นต่างๆ เชน่ 
ดา้นเทคนคิ ดา้นจดัซือ้จดัจา้ง เป็นตน้ รวมถงึมลูคา่การว่าจา้ง 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการ Check & Balance

ด าเนนิการแลว้เสรจ็

6 การพจิารณาผลการ
คดัเลอืก และขออนุมตัิ
ส ัง่ซือ้ส ัง่จา้ง

อาจจะมกีารรบั/เรยีกรบัสนิบนเพื่อ
พจิารณาผลการคดัเลอืกทีเ่อือ้ประโยชน์
ใหก้บับรษิทัหรอืผูป้ระกอบการ รายใด
รายหนึง่

สงู 1. ฝ่ายจดัซือ้และธุรการตรวจสอบ
คณุสมบตัขิองผูย้ ืน่เสนอราคาและ
คณะกรรมการพจิารณาผลใหถ้กูตอ้ง
ครบถว้นตามทีก่ าหนดใน Check List 2.

 การก าหนดบทลงโทษกบัพนกังานของ 
ธสน. กรณีทีม่กีารประพฤตมิชิอบ 3. การ
สอบถามบรษิทัหรอืผูป้ระกอบการที่
เกีย่วขอ้งว่าเคยถกูเรยีกรบัสนิบนจาก
พนกังาน ธสน. เพื่อเอือ้ประโยชน์หรอืไม่

1. ฝ่ายจดัซือ้และธุรการจดัท าเอกสารรบัรองตนเอง (Self-declare) 

ใหก้บัคณะกรรมการพจิารณาผล ลงนามรบัรองตนเองว่าเป็นผูไ้มม่ี
สว่นไดเ้สยีและไมม่ผีลประโยชน์ทบัซอ้นกบัผูย้ ืน่เสนอราคาและไม่
เรยีกรบัสนิบน ของก านลั หรอื ผลประโยชน์ใด ๆ จากผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยีกบัธนาคาร/ผูย้ ืน่เสนอราคา กอ่นเริม่ด าเนนิโครงการ
2. จดัท าระเบยีบและคูม่อืบทลงโทษพนกังาน หากพบว่า พนกังาน
มพีฤตกิรรมเรยีกรบัสนิบน และสือ่สารกบัพนกังานทุกคนใหท้ัว่ถงึ
3. จดัท าแบบสอบถามและน าสง่ใหบ้รษิทัหรอืผูป้ระกอบการที่
เกีย่วขอ้ง เพื่อส ารวจว่าเคยถกูเรยีกรบัสนิบนจากพนกังาน ธสน. 

เพื่อเอือ้ประโยชน์หรอืไม ่เพื่อน าขอ้มลูดงักล่าวมาใชป้รบัปรงุ
กระบวนการ และลงโทษพนกังาน โดยตอ้งสือ่สารอยา่งชดัเจนว่าจะ
มกีารปกปิดขอ้มลูผูแ้จง้ขอ้มลูและเบาะแส

ด าเนนิการแลว้เสรจ็

1

การตรวจสอบคณะกรรมการวา่เป็นผูม้ ี
สว่นไดเ้สยีและมผีลประโยชนท์บัซอ้นใน

กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งหรอืไม่

จ ำนวนมำตรกำรทีด่ ำเนนิกำรแลว้เสร็จ จ ำนวนมำตรกำรทีอ่ยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร

1

การแตง่ต ัง้คณะกรรมการจดัซือ้จดัจา้ง
และคณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ

จ ำนวนมำตรกำรทีด่ ำเนนิกำรแลว้เสร็จ จ ำนวนมำตรกำรทีอ่ยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร

3

การพจิารณาผลการคดัเลอืก และขอ
อนมุตัสิ ัง่ซือ้ส ัง่จา้ง

จ ำนวนมำตรกำรทีด่ ำเนนิกำรแลว้เสร็จ จ ำนวนมำตรกำรทีอ่ยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร
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ล ำดบัท่ี ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำร ประเดน็ควำมเส่ียงกำรทุจริต
 ระดบั
ควำม
เส่ียง

มำตรกำรควบคมุหรือป้องกนั ควำม
เส่ียงกำรทุจริต วิธีด ำเนินกำร  ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนฯ

กำรจดัท ำผลบริหำรควำมเส่ียงกำรทจุริต 
ช่ือหน่วยงำน  ธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย  สงักดั ศปท  ศปท. กระทรวงการคลงั ประเภทหน่วยงำน รฐัวสิาหกจิ
ด้ำนประเภทควำมเส่ียง การใชจ่้ายงบประมาณ
ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร การซือ้อุปกรณ์ SAN Switch and SAN Storage
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ชือ่-สกลุ…...................................(ผูจ้ดัท า/ผูป้ฏบิตั)ิ

ต าแหน่ง…...................................

ชือ่-สกลุ…...................................(หวัหน้าผูจ้ดัท า)

ต าแหน่ง…...................................
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2
1

2

1

1

3

จ ำนวนมำตรกำรทีด่ ำเนนิกำรแลว้เสร็จ

กำรจัดท ำรำยละเอยีดขอ้ก ำหนดขอบเขตโครงกำร (TOR)

กำรแกไ้ขขอบเขตงำน (TOR)

กำรตรวจสอบคณุสมบตัแิละขอ้เสนอของผูย้ืน่เสนอรำคำ

กำรตรวจสอบคณะกรรมกำรวำ่เป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีและมผีลประโยชนท์บัซอ้น
ในกระบวนกำรจัดซือ้จัดจำ้งหรอืไม่

กำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรจัดซือ้จัดจำ้งและคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ

กำรพจิำรณำผลกำรคดัเลอืก และขออนุมัตสิัง่ซือ้สัง่จำ้ง

ผู้บริหารฝ่่าย ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร
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