
ประมวลจริยธรรม และการขับเคล่ือนจริยธรรม

จัดท าโดย ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.)
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ธสน. ได้มี การแต่งตั้งคณะท างานขับเคลือ่นเรื่องจริยธรรม 
ตามค าสั่งที่ 044/2566 เรื่อง แต่งต้ังคณะท างานขับเคลื่อน

เรื่องจริยธรรม โดยให้มีอ านาจหน้าที่ 
ตั้งแตว่ันที่ 28 เมษายน 2566 เป็นต้นไป
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คู่มือจริยธรรมธุรกิจ ระดับผู้บริหาร 
และระดับพนักงาน 

มีการทบทวนโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล และน าเสนอกลั่นกรองผ่าน 
คณะจัดการ และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ
ธนาคาร ครั้งที่ 17/2567 เมื่อวันที่ 26 ธ.ค. 2567 เพ่ือใช้บังคับ
กับผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ ธสน. ในทุกระดับให้เกิด  
การประพฤติปฏิบั ติ ตนในหน้ าที่ ด้ วยความซื่ อสั ตย์ สุ จริ ต 
มีคุณธรรมและจริยธรรม ถือปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย เป็นที่
ไว้วางใจต่อลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประชาชนทั่วไป รวมถึง
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ
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จริยธรรมธุรกิจระดับผู้บริหาร และระดับพนักงาน (ธสน.)

จริยธรรมหลักของธนาคาร
1. ยึ ด มั่ น ใ นสถาบั นหลั ก ขอ งปร ะ เ ทศ  อั น ไ ด้ แ ก่  ช าติ  ศ า สน า 

พระมหากษัตริ ย์  และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ ด้วยการปฏิบัติ
หน้าทีอ่ย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามท านองคลองธรรม

3. กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
ด้วยการตระหนักถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง มีความเสียสละ และมี
จิตสาธารณะในการปฏิบัติหน้าที่

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้วยการรับผิดชอบ มุ่งมั่น อุทิศตน ปฏิบัติหน้าที่
เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ บทบาทและภารกิจของ
รัฐวิสาหกิจ ความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้รับบริการและประชาชน 
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคิดถึงประโยชน์และความคุ้มค่าใน
การใช้ทรัพยากรของรัฐ

6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ด้วยการปฏิบัติหน้าที่อย่างเที่ยง
ธรรมปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติโดยการใช้ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์
ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่าง 

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วย
การด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต

ธสน. ได้มีการจัดท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจระดับผู้บริหาร และระดับพนักงาน เพื่อเป็นคู่มือให้น าไปประพฤติปฏิบัติตนในหน้าที่ด้วย
ความสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องรู้และปฏิบัติตามคู่มือฉบับนี้ โดยประยุกต์ให้เข้ากับการท างานของ
แต่ละคนอย่างเคร่งครัด



5

บุคลากรของ ธสน. สามารถส่ งข้อร้อง เรียนและ
แจ้งเบาะแสเมื่อพบเห็นการกระท าที่อาจขัดต่อจริยธรรม 
ผ่านช่องทาง ดังนี้ 

1. ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. กรรมการผู้จัดการ 
4. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
5. ทางระบบ INTRANET ของ ธสน. 
หากเบาะแสดังกล่าวเข้าข่ายเป็นการกระท าผิด 

ธสน. จะด าเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับวินัยพนักงาน และ/หรือการ
สอบสวนความผิดทางวินัย และ/หรือบทบัญญัติแห่ง
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

ช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
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การจัดท า และสื่อสารแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts 

ธสน. ได้มีการจัดท า และสื่อสาร แนวปฏิบัติ Dos and Don’ts 
แนวทางการประพฤติตนทางจริยธรรม ผ่านช่องช่องทางต่าง ๆ  เช่น 
อีเมลพนักงาน EXIM E-Magazine เพื่อสื่อสาร ส่งเสริมและสร้างแนว
ทางการปฏิบัติที่มีความชัดเจน สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของต าแหน่งงาน
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การสอดแทรกสาระด้านจริยธรรม หรือกิจกรรมเสริมสร้าง/ส่งเสริมของ ธสน.

ธสน. โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล จัดอบรมพนักงานใหม่ 
(Onboarding – Program) โดยได้มีการเสริมสร้าง
มาตรฐานจริยธรรมให้แก่พนักงานใหม่ทุกคน เดือนละ 2 ครั้ง

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้มีการสื่อสารคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจระดับผู้บริหาร 
และระดับพนักงาน ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์

ภาพบรรยากาศการถ่ายทอดมาตรฐานทาง
จริยธรรมให้แก่พนักงานใหม่ ของ ธสน.

1. การอบรมพนักงานใหม่ (Onboarding Program)

2. การสื่อสารคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจระดับผู้บริหาร และระดับพนักงาน

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2568
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การสอดแทรกสาระด้านจริยธรรม หรือกิจกรรมเสริมสร้าง/ส่งเสริมของ ธสน.

3. การจัดงานกรรมการผู้จัดการพบพนักงาน

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2568

งานกรรมการผู้จัดการพบพนักงานครั้งที่ 1 
วันท่ี 18 ก.พ. 2568 โอกาสฉลองครบรอบ 
31 ปี ก้าวสู่ปีท่ี 32 ของ EXIM BANK และ 
มอบรางวัล Long Service Awards ให้แก่
พนักงานท่ีมีอายุงาน 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี 
เพ่ือเสริมสร้างขวัญก าลังใจบุคลากร

งานกรรมการผู้จัดการพบพนักงานครั้งที่ 2 เมื่อ
วันท่ี 27 มี.ค. 2568 โดยผู้บริหารและพนักงาน 
EXIM BANK ได้ขอบคุณ ดร.รักษ์ วรกิจโภคาทร ท่ี
เป็นผู้น าองค์กรและริเริ่มโครงการต่าง ๆ เพื่อสร้าง 
Empathic Workplace ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา 
รวมท้ังขยายบทบาทของธนาคารจนสินทรัพย์
เติบโตอย่างก้าวกระโดด และขับเคลื่อนการพัฒนา
ภายใต้บทบาทธนาคารเพื่อการพัฒนา และต่อยอด
สู่บทบาท Green Development Bank

4. การจัดกิจกรรมเสริมสร้าง/ส่งเสริมของ ธสน.

ผู้บริหารและพนักงาน EXIM BANK 
ร่วมงาน “สงกรานต์ เถอะเราชาว 
EXIM” ประจ าปี 2568 โดยจัดพิธีสรงน้ า
พระพุทธรูป พิธีรดน้ าด าหัวขอพรจาก
ผู้บริหาร อดีตผู้บริหาร และพนักงาน
เกษียณอายุ เพื่อความเป็นสิริมงคล สืบ
สานประเพณีไทยอันดีงาม

ผู้บริหารและพนักงาน EXIM BANK ร่วม
เดินรณรงค์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเมื่อ
วันที่ 23 เม.ย. 2568 เพ่ือสร้างการรับรู้และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ
ให้เกิดการตระหนักรู้ท่ีจะป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ



อาคารเอ็กซิม 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย

EXIM BANK THAILAND
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