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รายงานการกำกับติดตามการดำเนินงานไตรมาสที่ 3 ประจำปี 2566 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สรุปได้ดังนี้ 
แผนปฏิบัติการด้านพันธมิตร (Alliance: A) ประกอบด้วย 1 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการดำเนินงาน ดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

A1 สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานพันธมิตรใน
ประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อทำ
การจับคู่ธุรกิจ (Deal 
Matching หรือ 
Business Matching)  

Leading Indicators: 
แผนความร่วมมือเพื่อ 
ตอบโจทย์ 5 ยุทธศาสตร์ 
Lagging Indicators: 
จำนวน SFIs ที่ร่วมจัดทำ 
Master Product Package 
อย่างน้อย 1 ราย 

ผลงาน Leading Indicators: 

- สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานพันธมิตรใน
ประเทศและตา่งประเทศ 
เพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ที่ 
1-5  
ได้ตาม Leading 
Indicators 

ผลงาน Lagging Indicators:  
ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ที่ 2  
จำนวน 3 โครงการ ดังน้ี 
- โครงการ S1 “สินเชื่อ  

One SME” ร่วมกับ บสย. 
- โครงการยกระดับ

ผู้ประกอบการในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยางพารา 
“สินเชื่อเอ็กซิมยกระดับ
มาตรฐานยางพาราไทย” 
ร่วมกับหอการค้าไทยและ
สภาหอการค้าไทย สรท. 
กยท.  
ธ.กรุงไทย ธ.ก.ส บสย. และ
ภาคเอกชนที่เก่ียวข้อง 

- โครงการส่งเสริมและ
สนับสนนุผูป้ระกอบการ
สินค้า Halal สู่การส่งออก 
ร่วมกับ ธอท. 

0.30 
(งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย) 

- 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่มี 
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แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: I) ประกอบด้วย 1 แผนงาน  
สรุปความคืบหน้าการดำเนินงาน ดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

I1 พัฒนาระบบ Core 
Banking และ
นวัตกรรม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การทำงานและ 
การให้บริการลูกค้า
ด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

Leading Indicators: 
ความสำเร็จของการจัดทำ 
Project Charter โครงการ
พัฒนาระบบ Core Banking 
ที่ประกอบด้วยขอบเขต 
การดำเนินงานและแผนงาน
โครงการ 1 ฉบับ 
Lagging Indicators: 
เอกสารความต้องการ 
(Business Requirement 
Document: BRD) 1 ฉบับ 

ผลงาน Leading 
Indicators: 
1. จัดทำ Project Charter 
โครงการพัฒนาระบบ Core 
Banking แล้ว จำนวน 1 
ฉบับ ซึ่งนำเสนอ ISSC ใน
เดือนกรกฎาคม 2566 
ประกอบด้วย 
Stage 1: Project 
Preparation Phase 
1) Project Charter  
2) Project Detailed Plan A  
3) Project Detailed Plan B 
4) Document Template 
Stage 2: Requirement 
Gathering 
1) FIT Document 
2) Gap Document 
3) Hardware DC List 
ผลงาน Lagging 
Indicators: 
- เอกสาร BRD จำนวน 4 ฉบับ 
ประกอบด้วย 
1) Functional Specification 
Document (FSD) 
2) Integration Specification 
Document (ISD) 
3) Data Migration Strategy 
And Approach 
4) Technical Requirement 
Document 

887.70 
(งบประมาณการ

ลงทุนใน
สินทรัพย์ถาวร) 

- 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่มี 
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แผนปฏิบัติการด้านกระบวนการ (Process: PC) ประกอบด้วย 4 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการดำเนินงานดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

PC1 พัฒนาระบบที่
สนับสนุนการ
ดำเนินงานด้าน
ประกัน ให้มี
ประสิทธิภาพ 
มากขึ้น 

Leading Indicators: 
- TOR เพื่อจัดจ้างผู้พัฒนา

ระบบอนุมัติวงเงิน
รับประกัน (IOS) และระบบ
บริหารลูกค้าสัมพันธ์ 
(CRM) สำหรับงานด้าน
ประกันการส่งออกผ่านการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
และ/หรือคณะผู้บริหารที่
เกี่ยวข้อง 2 ฉบับ 

ดำเนินการได้ตามแผน 
- มี Vendor สนใจยื่นซอง

เสนอราคาโครงการ IOS 
จำนวน 3 ราย ซึ่ง
คณะทำงานฯ ตรวจสอบ
คุณสมบัติแล้วผ่านทั้ง 3 
ราย และจะให้มีการทำ 
POC (Proof of Concept)  
เพื่อประกอบการพิจารณา
คัดเลือกในต้นเดือน
กรกฎาคม 2566 

31.92 
(งบประมาณการ

ลงทุนใน
ทรัพย์สินถาวร) 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 

  Lagging Indicators: 
- สามารถจัดหาผู้พัฒนา

ระบบ IOS และระบบ 
CRM สำหรับงานดา้น
ประกันการส่งออกได้ตาม 
TOR ที่กำหนดไว้ 2 ราย 

- แผนงานของโครงการ
พัฒนาระบบ (Project 
Plan) สำหรับระบบ IOS 
และ CRM สำหรับงาน
ด้านประกันการสง่ออก 2 
ฉบับ 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- โครงการ IOS : สามารถจัดหา

ผู้พัฒนาระบบ และได้ลงนาม
เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2566 
และได้ Kick Off โครงการ 
พร้อมนำเสนอแผนการดำเนิน
โครงการ (Project Plan)  
เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566 

- โครงการ CRM : ได้รับการ
อนุมัติจัดจ้างจากผู้มีอำนาจ
เรียบร้อยแล้ว โดยในเดือน
ตุลาคม 2566 จะมีการนัด 
Vendor เพื่อลงนามในสัญญา 

31.34 
(งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย) 

- 

PC2 จัดทำหลักสูตรอบรม 
(Training Program) 
ผ่าน EXAC เพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้
ความสามารถ
ผู้ประกอบการครบ
วงจร 

Leading Indicators: 
จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับ
บริการการส่งเสริมศักยภาพ
สะสม (โดยใช้ปี 2563 เป็นปี
ฐาน) 15,500 ราย 
Lagging Indicators: 
จำนวนผู้ประกอบการที่เข้า
ร่วมกิจกรรม ที่ EXAC 
คัดเลือกส่งให้กับ Marketing 
และได้รับอนุมัติสินเชื่อหรือ
ประกัน 560 ราย 

ผลงาน Leading Indicators: 
ผู้ประกอบการได้รบัการ
ส่งเสริมศักยภาพสะสม 
19,005 ราย 
ผลงาน Lagging Indicators: 
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
กิจกรรมที่ EXAC คัดเลือกส่ง
ให้กับ Marketing และได้รับ
อนุมัติสินเชื่อหรือประกัน
จำนวนรวม 509 ราย 

15.71 
(งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย) 

1.22 
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หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

PC3 บริหารจัดสรร 
ทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิภาพ  
เพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

Leading Indicators: 
การจัดทำแผนที่ได้วางไว้ในปี 
2565 และสามารถ
ดำเนินการตามแผน 100% 
Lagging Indicators: 
ได้รับการรับรองรายงานการ
ปล่อยก๊าซาร์บอนไดออกไซด์ 
ว่าเป็นตามมาตรฐานที่ได้รับ
การยอมรับ 

ดำเนินการได้ตามแผน 

- แผนงานเพื่อมุ่งสู่ Carbon 
Neutral Organization & 
Net Zero และแผนชดเชย
ก๊าซเรือนกระจก ได้รับความ
เห็นชอบจากประชุมคณะ
จัดการ เมื่อวันที่ 18 ก.ค. 66
และคณะกรรมการธนาคาร
อนุมัติแผนงานฯ ขอบเขตที่ 1 
และ 2 และทราบแผนงานฯ  
ขอบเขต 3 เมื่อวันที่ 11 ส.ค.66 
ผลงาน Lagging 
Indicators:  
อยู่ระหว่างดำเนนิการ ดังนี ้
- เตรียมความพร้อมในการยื่น
ขอรับรองมาตรฐานด้านความ
เป็นกลางทางคาร์บอนและ
ประชาสัมพนัธ ์
- ดำเนินการขอรับรอง
รายงานการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์วา่เป็น
ตามมาตรฐานทีไ่ด้รับการ
ยอมรับ 
- ติดตามผลโครงการการตาม
แผนงานทีไ่ด้จัดทำขึ้น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

2.80 
(งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย) 

1.97 

PC4 แยกการดำเนินงาน
ระหว่างวิสาหกิจขนาด
ใหญ่ (Corp) และ
วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 
(SMEs) 

Leading Indicators: 
Process Improvement 
Roadmap ที่ได้รับการ
อนุมัติจากคณะทำงาน
พัฒนาคุณภาพกระบวนการ 
 
Lagging Indicators: 
สามารถดำเนินการตาม 
Process Improvement 
Roadmap 100% 

ผลงาน Leading Indicators: 
Process Improvement 
Roadmap ได้รับการอนุมัติจาก
คณะทำงานส่งเสริมนวัตกรรม
และพฒันากระบวนการ ครั้งที่ 
1/66 เมื่อวันที่ 27 มนีาคม 2566 
ผลงาน Lagging Indicators: 
สามารถดำเนนิการตาม Process 
Improvement Roadmap 
90% 

- - 
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ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมายทุกแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่ม ี
 

แผนปฏิบัติการด้านบุคลากร (People: PE) ประกอบด้วย 2 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการดำเนินงาน ดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

PE1 จัดตั้งหน่วยงานวาณิช
ธนกิจ (Investment 
Banking) และ
หน่วยงานบริหาร
กองทุน (Fund 
Manager) สำหรับ
เพิ่มขีดความสามารถ
ผ่านบทบาทการเป็น 
IB และ Fund 
Manager 

Leading Indicators: 
- ความสำเรจ็ของการ
ดำเนนิการศึกษาและ
วิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสม
ในการบริการวาณชิธนกิจ
และบริหารกองทนุได้สำเร็จ
ตามแผน 100% 

Lagging Indicators: 
- งบประมาณในการศึกษา

เพื่อให้บริการวาณิชธนกิจ
และบริหารกองทุนในปี 
2568 ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคาร
แนวทางในการบริการ
วาณิชธนกิจและบริหาร
กองทุน ได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการธนาคาร 

ผลงาน Leading Indicators: 
- ดำเนนิการศึกษาและวิเคราะห์

แนวทางที่เหมาะสมในการ
บริการวาณชิธนกิจและ
บริหารกองทนุได้สำเร็จตาม
แผน 80% 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- กรอบงบประมาณตามแผนการ

ดำเนนิงานเพื่อให้บริการวาณชิ
ธนกิจ ได้รับความเห็นชอบจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคา่ตอบแทน ครั้งที ่
8/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 
2566 และได้รับอนุมตัิจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการ
ธนาคาร ครัง้ที่ 11/2566 เมื่อ
วันที่ 28 กนัยายน 2566 

- ประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที ่
4/2566 เมื่อวันที่ 11 
สิงหาคม 2566 ซึ่งนำเสนอ
ทางเลือกในการให้บริการ
ด้าน IB และนำเสนอ
ทางเลือกดังกลา่วต่อ 
ที่ประชุมคณะจัดการ ครั้งที ่
19/2566 เมื่อวันที่ 21 
สิงหาคม 2566 ซึ่งให้ความ
เห็นชอบทางเลือกในการ
ให้บริการวาณิชธนกิจแล้ว 

 

- - 
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หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

PE2 พัฒนาขีด
ความสามารถของ
บุคลากรทั้งมิติธุรกิจ
และสมรรถนะให้เท่า
ทันทักษะยุคใหม่ตาม
ยุทธศาสตร์องค์กร 

Leading Indicators: 
ความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผน 
Training & Development 
Roadmap ประจำปี 100% 
Lagging Indicators: 
สัดส่วนบุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนาตามแผน IDP ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับทักษะในยุค
ใหม่ (Future Skills) 82% 

ผลงาน Leading Indicators: 
- ดำเนนิการตามแผน Training 

& Development 
Roadmap ได้ 65% 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- สัดส่วนบคุลากรที่ผา่นการ

พัฒนาตามแผน IDP ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง Future Skills 50% 

- - 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมายทุกแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่มี 
 
 

แผนปฏิบัติการด้านผลติภัณฑแ์ละบริการ (Product and Service: PS) ประกอบด้วย 3 แผนงาน  
สรุปความคืบหน้าการดำเนินงาน ดังนี ้

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

PS1 พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการที่เหมาะสมกับ
กลุ่มลูกค้าในการเติม
ทุนและลดความเสี่ยง
ผู้ประกอบการ 

Leading Indicators: 
ศึกษาและวิเคราะห์แนวทาง
ที่เหมาะสม (ยทุธศาสตร์ที ่1) 
Lagging Indicators: 
- แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ได้รับการอนุมัติ 
- มีการ Launch Master 

Product Package หรือ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ อย่างน้อย  
1 ตัวต่อยุทธศาสตร์ 
(ยุทธศาสตร์ที่ 1) 

ผลงาน Leading Indicators: 
- สินเชื่อเครือข่ายธุรกิจครบ

วงจร (EXIM Supply 
Chain Financing 
Solution) 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- ได้รับอนุมัติแผนการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์ 
EXIM Supply Chain 
Financing Solution จาก
คณะกรรมการพิจารณา
ผลิตภัณฑ์ เม่ือวันที่ 31 
มีนาคม 2566 

 
 
 

- - 
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หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

ดำเนินการไดต้ามแผน 
- ได้รับอนุมัติสนิเชื่อ

เครือข่ายธุรกิจครบวงจร 
(EXIM Supply Chain 
Financing Solution) 
อยู่ระหว่างศึกษาหารือกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องและ
ออกผลิตภัณฑ์ ดังนี้  
(1) Soft Power Model 
Framework  
(2) สินเชื่อ Let’s GOAL 
Green  
(3) Loan (EEC, 
BOI+Green, 
Automation) 

PS2 พัฒนาผลิตภัณฑ์หลัก 
(Master Package) 
ร่วมกับ SFIs ผลักดัน
ธุรกิจไทยด้านการ
เข้าถึงทุน 

Leading Indicators: 
Launch Master Product 
Package กับพันธมิตรอย่าง
น้อย 1 ราย 
Lagging Indicators: 
จำนวนลูกค้าสะสมจากสินเชื่อ
คงค้างเพิ่มจากยุทธศาสตร์ 2 
จำนวน 95 ราย 

ดำเนินการได้ตามแผน 
- โครงการ The S1 Project 

เติมทุน บสย. คำ้จัดเต็ม 
- โครงการยกระดับ

ผู้ประกอบการในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยางพารา 
(CARE: Capital Flow in 
Rubber Industrial 
Estate) 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- จำนวนลูกค้าสะสมจาก

สินเชื่อคงค้างเพิ่มจาก
ยุทธศาสตร์ 2 จำนวน  
137 ราย 

- - 
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หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย (ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ (ลบ.) 

PS3 สนับสนุนบริการที่
เกี่ยวข้องกับก๊าซเรือน
กระจก (GHG) ให้สอด
รับกับมาตรฐานการค้า
สากล 

Leading Indicators: 
รายงานผลการศึกษาและ
รายชื่อพันธมิตร 
Lagging Indicators: 
มีรูปแบบและแผนความ
ร่วมมือกับพันธมิตร 

ผลงาน Leading Indicators: 
ผลการศึกษาและรายชื่อ
พันธมิตร ได้แก่  
(1) สมาคมพลังงานหมุนเวียน
ไทย (RE100)  
(2) เครือข่ายคาร์บอนนิวทรัล
ประเทศไทย (TCNN)  
(3) องค์การบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (TGO)  
(4) Neo Clean Energy Co., 
Ltd. (NEO)  
(5) บริษัทจัดการพลังงาน 
จำกัด (ESCO) และ  
(6) กรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) 
กระทรวงพลังงาน 
ผลงาน Lagging Indicators: 
มีรูปแบบและแผนความร่วมมือ
กับพันธมิตร 2 รูปแบบ ได้แก่  
(1) โครงการ Solar Orchestra 
(2) Sustainability Linked 
Loan (SLL) 
     นอกจากนี้ อยู่ระหว่าง
การศึกษาข้อมูล Scope 3 
Financing ซึ่งคาดว่าแลว้
เสร็จภายในปี 2566 

- - 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมายทุกแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่มี 
 
 
 


