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การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตประจ าปี 2564 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
 

 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ประจ าปี 2564 
ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 

 

1. การระบุความเสี่ยง 
 

 ในปี 2564 ธสน. ระบุความเสี่ยงจากการทุจริตโดยพิจารณาจากข้อมูลในอดีตและโอกาสที่คาดว่าจะเกิด
เหตุการณ์ทุจริต ประกอบด้วย 6 เหตุการณ์ ดังนี้ 
 

ที ่ การระบุความเสี่ยงจากการทุจริต 

1.  การไม่ปฏิบัติตามคู่มือ/ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2.  การรับพนักงานใหม่ แต่งตั้ง โยกย้าย มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องหรือเครือญาติ  
3.  การใช้สิทธิโดยมิชอบในการเบิกจ่ายสวัสดิการและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  
4.  การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
5.  การทุจริตในกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ เช่น การเรียกรับผลประโยชน์ การละเว้นหรือผ่อนปรน

หลักเกณฑ์ต่างๆ หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
6.  การทุจริตในกระบวนการประเมินราคา 

 
2. การประเมินความเสี่ยง 

 

ธสน. มีการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก “โอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง” และ “ผลกระทบ
ที่จะเกิดจากความเสี่ยง” ดังนี้ 

 

“โอกาสหรือความถี่ 
ที่จะเกิดความเสี่ยง” 
 

การประเมินความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และปัจจัยต่างๆ ที่จะท าให้เกิด
ความเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ ระดับสูง ระดับค่อนข้างสูง ระดับปานกลาง ระดับ
ค่อนข้างต่ า และระดับต่ า ของโอกาสหรือความถี่ดังกล่าวที่เป็นรูปธรรมและวัดค่าได้
อย่างชัดเจน ซึ่งก าหนดจากข้อมูลที่เกี่ยวข้องในอดีตและการคาดการณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

“ผลกระทบที่จะเกิดจาก
ความเสี่ยง” 

การประเมินระดับความเสียหายที่จะเกิดจากเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ตีมูลค่าเป็นเงินได้ 
หรือตีมูลค่าเป็นเงินไม่ได้ เช่น ผลกระทบด้านความปลอดภัยความเสียหายต่อชื่อเสียง
องค์กร ความเสียหายต่อความพึงพอใจของลูกค้า/คู่สัญญา ความเสียหายต่อ
ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (ล่าช้า/ผิดพลาด)  เป็นต้น  
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โดยระดับความเสี่ยงของการทุจริตพิจารณาจากผลรวมของโอกาสเกิด (likelihood) และผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 
 

ระดับ ค าอธิบาย 
ระดับต่ า 
(สีเขียว) 

เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการเพ่ิมเติมจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกติ 

ระดับปานกลาง 
(สีเหลือง) 

เป็นระดับความเสี่ยงที่ควรมีมาตรการควบคุมไม่ให้มีความเสี่ยงสูงขึ้น รวมถึงทยอยลด               
ความเสี่ยงลง โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

ระดับสูง (สีแดง) เป็นระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าว่างานที่อยู่ในความรับผิดชอบ                    
มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดความผิดพลาด จึงต้องมีมาตรการเร่งด่วนเพ่ือด าเนินการลด                
ความเสี่ยงทันที โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

  
ผลการประเมินความเสี่ยง 

 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงจากการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการควบคุม 

1.  การไม่ปฏิบัติตามคู่มือ/ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ปานกลาง ต่ า 

2.  การรับพนักงานใหม่ แต่งตั้ง โยกย้าย มีการเอ้ือประโยชน์
ให้กับพวกพ้องหรือเครือญาติ  

ต่ า  

3.  การใช้สิทธิโดยมิชอบในการเบิกจ่ายสวัสดิการและ
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  

ต่ า  

4.  การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  ปานกลาง ต่ า 
5.  การทุจริตในกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ เช่น การเรียกรับ

ผลประโยชน์ การละเว้นหรือผ่อนปรนหลักเกณฑ์ต่างๆ 
หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปานกลาง ต่ า 

6.  การทุจริตในกระบวนการประเมินราคา ปานกลาง ต่ า 
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3. มาตรการจัดการความเสี่ยงและป้องกันการทุจริต 

 จากผลการประเมินความเสี่ยง 6 เหตุการณ์ พบว่า มี 4 เหตุการณ์ที่มีระดับความเสี่ยงหลังการควบคุมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ธสน. จึงมีมาตรการจัดการความเสี่ยง รายละเอียดดังนี้ 

ปัจจัยความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 

1. การไม่ปฏิบัติตามคู่มือ/ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ข้อบังคับ ธสน. ว่าด้วย การบริหารจัดการเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การให้สินเชื่อหรือลงทุนในกิจการที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง 
และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน พ.ศ. 2564 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจระดับคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน  

ธสน. ก าหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งบุคลากรของ 
ธสน. ทุกกลุ่มต้องรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และส าเนารายงาน
ส่งให้ฝ่ายก ากับการปฏิบัติงาน เพ่ือสรุปรายงานต่อกรรมการผู้จัดการ และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 2 ครั้งต่อปี 

2. การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง  

 พรบ.ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
 กฎกระทรวงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 ข้อบังคับธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย ว่าด้วย 

การจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง พ.ศ. 2563 
ฝ่ายตรวจสอบมีการสุ่มตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ที่ก าหนดและมีส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน                  
(ผู้ตรวจสอบภายนอก) ตรวจสอบงบการเงินของ ธสน. เป็นประจ าทุกปี 

3. การทุจริตในกระบวนการอนุมัติ
สินเชื่อ เช่น การเรียกรับ
ผลประโยชน์ การละเว้นหรือ
ผ่อนปรนหลักเกณฑ์ต่างๆ หรือ 
มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

ธสน. มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy)  

คู่มือจริยธรรมธุรกิจ ระดับกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน ธสน.  

4. การทุจริตในกระบวนการ
ประเมินราคา 

ระเบียบ ธสน. ว่าด้วยการประเมินราคาหลักประกันและทรัพย์สิน                    
รอการขาย พ.ศ. 2561  

 
 
 


