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ñîüÖǰ� 

×Ăïđ×êÖćøéĞćđîĉîÜćî 

ÖćøÝĆéÝšćÜìĊęðøċÖþćđóČęĂÝĆéìĞćĒñî÷čìíýćÿêøŤ 

×ĂÜíîćÙćøđóČęĂÖćøÿŠÜĂĂÖĒúąîĞćđ×šćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	íÿî�
 

 

ñĎšđÿîĂøćÙćêšĂÜđÿîĂÖćøÝĆéìĞćĒñî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜǰíÿî�ǰĂĆîðøąÖĂïéšü÷ĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰ�ǰðŘǰ	ðŘǰ�����

����
ǰĒñîíčøÖĉÝĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘǰ����ǰēé÷ĂšćÜĂĉÜÖøĂïđÖèæŤÖćøðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćî

øĆåüĉÿćĀÖĉÝêćöøąïïðøąđöĉîñúǰ	SE�AM
ǰēé÷đÞóćąéšćîǰ2 ÖćøüćÜĒñîđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰêćö×Ăïđ×êÜćî

ìĊęǰíÿî�ǰÖĞćĀîéǰéĆÜîĊĚ 

1. ÝĆéìĞćĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąøć÷úąđĂĊ÷éĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ 	 Inception Report
ǰēé÷ĒÿéÜ

øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜøą÷ąđüúćǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšǰĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜìĊęÿĞćÙĆâĔîĒêŠúą×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ 

2. ÝĆéìĞćĒñî÷čìíýćÿêøŤǰíÿî�ǰĕéšĒÖŠǰĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰ�ǰðŘǰ	ðŘǰ���������
ǰĒñîíčøÖĉÝĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø
ðøąÝĞćðŘǰ����ǰēé÷öĊĂÜÙŤðøąÖĂïĒúą×ĆĚîêĂîÖćøìĞćÜćîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰđðŨîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ 

2�1
ǰ ìïìüîĒñîĒöŠïìǰ10 ðŘǰ	ðŘǰ2560�2570
ǰ×ĂÜǰíÿî�ǰøüöìĆĚÜĒñî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜǰíÿî�ǰìĊęñŠćîöćǰ

đóČęĂîĞćĕðÖĞćĀîéïìïćìÖćøéĞćđîĉîÜćîǰĒúąìĉýìćÜ×ĂÜíîćÙćø 

2�2
ǰ ìïìüîĒñî÷čìíýćÿêøŤøąéĆïðøąđìýĒúąÖøąìøüÜ�ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰíÿî�ǰĕéšĒÖŠǰ

÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ20 ðŘǰĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö

ĒĀŠÜßćêĉÞïĆïìĊęǰ13 	ðŘǰ2566�2570
ǰĒñî÷čìíýćÿêøŤíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒñî÷čìíýćÿêøŤ

ĒúąĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćø×ĂÜÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤǰÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýǰ

ÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöǰÖøąìøüÜÖćøđÖþêøĒúąÿĀÖøèŤǰÖøąìøüÜóúĆÜÜćîǰĒñî÷čìíýćÿêøŤ

ĒúąĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜ×šćÜêšîĒúąÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰíÿî�ǰđßŠîǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷

đ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰđóČęĂîĞćĕðÖĞćĀîéìĉýìćÜ÷čìíýćÿêøŤǰÖú÷čìíŤǰĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø

×ĂÜǰíÿî�ǰìĊęÿćöćøëÿîĆïÿîčîÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷×ĂÜîē÷ïć÷øĆåêćöìĊęÖúŠćüöć 

2�3
ǰ ÝĆéìĞćïìüĉđÙøćąĀŤïøĉïìĒúąÿõćóĒüéúšĂöõć÷îĂÖĔĀšìĆîÖćøèŤǰðøąÖĂïéšü÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰöĉêĉǰ

éĆÜîĊĚǰ	�
ǰéšćîÖćøđöČĂÜĒúąîē÷ïć÷ǰ	Political
ǰ	�
ǰéšćîđýøþåÖĉÝǰÖćøÙšćǰĒúąÖćøúÜìčîǰ

	Economic
ǰ	�
ǰéšćîêúćéǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰĒúąóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙǰ	Market
ǰ	�
ǰéšćîÿĆÜÙöǰ

ÿč×õćóǰĒúąìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ	Social
ǰ	�
ǰéšćîđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ	Technological
ǰ	�
ǰ

éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ	Environmental
ǰĒúąǰ	�
ǰéšćîÖãĀöć÷ĒúąÖãøąđïĊ÷ïǰ

	Legal
ǰ ēé÷öĊĀúĆÖåćîđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰ 	Fact�based Evidence
ǰðøąÖĂïǰ đóČęĂîĞćöćĔßš

ðøąÖĂïÖćøüĉđÙøćąĀŤĔî×šĂǰ2�5 

2�4
 ÝĆéìĞćïìüĉđÙøćąĀŤïøĉïìĒúąÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîĂÜÙŤÖø×ĂÜǰíÿî�ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷êćööčööĂÜ

éšćîêŠćÜǰėǰ×ĂÜǰBalanced Scorecard đóČęĂøąïč×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąÖćøïøĉĀćø

ÝĆéÖćø×ĂÜǰíÿî�ǰđßŠîǰéšćîÖćøđÜĉîǰéšćîêúćéĒúąúĎÖÙšćǰéšćîÖøąïüîÖćøǰéšćîïčÙúćÖøǰéšćî
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đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰøüöìĆĚÜñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîĒöŠïìêŠćÜǰė1ǰēé÷øąïčÝčéïĂéǰ

	Blind Spots
ǰĒúą�ĀøČĂßŠĂÜüŠćÜǰ	Gaps
ǰìĊęóïǰøüöìĆĚÜüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜǰíÿî�ǰìĊęöĊ

ñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâêŠĂÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜíîćÙćøǰđóČęĂîĞćöćĔßšðøąÖĂïÖćøüĉđÙøćąĀŤ

Ĕî×šĂǰ2�5 

2�5
ǰ üĉđÙøćąĀŤÝčéĒ×ĘÜǰÝčéĂŠĂîǰēĂÖćÿǰĒúąĂčðÿøøÙǰ	S�W�O�T
ǰÝĞćĒîÖđðŨîøą÷ąÿĆĚîǰ	õć÷Ĕîǰ1 ðŘ
ǰ

øą÷ąÖúćÜǰ	öćÖÖüŠćǰ1ǰðŘĒêŠĕöŠđÖĉîǰ5ǰðŘ
ǰĒúąøą÷ą÷ćüǰ	5 ðŘ×ċĚîĕð
ǰēé÷êšĂÜÝĆéìĞć×šĂöĎúǰFact�

based ðøąÖĂïǰøüöìĆĚÜĒÿéÜÙüćöÿĂéÙúšĂÜ×ĂÜǰSWOT ×šĂîĆĚîǰėǰÖĆïĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜǰėǰ

êćöìĊęǰíÿî�ǰđĀĘîßĂï 

2�6
 îĞćñúÖćøüĉđÙøćąĀŤǰSWOT öćĔßšüĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéìĞćÙüćöĕéšđðøĊ÷ïđßĉÜÖú÷čìíŤ ǰ	Strategic 

Advantages�ǰSA
ǰēĂÖćÿđßĉÜÖú÷čìíŤǰ	Strategic Opportunities�ǰSO
ǰÙüćöìšćìć÷đßĉÜÖú÷čìíŤǰ

	Strategic Challenges�ǰSC
ǰĒïŠÜđðŨîøą÷ąÿĆĚîǰ	õć÷Ĕîǰ1 ðŘ
ǰøą÷ąÖúćÜǰ	öćÖÖüŠćǰ1ǰðŘĒêŠĕöŠ

đÖĉîǰ5ǰðŘ
ǰĒúąøą÷ą÷ćüǰ	5 ðŘ×ċĚîĕð
ǰ 

2�7
ǰ øąïčÙüćöÿćöćøëóĉđýþǰ	Core Competencies�ǰCC
ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøĔîðŦÝÝčïĆîǰēé÷öĊǰFact�

based EvidenceǰÝćÖĒĀúŠÜ×šĂöĎúìĊęîŠćđßČęĂëČĂǰĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÙĎŠđìĊ÷ïìĊęđĀöćąÿöǰøüöìĆĚÜ

øąïčÙüćöÿćöćøëóĉđýþ×ĂÜĂÜÙŤÖøĔîĂîćÙêǰ 

2�8
 ÝĆéÖćøðøąßčöøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰÙüćöêšĂÜÖćøǰĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜÖúčŠöñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷

êćöìĊęíîćÙćøÖĞćĀîéǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ1 ÙøĆĚÜǰĒúą×ĂÜÙèąÖøøöÖćøíîćÙćøĀøČĂñĎšïøĉĀćøíîćÙćø

ĂĊÖĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ1 ÙøĆĚÜǰóøšĂöìĆĚÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÿøčðÖćøðøąßčöĒêŠúąÙøĆĚÜǰÿŠÜöĂïĔĀšĒÖŠǰíÿî�ǰĕöŠ

đÖĉîǰ5 üĆîìĞćÖćøĀúĆÜÝĆéðøąßčöǰðøąÖĂïÖĆïýċÖþć×šĂöĎú�đĂÖÿćøÙüćöÙĉéđĀĘîǰÙüćöêšĂÜÖćøǰ

ĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜìĊęǰíÿî�ǰĕéšøüïøüöǰđßŠîǰđÿĊ÷ÜúĎÖÙšćǰ	VOC
ǰđÿĊ÷ÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ	VOS
ǰ

ÙüćöđĀĘîÖøøöÖćøĂĉÿøąĒúąÙèąÖøøöÖćøßčéêŠćÜǰėǰÙüćöđĀĘî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîñĎšëČĂĀčšîǰñĎšÖĞćÖĆï

éĎĒúǰĒúąñĎšðøąđöĉîǰÙüćöđĀĘîÝćÖøĆåÿõćǰđóČęĂîĞćĕðÖĞćĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰìĉýìćÜ÷čìíýćÿêøŤǰÖú÷čìíŤǰ

ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜǰíÿî�ǰìĊęÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø�ÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜúĎÖÙšćĒúą

ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìĊęÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

��9
ǰǰǰýċÖþćüĉđÙøćąĀŤìĉýìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîĂîćÙê×ĂÜíîćÙćøóćèĉß÷ŤĔîðøąđìýĕì÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ

3 ĒĀŠÜǰēé÷đÞóćąĔî×Ăïđ×êÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĀøČĂĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂǰíÿî�ǰĔî

ĂîćÙêǰđóČęĂîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøÖĞćĀîé÷čìíýćÿêøŤǰÖú÷čìíŤǰĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜǰíÿî�ǰ

ìĊęÿćöćøë×÷ć÷íčøÖĉÝĒúą×ĆïđÙúČęĂîǰíÿî�ǰĕðÿĎŠüĉÿĆ÷ìĆýîŤêćöìĊęÖĞćĀîé 

2�10
 ýċÖþćüĉđÙøćąĀŤĒïïĂ÷ŠćÜĒîüðäĉïĆêĉìĊęéĊ ǰ 	Best Practices
ǰìĆĚÜøĎðĒïïíčøÖĉÝǰ 	Business 

Model
ǰøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰ	Operation Model
ǰøüöëċÜñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøǰîüĆêÖøøö

ðøąđõìêŠćÜǰėǰĒúą×šĂöĎúñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰøüöëċÜÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîĂČęîǰėǰìĊęîŠćÿîĔÝ×ĂÜ

                                                           
1ǰðøąÖĂïéšü÷ǰéšćîÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰéšćîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰéšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰéšćîÖćøöčŠÜđîšî

úĎÖÙšćĒúąÖćøêúćéǰéšćîÖćøöčŠÜđîšîñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰéšćîÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰéšćîÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰéšćîÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøöǰĒúąéšćî

ÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆú 
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ÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĊęđðŨîÙĎŠđìĊ÷ïĔîøąéĆïēúÖ×ĂÜǰíÿî�ǰ	Global ECAs
ǰøüöìĆĚÜíîćÙćøđóČęĂÖćø

óĆçîćǰ	Development Banks
ǰĔîêŠćÜðøąđìýǰøüöĕöŠêęĞćÖüŠćǰ5 ĒĀŠÜǰēé÷ÿøčðđðŨîǰBest 

PracticesǰĒúąüĉđÙøćąĀŤđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćîøąĀüŠćÜ

ĀîŠü÷ÜćîêšîĒïïđĀúŠćîĊĚÖĆïǰíÿî�ǰđóČęĂîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøÖĞćĀîé÷čìíýćÿêøŤǰÖú÷čìíŤǰ

ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜǰíÿî�ǰìĊęÿćöćøë×ĆïđÙúČęĂîǰíÿî�ǰĕðÿĎŠüĉÿĆ÷ìĆýîŤÖćøđðŨîǰDevelopment 

Bank ĒúąǰGlobal ECA ĔîĂîćÙêǰ	ĀøČĂüĉÿĆ÷ìĆýîŤĂČęîǰėǰêćöìĊęìĊęðøċÖþćđÿîĂĔî×šĂǰ2�11
 

ìĆĚÜîĊĚǰ×ĂĔĀšÝĆéìĞćåćî×šĂöĎúǰ	Database
ǰ×ĂÜ×šĂöĎúðøąÖĂïìĊęîĞćöćüĉđÙøćąĀŤĔî×šĂǰ2�9�2�10ǰ

Ē÷ÖđðŨîøć÷ðŘĒúąøć÷ÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰóøšĂöïĂÖĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜ×šĂöĎúǰ đóČęĂĕéšöćàċęÜ×šĂöĎúđßĉÜ

úċÖĀøČĂ×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂǰíÿî� 

2�11
 ìïìüîĒúąÖĞćĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąêĞćĒĀîŠÜđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ	Strategic Positioning
ǰøą÷ąÿĆĚîǰ

	õć÷Ĕîǰ1 ðŘ
ǰøą÷ąÖúćÜǰ	öćÖÖüŠćǰ1ǰðŘĒêŠĕöŠđÖĉîǰ5ǰðŘ
ǰĒúąøą÷ą÷ćüǰ	5 ðŘ×ċĚîĕð
ǰøüöëċÜ

êĆüßĊĚüĆéĒúąđðŜćĀöć÷õć÷ĔêšêĞćĒĀîŠÜđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤéĆÜÖúŠćüĔîĒêŠúąøą÷ąǰéšü÷đÙøČęĂÜöČĂÖćø

üĉđÙøćąĀŤìĊęđĀöćąÿöǰđßŠîǰCompetitive Analysis Matrix đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîÙĎŠ

đìĊ÷ïǰĀøČĂǰGap AnalysisǰĀćÿĉęÜìĊęĂÜÙŤÖøêšĂÜéĞćđîĉîÖćøđóĉęö 

2��2
 üĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷×ĆïđÙúČęĂîöĎúÙŠćǰ	Value Drivers
ǰìĆĚÜéšćîÖćøđÜĉîĒúąĕöŠĔßŠÖćøđÜĉîǰđóČęĂđðŨîÿŠüî

ĀîċęÜĔîÖćøÖĞćĀîéēöđéúíčøÖĉÝĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜǰíÿî�ǰ 

2�13
 ÝĆéìĞćēöđéúíčøÖĉÝ×ĂÜǰíÿî�ǰĔîøą÷ąÿĆĚîǰ	õć÷Ĕîǰ1 ðŘ
ǰøą÷ąÖúćÜǰ	öćÖÖüŠćǰ1ǰðŘĒêŠĕöŠđÖĉîǰ5ǰðŘ
ǰ

Ēúąøą÷ą÷ćüǰ	5 ðŘ×ċĚîĕð
ǰēé÷ĔßšđÙøČęĂÜöČĂìĊęđĀöćąÿöǰĂćìĉǰBusiness Canvas ĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰ

ēé÷ĒÿéÜÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆï SA�SO�SC�CC Ĕî×šĂǰ2�6���7ǰÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéš

ÿŠüîđÿĊ÷Ĕî×šĂǰ2�8ǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąǰStrategic PositioningǰĔî×šĂǰ2�11ǰìĆĚÜîĊĚǰēöđéúíčøÖĉÝêšĂÜöĊǰ

øĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîÜćîĔĀöŠǰėǰóøšĂöìĆĚÜøąïčìøĆó÷ćÖøìĊęĂÜÙŤÖøÝĞćđðŨîêšĂÜöĊ�đêøĊ÷öÙüćöóøšĂö 

2�14
 đÿîĂĒîąĒîüìćÜðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøđóČęĂĔĀšÿĂéøĆïÖĆïēöđéúíčøÖĉÝĔĀöŠǰóøšĂöìĆĚÜ÷čìíýćÿêøŤ

ĒúąÖú÷čìíŤìĊęÖĞćĀîé 

2�15
 üĉđÙøćąĀŤÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøÿĎâđÿĊ÷ēĂÖćÿìćÜíčøÖĉÝǰ	 Intelligent Risks
ǰìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïēöđéú

íčøÖĉÝǰíÿî�ǰĔîøą÷ąÿĆĚîǰ	õć÷Ĕîǰ1 ðŘ
ǰøą÷ąÖúćÜǰ	öćÖÖüŠćǰ1 ðŘĒêŠĕöŠđÖĉîǰ5 ðŘ
ǰĒúąøą÷ą÷ćüǰ

	5 ðŘ×ċĚîĕð
ǰĔî×šĂǰ2�13ǰóøšĂöìĆĚÜøąïčÖćøÿøšćÜÿøøÙŤöĎúÙŠćǰ	Value Creation
ǰđóČęĂÖĞćĀîéđðŨî

îüĆêÖøøö×ĂÜĂÜÙŤÖø 

2�16
 ÝĆéìĞćĒïïÝĞćúĂÜìćÜÖćøđÜĉîĒúąÿööêĉåćîìćÜÖćøđÜĉîǰÝĞćĒîÖđðŨîÿëćîÖćøèŤǰ	Scenario 

Planning
ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ3 ÿëćîÖćøèŤǰ	Best, Base, Worst
ǰēé÷øąïčðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂñúÖćø

éĞćđîĉîÜćî×ĂÜǰíÿî�ǰìĆĚÜðŦÝÝĆ÷ìćÜđýøþåÖĉÝǰđßŠîǰÖćøđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝǰ	GDP
ǰÖćøÿŠÜĂĂÖǰ

ÖćøúÜìčîĔîðøąđìýǰÖćøúÜìčîĕì÷ĔîêŠćÜðøąđìýǰ	TDI
ǰĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰĀøČĂðŦÝÝĆ÷ĂČęîǰėǰìĊę

ÿŠÜñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâêŠĂÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜǰíÿî�ǰøüöìĆĚÜÝĆéìĞćÙĎŠöČĂĔîÖćøÝĆéìĞć

ĒïïÝĞćúĂÜ×šćÜêšî 
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2�17
 ÝĆéìĞćđðŜćĀöć÷ñúðøąÖĂïÖćøĒúąÖćøđÜĉîìĊęÿĞćÙĆâĔîøą÷ąÿĆĚîǰ	õć÷Ĕîǰ1 ðŘ
ǰøą÷ąÖúćÜǰ

	öćÖÖüŠćǰ1 ðŘĒêŠĕöŠđÖĉîǰ5 ðŘ
ǰĒúąøą÷ą÷ćüǰ	5 ðŘ×ċĚîĕð
ǰ	ÿĉĚîÿčéìĊęðŘǰ2570 đðŨîĂ÷ŠćÜîšĂ÷
ǰđßŠîǰ

÷ĂéÙÜÙšćÜÿĉîđßČęĂǰðøĉöćèíčøÖĉÝÿąÿöïøĉÖćøðøąÖĆîǰÝĞćîüîúĎÖÙšćǰÝĞćîüîúĎÖÙšćìĊęđðŨî

ñĎšðøąÖĂïÖćø×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ	SMEs
ǰÝĞćîüîñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčî

ìćÜéšćîĕöŠĔßŠÖćøđÜĉîǰøć÷ĕéšÿčìíĉǰ	ìĆĚÜøć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷ÿčìíĉǰøć÷ĕéšÙŠćíøøöđîĊ÷öǰĒúąøć÷ĕéšĂČęîǰė
ǰ

ĂĆêøćÿŠüîøć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷ÿčìíĉêŠĂÿĉîìøĆó÷ŤìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéøć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷đÞúĊę÷ǰ	NIM
ǰĂĆêøćÿŠüî

ÿĉîđßČęĂìĊęĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéøć÷ĕéšǰ	NPL Ratio
ǰĂĆêøćÿŠüîÙŠćĔßšÝŠć÷øüöêŠĂøć÷ĕéšøüöǰ	Cost to 

Income Ratio
ǰĂĆêøćÿŠüîđÜĉîÖĂÜìčîêŠĂÿĉîìøĆó÷ŤđÿĊę÷Üǰ	BIS Ratio
ǰÖĞćĕøÿčìíĉǰĀøČĂêĆüĒðøĔĀöŠǰėǰ

ìĊęîŠćÿîĔÝÿĞćĀøĆïÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰíÿî�ǰĔîĂîćÙê 

2�18
 ìïìüîĒúąÖĞćĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤĒúąđðŜćðøąÿÜÙŤǰ÷čìíýćÿêøŤĒúąêĆüßĊĚüĆé

÷čìíýćÿêøŤǰĒúąÖú÷čìíŤĒúąêĆüßĊĚüĆéÖú÷čìíŤǰõć÷ĔêšĒñî÷čìíýćÿêøŤǰíÿî�ǰ	ĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰ5 ðŘǰ

ðŘǰ2566�2570 ĒúąĒñîíčøÖĉÝðøąÝĞćðŘǰ2566
ǰìĊęÿćöćøëêĂïÿîĂÜêŠĂǰSWOT�SA�SO�SC�CCǰ

Ĕî×šĂǰ2�5�2�7ǰÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷Ĕî×šĂǰ2�8ǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąǰStrategic 

Positioning Ĕî×šĂǰ2�11 Value DriversǰĔî×šĂ 2��2ǰēöđéúíčøÖĉÝĔî×šĂǰ2�13 Intelligent Risks 

Ĕî×šĂǰ2�15ǰĒúąǰScenario Planning Ĕî×šĂǰ2�16ǰĕéšÙøïëšüîìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚî�ÖúćÜ�÷ćü 

2�19
ǰìïìüîĒúąĂĂÖĒïïøąïïÜćîǰ	Work Systems
ǰĒúąÖøąïüîÖćøìĞćÜćîÿĞćÙĆâìĊęðøĆïđðúĊę÷îǰ

đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰēöđéúíčøÖĉÝǰüĆêëčðøąÿÜÙŤđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ÷čìíýćÿêøŤǰĒúąÖú÷čìíŤ

ĂÜÙŤÖøǰĒúąêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ 

2�20
 ÝĆéðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøîĂÖÿëćîìĊęõć÷ĔîðøąđìýǰøüöìĆĚÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøðøąßčöǰǰ

ĔĀšĒÖŠÙèąÖøøöÖćøíîćÙćøĒúąñĎšïøĉĀćøíîćÙćøđóČęĂÖĞćĀîéìĉýìćÜ×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤ

ĂÜÙŤÖøǰ	Vision Meeting
ǰÝĞćîüîðøąöćèǰ100 Ùîǰēé÷öĊøą÷ąđüúćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ1 üĆîĒêŠĕöŠđÖĉîǰ

2 üĆîǰđüšîĒêŠÖøèĊíîćÙćøĕöŠðøąÿÜÙŤÝąÝĆéðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøîĂÖÿëćîìĊę ǰēé÷đðúĊę÷îĒðúÜ

ÿëćîìĊęÖćøÝĆéðøąßčöĄǰöćđðŨîǰèǰìĊęìĞćÖćøíîćÙćøǰĀøČĂđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøÝĆéðøąßčöĄǰđðŨî

ĒïïĂĂîĕúîŤǰíîćÙćøÝąĒÝšÜĔĀšìøćïúŠüÜĀîšćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ10 üĆîǰĒúąíîćÙćøÝąĕöŠßĞćøą

ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøÝĆéðøąßčöéĆÜÖúŠćüǰ 

îĂÖÝćÖîĊĚǰêšĂÜÝĆéìĞćđîČĚĂĀćÖćøîĞćđÿîĂǰðøąÖĂïéšü÷ǰðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂǰíÿî�ǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ

Strategic Positioning ēöđéúíčøÖĉÝĒêŠúąøą÷ąǰÿööêĉåćîĒúąđðŜćĀöć÷ìćÜÖćøđÜĉîǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤĒúąđðŜćðøąÿÜÙŤǰ÷čìíýćÿêøŤĒúąêĆüßĊĚüĆé÷čìíýćÿêøŤǰ Öú÷čìíŤĒúą

êĆüßĊĚüĆéÖú÷čìíŤǰđðŨîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰēé÷êšĂÜÿŠÜöĂïĒÖŠǰíÿî�ǰÖŠĂîÖćøðøąßčöĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ10ǰüĆîìĞć

ÖćøǰóøšĂöìĆĚÜÝĆéìĞćïìÿøčðÖćøðøąßčöÿŠÜöĂïĒÖŠǰíÿî�ǰõć÷Ĕîǰ5ǰüĆîìĞćÖćøĀúĆÜđÿøĘÝÿĉĚîÖćø

ðøąßčöǰĒúąđöČęĂĕéšøĆïÙüćöđĀĘîÝćÖìĊęðøąßčöĒúšüǰÝąêšĂÜĒÖšĕ×ðøĆïðøčÜđîČĚĂĀćêćö×šĂǰ2�11�

2�19ǰĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿöǰÙøïëšüîǰÿöéčúöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî 

3. ÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰðøąÖĂïĔîĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰ5 ðŘǰ	ðŘǰ2566�2570
ǰĒúąĒñîíčøÖĉÝðøąÝĞćðŘǰ2566ǰ

ēé÷öĊĂÜÙŤðøąÖĂïĒúą×ĆĚîêĂîǰéĆÜîĊĚ 
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3�1
 ÖĞćĀîéøĎðĒïïǰ	Template
ǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøìĊęöĊĂÜÙŤðøąÖĂïĕöŠîšĂ÷ĕðÖüŠćĒñîðäĉïĆêĉÖćøĔî

đúŠöĒñîíčøÖĉÝĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðŘǰ2565ǰéĆÜîĊĚ 

- üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜĒñîÜćî 

- ÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ÷čìíýćÿêøŤǰĒúąÖú÷čìíŤ 

- ÙüćöÝĞćđðŨîđøŠÜéŠüîĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöÖãĀöć÷�ÖãøąđïĊ÷ïõć÷îĂÖǰ	ëšćöĊ
 

- ÖćøøĂÜøĆïÿëćîÖćøèŤǰWorst�case Scenario 

- øą÷ąđüúć×ĂÜĒñîÜćî 

- êĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷×ĂÜĒñîÜćîǰ 	Leading & Lagging Indicators
ǰìĆĚÜîĊĚǰÿĞćĀøĆïǰ

Lagging Indicator ÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷đðŨîøć÷ðŘǰĒúąøć÷đéČĂîÿĞćĀøĆïðŘǰ2566 	ö�Ù��í�Ù�ǰ2566
 

- ÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïêĆüßĊĚüĆéüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰđðŜćðøąÿÜÙŤǰêĆüßĊĚüĆé÷čìíýćÿêøŤǰĒúąêĆüßĊĚüĆéÖú÷čìíŤǰ

óøšĂöÙĞćĂíĉïć÷ĔîÖøèĊìĊęêĆüßĊĚüĆéĒñîÜćîĒúąêĆüßĊĚüĆéøąéĆïĂČęîöĊĀîŠü÷îĆïĒêÖêŠćÜÖĆî 

- ñúêĂïĒìîêćöǰValue DriversǰĒúąðøąöćèÖćøÖĞćĕøđßĉÜđýøþåýćÿêøŤǰ	Economic Profit
ǰ

	ĀćÖöĊ
 

- ñúÖøąìïìćÜíčøÖĉÝǰ	BusinessǰImpact Assessment
ǰ	ĀćÖöĊ
 

- ÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰĒñî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîñĎšëČĂĀčšî�ñĎšÖĞćÖĆïéĎĒúǰĒúą

Ēñî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰė 

- ÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïÖúčŠöñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ 

- ÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïðŦÝÝĆ÷÷ĆęÜ÷Čî 

- ÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïøĎðĒïïÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ	ĀćÖöĊ
 

- ÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïǰWork System 

- ÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïǰSWOT  

- ÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïǰSA�SO�SC ĒúąǰCC 

- ÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïēöđéúíčøÖĉÝ 

- ÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïĒñîĒöŠïìêŠćÜǰė 

- òść÷ñĎšøĆïñĉéßĂïĀúĆÖĒúąòść÷ñĎšøĆïñĉéßĂïøĂÜǰ	êšĂÜĕéšøĆïÖćø÷ĉî÷ĂöÝćÖñĎšïøĉĀćøòść÷Ēúą

ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜÿć÷Üćî
 

- øć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøöĀúĆÖǰ	Milestones
ǰĒúąÖĉÝÖøøö÷ŠĂ÷ǰòść÷ñĎšøĆïñĉéßĂïǰđéČĂîìĊęđøĉęöǰ

đéČĂîìĊęÿĉĚîÿčéǰĒúąÙŠćîĚĞćĀîĆÖǰ	øšĂ÷úą
 

- ÜïðøąöćèìĊęĔßšǰÝĞćĒîÖđðŨîÜïðøąöćèÖćøúÜìčîĔîìøĆó÷ŤÿĉîëćüøǰĒúąÜïðøąöćè

ÙŠćĔßšÝŠć÷ 

- ìøĆó÷ćÖøéšćîïčÙúćÖøĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĔßšǰìĆĚÜĂĆêøćÖĞćúĆÜǰ	óîĆÖÜćîĒúą�ĀøČĂúĎÖÝšćÜ
ǰìĊę

êšĂÜÿøøĀć�óĆçîćđóĉęöđêĉöǰĂÜÙŤÙüćöøĎš�ìĆÖþąìĊęêšĂÜÖćøÝćÖĂĆêøćÖĞćúĆÜĔĀöŠĒúąĂĆêøćÖĞćúĆÜ

đéĉöǰĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęêšĂÜÖćøĔĀšđÖĉéÖćøëŠć÷ìĂé�ĒúÖđðúĊę÷îìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖ

ĂÜÙŤÖøǰ	ĀćÖöĊ
 

- ìøĆó÷ćÖøéšćîđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰìĆĚÜăćøŤéĒüøŤĒúąøąïïðäĉïĆêĉÖćøǰĒúąàĂôêŤĒüøŤǰ	ĀćÖöĊ
 

- ìøĆó÷ćÖøéšćîĂČęîǰėǰđßŠîǰĂćÙćøǰÿëćîìĊęǰĂčðÖøèŤǰ	ĀćÖöĊ
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- Öćøðøąđöĉî�üĉđÙøćąĀŤðøąē÷ßîŤĒúąÙüćöÙčšöÙŠć×ĂÜĒñîÜćîǰ	Cost�effectiveness Analysis
 

- ÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜĒñîÜćîǰđßŠîǰÙüćöđÿĊę÷ÜÿĞćÙĆâìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰøąéĆïÙüćöđÿĊę÷Ü

ÖŠĂîĒúąĀúĆÜÖćøÙüïÙčöǰÖĉÝÖøøöÖćøÙüïÙčöìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúąìĞćđóĉęöđêĉöǰøąéĆïÙüćöđÿĊę÷ÜĀúĆÜ

ÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒñîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 

3�2
 ÖĞćĀîéđÖèæŤÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøìĆĚÜéšćî

ÖćøđÜĉîǰ	Üïðøąöćè
ǰĒúąĕöŠĔßŠÖćøđÜĉîǰ	ïčÙúćÖøǰđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰĒúąĂČęîǰėǰĀćÖöĊ
ǰ×ĂÜ

ĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰàċęÜǰíÿî�ǰđĀĘîßĂïđÖèæŤéĆÜÖúŠćüǰóøšĂöĒÿéÜÙüćöđßČęĂöē÷ÜĒúąÙüćö

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąĒñîĒöŠïìêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđßŠîǰéšćîđìÙēîēú÷Ċ

éĉÝĉìĆúǰēé÷ÝĆéìĞćđÖèæŤéĆÜÖúŠćüĔîøĎðĒïïÙĎŠöČĂĔîÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøǰ 

3�3
 ëŠć÷ìĂéÖøąïüîÖćøÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąđÖèæŤÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÝĆéÿøø

ìøĆó÷ćÖøĔĀšÖĆïñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰñŠćîÖćøÝĆéðøąßčöĂĂîĕúîŤǰĒúąÿĞćøüÝÖćøøĆïøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝǰĒúą

ÙüćöđĀĘîǰēé÷ÿŠÜöĂïñúÿĞćøüÝĒÖŠǰíÿî�ǰõć÷Ĕîǰ10ǰüĆîìĞćÖćøĀúĆÜÖĉÝÖøøöëŠć÷ìĂé 

3�4
 ÝĆéǰWorkshopǰÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘøŠüöÖĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰñĎšïøĉĀćøìčÖòść÷ÜćîĔî

íîćÙćøǰĒúąóîĆÖÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøöĊÿŠüîøŠüöĒúąĒúÖđðúĊę÷î×šĂÙĉéđĀĘî×ĂÜøŠćÜ

ĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰđóČęĂĔĀšđÖĉéĒñîðäĉïĆêĉÖćøìĊęđðŨîĕðĕéšöćÖìĊęÿčéǰĒúąÿćöćøëøĂÜøĆïĕéšÙøïëšüî

ìčÖüĆêëčðøąÿÜÙŤđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰìčÖ÷čìíýćÿêøŤǰĒúąìčÖÖú÷čìíŤ ǰìĊęßŠü÷×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖøĕðÿĎŠ

üĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąìĉýìćÜìĊęóċÜðøąÿÜÙŤǰĂîċęÜǰêšĂÜÿŠÜöĂïđîČĚĂĀćìĊęÝąîĞćđÿîĂĔîǰWorkshop ĔĀšǰ

íÿî�ǰóĉÝćøèćúŠüÜĀîšćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ10 üĆîìĞćÖćøǰóøšĂöìĆĚÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÿøčðÖćøðøąßčöĒêŠúą

ÙøĆĚÜǰÿŠÜöĂïĔĀšĒÖŠǰíÿî�ǰõć÷Ĕîǰ5ǰüĆîìĞćÖćøĀúĆÜÝĆéðøąßčö 

3�5
 ÝćÖ Workshop Ĕî×šĂǰ3�4ǰÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøøą÷ąÿĆĚîǰ	ÿĉĚîÿčéõć÷ĔîðŘǰ2566
ǰĒúąøą÷ą

ÖúćÜǰ	ÿĉĚîÿčéõć÷ĔîðŘǰ2567�2570 ēé÷ĂćÝđøĉęöêšîĔîðŘǰ2566 ĀøČĂĀúĆÜÝćÖîĆĚî
ǰìĊęÙøĂïÙúčö

ìčÖ÷čìíýćÿêøŤĒúąÖú÷čìíŤ×ĂÜĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰ5 ðŘǰóøšĂöÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒñîðäĉïĆêĉÖćø

ĒúąÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøìĆĚÜéšćîÖćøđÜĉîǰ	Üïðøąöćè
ǰĒúąĕöŠĔßŠÖćøđÜĉîǰ	ïčÙúćÖøǰđìÙēîēú÷Ċ

éĉÝĉìĆúǰĒúąĂČęîǰėǰĀćÖöĊ
ǰêćöđÖèæŤìĊęÖĞćĀîé 

3�6
 ÝĆéìĞćĒñîõćóĒÿéÜÙüćöđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰēöđéúíčøÖĉÝǰüĆêëčðøąÿÜÙŤđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ

÷čìíýćÿêøŤǰÖú÷čìíŤǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰêĆüßĊĚüĆéøąéĆïêŠćÜǰėǰ×ĂÜĒñî÷čìíýćÿêøŤǰøüöìĆĚÜĒñîĒöŠïì

éšćîêŠćÜǰėǰĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰóøšĂöÙĞćĂíĉïć÷ǰ	Strategy Map
ǰĂĆîÿąìšĂî

ÖćøïĎøèćÖćøøąĀüŠćÜĒêŠúą×ĆĚîêĂî�ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜĒñî÷čìíýćÿêøŤ ǰêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ

Balanced Scorecard ĀøČĂĀúĆÖđÖèæŤĂČęîìĊęđìĊ÷ïđìŠćǰ ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷é�ĂÜÙŤðøąÖĂïĂ÷ŠćÜ

îšĂ÷đìĊ÷ïđìŠćǰStrategy Map ĔîđúŠöĒñîíčøÖĉÝĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðŘǰ2565 ×ĂÜǰíÿî� 

4� îĞćđÿîĂĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰ5ǰðŘǰ	ðŘǰ2566�2570
ǰĒúąĒñîíčøÖĉÝĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘǰ2566ǰêŠĂ

ÙèąÝĆéÖćøǰÙèąÖøøöÖćøÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰĒúąÙèąÖøøöÖćøíîćÙćø

êćöÙüćöđĀöćąÿöǰēé÷đîČĚĂĀćìĆĚÜĀöéêšĂÜñŠćîÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøíîćÙćøĒúąñŠćîÖćø

ðøĆïðøčÜêćöÙüćöđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøíîćÙćøǰ	ëšćöĊ
ǰõć÷ĔîüĆîìĊęǰ10ǰêčúćÙöǰ2565 
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