
 ปญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

หรือ Climate Change ที่เปนภัยคุกคามโลกทำให

เกิดภาวะอากาศสุดขั้ว เกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง

และมีความถี่มากขึ้น นำมาสูการเปลี่ยนแปลงปฏิวัติ

อุตสาหกรรมคร้ังใหมดวยการกลับมาใหความสำคัญ

กับการปกปองส่ิงแวดลอม ลดปญหาโลกรอนท่ีกำลัง

เปนตัวบ่ันทอนความอุดมสมบูรณของทรัพยากรโลก 

โดยตั ้งเปาหมายใช โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-

Circular-Green Economy) เปนตัวขับเคล�อน 

 โมเดลเศรษฐกิจ BCG ประกอบไปดวยเศรษฐกิจ

ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 

โดยมีเปาหมายมุงเนนการลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม

ตอโลกอยางยั่งยืน ธุรกิจที่อยูในโมเดลเศรษฐกิจ 

BCG จึงอยูในเมกะเทรนดท่ีสำคัญ ธุรกิจการรีไซเคิล

ขวด PET นำกลับมาใชใหมกำลังมีการเติบโตสูง 

บริษัท ไทยพลาสติก รีไซเคิล กรุป จำกัด หนึ่งใน

ผูประกอบการที่มองเห็นโอกาสทางธุรกิจเปลี่ยนขยะ

ใหเปนเงินจนบริษัทสามารถที่จะขายคารบอนเครดิต

ใหกับหนวยงานตาง ๆ อีกท้ังเตรียมย�นขอเปนบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI คุณพงษศักดิ์ 

จึงรุงเรืองวัฒนา ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท 

ไทยพลาสติก รีไซเคิล กรุป จำกัด เปดเผยเสนทาง

ธุรกิจรีไซเคิลท่ีกวาจะมีวันน้ี ไดตองเจอปญหาทาทาย

หลายครั้ง แตก็ผานมาไดดวยการปรับตัวใหเขากับ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 

 คุณพงษศักดิ์เปดเผยวา ครอบครัวไดเริ่มทำ

ธุรกิจซ้ือขายขวด PET (Polyethylene Terephthalate) 

ตั้งแตป 2545 ในชวงแรกเปนการซื้อมาและขายไป 

โดยขวด PET เปนขวดพลาสติกใสที่นำมาใชบรรจุ

อาหาร น้ำด�ม น้ำมันพืช สามารถนำมาไซเคิลไดเพราะ

มีน้ำหนักเบา ทนตอแรงกระแทกไดดี ไมแตกหักงาย 

จึงไดรับความนิยมใชมากข้ึนเร�อย ๆ ขวด PET เหลือท้ิง

จึงมีปริมาณมากข้ึน ซ่ึงไทยพลาสติกรับซ้ือขวดบดอัด

เปนกอนจากรานขายของเกาทั่วประเทศมาตัดเปน

ตอนที่ 7

อยาสงออก

โดยพึ่งพาตลาดเดียว



การทำธุรกิจไมมีทางลัด ตองเรียนรูความผิดพลาดเปนครู

โดยจดจำวาอะไรควรทำและอะไรไมควรทำ

หรือควรจะเพิ่มเติมอะไร

เศษพลาสติก บดยอย และตมน้ำรอน จนไดเศษพลาสติกที่มีความบริสุทธิ์และสงขายตอใหกับบริษัทที่

ผลิตเสยใยโพลีเอสเตอรเพ�อนำไปใชผลิตสิ่งทอ แปลงเปนเสนใยสำหรับทำเสื้อกันหนาว พรม และ

ใยสังเคราะหซึ่งเปนวัสดุผลิตหมอน

 “ในชวงแรก ๆ มีคนนำขวดมาขายจำนวนมาก เรารับซื้อหมด แตเม�อนำมาตัดเปนเศษพลาสติก

แลวพบวาคุณภาพไมคงท่ี มีท้ังคุณภาพดีและคุณภาพต่ำกวามาตรฐาน ทำใหตองขายคละ ไดราคาไมดี 

จึงหาวิธีการคัดคุณภาพดวยการตั้งโรงงานขึ้นที่จังหวัดสมุทรสาคร มีกระบวนการคัดแยกฝา ขวด 

และฉลากพลาสติกออกไปแปรรูปดวยการตรวจสอบ (QC) ทำใหสามารถควบคุมคุณภาพสินคาใหได

ตามเกณฑท่ีกำหนด สามารถคัดแยกขวดท่ีมีมาตรฐานต่ำออกไปเปนคนละเกรด มีกำลังการผลิตประมาณ 

75-80 ตันตอวัน” คุณพงษศักดิ์กลาว

 แมกิจการจะเติบโตอยางตอเน�อง แตธุรกิจรับซ้ือขวด PET มารีไซเคิลก็มีส่ิงท่ีเหนือความคาดหมาย

และเปนสิ่งที่ไมคาดคิดมากอน สรางปญหาใหกับธุรกิจตามมา

 คุณพงษศักดิ์เลาวา ในชวงแรกของการทำธุรกิจบริษัทใหความสำคัญกับดานปริมาณมากกวา

ราคา คิดวาทำเยอะ ขายปริมาณมาก จะทำใหมีกำไรมากขึ้น มีแตมตอมากขึ้น แตกลับกลายเปนวา

การผลิตปริมาณมากกลายเปนภาระหนี้ เม�อผูซื้อรูวาผลิตเยอะจำเปนตองขาย ก็จะกดราคา เพราะมี 

SMEs ท่ีอยูในอุตสาหกรรมน้ีท่ัวประเทศจำนวนมาก จึงเกิดการแขงขันตัดราคาขายกับรายอ�น กลายเปน

ยิ่งขายมากยิ่งไดกำไรนอย และหากบริษัทพยายามที่จะทำโรงงานใหเปนมาตรฐานก็จะยิ่งแขงขันไมได

เพราะมีตนทุนสูงกวาโรงงานอ�น ทั้งเร�องการบำบัดน้ำเสีย การกำจัดควัน การกำจัดขยะของเสียของ

โรงงาน เกิดปญหาเร�องสภาพคลองทางการเงินหรือ Cash Flow จนอาจตองเลิกจางพนักงานเพ�อ

ควบคุมตนทุนและนำเอาเคร�องจักรเขามาใชทดแทนแรงงาน

 



 แตนี่ยังไมเปนเหตุการณที่ทำใหธุรกิจเกิด

ปญหาหนักเทาการคาดการณตลาดผิดพลาด 

คุณพงษศักดิ์เลาวา บริษัทสงออกพลาสติก

รีไซเคิลไปในตลาดจีนเปนหลัก ในชวงป 2551 

ประเทศจีนเปนเจาภาพการแขงขันกีฬาโอลิมปก 

จีนตองสรางและปรับปรุงสนามกีฬาใหม จึงมี

ความตองการสินคารีไซเคิลจำนวนมาก สงผลให

ขวด PET มีราคาสูงขึ้นมาก ราคาขึ้นไปสูงสุดที่

กิโลกรัมละ 30 บาท ทุกคนก็เรงรับซื้อขวดและ

สงไปขายท่ีจีน แตหลังจากท่ีสรางสนามกีฬาเสร็จ

ความตองการวัตถุดิบหยุดทันที ราคาวัสดุรีไซเคิล

ตกต่ำอยางรวดเร็ว ใครที่มีสตอกเยอะก็เจ็บมาก 

ตองเทออกมาขายในราคาถูก ชวงน้ันบางโรงงาน

ท่ีสายปานส้ันถึงกับตองปดโรงงาน ไทยพลาสติก

เองก็ตองแบกสตอกไวจำนวนมากและจำเปนตอง 

Downsize บริษัทลง

 “นอกจากนี้ ยังพบวาราคาเม็ดพลาสติก

ผูกติดกับราคาน้ำมัน เพราะเปนสินคาปโตรเคมี

ที่เปนผลพลอยไดจากการผลิตปโตรเลียม ทำให

ราคาเม็ดพลาสติกผันผวนตามราคาน้ำมัน ชวงท่ี

ราคาน้ำมันสูง ราคาเม็ดพลาสติกใหมจะมีราคาแพง 

ดังน้ันเม็ดพลาสติกรีไซเคิลจะขายดีมาก แตชวงไหน

ที่ราคาน้ำมันถูก ผูซื้อก็จะหันไปซื้อเม็ดพลาสติก

ใหมมาใช ดังนั ้นตองติดตามราคาตลาดโลก

อยางใกลชิด” คุณพงษศักดิ์กลาว

 ประสบการณที่ไดจากการคิดวา การขาย

สินคาปริมาณมากจะไดกำไรเยอะ การมองแนวโนม

ตลาดไมออก และมีตลาดสงออกเพียงตลาดเดียว 

ทำใหคุณพงษศักด์ิไดประสบการณวา การมีลูกคา

ตลาดเดียวเปนความเสี่ยงทางธุรกิจอยางมาก 

จำเปนตองปรับตัว ปรับโมเดลทางธุรกิจใหม 

เล ิกเข าไปแขงขันในตลาด Red Ocean ทม

การแขงขันดานราคาสูง บุกตลาด Blue Ocean 

ซึ่งเปนตลาดที่ตองการสินคาคุณภาพและขายได

ราคาดีกวา คูแขงไมมากแตตองมีการดูแลคุณภาพ

สินคาใหดี 

 คุณพงษศักดิ์มองวา การขามไปสูตลาด 

Blue Ocean จำเป นต องนำเอาเทคโนโลย

และนวัตกรรมเขามาใชในกระบวนการผลิต โดยเม็ด

พลาสติกรีไซเคิลในตลาดนี้จะนำไปใชในการผลิต 

Packaging สำหรับอาหารซึ่งเปนตลาดที่ผูซื้อ

ยอมจายในราคาท่ีเรากำหนด ทำใหเราได Margin 

สูงขึ ้น มีกำไรมากขึ้น บริษัทสามารถลงทุนใน

เคร�องจักรเพ่ิมกำลังการผลิตไดมากข้ึน และขยาย

ฐานลูกคาในตลาดสงออกใหมากขึ้น จากเดิมที่

โฟกัสเพียงตลาดจีน ก็กระจายออกไปในหลาย

ประเทศ ปจจุบันเราขายสินคาไปที่สหรัฐฯ และ

ออสเตรเลียไดแลว



 นอกจากนี้ ตองปรับ Mindset ในการทำธุรกิจใหม ตองใสใจสิ่งแวดลอมและความยั่งยืน

ใหมากขึ้น การบริหารจัดการภายในบริษัทจะตองปรับเปลี่ยนหมดใหสอดคลองไปกับโมเดลเศรษฐกิจ 

BCG และ ESG โดยต้ังเปาหมาย Zero Waste คือ ไมมีของเสียออกจากโรงงานเลย ไมปลอยน้ำเสีย

ออกนอกโรงงาน บำบัดของเสียและนำกลับมาใชใหม 100% นำน้ำกากตะกอนไปเลี้ยงไสเดือน 

คำแนะนำสำหรับคนตัวเล็ก 

 ประสบการณความ Fail ที่เจอ คุณพงษศักดิ์กลาววา เปนสิ่งที่หาซื้อไมได ตองลองผิดลอง

ถูกมากอน ถือวาเปนการเรียนรู การทำธุรกิจไมมีทางลัด ตองเรียนรูความผิดพลาดเปนครูโดยจดจำวา

อะไรควรทำและอะไรไมควรทำ หรือควรจะเพ่ิมเติมอะไร อยากแนะนำคนท่ีเร่ิมทำธุรกิจวา ส่ิงท่ีควรทำคือ

ถาจะทำธุรกิจ ควรศึกษาธุรกิจที่ทำอยูใหรูแจง ศึกษาดานการตลาดใหดีวาเราทำสินคาไปขายใคร และ

ลูกคาเราเปนอยางไร อยาพ่ึงพาลูกคาเพียงตลาดเดียว จะตองทำสินคาใหมีความแตกตางดวยการใช

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเขาไปชวย กลาท่ีจะไปสูการทำธุรกิจใหม ๆ และตองมี Connection ตองศึกษา

คนควางานวิจัยเพ�อสรางองคความรู ซึ่งจะชวยลดระยะเวลาในการพัฒนา และนำมาซึ่ง Know-How 

ในการนำมาปรับปรุงธุรกิจ

 สิ่งที่ไมควรทำหรือควรหลีกเลี่ยง คือ การบริหารงานแบบ Family Business ซึ่งจะทำใหการ

บริหารยาก กิจการตองมีระบบชัดเจน ควรจดทะเบียนเปนนิติบุคคลและธุรกิจ หากตองการเติบโต

อยางยั่งยืนและแข็งแรง ตองมีการจางมืออาชีพมาชวยบริหาร อยาลงทุนธุรกิจที่เกินตัว และลงทุน

ในธุรกิจที่เราไมรูจักดีพอ  

 

 “สิ่งที่ผมไดรับจาก EXIM BANK คือ การสนับสนุนดานเงินทุน สนับสนุนการสรางโรงงาน

สำหรับผลิตเพ�อสงออก เปล่ียนเคร�องจักรใหม พัฒนา Packaging ใหบริษัทสามารถสงผลิตภัณฑ

ไปสหรัฐฯ กับออสเตรเลียได โดยใชเม็ด Virgin เปนหลัก และใชเคร�องจักรทดแทนแรงงาน เพ�อลด

ความผิดพลาด อีกท้ังยังไดรับความรูดานการทำธุรกิจและจับกระแสตลาดไดวา เทรนด ESG ความย่ังยืน

และโมเดล BCG กำลังมา ทำใหปรับตัวไดอยางรวดเร็ว ธุรกิจของเราตอบโจทยความยั่งยืนในทุกมิติ 

ซึ่งเราโชคดีที่เห็นเมกะเทรนดกอน จึงเตรียมพรอมทั้งดานเคร�องมือ คน และองคความรูไวครบแลว 

ซึ่งเราจะมีสวนชวยตอบโจทยภาครัฐวา ประเทศไทยก็มีธุรกิจที่ถูกตองครบวงจร ทั้งเร�องระบบนิเวศ

สีเขียว พนักงาน และความรับผิดชอบตอสังคม  



 การทำธุรกิจมีรายละเอียดและประเด็นสำคัญหลายดานที่ผูประกอบการจะตองรู ดังนั้นขอมูล

และความรูเปนส่ิงจำเปนอยางย่ิงท่ีจะทำใหธุรกิจเติบโตแข็งแรงอยางย่ังยืน กรณีของบริษัท ไทยพลาสติก 

รีไซเคิล กรุป จำกัด มีการพ่ึงพาประเทศจีนเปนตลาดสงออกหลัก ซ่ึงถือวาเปนความเส่ียงดานการตลาด 

เม�อตลาดหลักมีปญหา ธุรกิจอาจจะไดรับผลกระทบมากกวาปกติ ดังนั้นการกระจายตลาดสงออก

ไปในหลายประเทศเปนแนวทางดีกวา 

 นอกจากนี้ควรจะตองปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เพราะภาวะปจจุบันปญหาดาน

ภูมิรัฐศาสตรทำใหเกิดความขัดแยงข้ึนในหลายประเทศ สงผลใหเศรษฐกิจโลกมีความเปราะบาง ดังน้ัน 

อัตราแลกเปลี่ยนจึงมีความผันผวนตามไปดวย ผูสงออกสวนใหญที่มีรายไดเปนเงินตราตางประเทศ

จึงตองดูแลเร�องการบริหารความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนอยางเหมาะสม

 EXIM BANK มีทีมที่ปรึกษาที่พรอมสานพลังรวมกับพันธมิตรในการเติมความรู เติมโอกาส 

และเติมเงินทุนตลอดวงจรธุรกิจ สนใจปรึกษาปญหาธุรกิจกับ EXIM BANK โทร. 0 2169 9999

ถอดบทเรียนจากการทำธุรกิจ

โดย EXIM BANK 


