
 “ธรรมดาโลกไมจำ” เปนแนวคิดที่ถูกผนวก

ลงมาในการผลิตมะมวงอบแหงที่ บริษัท ตวงรัก 

จำกัด เปนผูจัดจำหนาย เพราะความธรรมดาทำให

สินคาขายยาก จึงไดคนควาพัฒนาผลิตภัณฑ จนได

ผลิตภัณฑมะมวงอบแหงหลากหลายรสชาติ อาทิ 

รสดั้งเดิม ยำแซบ กะปหวานไฮโซ บวยคลุก คลุก

พริกเกลือ คลุกพริก น้ำปลาหวาน และแจวปลารา 

และยังมีผักและผลไมอบแหง วานหางจระเขอบแหง

เปนตัวเลือกใหแกผูบริโภคสายรักสุขภาพ

 ผลิตภัณฑของตวงรักไดรับความนิยมอยาง

สูงและสามารถซ้ือหาไดในแพลตฟอรมออนไลนตาง ๆ 

รวมท้ังยังรับทำ OEM รสชาติตาง ๆ ใหกับผูผลิต

อาหารรายอ�นนำไปใชปรุงเพิ่มรสชาติในผลิตภัณฑ

ตาง ๆ ดวย นับวาเปนผูผลิตผลไมอบแหงท่ีฉีกแนว

และทำการตลาดแบบไมเหมือนใคร

 แตกวาจะเดินทางมาถึงจุดนี ้ คุณธภาภัค 

เต็งเจริญยิ่ง ผูกอตั ้ง บริษัท ตวงรัก จำกัด 

บอกวา “ไมงาย” เพราะไดผานความลมเหลวในการ

ทำธุรกิจท่ีทำให “เกือบตาย” มาแลว แตกาวขามมาได

และอยากแชรประสบการณใหกับคนอ�นไดเรียนรูและ

อยาทำตาม 

ตอนที่ 1

ลมแลวลุก เริ่มใหม

 คุณธภาภัคเลาวา ธุรกิจในกลุมมีท้ังหมด 3 บริษัท 

ไดแก บริษัท ซีซา ฟูดส จำกัด เปนโรงงานผลิตผลไม

อบแหงตั้งอยูที่จังหวัดสมุทรสาคร บริษัท ตวงรัก 

จำกัด เปนผูจัดจำหนายสินคาทั ้งหมด และ บริษัท 

จอมพันธ กรุป จำกัด ทำธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑใส

อาหารซ่ึงเปนธุรกิจดั้งเดิมของครอบครัว 

 “กอนหนานี้ ครอบครัวทำโรงงานฉีดพลาสติก

เปนบรรจุภัณฑใสอาหาร มีรายได 7 ลานบาทตอเดือน 

ธุรกิจเติบโตดวยดี แตวันหน่ึงเราอยากตามรอยเศรษฐกิจ

พอเพียง เน�องจากสามีรับราชการอยูท่ีกระทรวงเกษตร

และสหกรณ จึงอยากทำการเกษตร จึงไดไปซ้ือท่ีดินทำ

สวนมะมวงโชคอนันตท่ีจังหวัดกำแพงเพชร เร่ิมตนจาก



จึงไดเรียนรูวาอาชีพเกษตรกร

ถูกเอารัดเอาเปรียบดานราคาอยางมาก

จึงคิดหาวิธีวาจะทำอยางไร

ใหขายมะมวงไดราคาสูงขึ้น

1 ไร ตอมาซื้อที่ดินเพิ่มเปน 100 ไร ปลูกมะมวงโชคอนันตเต็มพื้นที่ใชเงินดูแลคาใชจายสวนเดือนละ 

4 หม�นบาท เม�อผลผลิตเริ่มออกไดผลมะมวงจำนวนมาก มีพอคามารับซื้อในราคากิโลกรัมละ 2 บาท 

จึงไดเรียนรูวาอาชีพเกษตรกรถูกเอารัดเอาเปรียบดานราคาอยางมากจึงคิดหาวิธีวาจะทำอยางไรใหขาย

มะมวงไดราคาสูงขึ้น เชน การนำมาแปรรูป” คุณธภาภัคกลาว

 ความใจรอนอยากทำธุรกิจดานการเกษตรท้ังท่ีไมมีประสบการณ ไมไดศึกษาและวางแผนใหดีพอ 

ทำใหคุณธภาภัคพบปญหาในการทำธุรกิจมากมาย นอกจากราคาผลผลิตตกต่ำขายมะมวงไมไดราคาแลว 

ยังพบปญหาใหมในการตั้งโรงงานแปรรูปมะมวงเพ�อเพิ่มมูลคาผลผลิต

 คุณธภาภัคกลาววา เม�อนำมะมวงราคาต่ำไปขายท่ีงาน THAIFEX พรอมกับบรรจุภัณฑใสอาหาร 

จึงไดพบเซลลท่ีมารวมออกบูทขาง ๆ เขามาชวนคุยและแนะนำใหต้ังโรงงานแปรรูปมะมวงเองเพ�อแกปญหา

ถูกกดราคาขายผลไมสด โดยเสนอตัวเขามาชวยหาเคร�องจักร พัฒนาผลิตภัณฑเพราะเขามีสูตร

มะมวงอบแหงและมีใบรับรองมาตรฐานครบทุกอยาง แถมยังมีเจาหนาท่ีฝายการตลาดขายสินคาใหดวย

 “เขาพูดจานาเช�อถือมากและเปนเซลลของบริษัทใหญจึงคิดวานาจะลองดู หลังจากจบงานจึงไดนัด

ใหเขาและทีมงานมาเจรจาทำขอตกลง เราเช�อสนิทใจวาเขาจริงใจ ในชวงแรกใชวิธีรับซ้ือสินคาสำเร็จรูป

มาแพ็กขายโดยใชบรรจุภัณฑของเรา ซ่ึงสินคาขายดีมากจนคิดวานาจะถึงเวลาลงทุนสรางโรงงาน จึง

กูเงินจากบริษัท จอมพันธ กรุป จำกัด ออกมา 20 ลานบาท สรางโรงงานท่ีจังหวัดสมุทรสาคร เราให

เขารวมทุนดวย 35% โดยใหเปนหุนลมคือไมตองใสเงินเขามา เราใสเงินคนเดียวโดยมีเซลคนน้ีเปนผูจัดการ

โรงงานไดรับเงินเดือน 200,000 บาท และรับสมัครคนงานท้ังหมดมาชวยกันดำเนินกิจการ” คุณธภาภัค 

กลาว



 หลังจากโรงงานมะมวงอบแหงเปดดำเนิน

กิจการไดไมนาน คุณธภาภัคพบเร�องแปลก ๆ ใน

การทำงาน เชน ผูจัดการโรงงานจะพาผูซื้อมา

เยี่ยมชมโรงงานและมักจะมาตอนที่เธอไมอยูหรือ

มาเจอกันก็ไมเคยแนะนำวาเธอคือเจาของโรงงาน 

เอกสารตาง ๆ ก็ไมเคยไดเห็นและไดลงนามอะไรเลย 

หรือบางครั้งแจงวามีการซื้อขายมะมวงแตเงิน

ไมเขาบริษัท จนวันหนึ่งความลับถูกเปดเผย

 คุณธภาภัคเลาวา วันที่พบความจริงเปน

วันที่มีลูกคามาที่โรงงาน แตผูจัดการพาลูกคาไป

เลี้ยงรับรองขางนอก เราจึงเกิดความสงสัยเลย

แอบไปเปดเอกสารดู พบวาไดมีการปลอมลายเซ็น

ตนเองหลอกลวงลูกคาวาผูจัดการโรงงานคนนี้

เปนเจาของบริษัท ไดมีการทำสัญญาซ้ือขายสินคา

กันในนามสวนตัวระหวางผูจัดการกับลูกคา แต

เงินไมไดเขาบริษัท มีการเอาสินคาของบริษัทไปขาย

แลวเก็บเงินเขากระเปาตัวเอง จึงคิดวาจะตอง

คุยใหกันใหเคลียร แตผูจัดการเม�อรูวาเราพบ

หลักฐานแลว เขาก็ไมคุยดี ๆ และชิงย�นใบลาออก

พรอมกับทีมงาน ขนยายเอกสารและขาวของท้ังหมด

ออกไปไมเหลืออะไรไวใหเลย

 “เร�องความเสียหายเปนตัวเงินที่ถูกยักยอก

และฉอโกงไป ไดมีการแจงความฟองรองกัน แตส่ิงท่ี

ทิ้งไวคือความเสียหาย ลองนึกภาพเราตัวคนเดียว

ยืนอยูทามกลางเคร�องจักรแบบงง ๆ วาจะทำอะไร

ตอไป เราทำอะไรไมเปนเลย สูตรมะมวง ใบรับรอง

มาตรฐานอะไรก็ไมมี นี่คือวิกฤตที่รุนแรงที่สุดในชีวิต 

แถมมีหน้ีติดตัวอีก 20 ลานบาท คิดวนเวียนวาจะทำ

อยางไรดี หาทางออกไมได วูบหน่ึงก็อยากจะฆาตัวตาย 

เสียใจที่ไปเช�อใจคนงาย ๆ ไดอยางไร” คุณธภาภัค 

กลาว 

 คุณธภาภัคไดตัดสินใจเลาเร�องท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด

ใหสามีฟง และไดรับกำลังใจจากครอบครัว ทำใหลุกข้ึน

มาตอสูอีกครั้ง โดยเริ่มจากการปรึกษากับเพ�อนวา

จะฟนธุรกิจอยางไรดี ซึ่งไดรับคำแนะนำใหไปเริ่มจาก

ขอคำปรึกษาจากสถาบันอาหารในเร�องของวิธีการ

อบแหงมะมวง โชคดีท ี ่ ได  เพ�อนที ่ เร ียนจบดาน

วิทยาศาสตรการอาหารมาชวยคิดคนสูตรใหจึงคอย ๆ 

เริ่มเปดโรงงานผลิตไดใหม

 หลังจากเร่ิมเปดโรงงานไดไมนาน เกิดการแพร

ระบาดของโควิด-19 ทำใหการคาขายหยุดชะงักท้ังหมด 

คุณธภาภัคจึงไดสมัครเขาเรียนในโครงการ GENIUS 

ACADEMY ของกรมสงเสริมอุตสาหกรรมซึ่งมี

ผูบริหารของ EXIM BANK รวมเปนกรรมการดวย 

โครงการน้ีไดใหความรูวา หากจะทำธุรกิจ สินคาตอง

โดดเดนและแตกตาง ไมเชนนั้นจะประสบความสำเร็จ

ยาก EXIM BANK แนะนำใหศึกษาหาความรูเร�องการ

ทำธุรกิจสงออกและชวยเหลือดานเงินทุน รวมทั้งให

เขารวมกิจกรรมจับคูธุรกิจ (BUSINESS MATCHING)

ดวย



  นอกจากนี้ คุณธภาภัคไดหารือกับฝาย 

R&D วา จะทำอยางไรใหผลิตภัณฑมีความ

แตกตาง จึงไดคิดคนสูตรมะมวงอบแหงใหมออก

มาโดยจับกระแสนิยมไทยเม�อละครบุพเพสันนิวาส

โดงดัง ทดลองเอารสชาติอยางไทยใสเขาไปใน

มะมวงอบแหงธรรมดา และไดการสนับสนุนจากกรม

สงเสริมอุตสาหกรรมและอาจารยมหาวิทยาลัย

ชวยกันติชมจนไดมะมวงอบแหงรสชาติใหม รวม

รสด้ังเดิมดวย ไดรับการตอบรับอยางดีจากลูกคาใน

ประเทศ และมีคนไทยในตางประเทศส่ังซ้ือไปบริโภค

ในตางประเทศ รสชาติที่ขายดีในตางประเทศ คือ 

รสแจวปลารา และรสกะปหวานไฮโซ จนปจจุบัน

ธุรกิจของบริษัทขยายตัวไดดีอยางนาพอใจ

คำแนะนำถึงคนตัวเล็ก

 คุณธภาภัค กลาววา จากประสบการณที่

เริ่มตนธุรกิจดวยความไมรอบคอบ ใจรอน จึง

ไดบทเรียนที่อยากจะบอกกับคนที่เริ่มตนทำธุรกิจ

หรืออยากมีธุรกิจของตัวเองวา

 1. มีลูกคาเปนของตัวเองกอน คอยผลิต

สินคาออกมาขาย หรือ กอนลงทุนจะตองรูกอน

วาผลิตออกมาเพ�อขายใคร

 2. คิดใหรอบคอบกอนจะลงทุนทำโรงงาน 

เน�องจากใชเงินทุนเยอะ และจะตองมีความพรอม

ดานบุคลากรมีความรูและบริหารโรงงานไดไหม 

ถาหากยังไมพรอมจริง จางโรงงานเปน OEM 

ผลิตสินคาใหกอนจะดีกวาลงทุนเอง และกอนจะ

ตั้งโรงงานตองมั่นใจวาเราพรอมจริง ๆ

 3. มีสูตรผลิตภัณฑเปนของตัวเอง สราง

ความแตกตางในตัวผลิตภัณฑสินคาตองไมเหมือนใคร 

หากผลิตสินคาเหมือนคูแขงก็จะอยูใน Red Ocean 

ตลาดมีการแขงขันดุเดือดทำใหตองแขงขันดานราคา

สูง

 4. หาผูรวมทุนที่ดีและจริงใจ ไมตองรีบรอน 

เพราะอาจจะเจอคนไมดีเขามาซึ่งไมไดชวยใหกิจการ

เติบโตแตกลับฉอโกงจนสรางความเสียหายให ใน

ระยะยาว

 5. จะตองมีความพรอมท่ีจะรองรับการเติบโต

ของกิจการตลอดเวลา เปรียบเสมือนการแตงตัวให

สวยงามใหพรอมหากมีคนสนใจรวมธุรกิจหรือจะขยาย

ธุรกิจ เชน มีใบรับรองมาตรฐานโรงงานตาง ๆ ทั้ง 

GMP, HACCP, ISO 2000, เคร�องหมาย อย., 

เคร�องหมายฮาลาล เปนตน ก็จะสามารถทำไดเลย



 ดร.เบญรงค สุวรรณคีรี รองกรรมการ

ผูจัดการ ธนาคารเพ�อการสงออกและนำเขาแหง

ประเทศไทย (EXIM BANK) กลาววา ปญหาของ

บริษัท ตวงรัก จำกัด มาจากการขาดการวางแผน 

ขาดความรูและเชี่ยวชาญในธุรกิจ ไมรูจักตลาดและ

ไวใจ PARTNER มากเกินไป วิธีการแกไขคือ 

  รูจักตัวเอง รูวาตัวเองเกงอะไร มีความ

  เช่ียวชาญดานไหน มีความสามารถในการ

  ผลิตมากนอยเพียงใด และยังขาดความรู

เร�องอะไร เชน การเงิน การตลาด เทคโนโลยี ถายังไมรู

ก็ควรไปเรียนรูเพ่ิมเติม หรืออาจวาจาง Outsources 

รวมถึงการมีพันธมิตร เพ�อเติมเต็มสิ่งที่ธุรกิจของ

เรายังขาดอยู ท่ี EXIM BANK เรามีท่ีปรึกษาท่ีพรอม

ใหคำแนะนำอยางครบวงจร รวมถึงมีศูนย EXAC ที่

พรอมจะบมเพาะ เติมเต็มความรูในดานตาง ๆ อยาง

ครบถวน 

  รูจัดตลาดที่เหมาะกับสินคาของเรา

   ประเมินไดวาตลาดไหนกำลังมาแรงเปน

  ดาวรุง หรือตลาดไหนกำลังซบเซาเปน

ดาวรวง พรอมกับมีชองทางหรือ Network ในการ

เขาไปเจาะตลาดเปาหมาย CLMV เปนตลาดเพ�อนบาน

ที่โดดเดนและเปนจุดเริ่มตนในการออกสูตางประเทศ

ไดไมยาก โดย EXIM BANK มี Rep. Office ครบท้ัง 

4 ประเทศ ซ่ึงพรอมใหความชวยเหลือ ดูแล ใหคำแนะนำ

ในการเขาถึงคูคาทองถ่ินในแตละประเทศ นอกจากน้ัน 

EXIM BANK เปนหนึ่งใน Team Thailand รวมกับ

สถานทูตไทยทั่วโลก ก็เปนอีกประตูหนึ่งในการนำ

ผูประกอบการไทยเขาสูตลาดใหม ๆ บนเวทีโลก 

ถอดบทเรียนจากการทำธุรกิจ

โดย EXIM BANK 

  รูจักคน จากสถิติพบวา 35% ของบริษัท

  ทั่วโลกมองวาการหา Partner เปนหนึ่ง

  ในกลยุทธทางธุรกิจท่ีสำคัญท่ีสุด อยางไร

ก็ตาม การหาพันธมิตรท่ีดีและเหมาะสมก็ไมใชเร�องงาย 

เราจำเปนตองพิจารณาอยางรอบดาน อยารีบไวใจ

หรือเช�อใจคนอ�นโดยงาย เพราอาจนำพาซึ่งความ

เสียหายทางธุรกิจ ควรตรวจสอบประวัติ ท่ีมาความ

นาเช�อถือ ประสบการณของพันธมิตร รวมถึงคูคา

ที่เราทำการเจรจาดวย

 ถาไมรูวาจะหาขอมูลเหลานี้ ไดที่ ไหน เดินเขา

มาหา EXIM BANK ซ่ึงเรามีการวิเคราะหขอมูลผูซ้ือ 

รวมถึงพรอมใหคำปรึกษา แนะนำหลักการประเมิน

พันธมิตรธุรกิจ/คูคาท่ีดี เพ�อใหการเร่ิมตนมี Partner 

มาถูกทางและเปนไปดวยดี 

“กอนท่ีจะแตงงานกับใคร ก็ควรตองรูจัก

วาที่เจาบาว/เจาสาว เปนอยางดีกอน” 


